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PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO por el que se aprueba el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de la Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
que me confiere el articulo 89, fraccion |, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con
fundamento en los articulos 25 y 26 de la propia Constitucion; 9o., 18, 22, 26, 26 Bis, 27 y 29 al 32 de la Ley
de Planeacion; 90., 31, 37 y 42 Ter de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 61, parrafos
tercero y cuarto, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca
la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la
propia Constitucion;

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos prevé las
bases para que el Estado organice el sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion, sefalando que, los fines del
proyecto nacional contenidos en la propia Constitucion determinaran los objetivos de la planeacién;

Que el articulo 61, parrafos tercero y cuarto, de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria establecen que la persona titular del Ejecutivo Federal debera emitir un programa, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo, orientado a promover el uso eficiente de los recursos
humanos y materiales de la Administracion Publica Federal, con el fin de reorientarlos al logro de objetivos;
evitar la duplicidad de funciones; promover la eficiencia y eficacia en la gestiéon publica; modernizar y mejorar
la prestacion de los servicios publicos; promover la productividad en el desempefio de las funciones de las
dependencias y entidades, y reducir gastos de operacion;

Que en cumplimiento a la Ley de Planeacion, el 15 de abril de 2025, se publico en el Diario Oficial de la
Federacién el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el cual fue aprobado por la Camara de Diputados,
verificando su congruencia con los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece los ejes generales: 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana; 2: Desarrollo con bienestar y humanismo; 3: Economia moral y trabajo, y 4:
Desarrollo sustentable, asi como los ejes transversales: 1: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; 2:
Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional, y 3: Derechos de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas;

Que el Eje general 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana, del Plan Nacional del Desarrollo
2025-2030, establece que se consolidara el nuevo modelo de gobernanza basado en la austeridad
republicana, la transparencia y la rendicién de cuentas, y que se mantendra la disciplina financiera vy fiscal.
Asimismo, sefiala que la gobernanza con justicia y participaciéon ciudadana es el punto de partida para un
Estado mas democratico y eficiente;

Que el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030 se vincula con los ejes
generales 1: Gobernanza con justicia y participacion ciudadana y 3: Economia moral y trabajo, del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030, toda vez que, establece objetivos, estrategias y lineas de accion
especificas para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestién publica; evitar la duplicidad de funciones;
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optimizar la gestiéon patrimonial; racionalizar el gasto; reducir los costos de operacion; reorientar los recursos
al logro de objetivos y fomentar el uso intensivo de tecnologias de la informaciéon y comunicaciones, con el fin
de fortalecer el desempefio de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, elevando
la calidad en la entrega de bienes y la prestacion de servicios publicos para generar mayor valor a la
ciudadania, y

Que las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como la Agencia
de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, elaboraron el Programa Especial para la Eficiencia de la
Gestion Publica 2025-2030, conforme a los ejes generales previstos en el Plan Nacional de Desarrollo vy,
previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se sometié a consideracion del Ejecutivo
Federal a mi cargo, por lo que he tenido a bien emitir el siguiente

DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se aprueba el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030.

ARTICULO SEGUNDO.- El Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030 es de
observancia obligatoria para las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, en el ambito
de sus respectivas competencias.

ARTICULO TERCERO.- Las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcién y Buen
Gobierno, asi como la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, con la participacion que
conforme a sus respectivos ambitos de competencia, en términos de las disposiciones aplicables, daran
seguimiento a la implementacion y cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, segun
corresponda, establecidos en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030, con
base en los indicadores y metas correspondientes.

ARTICULO CUARTO.- Las personas titulares de las dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal, de conformidad con el articulo 61, parrafo quinto, de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, deberan formalizar con las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y
Anticorrupcién y Buen Gobierno, asi como con la Agencia de Transformacién Digital y Telecomunicaciones, a
mas tardar el ultimo dia habil del mes de diciembre de 2025, los compromisos e indicadores de desempefio
que deriven de las medidas que se establecen en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030, y el avance de su cumplimiento se reportara en los informes trimestrales.

ARTICULO QUINTO.- La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el ambito de su competencia,
vigilara el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en el presente decreto.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO.- Las secretarias de Hacienda y Crédito Publico, y Anticorrupcion y Buen Gobierno, asi como
la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, en sus respectivos ambitos de competencia,
coordinaran la ejecucion de los objetivos, estrategias y lineas de accion, con base en los indicadores y metas
del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030, con cargo a su presupuesto
aprobado en los Presupuestos de Egresos de la Federacién para los ejercicios fiscales que correspondan.

Las dependencias y entidades que tengan a su cargo acciones puntuales previstas en el citado programa,
las ejecutaran con cargo al presupuesto aprobado en los Presupuestos de Egresos de la Federacién para los
ejercicios fiscales que correspondan.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México a 29 de agosto de 2025.-
Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Abraham Amador Zamora.- Ribrica.- Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
Raquel Buenrostro Sanchez.- Rubrica.- Titular de la Agencia de Transformacién Digital y
Telecomunicaciones, José Antonio Pena Merino.- Rubrica.
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PROGRAMA Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030.

PROGRAMA ESPECIAL PARA LA EFICIENCIA DE LA GESTION PUBLICA 2025 — 2030

IS

1. indice
indice
Sefalamiento del origen de los recursos del Programa
Siglas y acronimos
Fundamento normativo
Diagndstico de la situacion actual y vision de largo plazo
Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracion
Publica Federal, mediante la administracién, destruccidon o enajenacién de bienes improductivos y el
fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencién de siniestros.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las
estructuras organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el
cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para generar mayor valor publico.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los
derechos de todas las personas.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y
transparentes, a fin de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030

Estrategias y lineas de accion
Indicadores y metas
Lista de dependencias y entidades participantes en el Programa

2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.

3. Siglas y acronimos

APF: Administracion Publica Federal

APIs: Interfaz de Programacion de Aplicaciones (por sus siglas en inglés)

ATDT: Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones

CCM: cuotas de conservacion y mantenimiento

CFE: Comisién Federal de Electricidad

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

ECCO: Encuesta de Clima y Cultura Organizacional
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ENDUTIH: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los
Hogares

INDAABIN: Instituto de Administraciéon y Avaltuos de Bienes Nacionales
INDEP: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
LFAEBSP: Ley Federal para la Administracion y Enajenacién de Bienes del Sector Publico
LFAR: Ley Federal de Austeridad Republicana
LFPRH: Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
LGBN: Ley General de Bienes Nacionales
LGBTI+: Lesbianas, Gays, Bisexuales, Personas Transgénero, Intersexuales y otras identidades
LOAPF: Ley Organica de la Administracion Publica Federal
0IC: Organo Interno de Control
PAI: Programas de Aseguramiento Integral
PEEGP: Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica 2025-2030
PIB: Producto Interno Bruto
PIFP: Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
PPEF: Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
PROMTEL: Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones
PSP: Personas Servidoras Publicas
RUSP: Registro de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica Federal
SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
SICT: Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes
SIPIFP: Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal
TIC: Tecnologias de la Informacién y Comunicacion
4. Fundamento normativo

La elaboracién del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030 (PEEGP) se
sustenta en el articulo 61, parrafo cuarto, de la LFPRH, que obliga al Ejecutivo Federal a emitir un programa
orientado a promover el uso eficiente de los recursos humanos y materiales de la Administracién Publica
Federal, en concordancia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND). En cumplimiento de este mandato, el
PEEGP fue disefiado considerando los resultados de los ejercicios de participacion ciudadana y consulta con
diversos sectores sociales realizados durante la integracién del PND 2025-2030. El Programa establece
objetivos, estrategias y lineas de accidn especificas para mejorar la eficiencia y eficacia en la gestidon publica,
evitar la duplicidad de funciones, optimizar la gestiéon patrimonial, racionalizar el gasto, reducir los costos de
operacion, reorientar los recursos al logro de objetivos y fomentar el uso intensivo de tecnologias de la
informacién y comunicaciones. Su propésito final es fortalecer el desempefo de las dependencias y entidades
de la Administracion Publica Federal, elevando la calidad en la entrega de bienes y la prestaciéon de servicios
publicos para generar mayor valor a la ciudadania.

El PEEGP cuenta con dos niveles de instrumentacion: primero, como Programa Especial derivado del
PND 2025-2030, establece objetivos, estrategias y lineas de accién cuya ejecucion corresponde a instancias
coordinadoras de politica publica: SHCP, SABG, ATDT, INDEP e INDAABIN. Segundo, conforme al parrafo
quinto del articulo 61 de la LFPRH, tras la publicacién del PEEGP se definiran compromisos e indicadores de
desempefio obligatorios para las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, cuyos
avances deberan reportarse trimestralmente en los Informes sobre la Situacién Econdmica, las Finanzas
Publicas y la Deuda Publica que se entregan al Congreso de la Unién.
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De forma puntual, se enuncian a continuacién las atribuciones que sustentan las actividades en el marco
del PEEGP por parte de sus instancias responsables:

La SHCP, en el ambito de las atribuciones establecidas en el articulo 31 de la LOAPF, es la dependencia
encargada de proyectar y coordinar la planeacién nacional del desarrollo, asegurando la alineacién de los
programas y presupuestos de las dependencias y entidades de la APF con los objetivos y prioridades del
desarrollo nacional. La SHCP tiene la responsabilidad de normar, supervisar y evaluar la correcta
administracion de los recursos humanos, materiales y financieros, a través del disefio y aplicacion de politicas,
lineamientos y procedimientos que promuevan la eficiencia, eficacia, racionalidad y transparencia en el uso
del gasto publico. Estas funciones incluyen la regulacién de estructuras organicas, adquisiciones,
arrendamientos, obras publicas y servicios relacionados, con el propésito de fortalecer la disciplina
presupuestaria y optimizar la asignacion de los recursos publicos, orientando las acciones de la
Administracién Publica Federal hacia el cumplimiento de los fines del Estado y el desarrollo nacional.
Destacan los articulos 16, 21, 22 y 25 Bis del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, los cuales establecen, respectivamente, las atribuciones especificas de las Unidades Administrativas
de la SHCP que instrumentaran las lineas de accién que en este Programa Especial se sefialan a cargo de la
SHCP: la Unidad de Seguros, Pensiones y Seguridad Social, la Unidad de Disefio Presupuestario, Control y
Seguimiento del Gasto, la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados, y la Unidad de Control
Administrativo y Contrataciones Publicas.

INDAABIN es un Organo Administrativo Desconcentrado de la SHCP, encargado de administrar y valuar el
Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (PIFP), con el propésito de contribuir a su uso eficiente y la
generaciéon de valor publico. La SHCP mediante el INDAABIN ejerce atribuciones en materia inmobiliaria
federal claves para impulsar la administracion eficaz, el éptimo aprovechamiento y preservacion del PIFP al
tenor de los articulos 29, fraccion |, de la LGBN, 10., 20., fraccion I, 17 y 31, fracciones XXIX, XXX y XXXI, de
la LOAPF; 4, apartado G, fraccién V, y 48 del Reglamento Interior de la SHCP, asi como el Reglamento del
INDAABIN.

El INDEP es un Organismo Descentralizado de la APF, con personalidad juridica y patrimonio propios,
sectorizado a la SHCP. El INDEP es la instancia facultada para coordinar la politica para la administracion y
destino a los bienes, activos y empresas improductivas para el Estado que le son transferidos, bajo principios
de compromiso, eficiencia, transparencia y responsabilidad social. Su labor se orienta a fortalecer el Estado
de Derecho, las finanzas publicas y el sistema financiero mexicano, garantizando que dichos bienes se utilicen
con perspectiva de justicia social y austeridad republicana en programas o politicas que impulsen el bienestar
del pueblo de México.

La SABG sustenta su quehacer en las atribuciones que le confiere el articulo 37 de la LOAPF, reformado
por ultima vez el 20 de marzo de 2025. Entre las diversas facultades conferidas a esta dependencia que
contribuyen directamente a la consecucion de los objetivos previstos en el articulo 61 de la LFPRH, se
encuentran la emisién de las normas y los procedimientos en materia de fiscalizacion y auditoria, asi como
organizar y coordinar el sistema de control interno. De igual forma, la SABG es la dependencia encargada de
la inspeccion del ejercicio del gasto federal, para asegurar su congruencia con lo establecido en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion y la coordinacion de la evaluacion de la gestion publica
gubernamental.

Ademas, la SABG es la instancia responsable de coordinar la gestion de los recursos humanos y la
definicion de la politica en materia de administracion de personal, incluyendo la regulacion del Servicio
Profesional de Carrera, los procesos de contratacion y la validacion de estructuras organizacionales.
Finalmente, destaca la labor de la SABG como encargada de emitir el Codigo de Etica de las personas
servidoras publicas del gobierno federal y las Reglas de Integridad para el ejercicio de la gestion publica.

Por su parte, la ATDT es una dependencia del Ejecutivo Federal, creada mediante el Decreto por el que se
reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica
Federal, en cuyos articulos 26, fraccion XXII, y 42 Ter la establecen como la dependencia con atribuciones
para, entre otras cuestiones, formular y conducir las politicas de inclusion digital, gobierno digital, informatica,
tecnologias de la informacién, comunicacion y telecomunicaciones; adopcién y uso de la identidad y
ciudadania digital de la Administracion Publica Federal.

En este contexto, la contribucion de la ATDT al PEEGP es indispensable para articular estrategias que
garanticen los derechos digitales de la ciudadania, promover la eficiencia gubernamental mediante la
simplificacion y digitalizacion de tramites, y fortalecer la transparencia y el combate a la corrupcién a través del
uso de tecnologia publica.

Finalmente, se sefiala que la SHCP, la SABG, la ATDT, el INDEP y el INDAABIN son las instancias
responsables de coordinar la integracion, publicacién, ejecucion, seguimiento y rendicién de cuentas
del PEEGP.
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5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

El primer objetivo del PEEGP, a cargo de la SHCP, se plantea como “Consolidar la eficiencia en las
asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional’.
Este objetivo responde al andlisis e identificacion de la problematica en el ejercicio y gasto publico, que
durante las décadas del periodo neoliberal se caracterizé por lujos, dispendios y opulencia en el ejercicio del
poder. Esto se vio reflejado, entre otros temas, en la asignacién abusiva de oficinas, vehiculos, mobiliario,
equipos de comunicacion y viaticos. No obstante, con el inicio de la Cuarta Transformacion, se llevaron a cabo
acciones para eliminar los privilegios de los funcionarios. Para consolidar esta politica, el Eje General 1
“Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana” del PND 2025-2030 sefiala que el nuevo modelo de
gobernanza se consolidara, con la base firme de la austeridad republicana, la transparencia y la rendicién de
cuentas, para lo cual, se mantendra la disciplina financiera y fiscal.

En consistencia con estos principios, a partir de la Cuarta Transformacion se ha reorientado gradualmente
el ejercicio del presupuesto de las dependencias y entidades de la APF hacia acciones que tiendan a mejorar
las condiciones de vida de la poblacion del pais, en especial, de los mas desfavorecidos, para lo cual, es
importante monitorear la evolucion de los recursos destinados a gasto corriente estructural ejercido, ya que el
incremento del gasto corriente puede llevar a un aumento del déficit fiscal si no se acompafia de un aumento
proporcional en los ingresos publicos. Asimismo, un incremento inadecuado en el gasto corriente puede limitar
los recursos disponibles para la inversion publica, que es crucial para el crecimiento econémico a largo plazo.
Cabe sefalar que, aunque el gasto corriente es necesario para mantener el funcionamiento del gobierno y la
entrega de servicios publicos, un aumento excesivo puede no contribuir significativamente al crecimiento
econémico, por ello se ha asegurado la eficiencia en la asignacion del presupuesto. Muestra de esto es que
en el periodo 2018-2024, el gasto ejercido en Servicios Personales, considerando Dependencias, Entidades
de Control Directo, y Empresas Publicas del Estado, se incrementd 9.0%, mientras que, en el mismo periodo,
en la clasificacion funcional Desarrollo Social (gasto destinado a actividades relacionadas con la prestacion de
servicios sociales en beneficio de la poblaciéon) aumenté 44.6% y si se especifica en el rubro Proteccion
Social, el incremento corresponde a 69.7 por ciento’

Figura 1.- Proporcién por rubro del gasto ejercido en la funcion Desarrollo Social en 2024, en la APF

14.0% 0.2% 0.7% 58.3% 1.4% 0.7% 24.8%
Educacién Otros asuntos Proteccion Proteccién Vivienda y servicios Recreacién, culturay Salud
sociales ambiental social a la comunidad otras manifestaciones

sociales

Fuente: Elaboracion SHCP.

Este tipo de acciones permitiran dar cumplimiento a los principios del humanismo mexicano, ya que
“La prosperidad debe ser compartida” y esta situacion podra alcanzarse teniendo como base la distribucidn
equitativa, transparente y eficiente del gasto publico. Asimismo, con la reorientacion de las prioridades del
gasto publico y el mayor control de la eficiencia en el uso de los recursos materiales del gobierno, se lograra
garantizar la eliminacién de privilegios, pues “No puede haber gobierno rico con pueblo pobre”.

El segundo objetivo del PEEGP, en el cual se coordinan acciones del INDAABIN, INDEP y la USPSS de la
SHCP, se ha trazado como “Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administraciéon Publica
Federal, mediante la administracién, destruccién o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencién de siniestros”. Este objetivo, responde, en
primer lugar, al hecho de que el Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal (PIFP) es un recurso
indispensable para contar con la infraestructura publica necesaria para el desarrollo nacional, ya que en los
inmuebles federales se desarrollan las funciones que le corresponden a la APF, se generan los bienes y se
brindan los servicios publicos cuyo destinatario final es la ciudadania. El PIFP esta conformado por 111,473
inmuebles federales, entre los cuales destacan los siguientes usos genéricos:

1 Porcentaje de variacion real obtenido al comparar la informacion de las cuentas publicas 2018 y 2024 para el Gasto Programable del Sector
Publico Presupuestario en Clasificacion Econdémica en las funciones de desarrollo social. Para obtener el valor real se considerd la
informacion del Sistema de Cuentas Nacionales de México. Producto Interno Bruto Trimestral. Afio Base 2018.
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Figura 2.- Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal. Usos genéricos de los inmuebles

3,625 3,493 653 4,262 1,395
——{*¥ & = I~ Ly

Comunicacionesy Servicio Desarrollo Educacidny Sequridad y
transportes. publico. agropecuarioy cultura. justicia.
acuicola.

6,861 5,420 67,582 278 234

Y A a 7 I

Salud y asistencia Energia Uso religioso. Medio Turismo, recreacion
social. ambiente. y deporte.

Fuente: Elaboracion INDAABIN.

Lo anterior permite poner de manifiesto la importancia del PIFP, ya que los inmuebles que lo integran
impactan los derechos fundamentales como el acceso a la educacion, servicios de salud y asistencia social o
seguridad y justicia, los cuales requieren espacios fisicos para desarrollarse.

Durante el periodo neoliberal no se dio importancia a la optimizacion del uso de los recursos disponibles,
sin poner limites a los gastos innecesarios y onerosos del gobierno, privilegiando intereses individualistas y
adelgazando el presupuesto para programas sociales, desencadenando la problematica publica de alta
ineficiencia en la proteccion, vigilancia, administracion, preservacién y control de los bienes del Estado
Mexicano.

El no darle relevancia a la adopcion de medidas para preservar y conservar en buen estado la situacién
fisica, juridica y/o administrativa de los inmuebles federales que utiliza la APF para el cumplimiento de sus
funciones, provoco el deterioro del PIFP, asi como, incertidumbre en su estado, generando que sean
improductivos; ya que no son funcionales para cubrir las necesidades inmobiliarias de la APF, provocando que
se recurra al arrendamiento e imposibilitando darles un uso alterno al servicio publico o enajenarlos.

En la legislacion mexicana actual, la informacién del Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario
Federal y Paraestatal (SIPIFP) es considerada de interés nacional, al ser necesaria para el disefio y la
evaluacion de las politicas publicas de alcance nacional. Al cierre de 2024, 42,828 inmuebles se
administraban por otras instituciones diferentes a la SHCP, por ende, para garantizar la calidad de la
informacidn, es indispensable que estas instituciones integren y actualicen la informacién sobre los inmuebles
de su competencia en dicho sistema.

Figura 3.- Distribucion de inmuebles por tipo al cierre de 2024

TIPO DE INMUEBLE

- (16,486 inmuebles
El 38.5% >>\ federales) no presenta
: / informacion sobre el tipo

de inmueble.

42,828

Inmuebles
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>> (26,342 inmuebles federales)
sobre el tipo de inmueble.

vV Vv Vv
Tipo de Inmueble Numero de Inmuebles

MIXTO | 16,600 i
TERRENO i 5,417 '
EDIFICACION ! 4,325 '
SIN INFORMACION ! 16,486 !

Totales ! 42,828 !

Fuente: Elaboracion INDAABIN.
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Tabla 1.- Situacion Juridica y/o administrativa

Inmuebles Administrados por Otra Dependencia o Institucién.

Se conoce que cuentan con | Se desconoce si cuentan con
titulo a favor de la titulo a favorde la
Federacién reportado en Federacién reportado en
SIPIFP SIPIFP

42,828 26,696

Total

100.0% 62.3% 37.7%

Fuente: Elaboracion INDAABIN.

Figura 4.- Principales entidades en las que se ubican los inmuebles de los que se desconoce si
cuentan con titulo a favor de la Federacién reportado en el SIPIFP
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Fuente: Elaboraciéon INDAABIN.

La baja captacion de cuotas de conservacion y mantenimiento (CCM) limita la capacidad de acciones para
evitar el deterioro del estado fisico y funcional de los inmuebles federales compartidos; lo que resulta en la

pérdida de su valor como activo fijo, incrementa los costos de reparacion y dafia la imagen gubernamental.

El Sector Hacendario ha realizado importantes esfuerzos para la recaudacién de CCM, a pesar de ello, se
observa una tendencia a la baja respecto al pago realizado por las instituciones publicas ocupantes como se

muestra en la gréafica 1.

Por otro lado, se identificaron 271 inmuebles ociosos, lo que genera gastos para evitar su deterioro y
mantenerlos vigilados sin representar beneficios tangibles para la poblacién, en la grafica 2 se muestra el

comportamiento de estos inmuebles a través del tiempo.
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Fuente: Elaboracion INDAABIN.

Grafica 2.- Comportamiento de inmuebles a través del tiempo
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Fuente: Elaboracion INDAABIN.

La SHCP en conjunto con la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno han desarrollado metodologias

para calcular el indice de Aprovechamiento de los Inmuebles en uso de oficinas administrativas en la Ciudad
de México y a nivel nacional, tomando como base la informacion registrada en los Sistemas RUSP (Registro

de las personas servidoras publicas de la Administracion Publica Federal) y el SIPIFP.
Figura 5.- Conceptos clave, indice de Aprovechamiento de Inmuebles
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Fuente: Elaboracion INDAABIN.
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Con lo anterior, se identificé el indice de Aprovechamiento mas bajo con un resultado de 16.31 m2?/puesto
como se muestra en la grafica 3. Sin embargo, la falta de informacion en el SIPIFP del campo clave “Tipo de
Inmueble” impide calcular su indice de aprovechamiento.

Gréfica 3.- indice de Aprovechamiento de los Inmuebles, 2019-2024
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Fuente: Elaboracion INDAABIN.

En el primer piso de la Cuarta Transformacion, la SHCP por conducto del INDAABIN realiz6 grandes
acciones para impulsar al PIFP, con aras de coadyuvar en el desarrollo de la infraestructura publica necesaria
para detonar el bienestar social en el territorio nacional, coadyuvando en diversas materias con los proyectos
prioritarios como: el Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, el Tren Interurbano México-Toluca, el Tren
Maya, el Aeropuerto de Tulum, el Corredor Interoceanico del Istmo de Tehuantepec y los Bancos del
Bienestar, por mencionar algunos.

Para continuar con la transformacion del pais, es necesario avanzar de manera firme en la atencion de las
causas en el ambito inmobiliario federal, para consolidar un PIFP que propicie un desarrollo equitativo e
incluyente.

Si bien durante la pasada Administracion existieron avances significativos en lo que respecta a la gestion
patrimonial y de riesgos, aun se enfrentan limitaciones importantes, especificamente en la capacidad del
Estado para garantizar un destino social adecuado a dichos bienes, asi como para fortalecer el Estado de
derecho, las finanzas publicas y el sistema financiero nacional.

El objetivo 2 de este Programa Especial también busca atender la problematica emanada de una serie de
restricciones normativas y operativas que afectan la definicién, transferencia y monetizacion de los bienes
asegurados, abandonados, decomisados o transferidos por las Entidades Transferentes. Entre las principales
causas se encuentran: las restricciones para otorgar destino social a los bienes derivados de procedimientos
de extincion de dominio y procesos penales federales; las limitaciones para transferir los productos obtenidos
de la enajenacién o monetizacion de dichos bienes; y la falta de claridad en la definicidon del destino final de
los bienes transferidos por las Entidades Transferentes. Estas causas han generado efectos negativos que
incrementan el riesgo en la gestion patrimonial del Estado, asi como el volumen de bienes bajo la
administracion del INDEP, sin que se logre una incorporacion eficaz de los mismos al bienestar colectivo.

En materia de bienes, la incidencia directa de este Programa Especial recae en las Dependencias y
Entidades de la APF, las cuales transfieren activos, bienes o empresas improductivas al INDEP, conforme a lo
establecido en el articulo 10. de la LFAEBSP. A través de esta relacion institucional, el INDEP apoya a dichas
entidades en la gestién, administracion o destino final de los bienes. La poblacion objetivo indirecta son las
personas fisicas o morales, publicas o privadas, que se benefician de los servicios ofrecidos por las entidades
de la APF. Es decir, la ciudadania en su conjunto, particularmente aquella que se encuentra en situacion de
vulnerabilidad.

El proyecto de nacion del actual gobierno tiene como eje rector el Humanismo Mexicano, que se resume
en el principio: “Por el bien de todos, primero los pobres”. Bajo esta vision, se busca garantizar el acceso
universal a derechos fundamentales como la educacion, la salud, la vivienda y el sistema financiero, poniendo
especial énfasis en los sectores histéricamente marginados. En este contexto, es indispensable fortalecer la
gestion patrimonial y de riesgos dentro de la APF, optimizando los mecanismos de disposicion, destruccion o
enajenacion de bienes improductivos. El INDEP desempena un papel clave al ofrecer soluciones que permiten
transformar estos activos en recursos Utiles para el desarrollo nacional, actuando con compromiso, eficiencia,
transparencia y responsabilidad social.

El fortalecimiento de la gestiéon patrimonial contribuye al uso eficiente de los recursos publicos, evitando
duplicidades, promoviendo la modernizacién administrativa y mejorando la calidad de los servicios. Este
esfuerzo se alinea con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2024-2030, particularmente con el Eje
General 1: Gobernanza con Justicia y Participacion Ciudadana, el cual busca una republica democratica,
justa, honesta, libre, participativa y responsable. Asimismo, se atienden compromisos clave como promover
un gobierno sensible y cercano a la gente, y mantener la austeridad republicana como principio rector del
ejercicio publico.
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Se prevé que, como resultado de este Programa Especial, las Dependencias y Entidades de la APF
fortalezcan su capacidad para administrar bienes improductivos del Estado, mediante su aprovechamiento,
destruccidon o enajenacién, generando recursos que seran reorientados al cumplimiento de sus funciones
sustantivas. Dado que la intervencion del INDEP se limita a la prestacion de servicios a las entidades publicas,
las brechas o rezagos en el acceso a servicios por parte de la ciudadania no se identifican de forma directa.
Sin embargo, al mejorar la eficiencia del aparato estatal y canalizar recursos hacia actividades sustantivas, se
contribuye indirectamente a cerrar dichas brechas, en especial para los sectores mas vulnerables.

Finalmente, en el objetivo 2 del PEEGP se consolida la importancia de mitigar el riesgo constante que
representan para la infraestructura nacional y las finanzas publicas los desastres naturales como terremotos y
huracanes. Estos eventos, entre otros, pueden ocasionar pérdidas materiales de gran magnitud, afectando el
patrimonio del Gobierno Federal. Por ello, contar con seguros adecuados es esencial para proteger los bienes
publicos y garantizar su operacion ante imprevistos. Las dependencias y entidades de la APF deben elaborar
Programas de Aseguramiento Integral (PAI) que contemplen coberturas Optimas sobre sus bienes
patrimoniales, evitando pérdidas financieras no previstas.

La gestion de riesgos busca mitigar desviaciones financieras mediante seguros confiables y sélidos. La
SHCP brinda asesorias técnicas a las dependencias sobre coberturas, limites y condiciones de los PAI, con
base en diagnésticos de riesgo catastréfico y herramientas que estiman dafios probables a la infraestructura
publica. Se analizan pérdidas por frecuencia y severidad, asi como siniestralidad y administracion de
indemnizaciones. Ademas, se revisan los clausulados técnicos para optimizar los seguros y alinear los PAI a
las necesidades de cada entidad, promoviendo una gestién eficiente y alineada al compromiso de austeridad
republicana.

El objetivo 3 del PEEGP se establece como “Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada
conformacion de las estructuras organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas
para el cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal’. Este objetivo plantea, en primer lugar, promover el redimensionamiento de las estructuras
organizacionales de las dependencias y entidades de la APF, para asegurar el cumplimiento de sus metas y
objetivos, mediante el uso adecuado de los recursos disponibles. En segundo lugar, a nivel de la integracién
de dichas estructuras, busca definir la actualizacion de la descripcion y el perfil de los puestos que las
integran, con base en las necesidades operativas.

Sobre el primer punto, con el fin de promover el redimensionamiento de las estructuras organizacionales
de la APF, se propiciara el andlisis para lograr su compactacion y simplificacion, evitando con ello la
duplicidad de funciones y permitiendo fortalecer las areas prioritarias.

Para ello, es necesario contar con analisis organizacionales basados en una metodologia orientada a
resultados para que las instituciones funcionen de manera mas eficiente, transparente, con apego a los
ordenamientos juridicos y en cumplimiento de sus objetivos y metas. En este tenor, la actualizaciéon constante
de las estructuras organizacionales procurara la optimizacion de recursos humanos y econdémicos publicos,
sin afectar el cumplimiento de los compromisos establecidos en beneficio de la sociedad.

En lo que respecta al segundo punto, una vez definidas las estructuras organizacionales, se requerira
actualizar la descripcion y perfil de puestos, considerando las nuevas funciones, competencias y capacidades
profesionales en apego a los objetivos institucionales.

En conjunto, estos mecanismos permitirdn eficientar el uso de los recursos orientados a servicios
personales, con estructuras organicas optimas y funcionales, que se traduzcan en mayores beneficios para la
poblacion.

El objetivo 4 del PEEGP busca “Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para generar mayor valor publico”. Este objetivo atiende
mediante un modelo, la necesidad de dignificar a las personas servidoras publicas (PSP) de la APF,
reconociéndolas como actores clave de la transformacién nacional.

El Modelo impulsara programas de formaciéon continua con enfoque ético y de derechos humanos,
establecera sistemas interoperables para la gestion de informacién, e incorporara valores como la integridad,
la justicia y el compromiso con el bien comin como ejes del servicio publico, como se detalla en la figura 6.
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Figura 6.- Estrategias del Modelo de Dignificacion
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Las cinco estrategias de este Modelo incluyen el fortalecimiento de las capacidades de las PSP de la APF,
mediante: programas de capacitacion profesionalizante; facilidades para la formaciéon académica vy titulacion;
certificacion de todas las PSP, definiendo desde el perfil de puesto las competencias profesionales requeridas
tanto para el ingreso como para la permanencia; y, recapacitacion, que facilite la adquisicion de nuevas
habilidades o actualizacion de las ya existentes en respuesta a la identificacién de necesidades para el
cumplimiento de las metas y objetivos institucionales.

Asimismo, la homologacion de la informacion de las PSP facilitara la portabilidad de ésta; la planeacion de
las Instituciones en la APF vy el fortalecimiento del sentido de orgullo y pertenencia de las PSP, mediante la
implementacion de un Carnet Portable que concentrara su informacién laboral y profesional.

El impulso de una cultura al reconocimiento mediante mecanismos de estimulos por el desempefio
destacado, recompensaran el esfuerzo, la eficacia, la innovacion y el compromiso de las PSP.

Contar con espacios laborales dignos propiciara un mejor servicio a la poblacién y pondra a su disposicion
inmuebles eficientes, funcionales, seguros e inclusivos, promoviendo la satisfaccion, calidad y ambiente de
trabajo, y con ello la productividad.

Finalmente, se promovera la integridad para evitar la corrupcion, asi como el reconocimiento de las PSP
que por su actuar sean ejemplo, permitiendo visibilizar y valorar la conducta ética, el compromiso con el
interés general y la responsabilidad en el ejercicio de sus funciones.

Aunado a ello, en la nueva descripcion y perfil de puestos se identificaran aquellos considerados como
estratégicos y de riesgo, lo que permitira la posterior evaluacion de la confianza de los ocupantes de los
mismos, coadyuvando en la prevencién de la corrupcion.

Los objetivos 5 y 6 del PEEGP se encuentran estrechamente vinculados y son coordinados por la ATDT,
se han definido como “Robustecer la infraestructura tecnologica y las capacidades de las personas servidoras
publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas” y
“Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion’.

En México persisten problemas publicos que afectan de forma estructural la operacion del gobierno y la
calidad de vida de la ciudadania: por un lado, la dependencia tecnoldgica de las instituciones del Estado hacia
soluciones privadas, cerradas y fragmentadas; por otro, la complejidad, opacidad y desigualdad en el acceso
a tramites y servicios publicos. Ambos problemas limitan la eficacia institucional, reproducen desigualdades y
dificultan el ejercicio pleno de derechos, especialmente entre sectores histéricamente marginados.
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El primero de estos problemas se origina en la limitada capacidad del Estado para desarrollar y operar
tecnologia publica propia, resultado de un abandono a politicas publicas que garantizaran la soberania
tecnoldégica en administraciones anteriores a 2018. Actualmente, muchas instituciones utilizan soluciones
contratadas a terceros, o que no sélo encarece los procesos, sino que impide avanzar hacia un modelo
soberano, interoperable y sostenible. Uno de los ejemplos de la manera en que se abandoné la soberania
tecnoldgica, es que, de acuerdo con el Censo Nacional de Gobierno Federal del INEGI, en 2022, de las 289
dependencias y entidades de la APF, 79 no contaban con un servidor que les permitiera gestionar, procesar y
analizar adecuadamente la informaciéon que obtenian de los ciudadanos o no tuvieron elementos para
responder si contaban o no con un servidor (INEGI, 2022). Sumado a ello, es indispensable robustecer una
politica publica en materia de ciberseguridad, pues la falta de ésta limita las capacidades estatales para
garantizar la proteccion de la informacion. Por tanto, se requieren mecanismos robustos de coordinacion entre
dependencias y un sistema articulado.

El fortalecimiento de la tecnologia publica —entendida como el desarrollo, implementacion y gestion de
soluciones digitales creadas o adaptadas por el propio Estado— constituye una respuesta estructural que
permite garantizar derechos de forma equitativa, sostenible y soberana. Este objetivo busca construir
capacidades técnicas e institucionales en los tres érdenes de gobierno, avanzar hacia una infraestructura
digital publica, e incluir a todas las personas vy territorios en el acceso a sus derechos, particularmente a
quienes han sido histéricamente excluidos del ecosistema digital. Esta dependencia impide compartir
tecnologias entre dependencias, fragmenta los servicios y dificulta la integracion de plataformas, lo cual
repercute en la prestacion de derechos basicos, como el acceso a la salud, la educacién, la identidad legal y
la participacién ciudadana. En municipios con altos niveles de marginacion, estas carencias se agravan por la
falta de infraestructura digital, lo que coloca a millones de personas fuera del alcance del gobierno digital. De
acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los
Hogares (ENDUTIH 2024), mientras el 81.2% de la poblacién mexicana tiene acceso a Internet, esta cifra
desciende a 66% en zonas rurales, y a 37% en el caso de mujeres mayores de 65 afios.

El segundo problema se manifiesta en la enorme carga administrativa que enfrentan las y los mexicanos al
interactuar con el Estado. En promedio, una persona realiza 486 tramites a lo largo de su vida, el 85% de los
cuales son estatales o municipales. En el ambito federal, existen mas de 7 mil tramites, cuando la estimacion
internacional sugiere que un pais como México deberia operar con aproximadamente 3,500. Esta sobreoferta
de tramites, sumada a la falta de digitalizacion, crea espacios fértiles para la corrupcion, la discrecionalidad y
la desigualdad. La ciudadania pierde tiempo, recursos y confianza; mientras que los servidores publicos
operan en condiciones ineficientes y con tecnologias obsoletas.

Estos problemas afectan de manera diferenciada a multiples grupos poblacionales. Las mujeres
cuidadoras, por ejemplo, enfrentan una sobrecarga de tramites relacionados con la salud, la educacion y los
programas sociales, pero tienen menos tiempo disponible y, en muchos casos, menor alfabetizacion digital.
Las personas adultas mayores también enfrentan barreras importantes para acceder a servicios en linea,
debido a limitaciones tecnoldgicas, educativas o fisicas. En zonas rurales e indigenas, la falta de conectividad,
infraestructura basica y contenidos culturalmente pertinentes agrava la exclusion digital. Nifas, nifios y
adolescentes, especialmente quienes no cuentan con documentos de identidad, ven restringido su acceso a
servicios esenciales desde etapas tempranas. Las personas con discapacidad enfrentan plataformas
gubernamentales que no cumplen con criterios minimos de accesibilidad. Otros sectores, como la poblacion
migrante, la diversidad sexual y de género (LGBTI+), enfrentan desconfianza institucional, sesgos o
discriminacion en procesos presenciales que podrian ser automatizados y estandarizados con tecnologia.

La APF, asi como los gobiernos estatales y municipales, enfrentan el desafio de operar en un entorno de
tecnologias fragmentadas, duplicadas o sin capacidad de escalar. Esta fragmentacion tecnolégica no solo
reduce la eficiencia institucional, sino que impide brindar una experiencia integrada, transparente y digna a la
ciudadania. En este contexto, las unidades administrativas de la APF son las principales responsables
operativas del problema, pero también actores estratégicos en su transformacion. La ciudadania, aunque no
es responsable directa, es la principal afectada.

La expansion de servicios digitales, la adopcién de tecnologias emergentes y la construccion de una
infraestructura publica digital interoperable implican no solo oportunidades para mejorar el acceso a derechos,
sino también desafios crecientes en materia de ciberseguridad. En la actualidad, muchas dependencias
publicas carecen de protocolos homogéneos de seguridad digital, lo que representa riesgos significativos en la
interaccion entre ciudadania y gobierno. La falta de controles sélidos de autenticacion, monitoreo de
vulnerabilidades y proteccidon de datos personales puede debilitar la confianza social y limitar la adopcién de
soluciones tecnoldgicas. Si bien, hasta la fecha se carecen de muchos datos para realizar un analisis de
hechos estilizados sobre la importancia y la relevancia que debe de tomar la coordinaciéon de un Plan de
Ciberseguridad (con sus herramientas e instrumentos). Considerando a los paises de: Argentina, Brasil,
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Bolivia, Colombia, Cuba, Ecuador, Guatemala, México y Venezuela (ver ilustracién); se aprecia que México es
el pais con el mayor nimero de Detecciones de Codigo Espia en 2022 (detectando el 19% de cédigos espia),
lo cual hace de una estrategia integra un punto focal para el crecimiento digital del pais y su insercién a las
nuevas tecnologias.

Figura 7.- Mapa de Detecciones de Cédigo Espia en LA, 2022
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Es indispensable que toda estrategia de transformacion digital esté acompafiada de una visién de
seguridad que garantice la integridad, confidencialidad y disponibilidad de la informacion y los sistemas
publicos, protegiendo los derechos digitales de la ciudadania.

Este Programa Especial contribuye directamente al modelo de desarrollo del llamado “Segundo Piso de la
Transformacion”, al consolidar un Estado mas eficaz, soberano en sus capacidades tecnoldgicas y justo en la
distribucion de servicios. La apuesta por desarrollar tecnologia publica desde el Estado permite pasar de un
modelo dependiente y privatizado a uno donde las soluciones digitales estén al servicio del interés general, y
donde se respeten principios de interoperabilidad, transparencia y reusabilidad.

En cuanto a los principios del Humanismo Mexicano, el programa incorpora sus ejes fundamentales:
coloca la dignidad humana como centro del disefio institucional, prioriza a quienes han sido histéricamente
excluidos, promueve la justicia social mediante la tecnologia y rompe con el modelo de exclusion digital
mercantilizada. La transformacién digital que se impulsa no busca imponer tecnologia por si misma, sino
democratizarla para que toda persona, sin importar su origen, género, discapacidad o territorio, pueda ejercer
sus derechos sin obstaculos innecesarios.

El Programa también esta alineado con programas prioritarios y contribuye directamente a algunos de los
100 compromisos de la Presidenta Claudia Sheinbaum, especialmente los relativos a la digitalizacion
universal de tramites, el combate frontal a la corrupcién y la implementaciéon de tecnologia para el bienestar.
Ademas, se busca que el documento nacional de identificacion permita que toda la poblacién tenga acceso a
una identidad verificable, que minimice los errores de inclusion y se asignen los recursos a quienes
corresponden.

Se espera que, al final del sexenio, el Programa produzca cambios tangibles tanto en el funcionamiento
del gobierno como en la vida de las personas. En la Administracién Publica Federal y gobiernos locales, se
prevé una mayor eficiencia operativa, con sistemas tecnoldgicos interoperables, menos dependientes de
proveedores externos y con capacidades internas fortalecidas. La ciudadania, por su parte, deberia
experimentar una reduccién en los tiempos y costos de interaccion con el Estado, menos discrecionalidad en
la atencion, mayor transparencia en sus gestiones y un entorno institucional mas confiable y agil.

Finalmente, el programa reconoce las brechas estructurales que debe atender. Estas brechas son
profundas y multidimensionales: de género, etarias, territoriales, culturales, tecnolégicas y econdmicas. Por
ello, se han disefiado estrategias especificas para asegurar que las soluciones tecnoldgicas publicas sean
inclusivas, accesibles, adaptadas a cada grupo y que no reproduzcan las exclusiones que buscan resolver.



Viernes 29 de agosto de 2025 DIARIO OFICIAL (Edicion Vespertina) 17

Vision de largo plazo

Con base en las medidas incluidas en este Programa Especial por parte de la SHCP, para 2030 se lograra
asegurar el uso honesto, responsable y eficiente de los recursos publicos bajo los principios de austeridad
republicana, mientras se fortalecen los ingresos del sector publico. Esto se vera reflejado en un aumento en la
proporcion que representan los ingresos tributarios netos respecto al PIB del pais, asi como en un incremento
en el cumplimiento de las metas institucionales de las dependencias y entidades. Esto resulta particularmente
relevante, al considerar lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, con respecto a que el gasto publico debe ejercerse con eficiencia, eficacia, transparencia y
honradez, priorizando los objetivos del desarrollo nacional y el bienestar de la poblaciéon. Para ello, los
Programas presupuestarios deben contar con metas y objetivos medibles, permitiendo evaluar su impacto real
y mejorando la rendicion de cuentas.

En materia de normatividad inmobiliaria al final del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, ésta estara
actualizada y armonizada de forma que permita tener claridad sobre la situacion fisica, juridica y
administrativa del PIFP, logrando con ello un eficiente control, vigilancia y aprovechamiento de los bienes
nacionales. En un horizonte de veinte afios a partir del 2030, el PIFP se consolidara como un motor de
competitividad y productividad para el desarrollo nacional, lo que atraera la inversion e impulsara la
generaciéon de empleos de calidad posicionando a México a nivel internacional; siendo los Bienes Nacionales
un referente global de gestion publica eficiente, econémica, sustentable, innovadora y con inclusion social.

En lo que respecta a la capacitacion y el desarrollo del conocimiento en materia de seguros y gestion de
riesgos, las dependencias y entidades de la APF contaran con las capacidades necesarias para tomar
decisiones informadas en la elaboracion de sus PAI de bienes patrimoniales, asegurando el cumplimiento de
los requerimientos legales y su alineacién con los principios de eficiencia y eficacia. El fortalecimiento de estas
capacidades contribuira a optimizar la proteccion de sus bienes patrimoniales y generar una cultura de gestién
integral de riesgos.

Un pilar fundamental del modelo de gobernanza que ha establecido la C. Presidenta de la Republica, es la
modernizacion de las estructuras organizacionales de las instituciones, mediante los principios rectores de
eficiencia, eficacia, austeridad republicana, transparencia y rendicion de cuentas.

Por lo anterior, y con el fin de contribuir al desarrollo de México, es crucial que la APF cuente con PSP
motivadas, honestas, éticas, competentes, integras y profesionales que se conduzcan con transparencia,
innovacioén y enfoque ciudadano, y empiecen a ser reconocidas por su excelencia en la gestion publica y su
compromiso en la sociedad mexicana.

Finalmente, hacia 2030, la transformacion digital del Gobierno de México habra sentado las bases para
que las y los mexicanos accedan al ejercicio pleno de sus derechos a través de tramites mas sencillos,
incorporando un inicio de sesion unico que cuente con los mecanismos de autenticacion e identificacion en
linea, cuyas soluciones tecnolégicas estén debidamente respaldadas y gestionadas en la Nube MX, con mejor
conectividad de internet, incluyendo las zonas mas alejadas y de mayor marginacién en el territorio nacional;
se mejoraran las capacidades de los jovenes y las personas servidoras publicas en materia de TICs; ademas,
se contara con una estrategia nacional de ciberseguridad que le proporcionara una protecciéon global a la
informacion. El programa espacial mexicano, por su parte, establecera una soberania tecnolégica que permita
impulsar proyectos de innovacion y desarrollo en radioastronomia, imagenes satelitales y en el desarrollo de
mayores capacidades del Estado en materia de seguridad, proteccion civil, entre otros.

Como resultado de los proyectos estratégicos de la Agencia de Transformacion Digital vy
Telecomunicaciones, especificamente en lo relacionado a conectividad y a simplificacion, digitalizacion de
tramites gubernamentales se busca mejorar la calidad de vida de las personas al reducir la cantidad de tiempo
que tardan en realizar dichos tramites, mientras que se contribuye al impulso de quienes desean invertir,
constituir y operar un negocio en el pais. Esto alineado con el principio de soberania digital, desarrollando
tecnologia a través de la Fabrica de Software y asegurando que las capacidades tecnolégicas del Estado
estén unificadas en infraestructura publica al servicio de la ciudadania.
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6. Objetivos

Los objetivos previstos en el Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030
representan pilares estratégicos para la construccion de una politica publica integral orientada al impulso
sostenido de la eficiencia en las actividades y procesos de las Dependencias y Entidades de la Administracion
Publica Federal.

Objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestion Publica 2025-2030

1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para que
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal orienten sus acciones al cumplimiento de
los objetivos del desarrollo nacional.

2.- Optimizar la gestién patrimonial y de riesgos en la Administracion Publica Federal, mediante la
administracion, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
institucionales en aseguramiento, retencion y atencién de siniestros.

3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las estructuras organizacionales que
permitan la ejecuciéon de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias de las
dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.

4.- Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal para generar mayor valor publico.

5.- Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las personas servidoras publicas en el
gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas.

6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal orienten sus acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

El gasto publico es el principal instrumento para implementar las politicas publicas que permitiran atender
los objetivos prioritarios para el desarrollo nacional y, en un contexto en el que los recursos son limitados, es
necesario plantear acciones estratégicas para que su asignacion se realice considerando criterios de
eficiencia, para estar en condiciones de promover un mayor bienestar para la poblacion.

Al respecto, la politica de gasto publico disefiada por la actual administracion, 2025-2030, son congruentes
con el entorno macroeconémico y con el equilibrio en las finanzas publicas, y con base en los pilares
fundamentales de austeridad y disciplina presupuestarias, dirigidos a abatir el dispendio y a promover la
eficacia y eficiencia en el uso de los recursos publicos.

Mediante la politica de gasto se busca reducir la asignacion presupuestaria en componentes asociados a
actividades administrativas y de apoyo, a efecto de fortalecer las politicas publicas de caracter prioritario y los
Programas presupuestarios con mayor beneficio esperado para la poblacién.

Con este fin, es necesario monitorear la evolucion de los recursos destinados a gasto corriente estructural
ejercido y del gasto dirigido a la funcién de desarrollo social, para con ello, identificar si es necesario ajustar
las asignaciones para promover la eficiencia del gasto, siempre con el objetivo de dirigir la mayor proporcion
posible del presupuesto de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a la atencién
de demandas y necesidades de la poblacion. En este sentido, es importante contar con instrumentos para
asegurar que el gasto publico cumpla con sus objetivos. Para ello, se debe contar con mecanismos para
monitorear y evaluar el desempefio de los Programas presupuestarios a través de los cuales se asigna y
ejerce el gasto, de manera que se cuente con metas y objetivos medibles y que permitan realizar, en su caso,
ajustes.

Lo anterior, en consistencia con lo establecido en el articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, que sefiala que los recursos econémicos de que dispongan la Federacion, las entidades
federativas, los Municipios y las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, se administraran con
eficiencia, eficacia, economia, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén
destinados. Los resultados del ejercicio de dichos recursos seran evaluados por las instancias técnicas que
establezcan, respectivamente, la Federacion y las entidades federativas, con el objeto de propiciar que los
recursos econémicos se asignen en los respectivos presupuestos en los términos del parrafo precedente.
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Por otra parte, con la finalidad de garantizar que la operacion de las dependencias y entidades de la
Administracién Publica Federal cuente con los insumos adecuados, permitiendo su orientacion a la atencion
de demandas y necesidades de la poblacién, se consolidara la politica de reduccién del costo de los recursos
materiales, mediante mecanismos como el uso de tecnologias de informaciéon y comunicaciones.

Con base en estas medidas, se promovera activamente el cumplimiento del compromiso 14 de los 100
Compromisos para el Segundo Piso de la Cuarta Transformacion y se mantendra la austeridad republicana.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracion
Publica Federal, mediante la administracion, destrucciéon o enajenaciéon de bienes improductivos y el
fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, retencion y atencion de siniestros.

El despilfarro y dispendio en el gasto publico en el periodo neoliberal agravado por la corrupcion, agudizé
la desigualdad social en nuestro pais, adelgazando el presupuesto destinado a programas sociales, mientras
los gastos innecesarios y onerosos del gobierno no tenian restricciones, privilegiando intereses individualistas
y dejando de lado la tarea primigenia de velar por el interés social propio de un Estado Republicano.

La Politica de Austeridad Republicana, retomé la logica instaurada por el presidente Benito Juarez durante
la guerra entre liberales y conservadores, en la cual, se busca luchar contra el oscurantismo y los abusos que
rompian con los principios de libertad y progreso social, instaurando un Gobierno que atienda a la economia y
honradez.

El PIFP es mas que un conjunto de inmuebles, expresa el espacio fisico donde se manifiesta el deber del
Estado con el pueblo. Del total de inmuebles referido en el diagnéstico y dejando de lado los inmuebles
ocupados para uso religioso; el 15.63% se utiliza para brindar servicios de salud y asistencia social, 13.98% a
infraestructura general, 12.34% a energia, 9.71% a educacion y cultura, 8.25% a comunicaciones vy
transportes, 7.95% al servicio publico, 3.17% a seguridad y justicia, 1.48% a desarrollo agropecuario y
acuicola, 0.63% Medio ambiente y 0.53% en Turismo, recreaciéon y deporte, lo que resalta que, no puede
concebirse un Estado sin un territorio funcional, ni una politica publica sin infraestructura que la haga posible.

En la consolidacion de la Cuarta Transformacion, resulta urgente revalorar y dignificar el uso del
patrimonio del Gobierno Federal. En este sentido, la SHCP, a través del INDAABIN ha identificado que, dentro
de los mas de 42 mil inmuebles actualmente en posesion de las diversas instituciones, una proporcién
significativa carecen de certeza juridica y/o administrativa. A ello se suman cientos de inmuebles
improductivos u ociosos ya sea porque presentan algun deterioro fisico, por no estar regularizada su situacion
juridica o administrativa o por no ser funcionales para cubrir las necesidades actuales de la APF, lo que
imposibilita que se les pueda dar un uso alterno al servicio publico o enajenarse.

La falta de espacios disponibles y adecuados ha obligado a muchas instituciones publicas a recurrir al
arrendamiento de inmuebles privados, lo que genera presiones sobre el gasto publico y representa a mediano
plazo, una carga financiera evitable para el erario, abriendo la oportunidad para reinvertir en el PIFP y destinar
mas recursos a los programas sociales. De conformidad con la Cuenta Publica 2024, tan solo en ese ejercicio
fiscal, se destind 6,637.23 millones de pesos en arrendamientos de inmuebles.

Este objetivo se encuentra vinculado directamente con la Estrategia 1.4.3, del Objetivo 1.4,
del Eje general 1. Gobernanza con justicia y participacion ciudadana del PND, dentro del cual se busca
consolidar un nuevo modelo de gobernanza, basado en la austeridad republicana, la transparencia y la
rendicion de cuentas. Garantizar un uso eficiente de los recursos, no solo elimina gastos innecesarios, sino
que fortalece la autoridad moral del Estado y asegura que el recurso publico se utilice exclusivamente al
servicio del pueblo.

La honestidad da resultados y un gobierno con autoridad moral tiene el deber de mejorar la administracién
del PIFP bajo los principios constitucionales de eficiencia, eficacia, economia, transparencia, imparcialidad y
honradez, para que se convierta en un detonante del crecimiento econémico y del desarrollo social, por ello,
es indispensable que se encuentre regularizado, valuado y aprovechado.

Todo lo anterior, hara que se recupere el sentido estricto de lo publico, que es también un acto de justicia
histérica, ya que, durante décadas, se promovié la idea de que lo privado era mejor que lo publico. La Cuarta
Transformacion reconoce que es necesario avanzar de manera firme en la atenciéon de las causas de este
ambito, ya que es clave contar con un patrimonio con instalaciones dignas, accesibles, incluyentes y
sustentables. Ademas de alinearse con en el modelo de desarrollo actual basado en el Humanismo Mexicano,
que reconoce que el crecimiento econdmico debe ir de la mano del bienestar de las personas y la proteccion
de nuestros recursos.
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Las Instituciones publicas son creadas para cumplir fines especificos, sin que necesariamente desde su
nacimiento cuenten con mecanismos normativos para transparentar sus operaciones al disponer de bienes.
La consolidacion del Segundo Piso de la Cuarta Transformacién requiere un gobierno honesto y eficiente, que
garantice seguridad, derechos y justicia. EI INDEP proporciona a la APF los mecanismos y normativa para
administrar, destruir o enajenar bienes de origen ilicito, monetizar bienes asegurados por la Fiscalia General
de la Republica y realizar desincorporaciones, liquidaciones o extinciones de bienes, activos o empresas.

El fortalecimiento de capacidades institucionales en aseguramiento, mediante asesorias técnicas a las
dependencias y entidades de la APF para la contratacion de seguros, es fundamental para garantizar una
gestion patrimonial y de riesgos eficiente. Con orientacién especializada, las dependencias y entidades
pueden seleccionar esquemas de aseguramiento que optimicen la proteccién de los bienes publicos, con las
condiciones de aseguramiento adecuadas a la exposicién, amenazas y vulnerabilidad que tengan, y costos
ajustados a la suficiencia presupuestaria.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de
las estructuras organizacionales que permitan la ejecucidon de las actividades sustantivas para el
cumplimiento de las metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administraciéon Publica
Federal.

En el sexenio pasado se estableci6é la politica de austeridad, honestidad y disciplina fiscal logrando
mantener finanzas publicas soélidas, sanas, responsables y optimizando el uso de los recursos publicos
disponibles, en ese sentido, el Segundo Piso de la Transformacion continia atendiendo el principio de
Austeridad Republicana, evitando tener un gobierno oneroso y que represente costos para la ciudadania.

En este contexto, en la actual Administracién se impulsara la revisién periédica de las estructuras
organizacionales y de los perfiles y descripciones de puestos de las distintas instituciones para evitar
duplicidades, promover la fusion, desincorporacion y reordenamiento, asi como para mejorar los procesos
administrativos de los servicios y tramites que presta la APF.

Este objetivo busca la modernizacion de la APF, priorizando que las estructuras organizacionales y las
funciones a desempefar por las PSP estén alineadas a las atribuciones de cada institucion, manteniendo asi
el mejoramiento del aparato gubernamental que trabaja en beneficio de la poblacion.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal para generar mayor valor publico.

En las ultimas décadas, el aparato gubernamental habia operado con esquemas fragmentados,
clientelares o improvisados en la gestion de su personal, obstaculizando el desarrollo de un servicio publico
basado en el mérito, la ética y el compromiso con el interés general.

Esta Administracién apuesta por un servicio publico profesional que cuente con las herramientas para
afrontar los retos actuales y futuros, para ello, busca dignificar a todas las PSP de la APF a fin de que
coadyuven de manera sustantiva en la transformacion nacional.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Robustecer la infraestructura tecnolégica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los
derechos de todas las personas.

En México persisten desigualdades estructurales en el acceso a las tecnologias de la informacién y
comunicacion (TIC), que limitan el ejercicio efectivo de derechos fundamentales como la salud, la educacion,
la identidad legal y la participacion ciudadana. De acuerdo con la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y
Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares (ENDUTIH) 2024, el 83.1% de la poblaciéon cuenta con
acceso a Internet; sin embargo, subsisten importantes brechas territoriales y poblacionales. En zonas rurales,
la proporcion de usuarios desciende a 68.5%, y, entre las mujeres mayores de 65 afos, solo el 37% utiliza
Internet, lo que evidencia una exclusion digital con impacto directo en el bienestar y la equidad.

Adicionalmente, el Estado mexicano mantiene una fuerte dependencia de soluciones tecnoldgicas
extranjeras para la operacion gubernamental, lo cual representa un riesgo para la soberania digital, costos
elevados a largo plazo y barreras para la interoperabilidad entre instituciones publicas. Esta dependencia
también obstaculiza el desarrollo de capacidades internas, limita la innovacion publica y reduce la autonomia
tecnoldgica del pais. Asimismo, una parte fundamental del desarrollo digital del pais es la ciberseguridad,
pues se debe atender la vulnerabilidad de la informaciéon ante ataques cibernéticos, por medio del
fortalecimiento de las distintas capacidades gubernamentales, tanto en términos de infraestructura como en
concientizacion de las personas servidoras publicas.
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El fortalecimiento de la tecnologia publica entendida como el desarrollo, implementaciéon y gestion de
soluciones digitales creadas o adaptadas por el propio Estado constituye una respuesta estructural que
permite garantizar derechos de forma equitativa, sostenible y soberana. Este objetivo busca construir
capacidades técnicas e institucionales en los tres érdenes de gobierno, avanzar hacia una infraestructura
digital publica, e incluir a todas las personas vy territorios en el acceso a sus derechos, particularmente a
quienes han sido histéricamente excluidos del ecosistema digital.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y
transparentes, a fin de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcién.

La complejidad administrativa, la tramitologia excesiva y la falta de transparencia siguen siendo factores
estructurales que propician la corrupcién y exclusion en México. Segun el Instituto Nacional de Estadistica y
Geografia (INEGI 2023), el 83.1% de la poblacién considerd frecuentes los actos de corrupcion en tramites,
pagos y solicitudes de servicios; y solo el 16.2% de las personas que hicieron un tramite en 2023 utilizé
internet.

Una persona en México realiza, en promedio, 486 tramites a lo largo de su vida, de los cuales el 85% se
realizan en ambitos estatales o municipales. Actualmente, existe un aproximado de 7,000 tramites a nivel
federal, lo que evidencia una sobrerregulacion que genera ineficiencias y discrecionalidad.

Este escenario afecta de manera desproporcionada a mujeres cuidadoras, personas con discapacidad,
poblacién indigena y comunidades rurales, que enfrentan barreras adicionales para acceder a servicios
basicos.

Simplificar, digitalizar y homologar tramites representa una solucién estructural para reducir la corrupcion,
mejorar la eficiencia del Estado y garantizar el acceso equitativo a derechos y servicios. Este objetivo busca
transformar la relacion entre ciudadania y gobierno, alineandose con el principio plasmado en el Plan Nacional
de Desarrollo de llevar a cabo la digitalizacion mas ambiciosa de la historia.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Especial para la Eficiencia de la Gestién Publica
2025-2030

Los objetivos del PEEGP tienen la siguiente vinculacion con los objetivos y estrategias del PND.

Objetivos del Programa Especial

para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 - 2030

Estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

1. Consolidar la eficiencia en las
asignaciones de gasto publico y en el
uso de recursos materiales para que las
dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal orienten
sus acciones al cumplimiento de los
objetivos del desarrollo nacional.

2. Optimizar la gestiéon patrimonial y de
riesgos en la Administracion Publica
Federal, mediante la administracion,
destruccién o enajenacion de bienes
improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en
aseguramiento, retencién y atencion de
siniestros.

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico.

Objetivo 2.2 Brindar atencion integral a
las personas en situacion de
vulnerabilidad en el territorio nacional,
afectadas por emergencias derivadas
de fendmenos sociales o naturales,
garantizando su bienestar y derechos
sociales con un enfoque humanista,
empatico y solidario.

Estrategia 1.4.1 Optimizar la
distribucion de los recursos publicos,
mediante una politica de gasto
eficiente, equitativa y sustentable,
asegurando que el presupuesto se
ejecute con eficacia para mejorar el
bienestar de la poblacién.

Estrategia 1.4.2 Mantener la
austeridad republicana en el sector
publico, garantizando la eficiencia sin
afectar la calidad ni la seguridad de los
servicios.

Estrategia 1.4.3 Mejorar la
administracion del patrimonio del
Gobierno Federal para maximizar su
impacto en el desarrollo nacional.

Estrategia 2.2.3 Reducir el impacto de
emergencias climaticas o sociales en el
bienestar de personas y familias,
fortaleciendo la gestion integral de
riesgos para garantizar el ejercicio de
sus derechos humanos.
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Objetivos del Programa Especial
para la Eficiencia de la Gestion
Publica 2025-2030

Objetivos del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

Estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2025 — 2030

3. Impulsar mecanismos para
garantizar la adecuada conformacién
de las estructuras organizacionales que
permitan la ejecucion de las actividades
sustantivas para el cumplimiento de las
metas prioritarias de las dependencias
y entidades de la Administracion

Publica Federal.

4. Dignificar a las personas servidoras
publicas de dependencias vy
entidades de la Administracion Publica

las

Federal para generar mayor valor
publico.
5. Robustecer la infraestructura

tecnologica y las capacidades de las
personas servidoras publicas en el
gobierno federal como habilitante del
pleno ejercicio de los derechos de
todas las personas.

6. Facilitar el acceso de las personas a
tramites y servicios eficientes y
transparentes, a fin de reducir la

discrecionalidad y evitar espacios de
corrupcion.

Objetivo 1.3 Erradicar la corrupcién en
la vida publica y promover la ética, la
honestidad, la integridad y el buen
gobierno para fortalecer la confianza en
las instituciones.

Objetivo 1.4 Asegurar el uso honesto,
responsable y eficiente de los recursos

publicos bajo los principios de
austeridad republicana, mientras se
fortalecen los ingresos del sector
publico.

Objetivo 1.3 Erradicar la corrupcién en
la vida publica y promover la ética, la
honestidad, la integridad y el buen
gobierno para fortalecer la confianza en
las instituciones.

Objetivo 3.8 Garantizar el acceso
efectivo a telecomunicaciones e internet
de

infraestructura adecuada y la provision

mediante el despliegue

de servicios de conectividad accesibles,
eficientes y de calidad para toda la

poblacién.

Objetivo T2.2 Impulsar la
transformacion digital y la
modernizacion del sector publico,

garantizando la confianza en el uso de
servicios digitales mediante medidas
de
gobernanza, que protejan los activos de

organizativas, técnicas y

informacion en la  Administracion

Publica Federal.

Objetivo T2.1 Incrementar la
productividad y competitividad del pais
a ftravés de un proceso de

simplificacion, digitalizacion y reduccion
en tiempos de resolucién de tramites en
los tres 6rdenes de gobierno.

1.3.1 Modernizar la
Publica

fortalecer la vocacién de servicio para

Estrategia
Administracion Federal y

prevenir y erradicar la corrupcion.

Estrategia 1.4.2 Mantener la
austeridad republicana en el
publico, garantizando la eficiencia sin
afectar la calidad ni la seguridad de los

servicios.

sector

1.3.1 Modernizar la
Publica

fortalecer la vocaciéon de servicio para

Estrategia
Administracion Federal y

prevenir y erradicar la corrupcion.

Estrategia 1.3.5 Implementar nuevas
tecnologias de la informacion y
digitalizar la gestion publica para
fortalecer la coordinacién y eficacia en

el combate a la corrupcion.

Estrategia 3.8.1 Promover proyectos
para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y la provision de
servicios asegurando certeza juridica,
técnica y financiera, con el objetivo de

ampliar la conectividad a toda la
poblacién.

Estrategia T2.2.4 Incrementar Ia
productividad del sector publico

mediante la capacitacion continua de
sus funcionarios en areas clave como
de
software y ciberseguridad, asegurando

tecnologia publica, desarrollo
que el personal esté preparado para

afrontar los desafios digitales actuales y

contribuir al fortalecimiento de los
servicios publicos.
Estrategia T2.1.2 Establecer un

modelo nacional que modernice las

operaciones gubernamentales
mediante la simplificacion y
digitalizacion de tramites

administrativos, cumpliendo con reglas
de gestion documental, facilitando el
acceso a derechos, promoviendo la
inversion y eliminando practicas de
corrupcion.
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7. Estrategias y lineas de accién

En este apartado se sefialan puntualmente las intervenciones de politica publica agrupadas en Estrategias
y Lineas de accién que permitiran el cumplimiento de los Objetivos planteados en el PEEGP. Para cada Linea
de accién se sefiala la instancia o instancias responsables de su ejecucion.

Objetivo 1. Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos
materiales para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal orienten sus
acciones al cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.

Estrategia 1.1 Promover la aplicacion de criterios de austeridad y eficiencia en el ejercicio del
presupuesto, para generar mayor valor publico, priorizando el cumplimiento de los objetivos y metas
del desarrollo nacional.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

1.1.1 Fomentar el aprovechamiento de los recursos

publicos, mediante la emisién de disposiciones que

permitan mejorar la eficiencia, eficacia, economia, SHCP
racionalidad, austeridad y transparencia en el proceso

presupuestario.

1.1.2 Establecer los lineamientos para reorientar los
recursos de la Administracion Publica Federal, en
caso de que se realicen reestructuras a las
dependencias y entidades.

SHCP

1.1.3 Establecer mecanismos para monitorear
periodicamente la evolucion de los recursos SHCP
destinados a gasto corriente estructural ejercido.

1.1.4 Constatar que las dependencias y entidades se
sujeten al presupuesto autorizado en los conceptos SHCP
de viaticos, convenciones y gastos de representacion.

1.1.5 Emitir y, en su caso, actualizar disposiciones e
impulsar su cumplimiento para promover el uso
eficiente de los recursos materiales de la
Administracién Publica Federal.

SHCP

Estrategia 1.2 Incrementar la calidad y eficiencia del gasto en la APF con base en los resultados de
las acciones de seguimiento, monitoreo y evaluaciéon de los Programas presupuestarios.

Dependencias y/o Entidades
Linea de acciéon responsables de ejecutar la linea de
accion

1.2.1 Promover el uso de la informacién del
desempefio de politicas y programas para fortalecer
la  adopcion del Presupuesto basado en
Resultados en la gestion publica.

1.2.2 Impulsar la ejecucion de los procesos de

planeacion y programacion presupuestaria orientada

a resultados, a partir de la expedicion de normas vy SHCP
metodologias a las que deberan sujetarse las

dependencias y entidades de la Administracion

Publica Federal.

SHCP

1.2.3 Coordinar el fortalecimiento de capacidades en

la Administracion Publica Federal en materia de

Presupuesto basado en Resultados y el Sistema de SHCP
Evaluacion del Desempefio, mediante acciones de

capacitacion y profesionalizacion.

1.2.4 Proporcionar elementos para definir estrategias
para la mejora del desempefio, por medio de la
difusion de los resultados obtenidos en materia de
seguimiento, monitoreo y evaluacion por parte de los
Programas presupuestarios de las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal

SHCP
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Estrategia 1.3 Fortalecer los mecanismos de identificacion de areas de oportunidad y mejoras
potenciales de los Programas presupuestarios y fomentar el uso de estos hallazgos en el disefio,
operacion y medicion de resultados.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accion responsables de ejecutar la linea de
accion

1.3.1 Promover la eficiencia del gasto publico,
mediante el analisis y, en su caso, validaciéon de las
solicitudes de altas, modificaciones y bajas de
estructuras  programaticas que realicen las
dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal.

SHCP

1.3.2 Promover la mejora permanente en la calidad de

las evaluaciones realizadas a los Programas

presupuestarios, mediante la revision y, en su caso,

actualizacion de las normas, lineamientos, SHCP
mecanismos Yy términos de referencia vinculados con

la ejecucion y seguimiento del Programa Anual de

Evaluacion.

1.3.3 Promover la mejora de los Programas
presupuestarios, a través del establecimiento de
mecanismos para la suscripcidn, ejecucion y
seguimiento de los aspectos susceptibles de mejora
derivados de las evaluaciones realizadas, en el marco
del Sistema de Evaluacion del Desempefio.

SHCP

Objetivo 2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracién Publica Federal,
mediante la administracion, destrucciéon o enajenacién de bienes improductivos y el fortalecimiento de
capacidades institucionales en aseguramiento, retencién y atencion de siniestros.

Estrategia 2.1 Modernizar el marco regulatorio del patrimonio del Gobierno Federal para consolidar
la politica inmobiliaria.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accion responsables de ejecutar la linea de
accion
211 Promoyer la act_uahzamon integral de la Ley INDAABIN
General de Bienes Nacionales.
2.1.2 Impulsar la elaboracion y expedicion del
Reglamento de la Ley General de Bienes Nacionales, INDAABIN

que permita reducir las posibles ambigliedades
administrativas vy juridicas.

2.1.3 Fortalecer las disposiciones técnicas relativas a
la administracién, valuacion y obras publicas del PIFP INDAABIN
mediante acciones de mejora normativa.

2.1.4 Promover la presencia y aplicacion de la Ley
General de Bienes Nacionales a nivel federal y INDAABIN
estatal.

2.1.5 Fomentar el cumplimiento de criterios en
materia inmobiliaria para el acceso incluyente de las INDAABIN
personas a los inmuebles federales.

2.1.6 Impulsar la innovacion y la eficacia de los

tramites y servicios relacionados con los inmuebles INDAABIN
federales.

2.1.7 Fomentar las normas vy criterios técnicos para la

adecuacion y/o construccién de inmuebles federales INDAABIN

sustentables.
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Estrategia 2.2 Impulsar la regularizacion, control y vigilancia de la situacion fisica, juridica y
administrativa de los inmuebles federales para salvaguardar el patrimonio de la nacién.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

2.2.1 Establecer mecanismos especificos para la
vigilancia continua y efectiva del cumplimiento de las
funciones de los Responsables Inmobiliarios mediante
la colaboracién con los Organos Internos de Control.

INDAABIN

2.2.2 Impulsar acciones de profesionalizacion para los
Responsables  Inmobiliarios o  Coordinadores
Inmobiliarios orientadas al uso del SIPIFP para su
eficiente y adecuada integracion y/o actualizacion.

INDAABIN

2.2.3 Promover la inscripcion de los actos juridicos
establecidos en la Ley General de Bienes Nacionales
en el Registro Publico de la Propiedad Federal para
fortalecer la certeza juridica del PIFP.

INDAABIN

2.2.4 Promover acciones para garantizar que los

Responsables  Inmobiliarios o  Coordinadores

Inmobiliarios verifiquen y actualicen de manera

oportuna y correcta los datos registrados en el SIPIFP INDAABIN
para coadyuvar a la calidad y utilidad publica de la

informacién del PIFP catalogada como de interés

nacional.

225 Fomentar que las Instituciones Publicas
coadyuven con las acciones y gestiones pertinentes
para contar con los documentos juridicos que
amparen la adquisicion, incorporacion, destino, uso y
aprovechamiento, desincorporacién o enajenacion de
los inmuebles federales.

INDAABIN

2.2.6 Fomentar que las Asociaciones Religiosas con

inmuebles  federales, realicen las acciones

conducentes para formalizar su nacionalizacion, INDAABIN
adquisicion y/o certificar su uso a fin colaborar en la

salvaguarda de su seguridad juridica.

2.2.7 Fortalecer la regularizacion de la ocupacién de
espacios en Inmuebles Federales Compartidos a fin INDAABIN
de impulsar su conservacion y mantenimiento.

2.2.8 Recuperar la posesion de los inmuebles
federales ocupados irregularmente o con uso no

. . . ., INDAABIN
autorizado, mediante la instauracion de los proceso
administrativos o judiciales correspondientes.
2.2.9 Implementar un programa integral para detectar
lari i bl federal i titulo,
y regularizar inmuebles federales sin titulo INDAABIN

garantizando certeza juridica y salvaguardando el
patrimonio de la nacién.
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Estrategia 2.3 Fomentar el aprovechamiento, valuacion y preservacion de los bienes nacionales a
fin de racionalizar el gasto de la Administraciéon Publica Federal e impulsar el desarrollo nacional.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accion responsables de ejecutar la linea de
accion

2.3.1 Fortalecer los mecanismos de control y
verificacion del uso y aprovechamiento de los
inmuebles federales, mediante la colaboracién
interinstitucional en la APF.

INDAABIN

2.3.2 Promover el uso alterno de los inmuebles
federales no aptos para el servicio publico bajo las
figuras de concesion, arrendamiento o comodato a fin
de contribuir a los ingresos de la federacion.

INDAABIN

2.3.3 Impulsar acciones para destinar los inmuebles
disponibles para el servicio de las instituciones
publicas a fin de atender las necesidades
inmobiliarias de la APF.

INDAABIN

2.3.4 Promover la puesta a disposicion ante el
INDAABIN de inmuebles federales o areas no INDAABIN
aprovechadas para su reasignacion.

2.3.5 Impulsar la adopcion y seguimiento de medidas
de eficiencia energética e hidrica en los inmuebles INDAABIN
federales para contribuir a la sustentabilidad.

2.3.6 Fomentar la dictaminacién del valor de los
bienes nacionales mediante la realizacion de servicios INDAABIN
valuatorios oportunos, transparentes y de calidad.

2.3.7 Implementar mecanismos de rendicién de
cuentas mediante reportes especificos anuales que
elaboren los Responsables Inmobiliarios respecto a
las acciones y gestiones realizadas para la adecuada
conservacion y mantenimiento de los inmuebles
federales bajo su responsabilidad.

INDAABIN

2.3.8 Realizar diagnosticos sobre el estado fisico,

conservacion y mantenimiento de los inmuebles

federales y paraestatales, previo a cada PPEF para INDAABIN
establecer prioridades de atencion y asignacion

presupuestal.

2.3.9 Fortalecer los mecanismos de conservacion y
mantenimiento de las &reas comunes de los
Inmuebles Federales Compartidos en beneficio de
Sus usuarios.

INDAABIN

2.3.10 Fortalecer la politica de la Administracion
Publica Federal en materia de arrendamiento de
inmuebles, cuando ésta tenga el caracter de
arrendataria, priorizando los inmuebles federales
disponibles, para reducir gastos y favorecer la
austeridad republicana.

INDAABIN
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Estrategia 2.4 Fortalecer la normatividad relacionada a la destruccion de bienes muebles
administrados por el Instituto y la atencion de incidencias y devoluciones, para establecer los
estandares de oportunidad y confiabilidad en su ejecucion.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

2.4.1 Actualizar el Manual de procedimientos de
Destruccion de bienes muebles estableciendo los
estandares de oportunidad y confiabilidad en su
ejecucion.

INDEP

2.4.2 Elaborar las Directrices para la atencidon de

incidencias y devoluciones en la comercializaciéon de

bienes muebles, inmuebles, activos financieros y INDEP
empresas en administracion y/o sus bienes, realizada

por el Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado.

Estrategia 2.5 Analizar los elementos técnicos de los programas de aseguramiento de las
dependencias y entidades de la administracion publica federal, mediante el apego a la normatividad
vigente con el fin de optimizar costos y coberturas.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion
2.5.1 Brindar apoyo técnico a las dependencias y
entidades en la elaboracion de sus programas de
aseguramiento y manuales de procedimientos sobre
la contratacion de seguros y soporte de siniestros, en
la determinacion de sus niveles de retencion maximos
y en la prevencién y disminucién de los riesgos
inherentes a los bienes con que cuenten, asi como en
el proceso de siniestros reportados a las compafiias
de seguros con las que mantengan celebrados
contratos de seguros sobre bienes.

SHCP

Objetivo 3. Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformaciéon de las estructuras
organizacionales que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las
metas prioritarias de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.

Estrategia 3.1 Definir directrices para el reordenamiento de las estructuras en las dependencias y
entidades de la Administracion Publica Federal, con base en las necesidades operativas, para eliminar
la duplicidad de funciones en distintas areas.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

3.1.1 Definir estrategias para analizar la conformacion

optima de las estructuras organizacionales de la APF

a fin de proponer su reordenamiento, fusién o SABG
desincorporaciéon, garantizando la eficiencia sin

afectar la calidad ni la seguridad de los servicios.

3.1.2 Promover la revisién y actualizacion de los

perfiles y descripciones de los puestos en las

dependencias y entidades de la Administracion SABG
Publica Federal para que sean coherentes con los

retos y prioridades institucionales.
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Objetivo 4. Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la
Administraciéon Publica Federal para generar mayor valor publico.

Estrategia 4.1 Implementar acciones de capacitacion, formacién y desarrollo profesional,
certificacién y recapacitacion, dirigidas a la profesionalizacion de las personas servidoras publicas de
la Administraciéon Publica Federal.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

4.1.1 Ofrecer cursos de capacitacion profesionalizante
continua a las PSP de la APF, considerando los tres
enfoques de capacitacion: generales, focalizados vy
especializados.

SABG

4.1.2 Ofrecer opciones para la formacién académica
que favorezcan la conclusion vy titulacion de estudios SABG
de nivel basico, medio y superior.

4.1.3 Promover mediante la firma de convenios con
instituciones educativas, la oferta de certificaciones SABG
para que se incremente el valor curricular de las PSP.

Estrategia 4.2 Homologar la base de la informacion de las personas servidoras publicas que facilite
la portabilidad de su informacién y la planeacion de las Instituciones en la Administracion Publica
Federal.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

4.2.1 Formalizar convenios para el intercambio y la
validacion de informacion con IMSS, ISSSTE,

ISSFAM, SAT, PEMEX, SEP y SEGOB, mediante SABG
mecanismos de interoperabilidad.

4.2.2 Evaluar la calidad de la informacion que

incorporan las instituciones en el Registro de las SABG

personas servidoras publicas de la Administracion
Publica Federal.

4.2.3 Implementar controles de calidad en el Registro
de las personas servidoras publicas de la SABG
Administracién Publica Federal.

4.2.4 Disenar e implementar el Carnet Portable de las

PSP. SABG

Estrategia 4.3 Impulsar una cultura de mérito en la Administracion Publica Federal mediante
mecanismos de estimulo y reconocimiento a las personas servidoras publicas.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accidon responsables de ejecutar la linea de
accion

4.3.1 Disefiar los criterios y emitir la convocatoria
anual para el otorgamiento del estimulo por SABG
desempefio destacado.

4.3.2 Acompanar y dar seguimiento en el
otorgamiento del estimulo a las personas operativas SABG
de las Instituciones de la APF.
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Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

4.3.3 Emitir la Convocatoria Anual, acompafiar y dar
seguimiento al Premio Nacional de la Administracion SABG
Publica y la entrega de Reconocimientos.

4.3.4 Establecer las disposiciones, emitir la
convocatoria y dar seguimiento al otorgamiento de la
compensacion econdémica, por la separacion por afios
de servicio de las PSP.

SABG

Estrategia 4.4 Promover espacios laborales dignos que contribuyan al desempefo 6ptimo de las
personas servidoras publicas y a una prestacion de servicios de calidad para la poblacién.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

4.4.1 Fortalecer los reactivos de la Encuesta de Clima
y Cultura Organizacional (ECCO), respecto a las

condiciones fisicas de los espacios de trabajo de las SABG
PSP.

4.4.2 Integrar con las instituciones las practicas de

transformacion derivadas del informe con el resultado SABG
de la ECCO.

4.4.3 Fortalecer la colaboracién con el INDABIN en SABG

materia de gestion inmobiliaria.

4.4.4 Dar seguimiento a la viabilidad e impacto
presupuestario por institucion, de la implementacion SABG
de espacios dignos de trabajo.

Estrategia 4.5 Promover la integridad en las personas servidoras publicas para prevenir la
corrupcion, asi como su reconocimiento por su actuar ético y profesional.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accion responsables de ejecutar la linea de
accion

4.5.1 Proponer la nueva Ley de Profesionalizacion del

Servicio Publico. SABG

4.5.2 Disenar el mecanismo de reconocimiento para
las PSP que destaquen por su ejemplaridad en la SABG
ética e integridad.

4.5.3 Emitir el Cédigo de Etica, asi como revisar y en
su caso actualizar los protocolos de Hostigamiento y
Acoso Sexual y el de Actuacién para Presuntos Actos
de Discriminacion.

SABG

4.5.4 Desarrollar y difundir acciones de sensibilizacion
en materia de ética publica y prevencion de la SABG
actuacion bajo conflicto de interés

455 Realizar evaluaciones de confianza a los

ocupantes de los puestos considerados como

estratégicos y de riesgo, con el objeto de promover la SABG
integridad en el servicio publico y coadyuvar en la

prevencion de la corrupcion.
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Objetivo 5. Robustecer la infraestructura tecnolégica y las capacidades de las personas servidoras
publicas en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las
personas.

Estrategia 5.1 Disefar soluciones interoperables para instituciones publicas en los tres 6rdenes de
gobierno.

Dependencias y/o Entidades
Linea de acciéon responsables de ejecutar la linea de
accion

5.1.1 Priorizar servicios esenciales para implementar

interoperabilidad entre instituciones. ATDT

5.1.2 Desarrollar plataformas que permitan el

intercambio seguro y trazable de datos. U

5.1.3 Implementar pilotos de interoperabilidad en
diversos sectores (salud, educaciéon, programas ATDT
sociales, entre otros).

5.1.4 Crear un catalogo de APIs publicas para facilitar

. L . ATDT
la integracion de sistemas.
5.1.5 Desarrollar mecanismos de autenticacion y
o . - ATDT
autorizacion para sistemas compartidos.
5.1.6 Coordinar mesas técnicas con gobiernos
L e ATDT
estatales y municipales para su adopcion.
5.1.7 Integrar principios de ciberseguridad, proteccion ATDT

de datos y privacidad desde el disefio.

5.1.8 Establecer protocolos de respuesta ante
incidentes  digitales  vinculados a  servicios ATDT
interoperables.

5.1.9 Generar esquemas de capacitacién continua en
seguridad digital para equipos técnicos de ATDT
interoperabilidad.

Estrategia 5.2 Fortalecer las capacidades técnicas y digitales de servidores publicos para asegurar
la sostenibilidad de los proyectos.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

5.2.1 Disefar una escuela de cddigo de formacion

. i - ATDT
continua en tecnologias publicas.
5.2.2 Implementar certificaciones de competencia
- . ) - ATDT
digital para funcionarios publicos.
5.2.3 Crear una red de formadores y tutores técnicos. ATDT
5.2.4 Desarrollar contenidos formativos accesibles en
. ATDT
distintos formatos y lenguas.
5.2.5 Establecer alianzas con universidades y centros
R ATDT
de capacitacion publica.
5.2.6 Alinear los perfiles de puestos con
- . . ATDT
requerimientos de habilidades tecnoldgicas.
5.2.7 Fomentar el intercambio de buenas practicas
. . ATDT
entre entidades federativas.
5.2.8 Incorporar enfoques de equidad de género e ATDT

inclusion en la formacion digital.
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Estrategia 5.3 Priorizar el desarrollo de la infraestructura publica digital en municipios de alta
marginalizacion.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

5.3.1 Identificar municipios con carencias en
. . . ATDT
infraestructura digital basica.
5.3.2 Coordinar programas de conectividad con ATDT
enfoque en municipios de alta marginalidad.
5.3.3 Establecer centros de datos para uso del

. ATDT
gobierno federal.
5.3.4 Coordinar con CFE, PROMTEL y SICT la
instalacion de nodos de conectividad en plazas, ATDT
centros de salud y escuelas.
5.3.5 Publicar un mapa nacional de conectividad que
integre cobertura, calidad del servicio e infraestructura ATDT

instalada.

Estrategia 5.4 Impulsar el uso de tecnologias de codigo abierto y que sean reutilizables por
instituciones gubernamentales.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accion responsables de ejecutar la linea de

accion

5.4.1 Crear un repositorio nacional de tecnologias ATDT

publicas de cddigo abierto.

5.4.2 Capacitar a equipos técnicos en el uso, ATDT

adaptacion y escalamiento de software libre.

5.4.3 Documentar casos de éxito en el uso de ATDT

tecnologias abiertas en el sector publico.

5.4.4 Promover esquemas de colaboracion

interinstitucional para el desarrollo y mantenimiento ATDT

de soluciones de cddigo abierto.

5.4.5 Promover la interoperabilidad entre soluciones ATDT

abiertas para ampliar su impacto.

5.4.6 Incentivar a proveedores tecnoldgicos a liberar ATDT

cédigo como parte de contratos publicos.

5.4.7 Establecer estandares de calidad y seguridad ATDT

para desarrollos reutilizables.

5.4.8 Difundir casos de éxito y resultados de adopcion

de tecnologias abiertas en politicas publicas, servicios ATDT

digitales y mejora administrativa.
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Estrategia 5.5 Impulsar la creacion de mecanismos de identidad digital confiables para toda la
ciudadania, incluyendo a personas menores de edad.

Dependencias y/o Entidades

Linea de acciéon responsables de ejecutar la linea de
accion

5.5.1 Disefar un sistema nacional de identidad digital ATDT
interoperable y seguro.
5.5.2 Garantizar el acceso a la identidad digital desde ATDT
el nacimiento para nifas y nifnos.
5.5.3 Incorporar autenticaciéon  biométrica y

e . ATDT
verificacion descentralizada.
5.15.4? Integrar la identidad digital con otros servicios ATDT
publicos.
5.5.5 Desarrollar mecanismos de consentimiento y ATDT
proteccion de datos personales.
5.5.6 Coordinar con registros civiles estatales para ATDT
asegurar cobertura nacional.
5.5.7 Promover campafias de registro digital en ATDT

comunidades rurales e indigenas.

5.5.8 Desarrollar una app moévil de identidad digital

que habilite a toda persona a ejercer sus derechos,

acceder a servicios publicos y participar activamente ATDT
en la vida publica, mediante una plataforma segura,

inclusiva e interoperable.

Estrategia 5.6 Promover alianzas con universidades, centros de investigacion y sociedad civil
enfocada en tecnologia para desarrollar soluciones digitales al servicio publico.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

5.6.1 Celebrar convenios de colaboracion para el

ATDT
desarrollo conjunto de tecnologia publica.
5.6.2 Impulsar laboratorios de innovacion publica en
P - ATDT
instituciones académicas.
5.6.3 Crear redes de intercambio de conocimiento y ATDT

buenas practicas en tecnologia.

5.6.4 Apoyar a estudiantes y egresados en practicas
profesionales dentro del sector publico en el ambito ATDT
de tecnologias de la informacion.

5.6.5 Promover alianzas con universidades, centros
de investigacion y sociedad civil enfocada en ATDT
tecnologia para resolver retos publicos.

5.6.6 Documentar y difundir las experiencias,
aprendizajes y soluciones desarrolladas en el marco
de estas alianzas para facilitar su adopcion en otras
instituciones.

ATDT
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Estrategia 5.7 Establecer un Centro Nacional de Tecnologia Publica para la comparticion de
tecnologia publica con estados y municipios.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accion responsables de ejecutar la linea de
accion
5.7.1 Crear el Centro Nacional de Tecnologia Publica
como instancia rectora en soluciones publicas ATDT
digitales.
5.7.2 Habilitar el Portafolio Nacional de Proyectos ATDT

Tecnoldgicos que contendra el listado y detalle de las
soluciones tecnologicas que se encuentran
disponibles en el Repositorio Nacional de Tecnologia
Publica.

5.7.3 Ofrecer acompafiamiento técnico a las ATDT
Autoridades Locales que lo soliciten, en la

implementacion de las soluciones tecnolégicas que se

encuentren disponibles en el Repositorio Nacional de

Tecnologia Publica.

5.7.4 Desarrollar el Repositorio Nacional de ATDT
Tecnologia Publica como instrumento que concentra,

organiza, almacena y preserva el codigo fuente de las

soluciones tecnolégicas desarrolladas por los Sujetos

Obligados.

5.7.5 Coordinar redes estatales de tecnologia publica ATDT
vinculadas al Centro Nacional.

Objetivo 6. Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin
de reducir la discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.

Estrategia 6.1 Simplificar tramites prioritarios en los tres niveles de gobierno para reducir la carga
administrativa y eliminar la discrecionalidad.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

6.1.1 Habilitar y administrar un portal Unico mediante
el cual se den a conocer los Tramites y Servicios a
cargo de los Sujetos Obligados de los tres érdenes de
gobierno.

ATDT

6.1.2 Impulsar la eliminacion de requisitos
discrecionales en tramites gubernamentales que
generan rezago o desigualdad en el acceso a
servicio.

ATDT

6.1.3 Reducir tiempos de resolucion y plazos de

respuesta, mediante la reingenieria de procesos

administrativos en tramites y servicios publicos que ATDT
generan demoras para la poblacién y unidades

economicas.

6.1.4 Implementar Proyectos Estratégicos Nacionales
orientados a la homologacion de los Tramites y
Servicios de mayor impacto en la vida de las
personas o de interés nacional.

ATDT

6.1.5 Acompafiamiento técnica y normativo a
gobiernos locales en la adaptaciéon de sus normativas ATDT
y procesos de simplificacion.

6.1.6 Desarrollar un modelo nacional de simplificacién

administrativa. ATDT
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Estrategia 6.2 Digitalizar servicios publicos con mayor rezago y alto impacto en la vida cotidiana de
las personas.

Dependencias y/o Entidades

Linea de accioén responsables de ejecutar la linea de
accion
6.2.1 Identificar servicios que aun dependen
. - ) ATDT
exclusivamente de la atencion presencial.
6.2.2 Implementar tecnologia accesible para personas
. . ATDT
con discapacidad.
6.2.3 Establecer mecanismos de asistencia digital
. . o ATDT
para poblaciones con baja alfabetizacion.
6.2.4 Coordinar con estados y municipios el
. ) - ATDT
despliegue de soluciones digitales homologadas.
6.2.5 Monitorear el uso y calidad del servicio digital ATDT

mediante analitica web.

6.2.6 Implementar campafas de informacién y
asistencia para promover el uso de los nuevos ATDT
servicios digitales entre poblaciones diversas.

6.2.7 Garantizar el cumplimiento de estandares de
calidad, seguridad, interoperabilidad y proteccion de ATDT
datos personales en los nuevos servicios digitales.

Estrategia 6.3 Implementar mecanismos de autenticacion e identidad digital interoperables para
servicios y tramites.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de
accion

6.3.1 Consolidar un sistema nacional de identidad
digital interoperable que permita a las personas

. e s ATDT
acceder a tramites y servicios publicos en los tres
6rdenes de gobierno con una sola cuenta.
6.3.2 Integrar autenticacion biométrica segura en ATDT

servicios publicos.

6.3.3 Interconectar el sistema de identidad digital con
padrones sociales y bases de datos institucionales ATDT
clave para facilitar validaciones automaticas.

6.3.4 Habilitar el registro digital de personas menores
de edad mediante validacion de tutela vy ATDT
consentimiento de padres, madres o tutores legales.

6.3.5 Establecer niveles de autenticaciéon por tipo de

. ATDT
tramite.
6.3.6 Emitir un marco normativo que otorgue validez
al uso de la identidad digital en actos administrativos y ATDT
juridicos.
6.3.7 Implementar autenticacion multifactor en ATDT
servicios con datos sensibles.
6.3.8 Desarrollar los lineamientos técnicos y
manuales de integracion necesarios para facilitar la ATDT

adopcion del sistema de identidad digital en los tres
6rdenes gobierno.
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Estrategia 6.4 Redisefar servicios publicos digitales con enfoque en la experiencia de personas

cuidadoras, con discapacidad y adultos mayores.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de

accion

6.4.1 Realizar estudios de experiencia usuaria con

ATDT
grupos poblacionales especificos.
6.4.2 Incorporar funcionalidades de accesibilidad

ATDT
universal desde el disefio.
6.4.3 Crear versiones simplificadas de tramites para

ATDT
personas con bajo nivel de alfabetizacion digital.
6.4.4 Incluir lenguaje claro y lectura facil en todos los

ATDT
servicios digitales.
6.4.5 Desarrollar canales multilinglies en plataformas

ATDT
publicas digitales.
6.4.6 Disefar interfaces compatibles con lectores de

ATDT
pantalla y navegacién por voz.
6.4.7 Establecer criterios obligatorios de accesibilidad

ATDT
para nuevos desarrollos.
6.4.8 Generar indicadores de experiencia usuaria

ATDT

segmentados por grupo demografico.

Estrategia 6.5 Fortalecer los mecanismos de monitoreo y rendicion de cuentas en la operacion de

tramites y servicios digitales

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de

accion

6.5.1 Identificar tramites y servicios con mayor

ATDT
demanda y susceptibles de discrecionalidad.
6.5.2 Establecer mecanismos de monitoreo vy
evaluacion de manera periédica para medir el avance ATDT

de la simplificacion de los tramites y servicios.
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Estrategia 6.6 Capacitar a funcionarios publicos en bases tecnolégicas para el mejor desempefio

en el Gobierno Federal.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accion responsables de ejecutar la linea de

accion

6.6.1 Impartir cursos en linea y presenciales con

ATDT
certificacion oficial.
6.6.2 Difundir principios de TIC’s, ciberseguridad,

ATDT
alfabetizacion digital y desarrollo de software.
6.6.3 Desarrollar campafias de cultura institucional
para proteger los datos personales de la ciudadania ATDT

que accede a tramites en linea.

Estrategia 6.7 Priorizar la simplificaciéon y digitalizacion de tramites y servicios publicos en los

territorios definidos por el Plan México.

Dependencias y/o Entidades
Linea de accién responsables de ejecutar la linea de

accion

6.7.1 Identificar los tramites y servicios mas
relevantes para personas y empresas en los Polos de ATDT

Bienestar, con base en necesidades locales.

6.7.2 Coordinar con gobiernos estatales y municipales
para homologar, simplificar y digitalizar tramites ATDT

prioritarios.

6.7.3 Priorizar la interoperabilidad de registros y
bases de datos en los territorios del Plan México para ATDT

evitar duplicidades.

6.7.4 Integrar los servicios digitalizados en
plataformas de ventanilla Unica interoperable, con ATDT

autenticacion segura.

6.7.5 Evaluar la utilidad y calidad de los tramites y
servicios digitalizados a partir de la retroalimentacion ATDT

de personas usuarias y actores locales.

6.7.6 Incluir estos territorios como prioridad dentro del T
sistema nacional de seguimiento de tramites digitales.
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8. Indicadores y metas

Con la finalidad de dar seguimiento al avance en el cumplimiento de los objetivos del PEEGP, se
establecen los indicadores y sus correspondientes metas, que se presentan a continuacion.

Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

desagregacion

Nombre Cociente de Recomposicién del Gasto Programable en la Administraciéon Publica Federal
1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para
Objetivo que las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal orienten sus acciones al
cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.
Definicién o Mide el monto ejercido de la inversion fisica presupuestaria respecto del gasto corriente en la
descripcion Administracion Publica Federal.
Derecho .
. No aplica
asociado
Nivel de Periodicidad o

Administracion Publica Federal Anual

frecuencia de medicién

Acumulado o

Disponibilidad de la

. Periodico . L . Mayo del afio siguiente
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion -
. Porcentaje Enero a diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de SHCP - Unldgd de Disefio
Ascendente Presupuestario, Control y
esperada reportar el avance L
Seguimiento del Gasto
CRGPAPF= (GINV/GC) * 100
Método de CRGP: Cociente de Recomposicion del Gasto Programable en la Administracion Publica Federal
célculo GINV: Monto ejercido del Gasto de Inversion del afio i en la APF

GC: Monto ejercido de Gasto Corriente del afio i en la APF

Observaciones

Los montos de las variables de célculo se expresan en millones de pesos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto ejercido Fuente de
Nombre _ delgastode 1y, 00 variable 1 1,095,878.6 informacien | CUeMa Publica
variable 1 inversion en 2024 . 2024
variable 1
en la APF
Nombre Monto ejermdo de . . Fuente de Cuenta Publica
variable 2 gasto corriente en | Valor variable 2 3,107,164.7 informacién 2024
2024 en la APF variable 2
Sustituciéon en
método de CRGPAPF: [(1,095,878.6) / (3,107,164.7)] x 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 35.3%
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
42.3%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
28.9% 27.3% 27.6% 43.1% 41.0% 34.5% 35.3%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
39.0% 39.8% 40.5% 41.2% 41.8% 42.3%
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Cociente de optimizacion de gasto por concepto de recursos materiales
1.- Consolidar la eficiencia en las asignaciones de gasto publico y en el uso de recursos materiales para
Objetivo que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal orienten sus acciones al
cumplimiento de los objetivos del desarrollo nacional.
Definiciéon o Mide la proporcion que representa la optimizacion del gasto por medidas de austeridad respecto del
descripcion gasto total ejercido en conceptos de recursos materiales de partidas seleccionadas por la LFAR.
Derecho .
. No aplica
asociado
Nivel de Periodicidad o frecuencia

desagregacion

Anual

Sector publico presupuestario

de medicion

Acumulado o

Acumulado

Disponibilidad de la

Mayo del afio siguiente al

periédico informacion reporte
Unidad de . Periodo de recoleccion de -
. Porcentaje Enero - diciembre

medida los datos

Tendencia Unidad responsable de SHCP - Un|da_d de Diseflo
Descendente Presupuestario, Control y
esperada reportar el avance L
Seguimiento del Gasto
COGCRM= (GELFAR / GETP) x 100

Método de COGCRM: Cociente de optimizacion de gasto por concepto de recursos materiales.

calculo GELFAR: Monto del gasto ejercido en partidas seleccionadas por la LFAR.

GETP: Monto total del gasto ejercido de las partidas 2000, 3000 y 5000.

Observaciones

Fundamento de las partidas seleccionadas:
- Articulos 8, 10, 11, 12, 14, 15, 16 y 22 de la Ley Federal de Austeridad Republicana;

- Apartado Il. Informacién por concepto de gasto del Ente Publico, del Manual para elaborar el Informe
de Austeridad Republicana.

- Los montos de las variables de calculo se expresan en millones de pesos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Monto del gasto
L Fuente de
Nombre ejercido en los . . - Cuenta
g e Valor variable 1 95,380.9 informacion -
variable 1 conceptos definidas . Publica 2024
variable 1
por la LFAR
Monto total del gasto
ejercido de las
Nombre partidas de los Fuente de Cuenta
A capitulos 2000, 3000 Valor variable 2 1,017,862.4 informacion -
variable 2 . Publica 2024
y 5000 del variable 2
Clasificador por
Objeto del Gasto
Sustitucion en
método de Indicador = [(95,380.9) / (1,017,862.4)] x 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 9.4%
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
8.3%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
11.1% 8.7% 8.7% 8.6% 8.1% 9.4% 9.4%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
8.7% 8.6% 8.5% 8.5% 8.4% 8.3%
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Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre indice compuesto de la atencién al Patrimonio Inmobiliario Federal.
2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracién Publica Federal, mediante la
Objetivo administracion, destruccion o enajenacion de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
institucionales en aseguramiento, retencioén y atencion de siniestros.
Definicién o Mide el porcentaje de atencién a los inmuebles federales del patrimonio en lo referente a la valuacion,
descripcion regularizaciéon y aprovechamiento.
Derecho .
asociado No aplica
Nivel de Inmuebles Federales a nivel Periodicidad o frecuencia Anual

desagregacion

nacional adénérgsgados por la de medicién

Acumulado o

Periddico Disponibilidad de la Marzo del afio siguiente

periodico informacion
U:\igg%ge Porcentaje Periodo i:ioesrg:g:gccion de Enero a diciembre
Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance INDAABIN
IAPIF=(IVt + IR, .‘At) ¥ 1
IVtD IRtD IAtO n
IAPIF= indice compuesto de la atencién al Patrimonio Inmobiliario Federal
Método de t= Afio actual
calculo t0= Afio base

n= Numero de elementos evaluados
IV= Inmuebles Valuados

IR= Inmuebles Regularizados

IA= Inmuebles Aprovechados

Observaciones

Se toma el valor obtenido en el afio t (presente) y se compara con el afio base t0 de cada concepto y se
multiplica por el nUmero de variables consideradas para darles la misma ponderaciéon o peso, si la
gestion de la valuacion, regularizacion y aprovechamiento incrementa de manera eficiente, esto refleja
que el patrimonio esta abonando a ser productivo para la nacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Fuente de Informacion del Sistema
vgz?bti;e.l Inmugrt])lglsa\/ﬁzz)hiados va\rlizlh?lg 1 5,840 informacion de Avaluos a cargo de
variable 1 la DGAO
Fuente de Informacion del Sistema
v';ﬁ'a"bﬁ;ez Inmlé%b(ljsar\%gll:gdos va:'/igllﬁz 2 5,031 informacion de Avalulos a cargo de
variable 2 la DGAO
Inmuebles Fuente de Informacion
vgz:m;% regularizados en el va}liglbolre 3 297 informacion proporcionada por la
afio t variable 3
Inmuebles Fuente de Informacién
v';ﬁ'a"bﬁ;e“ regularizados en el va:'/igllﬁz 4 220 informacion proporcionada por la
afo t0 variable 4
Inmuebles Fuente de Analisis de
vgz:m;es aprovechados en el va}liglbolre 5 29 informacion aprovechamiento a
afio t variable 5 cargo de la DGPGI
Inmuebles Fuente de Analisis de
v';ﬁ'a"bﬁ;es aprovechados en el va:'/igllﬁz 6 27 informacion aprovechamiento a
afio t0 variable 6 cargo de la DGPGI
Sustitucié Sustitucion: [(5,840 / 5,031) + (297 / 220) + (29 / 27)] * (1/3)
ustitucion en Primer paso: [1.16 + 1.35 + 1.07] * .33
GAlle Segundo paso: 3.58 * .333
Resultado: 1.19
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1.19 Para el calculo de la linea base el afio de inicio se considero el 2024
Afio 2024 que es el ultimo dato historico que se tiene.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
1.86
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND 0.50 0.81 1.19
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
1.33 1.27 1.64 1.55 1.92 1.86
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Recepcion, administracion y destino de bienes muebles e inmuebles.
2.- Optimizar la gestion patrimonial y de riesgos en la Administracién Publica Federal, mediante la
Objetivo administracion, destruccion o enajenacién de bienes improductivos y el fortalecimiento de capacidades
institucionales en aseguramiento, retencion y atencion de siniestros.
Def|n|.c|o.n’ ° Mide, el destino de bienes y empresas inactivas o improductivas del Estado.
descripcion
Derecho .
: No aplica
asociado
Nivel de . Periodicidad o frecuencia
L. Nacional "y Anual
desagregacion de medicién
Acumulado o Disponibilidad de la
g Acumulado . - Enero
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion -
. Porcentaje Enero — Diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Instituto para Devolver al Pueblo lo
Constante
esperada reportar el avance Robado
Método de [Porcentaje de Bienes Muebles con Destino Destruccién y Donacién atendidos *.50 + Enajenacion de
calculo Bienes *.40 + Porcentaje de Bienes Muebles e Inmuebles valuados *.10]

Observaciones

La recepcion se refiere a los bienes que cumplen efectivamente con los requisitos para llevar a cabo su
enajenacion, no se puede considerar al numero de solicitudes toda vez que no todas cumplen con los

requisitos.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
Porcentaje de
Bienes Mugbles Fuente de Sistemas de
Nombre con Destino . . L . -
. W Valor variable 1 23.1 informacion Informacion del
variable 1 Destruccién y .
) variable 1 INDEP
Donacién
atendidos
. . Fuente de Sistemas de
Nombre Enajenacion de . . o L
variable 2 Bienes Valor variable 2 83.42 informacion Informacion del
variable 2 INDEP
.Porcentaje de . Fuente de Sistemas de
Nombre Bienes Muebles e | Valor variable . < . )
. 100 informacion Informacion del
variable 3 Inmuebles .
variable ... INDEP
valuados
Sustituciéon en
método de [(23.1 * 0.50) + (83.42 * 0.40) + (100 * 0.10)] = 54.9
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 54.9
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
54.9
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 91.9 58.6 67.3 39.9 54.9
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
54.9 54.9 54.9 54.9 54.9 54.9
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Porcentaje de dependencias y entidades de la Administraciéon Publica Federal con estructuras

Nombre organicas y ocupacionales analizadas y registradas bajo los criterios de eficiencia, eficacia,
transparencia y austeridad.
3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacion de las estructuras organizacionales
Objetivo que permitan la ejecucion de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias
de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal.
Definicién o Mide el numero de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que cuentan con
d Ny estructuras organicas y ocupacionales registradas que cumplen con los criterios de eficiencia, eficacia,
escripcion . :
transparencia y austeridad.
Derecho .
. No aplica
asociado
Nivel de Dependencias y entidades de la Periodicidad o Anual
desagregacion Administracion Publica Federal frecuencia de medicion
Acunjlrlla_do o Acumulado DIS’?OnIbIlIda.C! de la Febrero
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion -
» Porcentaje Enero a Diciembre
medida de los datos
Tendencia Siel val t())onsta(r;te ib Unidad responsable de | SABG - Unidad de Politicas para el
esperada (Si el valor o servado es por arriba reportar el avance Servicio Publico (UPSP)
de la meta se considerara favorable)
100 x (Numero de dependencias y entidades de la APF que cuentan con estructuras organicas y
Método de ocupacionales analizadas y registradas en el periodo, que cumplen con los criterios de eficiencia,
calculo eficacia, transparencia y austeridad / Numero de dependencias y entidades de la APF que cuentan con

estructura organica registrada en la APF)

Observaciones

El nimero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funcién de la creacion, fusion
o extincion de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de dependencias
y entidades de la APF que
gestionaron la
actualizacion de
glement?s F d Registro de
Nombre organizaclonales, que . . T Je informacién en el
variable 1 impactan en la Valor variable 1 212 informacion sistema definido por
composicion de las variable 1 la UPSP P
estructuras organicas y
ocupacionales bajo los
criterios de eficiencia,
transparencia y
austeridad.
Numero de dependencias Registro de
Narile y entidades de la APF que Fuente de informgacién en el
variable 2 cuentan con estructura Valor variable 2 265 informacién sistemna definido por
organica y ocupacional variable 2 la UPSP P
registrada en la APF
Sustitucion en
método de (212/265)*100 = 80.00'%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 80.00%
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
88.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND 79.60 88.81 93.61 90.18 80.00
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
88.00 88.00 88.00 88.00 88.00 88.00
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Indicador 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Porcentaje de dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal que registraron

Nombre los perfiles de puesto de mando, enlace y operativos, conforme a las atribuciones de cada
institucion bajo los criterios de eficiencia, transparencia y austeridad.
3.- Impulsar mecanismos para garantizar la adecuada conformacién de las estructuras organizacionales
Objetivo que permitan la ejecucién de las actividades sustantivas para el cumplimiento de las metas prioritarias
de las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal.
Definicién o Mide el numero de dependencias y entidades que registraron los perfiles de puesto de mando, enlace y
descripcion operativos de conformidad a la normatividad aplicable a la materia.
Derecho .
. No aplica
asociado
Nivel de Dependencias y entidades de la Periodicidad o Anual
desagregacion Administracién Publica Federal frecuencia de medicion
Acun]l'llqdo o Acumulado DIS’?OnIbIlIdaIC! de la Febrero
periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion
. Porcentaje Enero a febrero
medida de los datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable de | SABG - Unidad de Politicas para el
esperada reportar el avance Servicio Publico (UPSP)
. Id 2: 100 x (numero de dependencias y entidades que registraron los perfiles de puesto de mando,
Método de . . o, ) . , :
calculo enlace y operativos, de conformidad a la normatividad aplicable a la materia/ NUmero de dependencias

y entidades de la APF que cuentan con estructura organica y ocupacional registrada en la APF)

Observaciones

El nimero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funcién de la creacion, fusion
o extincion de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Numero de
dependencias y
entidades que Registro de
Nl registraron los perfiles Fuente de informacién en
. de puestos de mando, | Valor variable 1 212 informacion el sistema
variable 1 . . L
enlace y operativo, de variable 1 definido por la
conformidad a la UPSP
normatividad aplicable a
la materia
Numero de
dependencias y Registro de
Nombre entidades de la APF Fuente de informacién en
. que cuentan con Valor variable 2 265 informacién el sistema
variable 2 e " -
estructura organica y variable 2 definido por la
ocupacional registrada UPSP
en la APF
Sustitucion en
método de (212/265)*100 = 80.00%
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 80.00%
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
85.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 80.00
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afno, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
80.00 81.00 82.00 83.00 84.00 85.00
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Indicador 4.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

indice de dignificacion de las personas servidoras publicas en las dependencias y entidades de la

Nombre
Administracion Publica Federal.
S 4.- Dignificar a las personas servidoras publicas de las dependencias y entidades de la Administracion
jetivo
Publica Federal para generar mayor valor publico
Definicién o Mide el avance en la implementacién de acciones que contribuyen a la dignificacion del servicio publico
descripcion con base en las cinco estrategias del Modelo de dignificacion.
Derecho
Articulo 10. Derechos Humanos, Articulo 40. Igualdad del Hombre y la Mujer
asociado
Periodicidad o
Nivel de Dependencias y entidades de la
frecuencia de Anual
desagregacion Administracion Publica Federal. i
medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
Acumulado Julio
periédico informacion
Periodo de
Unidad de
Porcentaje recoleccion de los Enero a Diciembre
medida
datos
Tendencia Unidad responsable Unidad de Politicas para el Servicio
Ascendente
esperada de reportar el avance | Publico (UPSP) adscrita a la SABG
A partir del porcentaje que mide el avance de la participacion en las dependencias y entidades de cada
uno de las estrategias del Modelo de dignificacion de las personas servidoras publicas en la
Administracion Publica Federal, calculado anualmente.
(PPal + PPa2 + PPa3 + PPa4 + PPa5)
Método de =
EP
calculo

En donde:
ID: indice de Dignificacion
PPa: Porcentaje de participacion de las dependencias y entidades en las acciones de cada estrategia

EP: Numero de estrategias Programadas

Observaciones

El nimero de dependencias y entidades del denominador podria variar en funcién de la creacion, fusion

o extincion de las mismas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.

Nombre

variable 1

Porcentaje de
Registros de

participacion de las ) »
informacién generada

dependencias y Fuente de

por la UPSP y aquella
entidades en las Valor variable 1 0 informacion

proporcionada por las
acciones de las variable 1

dependencias y

estrategias de
entidades de la APF.

profesionalizacion.
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Porcentaje de
participacion de las

Registros de
informacion generada

dependencias y Fuente de
Nombre . . . L por la UPSP y aquella
i entidades en las Valor variable 2 informacién .
variable 2 . . proporcionada por las
acciones para el variable 2 .
dependencias y
desarrollo del proyecto .
entidades de la APF.
del Carnet Portable.
Porcentaje de .
L Registros de
participacion de las . N
. informacion generada
dependencias y Fuente de
Nombre ) . . . por la UPSP y aquella
i entidades en las Valor variable 3 informacién .
variable 3 . . proporcionada por las
acciones de cultura del variable 3 .
dependencias y
esfuerzo y resultados .
entidades de la APF.
de las PSP en la APF.
Porcentaje de .
L Registros de
participacion de las . N
. informacion generada
dependencias y Fuente de
Nombre ) . . . por la UPSP y aquella
i entidades en las Valor variable 4 informacién .
variable 4 . . proporcionada por las
acciones que variable 4 .
. dependencias y
promuevan espacios .
. entidades de la APF.
laborales dignos.
Registros de
Porcentaje de . g. i
L informacién generada
participacion de las Fuente de
Nombre . . . L. por la UPSP y aquella
k instituciones en las Valor variable 5 informacion .
variable 5 ) ) proporcionada por las
estrategias que variable 5

impulsen la integridad.

dependencias y
entidades de la APF.

Sustitucion en

ID

_(040+404+0+40)

métodode | |p: indice de Dignificacion
caleulo PPa: Porcentaje de participacion de las dependencias y entidades en las acciones de cada estrategia
EP: Numero de estrategias Programadas
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% A la fecha de publicacion del Programa el valor de la linea
Afio 2024 base es 0 (cero)
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
80.00%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
0 60.00 65.00 70.00 75.00 80.00
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

Proporciéon de proyectos de infraestructura tecnolégica y de capacidades de las personas
servidoras publicas, que cumplen con estandares nacionales o internacionales.

Objetivo

5.- Robustecer la infraestructura tecnoldgica y las capacidades de las personas servidoras publicas
en el gobierno federal como habilitante del pleno ejercicio de los derechos de todas las personas.

Definiciéon o
descripcion

Mide el porcentaje de proyectos impulsados por la ATDT que fortalecen la infraestructura tecnoldgica
y las capacidades de las personas servidoras publicas, cuyo disefio y/o implementacién, se apegan a
estandares nacionales y/o internacionales en beneficio de la APF.

Derecho asociado

Articulo 60. de la CPEUM: Derecho de acceso a las tecnologias de la informacion y comunicacion.

Nivel de
desagregacion

Proyectos de
infraestructura tecnoldgica
y proyectos relativos a Periodicidad o

- . N Anual
capacidades de personas | frecuencia de medicion
servidoras publicas,

impulsados por la ATDT

Acumulado o

Disponibilidad de la

Acumulado Enero del afio siguiente

periédico informacion
Unidad de medida Porcentaje FEOEED O [EEs BEE I Enero - diciembre
de los datos
Tendencia Unidad responsable de Agencia de Transformacién Digital y
Ascendente e
esperada reportar el avance Telecomunicaciones

Método de calculo

PPITCPSPE = ( PY_IT_CPSP_ENI/PY_ATDT ) X 100

PPITCPSPE: Proporcion de proyectos de infraestructura tecnoldgica y de capacidades de las
personas servidoras publicas, que cumplen con estandares nacionales y/o internacionales.

PY_IT_CPSP_ENI: Proyectos de infraestructura tecnoldgica y de capacidades de las personas
servidoras publicas, que cumplen con Estandares Nacionales y/o Internacionales.

PY_ATDT: Proyectos que integran el plan de trabajo anual de la ATDT.

Observaciones

Al adoptar estandares de calidad: se garantiza que los productos y/o servicios cumplan con criterios
de calidad; de interoperabilidad: se permite que diferentes soluciones tecnoldgicas sean compatibles
y puedan integrarse o complementarse.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Proyectos de
infraestructura
tecnoldgica y para las
capacidades de las v Fuente de | Registros de la Agencia de
Nombre variable 1 ersonas servidoras .alor 0 informacion Transformacion Digital
pers variable 1 . on bigitaly
publicas, que cumplen variable 1 Telecomunicaciones
con estandares
nacionales y/o
internacionales.
Proyectos que integran Valor Fuente de | Registros de la Agencia de
Nombre variable 2 del plan de trabajo variable 2 160 informacion | Transformacion Digital y
anual de la ATDT variable 2 Telecomunicaciones

Sustitucion en
método de calculo

PPITCPSPE = (0/160) x 100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Aiio 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
25%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% 13% 16% 19% 22% 25%
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Indicador 6.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Porcentaje de reduccion de tramites administrativos

6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la

Objetivo
) discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.
Reflejar el porcentaje de tramites que han sido eliminados respecto al total de tramites identificados al
Definicién o | inicio del periodo de evaluacion, permitiendo monitorear los esfuerzos institucionales de desregulacion,
descripcion | conforme a los principios establecidos en la Ley para Eliminar Tramites Burocraticos y los programas de
simplificacién administrativa.
Derecho . - . - R
. Articulo 25, ultimo, parrafo de la CPEUM: Derecho a una buena administracion publica.
asociado
Nivel de ) Periodicidad o frecuencia
. Nacional L Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o L Disponibilidad de la L
L Periddico ) .. Marzo del afio siguiente
periodico informacion
Unidad de ) Periodo de recoleccion .
. Porcentaje Enero - diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Agencia de Transformacion Digital y
Ascendente .
esperada reportar el avance Telecomunicaciones
Método de . . - . L s
calculo (NUmero de tramites eliminados/numero total de tramites por simplificar)*100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Total de Fuente de Portal de tramites oficiales e
Nombre L. Valor . L. . .
k tramites por . 7,000 informacion informacion de las
variable 1 . o variable 1 ) .
simplificar variable 1 autoridades
Ntmero de Fuente de Porta.l de tram.|i[es oficiales e
Nombre e Valor ) .. informacion de las
i tramites i 0 informacion . .
variable 2 L variable 2 ) autoridades (Se actualiza
eliminados variable 2 .
cada ano)
Sustitucion en
método de 0 = 0/7000*100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
30% Se plantea eliminar 2,100 tramites para 2030
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
9.9% 13.93% 17.94% 21.97% 25.99% 30%
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Indicador 6.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Porcentaje de tramites digitalizados conforme al Modelo Nacional de Simplificaciéon y

T Digitalizacién
L. 6.- Facilitar el acceso de las personas a tramites y servicios eficientes y transparentes, a fin de reducir la
Objetivo : . . . . .
discrecionalidad y evitar espacios de corrupcion.
s Proporcion de tramites identificados como prioritarios (con base en impacto social, volumen de usuarios y
Definicién o . L ) L PN .
s riesgo de corrupcion) que han sido simplificados y cuentan con una versién digital completa alineada con
descripcion - ) .
los lineamientos del modelo nacional.
Articulo 25, ultimo parrafo, de la CPEUM: A fin de contribuir al desarrollo y bienestar de las personas,
Derecho grupos, comunidades y sectores sociales y economicos, las autoridades de todos los érdenes de
asociado gobierno deberan implementar politicas publicas de simplificacion administrativa y digitalizacién de
tramites y servicios.
Nivel de . Periodicidad o
Az Nacional - L Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acun!l'JIa_do ° Acumulado D'Sp.omb'“da.d. el Marzo del afio siguiente
periédico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion -
. Porcentaje Enero - diciembre
medida de los datos
Tendencia Unidad responsable de Agencia de Transformacion Digital y
Ascendente S
esperada reportar el avance Telecomunicaciones
ATD =TD * 100/MATD
Método de ATD: Avance de Tramites Digitalizados
calculo TD: Tramites Digitalizados

MATD: Meta de tramites digitalizados

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

L Fuente de Registros de la Agencia de
Nombre Tramites Valor . L . A
L - . 0 informacion Transformacion Digital y
variable 1 Digitalizados variable 1 . -
variable 1 Telecomunicaciones
Nombre Proyectos que Valor Fuente de Registros de la Agencia de
variable 2 integran del plan de variable 2 2,160 informacion Transformacion Digital y
trabajo de la ATDT variable 2 Telecomunicaciones

Sustitucion en

método de ATD =0 * 100/2,160
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0%
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
80%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0%
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
10% 25% 40% 55% 70% 80%

9. Lista de dependencias y entidades participantes en el Programa

ATDT: Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones

SABG: Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno
SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
INDAABIN: Instituto de Administracion y Avaltuos de Bienes Nacionales

INDEP: Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado
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DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del Reglamento de la Ley de
Aeropuertos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de la Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
que me confiere el articulo 89, fraccion |, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y con
fundamento en el articulo 36 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y 61, 62 y 63 de la Ley
de Aeropuertos, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO POR EL QUE SE REFORMAN, ADICIONAN Y DEROGAN DIVERSAS DISPOSICIONES DEL
REGLAMENTO DE LA LEY DE AEROPUERTOS

ARTICULO UNICO. Se REFORMAN los articulos 93; 94, parrafo segundo; 96 Bis, parrafo primero y sus
fracciones |, parrafo primero, lll, actual parrafo segundo, VII, parrafos tercero, incisos b y ¢, y cuarto, y IX, y
parrafo segundo; 97; 98; 99, parrafos primero, segundo, tercero, fracciones |, Il, inciso a, IV y V; 99 Bis; 100,
parrafo primero; 103, parrafo primero; 132 Bis, parrafo segundo, fraccion IV, y 132 Ter, parrafo primero,
fraccion Il; se ADICIONAN los articulos 96 Bis, parrafo primero, fracciones lll, el parrafo segundo y se recorre
el parrafo subsecuente en su orden, y VII, parrafo tercero, los incisos d, e, f y g; 99, parrafo tercero,
la fraccion VI; 132 Quater y 132 Quinquies, y se DEROGA del articulo 99, parrafo tercero, fraccién Il,
el inciso b), del Reglamento de la Ley de Aeropuertos, para quedar como sigue:

Articulo 93. Para efectos del articulo 63 de la Ley, se entiende por horario de aterrizaje y despegue el
asignado por la administradora aeroportuaria a una persona transportista u operadora aérea para la
organizacion y planeacion de los vuelos en el aer6dromo.

Articulo 94. ...

La informacion relativa al niumero de aterrizajes y despegues que pueden ser atendidos en cada hora y la
motivacién correspondiente, asi como los horarios asignados en los términos de este capitulo deben estar a
disposicion del publico en las oficinas de la administradora aeroportuaria.

Articulo 96 Bis. Cuando la Secretaria, a través de la Agencia Federal de Aviacion Civil, determine que un
aerédromo se encuentra en condiciones de saturaciéon en campo aéreo en horarios especificos, a partir de
que surta efectos dicha determinacion, los horarios de aterrizaje y despegue deben asignarse por series
conforme a lo dispuesto en los articulos 95 y 96 del presente reglamento y en las bases generales que para
tal efecto emita la Agencia Federal de Aviacion Civil, previa aprobacion de la persona titular de la Secretaria.
Dichas bases deben considerar, por lo menos, lo siguiente:

L. La prioridad histérica de una serie de horarios, la cual sera identificada por la persona coordinadora
de horarios, cuando la persona transportista aérea tiene prioridad de recibir de forma preferente a
cualquier otra persona transportista aérea una serie de horarios que se hayan operado, sin demoras
imputables dentro de los 15 minutos respecto al horario asignado, como minimo durante el 80% del
tiempo en el periodo asignado en la temporada equivalente anterior.

il. ...
a)ad)...

En el caso del inciso c) del parrafo anterior, cuando exista una solicitud de una persona transportista
aérea referente a una operacion existente para que continde operando durante todo el afio, tendra
prioridad sobre una nueva solicitud de horarios de aterrizaje y despegue.
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Para efectos de esta fraccion, se entiende como nueva persona transportista aérea entrante, a la
persona transportista aérea que solicita una serie de horarios en un aeropuerto en cualquier dia,
donde si se acepta su solicitud debera tener menos de 7 horarios en ese aeropuerto y ese dia;

IV.aVl. ...

VII. ...

a) ...

b) Que una persona transportista aérea conserve horarios para una operacion distinta a la
prevista, con el propdsito de negar capacidad a otra persona operadora de aeronaves;

c) Que una persona transportista aérea solicite nuevos horarios que no tenga previsto
operar;

d) Que una persona transportista aérea realice una operacion sin tener un horario de
aterrizaje o despegue previamente asignado por la administradora aeroportuaria;

e) Que una persona transportista aérea opere un vuelo en un horario significativamente
diferente al horario asignado por la administradora aeroportuaria, sin contar con una
justificacién dentro de los parametros reconocidos por el subcomité de demoras;

f) Que una persona transportista aérea realice de forma repetida e intencionada operaciones
en horarios significativamente diferentes del horario asignado, que causen afectaciones en
la operacién y contribuyan a la saturacion del aeropuerto, y

g) Que una persona transportista aérea solicite nuevos horarios para una operacion distinta a
la prevista, con la intencion de obtener una mejor prioridad histérica.

No sera considerado como uso indebido de horarios los cambios en ruta o de aeronave, siempre que
se notifiquen a la administradora aeroportuaria.
VIIL. ...

IX. Las obligaciones de la administradora aeroportuaria para transparentar el procedimiento de
asignacion de horarios de aterrizaje y despegue, y

X. ...

Las personas transportistas aéreas, al solicitar a la administradora aeroportuaria el horario de aterrizaje y
despegue deberan ajustarse a lo que establezcan las bases generales para la asignacion de horarios de
aterrizaje y despegue para aeropuertos en condiciones de saturacion, asi como a las Reglas de Operacion de
cada Aeropuerto.

Articulo 97. Las personas transportistas y operadoras aéreas son responsables de observar los horarios
de aterrizaje y despegue que les asigne la administradora aeroportuaria. Se considera que existe demora
cuando el arribo o salida del aer6dromo se realice fuera del horario asignado, en los términos que establezcan
las reglas de transito aéreo con base en los estandares internacionales.

El comité de operacion y horarios debe contar con un subcomité de demoras, presidido por la persona
titular de la Comandancia del aerédromo. Este subcomité se encarga de determinar, de conformidad con las
disposiciones juridicas aplicables, a las personas responsables y las causas que originan las demoras o
cancelaciones de aterrizajes o despegues de aeronaves.

Asimismo, en un aerédromo en condiciones de saturacién, el comité de operacién y horarios debe contar,
ademas del subcomité previsto en el parrafo anterior, con un subcomité de coordinacion y supervision de
horarios, presidido por la administradora aeroportuaria. Este subcomité se encarga de mejorar la puntualidad y
reducir el uso indebido de horarios.
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Articulo 98. Los horarios de aterrizaje y despegue asignados a las personas transportistas aéreas pueden
intercambiarse o cederse con otras personas transportistas aéreas, siempre que ambos se encuentren al
corriente en el pago de los servicios sefalados en el articulo 96 de este reglamento, y el horario en cuestion
hubiere sido utilizado por lo menos un afio por la persona transportista aérea original. Este intercambio o
cesion debe notificarse a la administradora aeroportuaria de la operacién, la cual debe sefialar el horario de
que se trate.

La administradora aeroportuaria puede retirar los horarios de aterrizaje y despegue asignados a las
personas transportistas aéreas cuando los intercambien o cedan en contravencion del parrafo anterior o
tengan adeudos vencidos en el pago de los servicios sefalados en el articulo 96 de este reglamento, para lo
cual debe notificarlo a la persona transportista aérea con noventa dias de anticipacién.

Articulo 99. La persona concesionaria del aerédromo en condiciones de saturacion debe contar con una
persona coordinadora de horarios, a la cual le corresponde proponer a la administradora aeroportuaria la
asignacion de los horarios de aterrizaje y despegue de aeronaves.

La coordinacién de horarios es una instancia funcional, técnica e independiente de la administradora
aeroportuaria y de los integrantes del comité de operacion y horarios, incluidas a las personas transportistas
aéreas. Su actuacion debe ser imparcial, transparente y no discriminatoria en el desempefio de sus funciones.
La toma de sus determinaciones debe realizarse con absoluta autonomia e independencia, por lo que tiene
acceso a la informacion relevante que requiera para el ejercicio de sus funciones, de conformidad con las
mejores practicas de gobierno corporativo.

. Supervisar, evaluar, calificar y determinar la ocupacion y cumplimiento de los horarios de aterrizaje y
despegue, para lo cual puede tomar en consideracién las opiniones emitidas por el subcomité de
demoras y por el subcomité de coordinacién y supervisién de horarios, de conformidad con las
mejores practicas internacionales;

a) Las series de horarios que estén por debajo del porcentaje minimo de ocupacién del 80%
durante la temporada y sin demoras imputables dentro de los 15 minutos respecto al horario
asignado;

b) Derogado
c)ae)...
. ...

IV. Atender las diferencias que reporten las personas transportistas aéreas respecto de la informacion
acerca de sus horarios de aterrizaje y despegue con prioridad histérica;

V. Realizar las acciones preventivas que determinen las bases generales a que se refiere el articulo 96
Bis de este reglamento, y

VI. Rendir en tiempo y forma los informes que solicite la Secretaria y la Agencia Federal
de Aviacion Civil.
Articulo 99 Bis. La persona coordinadora de horarios es designada por la Agencia Federal de Aviacion
Civil, y debe cumplir con los requisitos siguientes:

l. Contar por lo menos con estudios de nivel de licenciatura;

Il. Conocer la regulacion en materia aeroportuaria emitida por la Secretaria o por autoridades
aeronauticas de otros paises con los que México realice operaciones de transporte aéreo
internacional, y

lIl.  Tener conocimientos demostrables en programacién y asignacion de horarios de aterrizaje y
despegue de aeronaves, en seguridad aeroportuaria, o estudios especializados en dichas materias.
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Articulo 100. La Secretaria, por conducto de la Agencia Federal de Aviacion Civil, por si 0 a peticion de
parte, escuchando previamente a la persona concesionaria o permisionaria, determinara si un aerédromo se
encuentra en condiciones de saturacion. Se considerara que existen condiciones de saturacion:

Lyll ...

Articulo 103. La asignacion de los horarios de aterrizaje y despegue que realice la administradora
aeroportuaria conforme a esta seccion sera sin perjuicio de lo dispuesto en las instrucciones que para el
movimiento eficaz y seguro de las aeronaves sefiale la persona prestadora de servicios de control de
aerédromo y aproximacioén, al momento del aterrizaje y despegue.

Articulo 132 Bis. ...

Lall...

Iv.

V...

Elaborar un reporte a la Agencia Federal de Aviacion Civil de aquellas demoras imputables a las
personas transportistas aéreas sobre los horarios ad hoc asignados por disponibilidad durante la
temporada para las sanciones correspondientes, conforme a lo previsto en la Ley de Aviacion Civil, y

Articulo 132 Ter. ...

La administradora aeroportuaria, y

Articulo 132 Quater. El subcomité de coordinacion y supervision de horarios tiene como funcién apoyar
en el monitoreo de uso de horarios en el aerédromo para mejorar la puntualidad y reducir el uso indebido de

horarios.

Al subcomité de coordinacién y supervision de horarios le corresponde:

Coadyuvar con la persona coordinadora de horarios y con la administradora aeroportuaria para lograr
una mejor utilizacién de la capacidad aeroportuaria disponible, asi como de los métodos vy
parametros de seguimiento de horarios de aterrizaje y despegue, conforme a las mejores practicas
en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y despegue, cuando estas no contrarien las
disposiciones juridicas aplicables;

Identificar y establecer objetivos para tratar tendencias relacionadas con el uso indebido de horarios
de aterrizaje y despegue, a fin de mejorar el rendimiento y la utilizacién eficaz de la capacidad
aeroportuaria disponible, ademas de presentar recomendaciones correctivas;

Coadyuvar con la persona coordinadora de horarios sobre cualquier asunto relacionado con el uso
indebido de horarios de aterrizaje y despegue;

Revisar los proyectos de desarrollo que se llevan a cabo en el aeropuerto y que puedan afectar los
parametros de coordinacion y capacidad disponible;

Examinar los parametros de coordinacion y capacidad aeroportuaria disponible, que sirven de base
para la asignacion de horarios de aterrizaje y despegue;
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VI. Mediar en caso de quejas relativas a la asignacioén, supervisién, evaluacion o calificacion de horarios
de aterrizaje y despegue, presentadas por las personas transportistas aéreas, y que no puedan
resolverse entre estos y la persona coordinadora de horarios;

VII. Examinar cualquier problema en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y despegue para
nuevas personas transportistas aéreas entrantes en el aeropuerto;

VIIl. Examinar cualquier problema relacionado con la transparencia o el intercambio de datos
relacionados con la asignacion de horarios de aterrizaje y despegue;

IX. Emitir recomendaciones sobre métodos y parametros de supervision, evaluacién y calificacion de
horarios, conforme a las mejores practicas en materia de asignacién de horarios de aterrizaje y
despegue, y

X. Las demas que determinen las mejores practicas en materia de asignacion de horarios de aterrizaje y
despegue necesarias para hacer eficiente la asignacion, supervision, evaluacion y calificacion de
horarios en el aeropuerto, siempre que no sean contrarias con las disposiciones juridicas aplicables.

Los acuerdos a los que se llegue en el subcomité se realizaran de buena fe, sin perjuicio de las acciones
legales a que haya lugar.

Articulo 132 Quinquies. El subcomité de coordinacion y supervision de horarios esta integrado por:
. La administradora aeroportuaria, quien lo preside;
ll. La persona coordinadora de horarios, como representante de la Agencia Federal de Aviacion Civil;

lll. Los representantes de las personas transportistas aéreas que cuenten con horarios de aterrizaje y
despegue asignados en el aeropuerto, y

IV. Un representante del 6rgano u organismo prestador de los servicios a la navegacion aérea.

Las reuniones del subcomité de coordinacion y supervision de horarios deben realizarse conforme a lo
establecido en las bases generales para la asignacion de horarios de aterrizaje y despegue para aeropuertos
en condiciones de saturacion.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EI presente Decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicaciéon en el Diario Oficial
de la Federacion.

SEGUNDO. Se derogan todas aquellas disposiciones que se opongan al presente Decreto.

TERCERO. Los tramites iniciados con anterioridad a la entrada en vigor del presente Decreto, deben
llevarse a cabo de conformidad con las disposiciones vigentes al momento de su presentacion hasta su
conclusion.

CUARTO. Las erogaciones que se generen con motivo de la entrada en vigor del presente Decreto, se
cubrirdn con cargo al presupuesto autorizado a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y
Transportes, para el ejercicio fiscal correspondiente, por lo que no requerira recursos adicionales para tales
efectos y no se incrementara su presupuesto regularizable para el presente ejercicio fiscal ni subsecuentes.

QUINTO. La Agencia Federal de Aviacién Civil debe actualizar las bases generales para la asignacion de
horarios de aterrizaje y despegue para aeropuertos en condiciones de saturacion, en un plazo no mayor a
treinta dias habiles siguientes a la publicacion del presente Decreto.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México, a 28 de agosto de 2025.-
La Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- El Secretario de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Jesus Antonio Esteva Medina.- Rubrica.
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INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO

PROGRAMA Institucional del Instituto Mexicano de la Radio 2025-2030.

Al margen un logotipo, que dice: Instituto Mexicano de la Radio.

PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO MEXICANO DE LA RADIO 2025-2030

o o &~ w b

1. indice
indice
Sefialamiento del origen de los recursos del Programa
Siglas y acronimos
Fundamento normativo
Diagndstico de la situacion actual y visién de largo plazo
Objetivos

6.1 Promover la difusidon de contenidos radiofonicos de contenidos culturales y educativos, noticiosos
e informativos, de orientacion, servicio y participacion social, y recreativos destinados a audiencias
conformadas por grupos de poblacién afectados por la violencia, el delito y la criminalizacion.

6.2 Construir alianzas con instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil,
academia, y/o colectivos, para fomentar la participacion ciudadana y la creaciéon de contenidos
diversos y plurales.

6.3 Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacién generada, los servicios y
contenidos de la radiodifusién publica; asi como mantener la infraestructura técnica y tecnoldgica
para garantizar el derecho universal a la informacion.

6.4 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Mexicano de la
Radio 2025-2030

Estrategias y lineas de accion
Indicadores y metas

2. Sefalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accién, asi como las labores de coordinacidn interinstitucional para
la instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacién para el ejercicio respectivo.

Ciudad de México a 26 de agosto de 2025.- Instituto Mexicano de la Radio: Director General, Fernando
Chamizo Guerrero.- Rubrica.

3. Siglas y acronimos

APF: Administracion Publica Federal

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

IMER: Instituto Mexicano de la Radio

LFTR: Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

SHCP: Secretaria de Hacienda y Crédito Publico

SPR: Sistema Publico de Radiodifusion del Estado Mexicano

TIC: Tecnologias de la Informacion y la Comunicacién

SNN: Sistema Nacional de Noticiarios
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4. Fundamento normativo

Este Programa Institucional encuentra sustento normativo en los articulos 1°, 2°, 4°, 6° y 7° de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos. Las disposiciones sustantivas que derivan del objeto
del Instituto Mexicano de la Radio, se ajustan al marco de los derechos humanos, al reconocimiento de la
Nacion Mexicana como unica e indivisible, con una composicion pluricultural sustentada originalmente en los
pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas; asi como la igualdad juridica entre mujeres y hombres.
Asimismo, respalda el ejercicio de los derechos de libertad de expresion e informacion, los cuales deben ser
garantizados y protegidos por el Estado, puesto que toda persona tiene derecho a acceder libremente a
informacion plural y oportuna, asi como a buscar, recibir y difundir ideas e informacién de cualquier tipo, por
cualquier medio. Igualmente, se abarca la obligacion estatal de asegurar el acceso universal a las tecnologias
de la informacion y comunicacion, asi como a los servicios de radiodifusion y telecomunicaciones.

Ahora bien, el articulo 26, apartado A, Constitucional establece la responsabilidad del Estado de organizar
un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional. Asimismo, dicho precepto dispone la
formulacion de un Plan Nacional de Desarrollo, al cual deberan sujetarse obligatoriamente los programas
de la Administracion Publica Federal. Asimismo, conforme a los articulos 20. y 12 de la Ley de Planeacion,
esta debe servir como herramienta para el ejercicio efectivo de la responsabilidad del Estado en torno al
desarrollo integral, sostenible, incluyente y equitativo del pais. Por otra parte, los articulos 17, fraccion Il, y 29,
parrafo cuarto, de la misma ley, otorgan a las entidades paraestatales la facultad de elaborar su programa
institucional respectivo. En el caso de las entidades no agrupadas en un sector especifico, la aprobacion del
programa corresponde a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

En este sentido, conforme a los articulos 17, fraccion Il, y 24 de la Ley de Planeacion, asi como los
articulos 47, 48 y 49 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Instituto Mexicano de la Radio ha
formulado el presente Programa Institucional, con el propdsito de establecer sus objetivos, estrategias, lineas
de accién, indicadores y demas elementos que orientaran su quehacer. Asimismo, tiene a su cargo la
coordinacion para su publicacion, ejecucion, seguimiento y rendicion de cuentas, en apego a lo dispuesto en
el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y conforme a las asignaciones presupuestales autorizadas.

5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

El Instituto Mexicano de la Radio (IMER) es una instituciéon publica auténoma creada mediante el Decreto
de Creacién publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de diciembre de 1983. Su marco legal ha sido
objeto de varias reformas a lo largo de los afios, la mas reciente fue en 2020, cuando se le otorgé mayor
autonomia, fortaleciendo su mision de promover la cultura, la historia y las expresiones sociales a través de
medios radiofénicos publicos. De acuerdo con el decreto vigente, se reafirma que el IMER es un organismo
descentralizado no sectorizado y se actualizan sus funciones para fortalecer su labor cultural, educativa y de
participacion ciudadana. Se reestructura su Junta Directiva y se crea un Consejo Ciudadano para supervisar
la calidad de sus contenidos.

Las funciones del IMER incluyen la formulacion e implementacion de programas de radiodifusion que
fomenten los valores nacionales y la diversidad cultural de México, promoviendo la participacion social y la
educacién ciudadana. Ademas, tiene la responsabilidad de administrar su infraestructura y colaborar con
instituciones publicas y privadas para ampliar su cobertura y fortalecer su funciéon social. La ley también
establece que debe garantizar la independencia editorial y la proteccién de los derechos del publico en
general, procurando un espacio de expresion plural y de alta calidad informativa y cultural.

Desde su fundacion, el IMER ha mantenido una historia marcada por un compromiso social y cultural.
Inicié operaciones con un enfoque en ofrecer contenidos que promovieran la identidad nacional, la cultura
indigena, la musica tradicional y las expresiones artisticas, en respuesta a la necesidad de contrarrestar los
medios comerciales que dominaban la radio en esa época.

La infraestructura del IMER ha evolucionado a través de los afios, incorporando emisoras que se
distribuyen en distintas regiones del pais, con el objetivo de llegar a publicos en zonas urbanas y rurales,
promoviendo el acceso a la informacion y la cultura desde diferentes puntos de México.

Actualmente, el IMER cuenta con una red de 18 emisoras distribuidas en 9 estados del pais, incluyendo
Ciudad de México; Tijuana, Baja California; Cananea, Sonora; Ciudad Juarez, Chihuahua; Ciudad Acufia,
Coahuila; Lazaro Cardenas, Michoacan; Salina Cruz, Oaxaca; Chiapa de Corzo, Chiapas; Comitan, Chiapas;
Cacahoatan, Chiapas; y Mérida, Yucatan, asegurando una cobertura que permite brindar contenidos
especializados en musica, cultura, historia, ciencia y actualidad social, en una oferta programatica que
refuerza su funcién social de educar, informar y promover la diversidad cultural del pais. La infraestructura
técnica del Instituto combina estaciones de transmision en AM y FM, ademas de su transmision a través de
internet. Adicionalmente, este organismo celebr6 un convenio de colaboracion institucional en materia de
administracion, operacion y transmision respecto de 6 frecuencias radiofonicas con el SPR.
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Desde 1983, el IMER ha cumplido una funcién social fundamental, sirviendo como un medio de expresion
y representacion de la mexicanidad y sus diversas voces. Su labor ha sido esencial para promover la igualdad
social, fortalecer las tradiciones culturales y democratizar el acceso a la informacién de calidad. A lo largo de
practicamente cuatro décadas, ha buscado contribuir a la construccion de una conciencia social critica,
fomentando el dialogo, las expresiones culturales y la participacion ciudadana a través de sus programas, en
linea con los principios de servicio publico que rigen su existencia y que han sido reafirmados en las reformas
que ha vivido.

En la presente administracion, en concordancia con los planteamientos, objetivos y estrategias que buscan
cimentar el segundo piso de la transformacion, la funcién social del IMER esta estrechamente ligada a la
atencion de los retos mas apremiantes de la sociedad mexicana en la actualidad, relativos a la desigualdad,
en todas sus dimensiones, la paz y la justicia.

El Programa Institucional 2025-2030 del Instituto Mexicano de la Radio tiene como objetivo ofrecer
servicios radiofénicos que reflejen de manera concreta el combate a la desigualdad, el respeto irrestricto a las
libertades y los derechos humanos, ademas de la inclusién, pluralidad y diversidad propias de un medio
publico. Asimismo, busca potenciar la participacion ciudadana y promover la inclusion, esfuerzos que deben
contribuir a fortalecer un debate democratico solido y a facilitar la convivencia entre los distintos sectores
sociales, garantizando que nadie quede excluido.

En ese marco, la contribucion del Instituto se alineara con el Eje General 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana, asi como con los Ejes Transversales 1: Igualdad sustantiva y derechos de las
mujeres, y 3: Derechos de los pueblos y comunidades indigenas y afro mexicanas del Plan Nacional de
Desarrollo 2025-2030 del Gobierno de México. Adicionalmente, se ancla a los compromisos para el segundo
piso de la transformacion relativos a la |. Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa y
responsable, en los compromisos: 2. Gobierno sustentado en Humanismo Mexicano; 3. Gobierno sensible y
cercano a la gente; 4. Respeto a todas las libertades; y 5. Respeto a todos los derechos y combate a la
discriminacion.

El presente programa suscribe los siguientes principios del Humanismo Mexicano: a) México soberano,
independiente y democratico, b) La libertad es esencia de la democracia, c) Prosperidad compartida, d)
Igualdad sustantiva, y e) Condenamos el clasismo, el racismo, el machismo y cualquier forma de
discriminacion. Sobre estos compromisos y principios el Programa Institucional busca atender problemas
publicos que se describen a continuacion.

Desigualdad social y participacién ciudadana.

Durante décadas del periodo neoliberal, el Estado mexicano descuidd las demandas sociales y su papel
como promotor del desarrollo y garante del interés publico, lo que agravé la desigualdad, fragment6 el tejido
social y aumentd la violencia y la inseguridad. Desde 2019, con un enfoque humanista, el gobierno ha
impulsado un Estado de bienestar que prioriza la justicia social, la redistribuciéon de la riqueza y el acceso
equitativo a la educacion, salud y empleo digno, respondiendo a la demanda social de participacion y
decisiones publicas alineadas con el interés general.

La desigualdad en México sigue siendo uno de los principales desafios sociales y econdémicos del pais,
afectando de manera significativa a diversos grupos vulnerables. Segun datos del Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL) en su Informe de Evaluacion de la Politica de
Desarrollo Social (2024), en el afo 2022, 36.3 % de la poblacién se encontraba en situacion de pobreza, es
decir, 46.8 millones de personas enfrentan dificultades para satisfacer sus necesidades basicas. Esta
condicion de pobreza afecta principalmente a mujeres, comunidades indigenas y afro mexicanas, quienes
enfrentan obstaculos adicionales como la falta de acceso a servicios de salud, educacion y empleo formal.

La desigualdad entre hombres y mujeres sigue siendo una problematica extendida en todo el territorio. En
México, la pobreza afecta a 25 millones de mujeres y se acentla en contextos rurales, donde el 49.7% de
ellas vive en situacion de pobreza. Esta cifra asciende a 70.1% cuando se combinan condiciones como el
origen indigena y la residencia rural. Esta situacion limita su autonomia econdémica y su acceso a derechos
como educacion, salud, empleo y participacion social.

Las desigualdades estructurales de género se reflejan en el acceso a servicios basicos: el 40.8% de las
mujeres carece de servicios de salud, el 49.1% no cuenta con seguridad social y el 21.0% presenta rezago
educativo. La inseguridad alimentaria afecta al 30.3% de las mujeres indigenas, y las labores domésticas no
remuneradas recaen principalmente en ellas: en hogares sin acceso a agua entubada, el 64.0% de quienes
acarrean agua son mujeres.
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Pese a una reduccion del 30% en la brecha salarial de género desde 2018 gracias al aumento del salario
minimo, las mujeres aun ganan en promedio 25.4% menos que los hombres por trabajo equivalente.

En materia de ingresos y oportunidades laborales, existe una marcada brecha de género. La Encuesta
Nacional de Ocupacion y Empleo (ENOE) 2023 sefiala que las mujeres ganan en promedio un 20% menos
que los hombres y tienen menor acceso a empleos con prestaciones sociales. Esta desigualdad de ingresos
se acompafa de una desigualdad en el trabajo de cuidados, en el que las mujeres dedican en promedio el
doble de tiempo que los hombres sin remuneracion, afectando su participacion en el mercado laboral y su
autonomia econdmica (INEGI, 2023). La construccién de una sociedad justa y equitativa para las mujeres
requiere romper con estos patrones estructurales, garantizando igualdad de oportunidades y condiciones en el
acceso a sus derechos.

Asimismo, en el contexto del actual proceso de transformacién nacional, reconocer y fortalecer a los
pueblos indigenas y afromexicanos es clave para construir una sociedad mas justa e igualitaria. Como
primeros habitantes del territorio, han sido fundamentales en la conformacion de la identidad nacional, aunque
histéricamente han enfrentado desigualdades estructurales, discriminacion y exclusién que limitan su
participacion plena en todos los ambitos.

México, es el pais con la mayor poblaciéon indigena del continente y con 68 pueblos indigenas
reconocidos, cuenta con una poblacidon hablante de lenguas indigenas que representa el 6.1 % de la
poblacién total mayor de 3 afios, de acuerdo con el Censo de Poblacion y Vivienda 2020 del INEGI. Sin
embargo, estos pueblos, junto con los afromexicanos, que segun estimaciones del INEGI ascienden a 3.1
millones de personas en 2023, continian siendo los mas afectados por la pobreza y marginaciéon, con
dificultades persistentes en el acceso a servicios basicos como salud, educacién y vivienda.

El CONEVAL reporta en su estudio Pobreza y poblacion indigena en México (2025) que el porcentaje de
esta poblacion en pobreza multidimensional asciende a 49.9%, siendo significativamente mas alto que la
media nacional (36.3%). La marginacion no sélo limita sus oportunidades econdémicas, sino que también
erosiona su identidad cultural y acceso a derechos basicos, perpetuando un ciclo de pobreza
intergeneracional. Asimismo, los afrodescendientes, aunque en menor proporcion, enfrentan una desigualdad
similar en términos de pobreza y exclusién social. Esta poblacion enfrenta barreras en el acceso a la
educacién y al empleo formal, siendo vulnerables a la discriminacion y la marginalizacion. La falta de
reconocimiento y proteccion especifica ha profundizado su situacién de vulnerabilidad en diversos aspectos.

Reconocer sus derechos inalienables, incluida su libre determinaciéon y autonomia, es esencial para que
sean protagonistas de su propio desarrollo. Para ello, es crucial el compromiso de todas las instancias
gubernamentales y de la sociedad, garantizando politicas publicas pertinentes y respetuosas de sus
cosmovisiones.

El tema de la migracién, tanto de nuestras y nuestros paisanos, de México a Estados Unidos, como de
migrantes de otros paises que transitan o se quedan en el pais, es un fenémeno fundamental para su
atencion. Tomando en cuenta la coyuntura actual y el contexto internacional, el pais enfrenta desafios por
conflictos diplomaticos y violaciones al derecho internacional, ademas de gestionar la migracién en calidad de
pais de origen, transito, destino y retorno. La gestién migratoria, priorizando los derechos humanos, busca
mecanismos de coordinacion internacional, proteccion consular y reconocimiento del aporte de los migrantes,
asegurando condiciones dignas y una respuesta humanitaria integral.

Algunos datos muestran que la poblacion migrante en Estados Unidos procedente de México en 2023 fue
de 10.9 millones de personas, que por mucho es el grupo mas numeroso entre los 15 grupos migratorios
latinoamericanos. Pero entre 2015 y 2023, México fue el Unico grupo migratorio que mostré una contraccion
(de 6.2%). No obstante, en 2023 hubo incrementos importantes en el numero de nuevos migrantes originarios
de nuestro pais (185,487 personas), muy por encima de otros grupos numerosos como Cuba, Venezuela
y Colombia.

La desigualdad en México continia siendo un obstaculo importante para la estabilidad social y el
crecimiento, afectando especialmente a grupos histéricamente vulnerables. La reduccidon de estas
disparidades requiere esfuerzos coordinados y sostenidos que aseguren la inclusién, igualdad de
oportunidades y proteccion de derechos para todas las personas.
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Derecho a la informacidén veraz, precisa y relevante.

Por otra parte, el respeto a los derechos humanos y las libertades requiere fortalecerse en varios sentidos,
uno de ellos orientados a la libertad de expresion, garantizando la diversidad de voces y el derecho a la
informacién en un contexto internacional en que la desinformacion deliberada y la infodemia generan retos
informativos importantes para los medios publicos a la vez que el derecho de acceso a las tecnologias se ha
convertido en una necesidad apremiante para el desarrollo de sociedades cada vez mas conectadas
digitalmente.

La Constitucidn mexicana reconoce expresamente el derecho a la informacion y la libertad de expresién
en su Articulo 6° que establece que “el derecho a la informacion sera garantizado por el Estado” y que
“toda persona tiene derecho al libre acceso a informacion plural y oportuna, asi como a buscar, recibir y
difundir informacién e ideas... por cualquier medio de expresion”. Asimismo, en la reforma constitucional
en telecomunicaciones (2013) se afiadié que el Estado “garantizara el derecho de acceso a las tecnologias
de la informacidon y comunicacion” e impulsara “condiciones de competencia efectiva” en radiodifusiéon
y telecomunicaciones.

En materia de imparcialidad informativa, la Constitucion dispone (Art. 6 B.V) que el servicio publico de
radiodifusion debe proveer contenidos que promuevan la integracion nacional, la formacion educativa, cultural
y civica, la igualdad entre mujeres y hombres, la difusién de informacién imparcial, objetiva, oportuna y veraz
del acontecer nacional e internacional, y dar espacio a las obras de produccion independiente.

Complementariamente, el Articulo 7° consagra la libertad de imprenta sin censura previa, prohibiendo que
ninguna autoridad limite la difusién de opiniones o noticias, lo que protege un entorno de medios abiertos. En
conjunto estos articulos integran el marco constitucional que exige una comunicacién publica plural, veraz y
libre de censura.

Las telecomunicaciones y la radiodifusion, al ser servicios publicos de interés general, desempefian un
papel clave como facilitadores del ejercicio de derechos fundamentales. No obstante, su reconocimiento
formal no es suficiente; lo verdaderamente crucial es asegurar su disponibilidad y accesibilidad para toda la
poblacién, sin distincion ni obstaculos derivados de la condicion socioecondmica.

Histéricamente, la radiodifusion ha sido un pilar en la transmisién de conocimientos, la comunicacion social
y la promocion de la diversidad cultural. En el contexto actual, su vigencia se reafirmé durante la reciente
pandemia global, cuando millones de estudiantes —desde nivel preescolar hasta universitario— quedaron
marginados de la educacion por falta de conectividad. Asimismo, los apagones eléctricos que afectaron a
distintos paises de forma simultanea dejaron sin acceso digital a amplios sectores por varias horas, lo que
evidenci6 aun mas la brecha digital. En este escenario, la radio demostré ser una herramienta indispensable
para mantener a la poblacién informada, reafirmando su valor frente a la desigualdad digital existente.

Es por ello fundamental brindar estos servicios de radiodifusién con la mas alta conviccién democratica, ya
que en la actualidad se confronta con la desinformacién y las noticias falsas, promovidas por distintos
intereses, se difunden con facilidad en las redes sociodigitales, donde los algoritmos amplifican tanto las
mentiras como los discursos de odio. Asi también, los medios publicos deben estar a la altura para
enfrentarse con el fenédmeno de la infodemia, es decir, una sobreabundancia de informacion, en linea o en
otros formatos, que incluye los intentos deliberados por difundir informacién errénea para socavar la verdad y
promover otros intereses de determinados grupos o personas.

Seguridad y paz social.

Otro de los fendbmenos mas sensibles para la poblacion mexicana, hoy dia, es la seguridad, materia en
que el Estado debe proteger la vida, la libertad y el patrimonio, enfrentando causas estructurales de la
violencia con respeto a los derechos humanos. Segun la Encuesta Nacional de Victimizacién y Percepcion
sobre Seguridad Publica (ENVIPE) 2024, el 60.7% de la poblacién percibe la inseguridad como su principal
problema y el 61.7% considera su ciudad insegura. La desigualdad, exclusién social y falta de oportunidades
aumentan la violencia, pero también la desconfianza y la impunidad.

Desde 2019, México ha avanzado en fortalecer sus instituciones de seguridad, ademas de promover la
prevencion social, la no criminalizacién de jovenes y politicas sociales enfocadas a la atencién de las causas
del crimen, como es la difusiéon y promocion de la cultura de paz y la sana convivencia. Esta estrategia busca
consolidar una politica de seguridad efectiva, respetuosa de los derechos humanos y cercana a la ciudadania.
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De este diagndstico se desprenden los problemas publicos que se observan desde el Programa
Institucional 2025-2030 del Instituto Mexicano de la Radio y se traducen en atencioén a través de 3 objetivos

que se detallan a continuacion:

Problemas Publicos

Objetivos

1. Desigualdad social y su impacto en el acceso a la
informacién para la toma de decisiones y la
participacion social y democratica de grupos
histéricamente vulnerables como mujeres, pueblos
indigenas y afrodescendientes, infancias, juventudes,
personas LGBTQ+, migrantes, adultos mayores y
personas con discapacidad.

Adicionalmente, la seguridad publica en México
representa un problema de alta prioridad que vulnera
el ejercicio pleno de los derechos humanos, afectando
de forma desproporcionada a dichas poblaciones.

1. Promover la difusion de contenidos radiofénicos de
contenidos culturales y educativos, noticiosos e
informativos, de orientacion, servicio y participacion
social, y recreativos destinados a audiencias
conformadas por grupos de poblacion afectados por
la violencia, el delito y la criminalizacion.

2. La gobernanza y la participacion ciudadana en
México han estado histéricamente marcadas por la
exclusién de grupos vulnerables como mujeres,
pueblos indigenas y afrodescendientes, infancias,
juventudes, personas de la comunidad LGBTQ+ y
migrantes.

2. Construir alianzas con
privadas, organizaciones de la sociedad civil,
academia, y/o colectivos, para fomentar Ila
participacion ciudadana y la creaciéon de contenidos
diversos y plurales.

instituciones publicas,

3. El derecho a la informaciéon veraz, precisa y
relevante enfrenta actualmente un serio problema en
México, derivado de la propagacién de desinformacion,
noticias falsas e infodemia que obstaculizan
el acceso a contenidos confiables sobre asuntos de

3. Consolidar la investigacion para el fortalecimiento
de la informacién generada, los servicios vy
contenidos de la radiodifusidon publica; asi como
mantener la infraestructura técnica y tecnolégica para
garantizar el derecho universal a la informacion.

interés publico.

Vision de largo plazo

A partir de las bases, objeto y funciones legales del IMER, asi como de los problemas publicos
identificados y los objetivos planteados en el Programa Institucional, para el afio 2030, el Instituto Mexicano de
la Radio habra contribuido de manera significativa a reducir la brecha informativa que afecta a grupos
histéricamente vulnerables. Gracias a una programacion incluyente, accesible y culturalmente pertinente,
mujeres, pueblos indigenas y afrodescendientes, infancias, juventudes, personas LGBTQ+, migrantes, adultos
mayores y personas con discapacidad podran acceder de forma cotidiana a contenidos que promuevan el
ejercicio de sus derechos, la toma de decisiones informadas y su participacion activa en la vida democratica
del pais.

Frente al problema de la violencia y la inseguridad, el IMER habra fortalecido su labor como medio publico
comprometido con la construccién de paz, mediante la difusion de contenidos que fomenten la cultura de los
derechos humanos, la prevencion del delito y el respeto a la diversidad. Hacia 2030, se prevé una presencia
consolidada de la radio publica en regiones afectadas por la violencia, ofreciendo alternativas narrativas que
contribuyan a dignificar la voz de las victimas y promuevan una convivencia mas justa y segura.

En materia de participacién ciudadana, el IMER habra establecido alianzas estratégicas con instituciones
publicas, organizaciones sociales, colectivos y medios comunitarios que permitan diversificar los contenidos y
fortalecer el papel de las audiencias como agentes activos en la produccion y retroalimentacion de la oferta
radiofénica. Con ello, se espera una mayor inclusion de las perspectivas y problematicas locales, asi como la
generacion de espacios de didlogo y deliberacion publica que incidan en politicas mas equitativas.

Ante la desinformacion y la proliferacion de noticias falsas, para 2030 el IMER debera consolidarse como
un referente nacional en la produccion de contenidos informativos confiables, verificados y pertinentes. A
través de procesos editoriales robustos, investigacion y estudios utiles para la toma de decisiones,
capacitacion permanente del personal y el uso ético de tecnologias de verificacion, la radio publica jugara un
papel fundamental en la recuperacion de la confianza ciudadana en los medios y en la garantia del derecho a
la informacion.
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Hacia 2030 el IMER habra logrado consolidar una infraestructura técnica y tecnolégica moderna, segura y
resiliente, capaz de sostener su mision publica frente a los retos digitales y climaticos del futuro. Esto incluira
una cobertura sostenida en los lugares donde ya se tiene presencia del territorio nacional, asi como un
ecosistema de produccion agil y colaborativo basado en el conocimiento, la investigacion aplicada y la
innovacion social.

Para 2030, el IMER habra buscado mejorar significativamente su presencia en plataformas digitales
mediante la reestructuracion permanente de sus sitios web, la produccion sistematica de podcast originales y
el uso de formatos multiplataforma que respondan a los habitos de consumo de nuevas audiencias. Su
capacidad de generar contenidos bajo demanda, con altos estandares de calidad narrativa y diversidad
tematica, permitira fortalecer su alcance y relevancia, sobre todo entre juventudes y sectores urbanos y
rurales con acceso prioritario a internet.

Asimismo, el IMER habra integrado de forma ética y estratégica nuevas herramientas de inteligencia
artificial para optimizar la produccion, distribucion y andlisis de sus contenidos. En este contexto, la
inteligencia artificial sera una aliada del talento humano, respetando siempre los principios de transparencia,
inclusion y derechos digitales.

En una vision a 20 anos, el IMER debera alinearse con los mas altos estandares internacionales en
materia de radiodifusion de servicio publico, con el propésito de asegurar de manera plena el ejercicio del
derecho a la informacién y la libertad de expresion, pilares fundamentales para el acceso y realizacion
de otros derechos humanos.

6. Objetivos

El Instituto Mexicano de la Radio, en cumplimiento de su mandato como medio publico de comunicacion,
orienta su Programa Institucional 2025-2030 a garantizar el ejercicio pleno del derecho a la informacién, la
libertad de expresion y la participacion social mediante contenidos radiofonicos culturalmente pertinentes,
plurales e inclusivos. Este programa prioriza la atencion a grupos histéricamente vulnerables vy
subrepresentados, reconociendo la necesidad de construir espacios de comunicacion que reflejen la
diversidad del pais, fortalezcan el tejido social, y contribuyan a la construccion de una sociedad mas
equitativa. En este marco, se plantean los siguientes objetivos.

Objetivos del Programa Institucional del Instituto Mexicano de la Radio 2025-2030

1.- Promover la difusién de contenidos radiofénicos de contenidos culturales y educativos, noticiosos e
informativos, de orientaciodn, servicio y participacion social, y recreativos destinados a audiencias conformadas
por grupos de poblacion afectados por la violencia, el delito y la criminalizacion.

2.- Construir alianzas con instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil, academia, y/o
colectivos, para fomentar la participacion ciudadana y la creacion de contenidos diversos y plurales.

3.- Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacion generada, los servicios y contenidos
de la radiodifusiéon publica; asi como mantener la infraestructura técnica y tecnoldgica para garantizar el
derecho universal a la informacion.

6.1 Promover la difusion de contenidos radiofénicos culturales y educativos, noticiosos e
informativos, de orientacion, servicio y participacion social, y recreativos destinados a audiencias
conformadas por grupos de poblacién afectados por la violencia, el delito y la criminalizacién.

Este objetivo esta orientado a atender grupos de poblacién histéricamente vulnerables y afectados
desproporcionadamente por la violencia, el delito y la criminalizacién, principalmente a mujeres, infancias,
juventudes, pueblos indigenas y afrodescendientes, migrantes y personas de la comunidad LGBTQ+,
promoviendo y difundiendo contenidos Culturales y educativos, Noticiosos e informativos, De orientacion,
servicio y participacion social, y Recreativos. Estos contenidos se orientan a abordar causas estructurales de
la violencia para construir una sociedad basada en la paz y la justicia social.

La seguridad publica en México representa un problema estructural de alta prioridad que vulnera el
ejercicio pleno de los derechos humanos, afectando de forma desproporcionada a los grupos mencionados.

Segun la Encuesta Nacional sobre la Dindmica de las Relaciones en los Hogares (2021), 70.1% de las
mujeres de 15 afios o0 mas han sufrido al menos un incidente de violencia a lo largo de su vida.
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En 2020, el INEGI, informé que el 6.1% de la poblaciéon nacional es integrante de un pueblo indigena. Esta
poblaciéon histéricamente vulnerada ha tenido que sufrir despojo territorial, violencia paramilitar y
discriminacion estructural.

En la Encuesta Nacional sobre la Diversidad Sexual y de Género (2021) se anuncia que el 67% de
personas de la comunidad LGTBIQ+ ha enfrentado algun tipo de discriminacion.

La violencia estructural que se vive en el pais ha generado un incremento en los homicidios, Sin embargo,
la Poblacion juvenil es la mas afectada ya que el porcentaje de homicidios causados a los jovenes representa
el 50% del total de delitos de dicha indole.

Las causas estructurales de la violencia —como la desigualdad social, la exclusidbn econdmica, la
discriminacion sistematica y la debilidad institucional— configuran un entorno de riesgo permanente para
estos grupos, quienes enfrentan mayores niveles de exposicion a delitos, violencia de género, violencia
institucional y criminalizacion. Esta situacion, ademas de reproducir ciclos de pobreza e impunidad, limita las
posibilidades de desarrollo integral de las personas y debilita el tejido social, incrementando la percepcion de
inseguridad en amplios sectores de la poblacion.

Atender las causas estructurales de la violencia es fundamental para la construccion de una politica
publica de seguridad eficaz, legitima y sostenida. La estrategia impulsada desde 2019, basada en el
Humanismo Mexicano, prioriza la justicia social, la prevenciéon de la violencia y el respeto irrestricto a los
derechos humanos. Esta visién reconoce que el uso punitivo de la fuerza no puede ser el eje central de la
seguridad, y que es indispensable invertir en politicas sociales, educativas y comunitarias que reduzcan la
desigualdad, fortalezcan la cohesion social y desactiven los factores que alimentan el crimen, como la
exclusion juvenil y la falta de oportunidades laborales.

Politicas publicas centradas en la inclusion, la justicia distributiva y la no discriminacion son esenciales
para proteger a los grupos histéricamente marginados, evitando su revictimizacién y garantizando su derecho
a vivir en entornos seguros y dignos. En este sentido, el fortalecimiento de la cultura de paz —mediante el
didlogo comunitario, la educacion civica y los mecanismos de justicia restaurativa— se convierte en un eje
transversal que permite transformar los conflictos sociales y consolidar una convivencia basada en el respeto,
la equidad y la corresponsabilidad.

La seguridad publica no debe entenderse unicamente como control del delito, sino como el resultado de
condiciones estructurales que aseguran bienestar, equidad vy justicia para todas las personas. El modelo
humanista impulsa una vision integral del desarrollo, donde la seguridad se construye desde abajo, con la
participacion activa de las comunidades, y con politicas publicas disefiadas desde una perspectiva
interseccional, territorial y de derechos humanos.

La atencion a las causas estructurales de la violencia es un componente indispensable en la formulacion
de una politica de seguridad efectiva, sostenible y respetuosa de los derechos humanos. La estrategia
nacional en materia de seguridad publica, impulsada desde 2019, se enmarca en los principios del
Humanismo Mexicano, colocando a las personas en el centro de la accién publica. Este enfoque reconoce
que el deterioro de las condiciones socioecondmicas, la falta de acceso a servicios basicos y las
oportunidades limitadas de desarrollo son factores que inciden directamente en la expansion de la violencia y
el crimen. En este sentido, se prioriza la prevencién social mediante programas orientados al bienestar, la
inclusion productiva y el acceso equitativo a derechos fundamentales, como el acceso a la informacion, la
educacion, la salud y el empleo digno.

La consolidacion de una cultura de paz implica promover valores de respeto, dialogo, legalidad y
solidaridad en todos los niveles del tejido social. EI Humanismo Mexicano impulsa una vision transformadora
de la seguridad, en la cual las politicas publicas no solo buscan reducir los indicadores delictivos, sino generar
condiciones estructurales de bienestar y justicia.

6.2 Construir alianzas con instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil,
academia, y/o colectivos, para fomentar la participacion ciudadana y la creaciéon de contenidos
diversos y plurales.

Este objetivo busca fortalecer la gobernanza y la participacion ciudadana colectiva, no de forma individual,
y que incida en la generacién de oportunidades equitativas e inclusivas para grupos vulnerables como
mujeres, pueblos indigenas y afrodescendientes, infancias, juventudes, personas de la comunidad LGBTQ+ y
migrantes, los cuales han estado histéricamente marcados por la exclusion.
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Durante décadas, estos sectores han sido marginados de los procesos decisionales, lo que ha limitado su
capacidad para opinar e influir en politicas publicas que afectan directamente sus derechos y condiciones de
vida. La ausencia de su participacion activa en la vida publica no solo ha perpetuado la desigualdad social y
econdémica, sino que ha minado su derecho a la informacién y también ha reforzado estructuras de poder
concentrado, excluyendo sus perspectivas y necesidades del disefio de politicas publicas. Esta situacion ha
contribuido al debilitamiento de la democracia y a la fragmentacion del tejido social.

En la actualidad del 5 al 10% de la poblacién que pertenece a un pueblo indigena participa en la creacién
de contenidos, principalmente en las radios comunitarias y proyectos culturales locales. Por su parte, de la
comunidad LGTBIQ+ solo del 10 al 15% de esta poblacion ha encontrado espacios de creacion de contenidos
en redes sociales, activismos y medios alternativos. Finalmente, menos del 5% de la poblacién con algun tipo
de discapacidad participa en la creacion de contenidos

La participacién democratica y ciudadana a través de la presencia de instituciones publicas, privadas,
organizaciones de la sociedad civil, academia, y/o colectivos en los medios publicos se presenta como una
estrategia fundamental para la ampliaciéon de la democracia y el fortalecimiento de los derechos individuales y
colectivos. Integrar a los grupos histéricamente marginados en los procesos de gobernanza permite una
representacion mas inclusiva, diversa y equitativa, garantizando que las politicas publicas respondan a las
demandas de toda la poblacion.

Ademas, la participacion ciudadana activa y amplia contribuye significativamente a la mejora de la
seguridad publica y la construccion de la paz. Al involucrar a los grupos mas vulnerables en la generacion y
difusion de contenidos, se incrementa la cohesion social y se promueve un entorno de confianza y
cooperacion entre la ciudadania y las instituciones. La participacion democratica fortalece el tejido social al
permitir la resolucion pacifica de conflictos, la prevencion de la violencia y el fortalecimiento de los
mecanismos de justicia, haciendo que las politicas de seguridad publica sean mas inclusivas y respetuosas de
los derechos de todos los ciudadanos.

6.3 Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacion generada, los servicios y
contenidos de la radiodifusion publica; asi como mantener la infraestructura técnica y tecnologica
para garantizar el derecho universal a la informacion.

Como establece el PND en su eje general 1 Gobernanza con justicia y participacion ciudadana”, es
necesario promover una mayor inclusiéon de grupos en situacion de vulnerabilidad en la cultura democratica
del pais y garantizar que la poblacion tenga acceso a informacion veraz, precisa y relevante sobre los asuntos
de interés publico, evitando la desinformacién y asegurando mecanismos de comunicacién accesibles”.

En ese sentido, este objetivo busca consolidar las actividades de investigacion de la institucion para contar
con las capacidades de generar informaciéon para la toma de decisiones en relaciéon con los servicios y
contenidos de la radiodifusion publica. Adicionalmente, pretende mantener la infraestructura técnica y
tecnoldgica para garantizar el derecho universal a la informacion a través de la radiodifusion publica. El
derecho a la informacién veraz, precisa y relevante, garantizado por un medio publico exige que se cuente con
informacién precisa, personal capacitado y una infraestructura tecnoldgica suficiente que permita otorgar el
servicio publico de radiodifusion bajo condiciones de competencia y calidad.

Mas aun, cuando el derecho a la informacién enfrenta actualmente un serio problema, derivado de la
propagacion de desinformacién, noticias falsas e infodemia que obstaculizan el acceso a contenidos
confiables sobre asuntos de interés publico. En la Encuesta Statista realizada en 2022, 87% de los usuarios
de internet en México afirmaron haber estado expuestos a informacion falsa y de acuerdo con el estudio del
Reuters Institute sobre 37 paises realizado en mayo de 2025, 43% de los mexicanos fueron expuestos a
noticias completamente inventadas. A pesar del marco constitucional que garantiza este derecho fundamental,
persisten brechas estructurales en el acceso equitativo a medios de comunicacion y tecnologias de la
informacién, lo que afecta principalmente a los sectores mas vulnerables de la poblaciéon. Este contexto
compromete la calidad de la deliberacién democratica, debilita la participacion ciudadana informada y
amenaza los principios de libertad de expresion y pluralidad de voces que son pilares de una sociedad
democratica.

Frente a estos desafios, los medios publicos tienen una responsabilidad fundamental en garantizar la
libertad de expresion y el derecho a la informacidon con criterios de imparcialidad, objetividad, pluralidad y
veracidad. Su labor va mas alla de la simple transmisién de contenidos: deben actuar como garantes de una
comunicacion democratica y como contrapeso frente a los intereses particulares que promueven narrativas
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falsas o manipuladas. En contextos de crisis, como lo fue la pandemia de COVID-19, qued6é demostrado el
valor estratégico de los medios publicos, al ofrecer informacion confiable y accesible a sectores excluidos
digitalmente. Este rol debe reforzarse ante la creciente circulacion de contenidos nocivos en redes
sociodigitales.

En una era marcada por la sobreabundancia de informacién y la velocidad con la que se propagan las
noticias falsas, el papel de los medios publicos se vuelve alin mas critico. Deben actuar con responsabilidad
social, ética informativa y vocacion de servicio publico, desarrollando contenidos educativos, civicos y
culturales que no solo informen, sino que formen ciudadania critica. Ademas, deben fomentar la formacion
mediatica para que la poblacion pueda identificar entre informacién verificada y manipulacién informativa. Esta
labor es esencial para el fortalecimiento de una opinién publica robusta y libre de distorsiones.

Asimismo, garantizar el acceso universal a los servicios de telecomunicaciones y radiodifusion es
condicion indispensable para el ejercicio efectivo del derecho a la informacion. No basta con reconocer este
derecho a nivel normativo; es necesario traducirlo en politicas publicas que reduzcan la brecha digital y
aseguren que toda la ciudadania pueda ejercerlo plenamente.

En ese sentido, resulta preponderante garantizar el mantenimiento de la infraestructura técnica y
tecnoldgica con que cuenta el IMER, con la finalidad de seguir brindando el servicio publico de radiodifusién a
las poblaciones atendidas actualmente, de las cuales se estima que la poblacion potencial a servir de las
emisoras del Instituto asciende a 45,365,048 habitantes, como se observa en la siguiente tabla:

Tabla 1. Poblacion potencial a servir de las emisoras del IMER

EMISORA SIGLAS/BANDA POBLACION A SERVIR POBLACION | POBLACION
POTENCIAL |POTENCIAL
A SERVIR TOTAL A

SERVIR

Tropicalisima XEDTL/AM (Valle de México) 35,655,787 45,365,048

Radio 710 XEMP/AM Ciudad de México

La B Grande XEB/AM Estado de México

Radio Ciudadana | XEQK/AM Hidalgo

Opus XHIMER/FM Morelos

Reactor XHOF/FM Puebla

Horizonte XHIMR/FM Tlaxcala

Radio IMER XHEMIT/FM Comitan, Chiapas 2,184,689

La Poderosa XERF/AM - XHRF/FM Ciudad Acuna, Coahuila 252,328

La Popular XHCAH/FM Cacahoatan, Chiapas 601,680

Yucatan FM XHYUC/FM Mérida, Yucatan 1,623,560

Stereo Istmo XHSCO/FM Salina Cruz, Oaxaca 366,222

Radio Azul XHLAC/FM Lazaro Cardenas, Michoacan | 204,980

Fusién XHUAN/FM Tijuana, Baja California 2,032,414

LaFQ XHFQ/FM Cananea, Sonora 39,118

Orbita XHUAR/FM Ciudad Juarez, Chihuahua 1,519,463

Radio Lagarto XHCHZ/FM Chiapa de Corzo, Chiapas 884,807

Fuente: IFT (2024).
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6.4 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Mexicano de Ila
Radio 2025-2030

En el siguiente cuadro se articula la vinculaciéon y contribucion de los objetivos del Programa Institucional
del Instituto Mexicano de la Radio 2025-2030 para la consecucién de los objetivos y estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo 2025-2030 del Gobierno de México.

Objetivos del Programa Objetivos del Plan Nacional de | Estrategias del Plan Nacional de
Institucional (o[]] Instituto Desarrollo 2025 — 2030 Desarrollo 2025 - 2030

Mexicano de la Radio 2025-2030

1.- Promover la difusion de | Objetivo 1.5 Estrategia 1.5.4

contenidos radiofonicos de | Objetivo T1.4 Estrategia T1.4.1

contenidos culturales y educativos, Objetivo T3.6 Estrategia T3.6.8

noticiosos e informativos, de
orientacion, servicio y participacion
social, y recreativos destinados a
audiencias conformadas por grupos
de poblacion afectados por la
violencia, el delito y la
criminalizacion.

2.-  Construir  alianzas con [ Objetivo 1.1 Estrategia 1.1.1
instituciones  publicas, privadas, | Objetivo T1.3 Estrategia 1.1.2
organizaciones de la sociedad civil, Objetivo T3.6 Estrategia 1.1.3
academia, y/o colectivos, para Estrategia 1.1.4
fomentar la participacion ciudadana gia t.1.

y la creacion de contenidos Estrategia T1.3.2
diversos y plurales. Estrategia T3.6.8
3.- Consolidar la investigaciéon para | Objetivo 1.1 Estrategia 1.1.1
el fortalecimiento de la informacion | Objetivo T1.3 Estrategia 1.1.2
generada, ~ los  servicios Y| opetivo T3.6 Estrategia 1.1.3

contenidos de la radiodifusion
publica; asi como mantener la .
infraestructura técnica y tecnolégica Estrategia T1.3.2
para garantizar el derecho universal Estrategia T3.6.8
a la informacion.

Estrategia 1.1.4

7. Estrategias y lineas de accién

En los siguientes cuadros se enlistan los objetivos del Programa Institucional del Instituto Mexicano de la
Radio 2025-2030, y se articulan con las estrategias y lineas de accién a ser realizadas, asi como la
dependencia encargada de su ejecucién para la consecucién de dichos objetivos.

Objetivo 1. Promover la difusién de contenidos radiofénicos culturales y educativos, noticiosos e
informativos, de orientacion, servicio y participacion social, y recreativos destinados a audiencias
conformadas por grupos de poblacién afectados por la violencia, el delito y la criminalizacién.

Estrategia 1.1 Generar contenidos radiofénicos culturales y educativos, noticiosos e informativos,
de orientacién, servicio y participacion social, y recreativos, que garanticen a grupos de poblacion
historicamente vulnerables y afectados desproporcionadamente por la violencia, el delito y la
criminalizacion su derecho a la informacién para mejorar su acceso a oportunidades de bienestar

Linea de accion

1.1.1 Programar contenidos que incluyan y reconozcan a los distintos grupos y sectores de la poblacion,
particularmente aquellos histéricamente vulnerables y afectados desproporcionadamente por la violencia, el
delito y la criminalizacién, para promover su participacion en el debate publico, en condiciones de igualdad y
equidad.

1.1.2 Aplicar criterios de clasificacion de contenidos que permitan demostrar su pluralidad y diversidad, asi
como la atencion a los distintos grupos de poblacién, y a su vez tomar decisiones editoriales que fortalezcan
criterios de equidad e igualdad, para tener herramientas de seguimiento y verificacion de la aplicacion de las
acciones realizadas.
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Estrategia 1.2 Abordar en los contenidos radiofénicos diversos y plurales realizados las causas
estructurales de la violencia para visibilizar a grupos de poblacion histéricamente vulnerables y
afectados desproporcionadamente por la violencia, el delito y la criminalizaciéon y permitirles participar
activamente, en condiciones de inclusion y equidad.

Linea de accién

1.2.1 Producir contenidos radiofénicos educativos y culturales, de orientacién, servicio y participacion social y
recreativos en los que se respeten todas las libertades de expresién de una nacién pluricultural.

1.2.2 Desarrollar campafas radiofénicas alineadas a los ejes rectores del PND 2025-2030 que favorezcan las
condiciones de igualdad, justicia social, libertad y participacion, sin discriminaciéon por género, orientacion
sexual, raza, creencias o condicion social.

Objetivo 2. Construir alianzas con instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad
civil, academia, y/o colectivos, para fomentar la participacion ciudadana y la creaciéon de contenidos
diversos y plurales.

Estrategia 2.1 Establecer convenios con universidades, colectivos y medios comunitarios para
coproducir contenidos radiofénicos y digitales con enfoque local, cultural y de interés publico.

Linea de accion

2.1.1 Producir contenidos radiofénicos en alianza con instituciones publicas, privadas, sociedad civil,
academia, y/o colectivos.

2.1.2 Difundir por las emisoras del IMER, en alianza con instituciones publicas, privadas, sociedad civil,
academia, y/o colectivos, campafias sociales que beneficien a la poblacion en general, con énfasis en el
respeto a la diversidad cultural, social, étnica y linguistica bajo los principios de justicia e inclusion

Estrategia 2.2 Intensificar las relaciones con instituciones publicas y privadas para promover los
productos y servicios del IMER que permitan generar contenidos.

Linea de accion

2.2.1 Organizar encuentros periédicos con instituciones publicas, organizaciones de la sociedad civil y sector
privado para identificar temas relevantes y promover proyectos participativos.

2.2.2 Implementar espacios formativos abiertos (presenciales o virtuales) donde la sociedad civil y jévenes
desarrollen contenidos con acompafiamiento técnico y editorial.

Objetivo 3. Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacién generada, los
servicios y contenidos de la radiodifusion publica; asi como mantener la infraestructura técnica y
tecnoldgica para garantizar el derecho universal a la informacién.

Estrategia 3.1 Implementar en el plan de trabajo de Investigacion estudios cualitativos y
cuantitativos de las emisoras del IMER para asegurar a las audiencias contenidos radiofénicos que
sean de interés y garanticen el derecho universal a la informacion.

Linea de accion

3.1.1 Considerar en el plan anual de trabajo de Investigacion la realizacion de estudios cualitativos y
cuantitativos con habitos y opiniones de la audiencia de las emisoras de la Ciudad de México y de los
Estados.

3.1.2 Otorgar a las areas del IMER informacion estratégica sobre las audiencias, actualizada trimestralmente.

3.1.3 Coadyuvar a la investigacion de instituciones académicas sobre temas culturales, histéricos y sociales.

Estrategia 3.2 Mantener la cobertura de la sefal de radiodifusion para garantizar el acceso
universal de la radiodifusién publica a la poblacién mexicana.

Linea de accion

3.2.1 Mantener en las mejores condiciones la actual cobertura de las sefales radiodifundidas por el IMER.

3.2.2 Disefiar y aplicar un proyecto de inversion para la modernizacion y actualizaciéon tecnoldgica de la
infraestructura técnica instalada.

3.2.3 Supervisar las metas del numero de horas de radio transmitidas programadas, verificando su
cumplimiento.
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8. Indicadores y metas

En los siguientes cuadros se enlistan los indicadores derivados de los objetivos del Programa Institucional
del Instituto Mexicano de la Radio 2025-2030, y la forma en que se construyen, se calculan y se plantean las
metas a ser alcanzadas tras la ejecucién del programa.

Indicador 1.1 Porcentaje de Unidades Radiofénicas realizadas con contenido Educativo y cultural,
Recreativo y De orientacion, servicio y participaciéon social respecto de las programadas.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1.1 Porcentaje de Unidades Radiofonicas realizadas con contenido Educativo y cultural, Recreativo y
De orientacion, servicio y participacion social respecto de las programadas.
Objetivo 1. Promover la difusién de contenidos radiofénicos de contenidos culturales y educativos, noticiosos e
informativos, de orientacion, servicio y participacion social, y recreativos destinados a audiencias
conformadas por grupos de poblacion afectados por la violencia, el delito y la criminalizacién.
Definicién o Mide la proporcion de unidades radiofénicas con contenido Educativo y cultural, Recreativo y De
descripcion orientacion, servicio y participacion social realizadas en el afio respecto del total de unidades
radiofénicas programadas.
Derecho asociado Derecho a la Informacién 6° y 7° de la CPEUM
Nivel de Nacional Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicién
Acumulado o Periodico Disponibilidad de la Febrero del siguiente afio
perioédico informacioén
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion Enero - diciembre
de los datos
Tendencia Constante Unidad responsable de MDL.- Instituto Mexicano de la
esperada Nota: un valor observado por arriba de reportar el avance Radio
la meta es favorable en el cumplimiento
del objetivo.
Método de calculo URRVURPN: Porcentaje de unidades radiofénicas con contenido educativo, cultural, recreativo, de
orientacion, servicio y participacion social en el afio n = (URRn/URPnN)100, donde:
URRn: Unidades Radiofénicas Realizadas en el afio n
URPnN: Unidades Radiofonicas Programadas en el afio n
Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Nombre 1.- Unidades radiofénicas Valor 6,496 Fuente de Informes de
variable 1 realizadas en el afio 2024 | variable 1 informacion Junta directiva
variable 1
Nombre 2.- Unidades radiofonicas Valor 6,160 Fuente de Plan Anual de
variable 2 programadas en el variable 2 informacién Trabajo
afo 2024 variable 2
Sustitucion en URRVURP2024= (6,496/6,160)100, donde:
método de calculo URR2024= 6,496
URP2024= 6,160
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 105.4
AfRo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
100

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 105.4
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afno, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 100 100 100 100 100
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Indicador 2.1 Porcentaje de productos realizados en alianza con instituciones publicas,

privadas, sociedad civil y academia, con respecto a los programados.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2.1 Porcentaje de productos realizados en alianza con instituciones publicas, privadas, sociedad civil y
academia, con respecto a los programados.
Objetivo Objetivo 2. Construir alianzas con instituciones publicas, privadas, organizaciones de la sociedad civil,
academia, y/o colectivos, para fomentar la participacién ciudadana y la creaciéon de contenidos
diversos y plurales.
Definicién o Mide la proporcion de productos radiofénicos realizados en alianza con instituciones publicas,
descripcion

privadas, sociedad civil y academia para la generacion y difusién de contenidos con respecto del total
de productos en alianza programados.

Derecho asociado

Derecho a la Informacion 6° y 7° de la CPEUM

Nivel de Nacional Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Febrero del siguiente afio
periddico informacion
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion Enero - diciembre
de los datos
Tendencia Constante Unidad responsable de | MDL.- Instituto Mexicano de la Radio
esperada Nota: un valor observado por arriba reportar el avance
de la meta es favorable en el
cumplimiento del objetivo.

Método de calculo

PdPAnN: Porcentaje de proyectos radiofénicos realizados en alianza respecto de los programados en el
afo n = (NPeARn/NPeAPN)x100
donde:
NPeARNn Numero promedio de Proyectos en Alianza Realizados trimestralmente en el afio n
NPeAPRN: Numero de Proyectos en Alianza Programados trimestralmente en el afio n

Observaciones

Las alianzas comprenden Instituciones publicas, privadas, academia, organizaciones de la sociedad

civil y personas fisicas,

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Nombre 1.- Namero Valor 36 Fuente de Informes de Junta
variable 1 promedio de variable 1 informacion directiva
proyectos en alianza variable 1
realizados
trimestralmente en
el afo 2024
Nombre 2.- Numero de Valor 25 Fuente de Plan Anual de
variable 2 proyectos en alianza | variable 2 informacion Trabajo
programados variable 2
trimestralmente en
el afo 2024
Sustitucion en PdPAnN = (36/25)x100 = 144
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 144
AfRo 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
100
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 144
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
100 100 100 100 100 100
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Indicador 3.1 Porcentaje de estudios de investigacion cuantitativa y cualitativa, que permitan la toma
estratégica de decisiones y la deteccidon de oportunidades de mejora para contribuir en el bienestar y

en el desarrollo de la audiencia del IMER respecto de los programados.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

3.1 Porcentaje de estudios de investigacion cuantitativa y cualitativa, que permitan la toma estratégica
de decisiones y la deteccion de oportunidades de mejora para contribuir en el bienestar y en el
desarrollo de la audiencia del IMER respecto de los programados.

Objetivo

Objetivo 3. Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacién generada, los servicios
y contenidos de la radiodifusién publica; asi como mantener la infraestructura técnica y tecnologica
para garantizar el derecho universal a la informacion.

Definicién o
descripcion

Mide la proporcion de estudios de investigacion cuantitativa y cualitativa, que permitan la toma
estratégica de decisiones y la deteccion de oportunidades de mejora para contribuir en el bienestar y
en el desarrollo de la audiencia del IMER en el pais, con respecto del total de estudios de investigacion

cualitativos y cuantitativos programados.

Derecho asociado

Derecho a la Informacién 6° y 7° de la CPEUM

Nivel de Nacional Periodicidad o Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o Periédico Disponibilidad de la Febrero
periédico informacion
Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccion Enero - diciembre
de los datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable de MDL.- Instituto Mexicano de la Radio
esperada reportar el avance
Método de calculo

ERVERPN: Porcentaje de estudios de investigacion cuantitativa y cualitativa, que permitan la toma
estratégica de decisiones y la deteccion de oportunidades de mejora para contribuir en el bienestar y
en el desarrollo de la audiencia del IMER, respecto de los programados en el afio n =
((ECNn+ECLN)/ERPN)x100,
donde:

ECNn: Numero de estudios cuantitativos en el afio n
ECLn: Numero de estudios cualitativos en el afio n
ERPnN: Numero de estudios cualitativos y cuantitativos programados en el afio n

Observaciones

La informacién estadistica y cualitativa se obtiene de dos fuentes: del prestador del servicio de
medicion de audiencias y de los estudios realizados por el IMER. El indicador esta condicionado a la
posibilidad de contratar los servicios especializados para medir la audiencia.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni

estimado.
Nombre variable 1 1.- Numero de | Valor variable 1 128 Fuente de Programa Anual de
estudios informacién | Estudios de Investigacion
cuantitativos en variable 1 de la Direccion de
2024 Investigacion
Nombre variable 2 | 2.- Numero de | Valor variable 2 0 Fuente de Programa Anual de
estudios informacién | Estudios de Investigacion
cualitativos en variable 2 de la Direccion de
2024 Investigacion
Nombre variable 3 | 3.- Numero de | Valor variable 3 128 Fuente de Programa Anual de
estudios informacién | Estudios de Investigacion
programados en variable 3 de la Direccion de
2024 Investigacion
Sustitucion en ERVERP2024 = ((128+0)/128)x100= 100
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100.0 La linea base esta determinada con base en lo reportado en el
Afio 2024 Programa Anual de Trabajo 2024.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
100.0 La meta esta condicionada a la contratacion de servicios
especializados para medir la audiencia.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 100
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afno, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
128 128 128 128 128 128
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Indicador 3.2 Cobertura de las senales radiofénicas del IMER en la Republica Mexicana
respecto de la poblacion total a nivel nacional.

ELEMENTOS DEL INDICADOR

3.2 Cobertura de las sefales radiofénicas del IMER en la Republica Mexicana respecto de la poblacion

Nombre . .
total a nivel nacional.
Objetivo 3. Consolidar la investigacion para el fortalecimiento de la informacién generada, los servicios
Objetivo y contenidos de la radiodifusion publica; asi como mantener la infraestructura técnica y tecnolégica
para garantizar el derecho universal a la informacion.
Definicién o Mide el nimero de habitantes con acceso a las sefiales radiofénicas del IMER respecto de la poblacion
descripcion total a nivel nacional.
Derecho asociado Derecho a la Informacioén 6° y 7° de la CPEUM
Nivel de . Periodicidad o
. Nacional . L Anual
desagregacion frecuencia de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
Y u ) Acumulado ! p ot . febrero
periédico informacioén
. . . Periodo d leccid .
Unidad de medida Porcentaje eriodo de recoleccion Enero-Diciembre
de los datos
Tendencia Unidad responsable de . » L
Constante Direccién de Ingenieria
esperada reportar el avance

Método de calculo

(Total de habitantes con cobertura de la sefial de IMER / Poblacién total nacional) x 100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni
estimado.

Habitantes con

Cobertura por
estacion del IMER

Nombre cobertura de la Fuente de con base en la
; . . .. | Valor variable 1 45,365,048 informacion informacion de la
variable 1 sefial radiodifundid variable 1 Encuesta intercensal
a del IMER 2024 )
y alcance autorizado
por IFT
La cobertura se
Nombre Poblacién total de . Fuente de actualizara
variable 2 la Republica Valor variable 2 126,365,048 informacioén considerando el
Mexicana 2024 variable 2 censo de poblacion

del INEGI

Sustitucion en
método de calculo

(45,365,048/ 126,365,048) X 100 = 35.9.

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 35.9 . )
R 2024 La linea base se calculé con la cobertura del IMER.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
35.9
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
359 35.9 359 359 359 359 35.9
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aio, de acuerdo con la frecuencia de medicién.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
35.9 35.9 35.9 35.9 35.9 35.9
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INSTITUTO NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS

ACUERDO por el que se expide el Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Gobierno de México.-
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.

ACUERDO POR EL QUE SE EXPIDE EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS 2025-2030.

Que la Junta de Gobierno del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, en su Segunda Sesion
Ordinaria celebrada el dia 27 de agosto de 2025, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10., 20., 26
y 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3, fraccion | y 45 de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal; 1, 2, 14, 22, fraccion |, 58 y 59 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 23, 28, 30 y 31 de la Ley de Planeacion; 1, 2, 3, 4, 11, fracciones | y Il, 15, fracciones Il y Ill, y

17, fracciones I, II, Ill, X'y XVIII, de la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas; 1, 2, fracciones llI
y VII, 3y 9 del Estatuto Organico del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, y
CONSIDERANDO

Que la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en su articulo 26, establece que el Estado
organizara un sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la
democratizacion politica, social y cultural de la Nacion; asimismo, que los fines del proyecto nacional
contenidos en la Constitucion Federal determinaran los objetivos de la planeacién.

Que el Convenio numero 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo sobre Pueblos Indigenas y
Tribales en Paises Independientes, en su articulo 7, numerales 1y 3, establece que los pueblos interesados
deberan tener el derecho de decidir sus propias prioridades y de controlar, en la medida de lo posible, su
propio desarrollo econémico, social y cultural, ademas de participar en la formulacién, aplicacion y evaluacion
de los planes y programas de desarrollo nacional y regional, susceptibles de afectarles directamente, por lo
que los gobiernos deberan de velar que se efectden estudios, en cooperacion con los pueblos interesados, a
fin de evaluar la incidencia social, espiritual y cultural y sobre el medio ambiente, que las actividades de
desarrollo previstas puedan tener sobre esos pueblos.

Que en ese mismo sentido, la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas, en sus articulos 3, 20, 23 y 32 establece que los pueblos indigenas tienen derecho a la libre
determinacion, en virtud del cual persiguen libremente su desarrollo econémico, social y cultural; reivindicando
su derecho a mantener y desarrollar libremente sus sistemas o instituciones politicas, econémicas y sociales,
a disfrutar de forma segura sus propios medios de subsistencia y desarrollo, y a dedicarse libremente a todas
sus actividades econdmicas, tradicionales y de otro tipo; a determinar y a elaborar prioridades y estrategias
para el ejercicio de su derecho al desarrollo, y a participar activamente en la elaboracion y determinacion de
los programas de salud, vivienda y demas programas econdmicos y sociales que les conciernan y, en lo
posible, a administrar esos programas mediante sus propias instituciones. Asimismo, la establece que los
pueblos indigenas tienen derecho a determinar y elaborar las prioridades y estrategias para su desarrollo o
para la utilizacién de sus tierras o territorios y otros recursos.

Que aunado a lo anterior, la Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
establece, en sus articulos Ill, VI y XXIX, que los pueblos indigenas tienen derecho a la libre determinacion,
en virtud de la cual determinan libremente su condicién politica y persiguen su desarrollo econémico, social y
cultural. Asimismo, que tienen derecho a mantener y determinar sus propias prioridades en lo relacionado con
su desarrollo politico, econémico, social y cultural, de conformidad con su propia cosmovisién, y a que se les
garantice el disfrute de sus propios medios de subsistencia y desarrollo, particularmente mediante la
elaboracion de politicas, planes, programas y estrategias, asi como su implementaciéon, de acuerdo a su
organizacion politica y social, normas y procedimientos, sus propias cosmovisiones e instituciones; ademas de
su derecho a participar activamente en la elaboracion y determinacion de los programas de desarrollo que les
conciernan y, en lo posible, administrar esos programas mediante sus propias instituciones.

Que atendiendo a lo dispuesto por los articulos 1 y 2 de la Ley del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas, esta entidad es un organismo descentralizado de la Administracion Publica Federal, no
sectorizado, con personalidad juridica, patrimonio propio y autonomia operativa, técnica, presupuestal y
administrativa; asimismo, es la autoridad del Poder Ejecutivo Federal en los asuntos relacionados con los
pueblos indigenas y afromexicano, que tiene como objeto definir, normar, disefiar, establecer, ejecutar,
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orientar, coordinar, promover, dar seguimiento y evaluar las politicas, programas, proyectos, estrategias y
acciones publicas, para garantizar el ejercicio y la implementacion de los derechos de los pueblos indigenas y
afromexicano, asi como su desarrollo integral y sostenible y el fortalecimiento de sus culturas e identidades,
de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en los
instrumentos juridicos internacionales de los que el pais es parte.

Que de conformidad con lo establecido en los articulos 47, 48, 49, 58, fraccién I, y 59, fraccion I, de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales, para su desarrollo y operacion, las entidades paraestatales
deberan sujetarse a la Ley de Planeacion y al Plan Nacional de Desarrollo, debiendo, en ese marco, formular
sus programas institucionales a corto, mediano y largo plazo, a fin de que sean aprobados por sus Organos
de Gobierno.

Que el dia 15 de abril de 2025 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el “Decreto por el que se
aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030”, mismo que en su “Eje Transversal 3: Derechos de los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas”, reconoce plenamente a los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio, en
el marco de la Reforma al articulo 20. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia
de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Que en ese contexto, durante la Segunda Sesiéon Ordinaria de la H. Junta de Gobierno del Instituto
Nacional de los Pueblos Indigenas, celebrada el 27 de agosto de 2025, el citado cuerpo colegiado aprobé el
Acuerdo numero 4.22.25, por el que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 17, fraccién Il, 24, 26
Bis, 29, parrafo tercero, 30 y 31, parrafo segundo, de la Ley de Planeacion; 58, fraccion Il de la Ley Federal de
las Entidades Paraestatales, y 22 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, aprobo el
Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas 2025-2030, e instruy6 a la entidad para
que realice las gestiones administrativas necesarias, ante las instancias correspondientes, para su publicacion
en el Diario Oficial de la Federacion.

Que este Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas recibid, el dia 25 de agosto de 2025, el Oficio
numero ATDT/DGJCNyGT/0529/2025, de la Comision Nacional de Mejora Regulatoria, por el que emitié la
Constancia de Exencion de Andlisis de Impacto Regulatorio al Anteproyecto denominado "Programa
Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas 2025-2030".

Que mediante Oficio numero 419/UPER/2025/0447, la Unidad de Politica y Estrategia para Resultados,
adscrita a la Subscretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico informé que la Unidad
de Disefo Presupuestario, Control y Seguimiento del Gasto de dicha Dependencia, a través del similar
UDPCSG/2025/5477, comunicdé que en el “Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas 2025-2030” no se identifica un impacto presupuestal adicional, motivo por el cual, de conformidad
con lo dispuesto por los articulos 31, fraccion |, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 14,
fracciones I, Il y IV, 26 Bis y 29, parrafo cuarto, de la Ley de Planeacion; 22, fracciones X y XXXI, del
Reglamento Interno de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como el numeral 40 de los Criterios
para la Gestion, Evaluacion y Actualizacion de los Programas derivados del Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, aprobo su contenido, por lo que he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

POR EL QUE SE EXPIDE EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOS
PUEBLOS INDIGENAS 2025-2030

UNICO.- Se expide el Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas, como el
instrumento mediante el cual esta entidad orientara sus acciones para garantizar el reconocimiento y ejercicio
pleno de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, en concordancia con lo
establecido por el “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del articulo 20.
de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 30 de septiembre de 2024,
que los reconoce como sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio.

TRANSITORIO

UNICO. El presente Acuerdo entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

Dado en la Ciudad de México, a los 27 dias del mes de agosto de 2025.- El Director General y Presidente
Suplente de la Junta de Gobierno, Lic. Adelfo Regino Montes.- Rubrica.
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PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL INSTITUTO NACIONAL DE LOS PUEBLOS INDIGENAS
2025-2030

1. indice
1. indice
2. Sefalamiento del origen de los recursos del Programa
3. Siglas y acrénimos
4. Fundamento normativo
5. Diagnostico y situacion actual y vision de largo plazo
6. Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Garantizar el reconocimiento y armonizacién normativa de los derechos
de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el
ordenamiento juridico mexicano, de conformidad con lo establecido en la Constituciéon Federal y los
instrumentos internacionales en la materia

6.2 Relevancia del objetivo 2: Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacion y
autonomia, sistemas normativos vy jurisdiccion, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos
naturales de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva
relacion con el Estado Mexicano

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y
salvaguarda de todos los elementos del patrimonio cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos,
incluyendo sus conocimientos y expresiones culturales tradicionales, asi como su propiedad intelectual
colectiva

6.4 Relevancia del objetivo 4: Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, que fortalezcan sus economias, preserven sus ecosistemas y sistemas
agroecoldgicos, y contribuyan al acceso de los servicios basicos, comunicacion terrestre e
infraestructura comunitaria

6.5 Relevancia del objetivo 5: Asegurar y coordinar el disefio, implementaciéon y seguimiento de los
Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del dialogo
con sus autoridades e instituciones representativas y de las instancias de los gobiernos federal, estatal y
municipal

6.6 Relevancia del objetivo 6: Garantizar acciones de disefio, ejecucion, seguimiento y valoracion de
resultados de politicas y programas orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como promover la asignacion directa de recursos y la ejecucion
de obras y acciones comunitarias

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas 2025-2030

7. Estrategias y lineas de accion

Objetivo 1. Garantizar el reconocimiento y armonizacién normativa de los derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento juridico
mexicano, de conformidad con lo establecido en la Constitucién Federal y los instrumentos
internacionales en la materia

Objetivo 2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacién y autonomia,
sistemas normativos y jurisdiccion, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales de
los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva relacién con el
Estado Mexicano
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Objetivo 3. Impulsar acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos los
elementos del patrimonio cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus
conocimientos y expresiones culturales tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva

Objetivo 4. Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, que fortalezcan sus economias, preserven sus ecosistemas y sistemas agroecolégicos,
y contribuyan al acceso de los servicios basicos, comunicacion terrestre e infraestructura comunitaria

Objetivo 5. Asegurar y coordinar el disefio, implementacion y seguimiento de los Planes de Justicia y
Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del didlogo con sus
autoridades e instituciones representativas y de las instancias de los gobiernos federal, estatal y
municipal

Objetivo 6. Garantizar acciones de disefio, ejecucion, seguimiento y valoracion de resultados de
politicas y programas orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los Pueblos Indigenas
y Afromexicanos, asi como promover la asignacion directa de recursos y la ejecucion de obras y
acciones comunitarias

8. Indicadores y metas
2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accion, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.

3. Siglas y acrénimos
APF: Administracion Publica Federal
BIENESTAR: Secretaria de Bienestar
CCPI: Centros Coordinadores de Pueblos Indigenas del INPI
CDB: Convenio sobre la Diversidad Biologica
CDN: Convencion sobre los Derechos del Nifio
CDPD: Convencién sobre los Derechos de las Personas con Discapacidad

CEDAW: Convencion sobre la Eliminacion de todas las Formas de Discriminacion contra la Mujer (por sus
siglas en inglés)

CERD: Comité para la Eliminacion de la Discriminacién Racial

CMNUCC: Convencion Marco de las Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico

CNIJF: Censo Nacional de Imparticién de Justicia Federal

CNPCIA: Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
CONEVAL: Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social

CPEUM: Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

DADIN: Declaracion Americana sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas

DNUDPI: Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas
DOF: Diario Oficial de la Federacion

ENADIS: Encuesta Nacional sobre Discriminacién

ENDUTIH: Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién
en los Hogares
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ENIGH: Encuesta Nacional de Ingreso y Gastos de los Hogares
ENUT: Encuesta Nacional sobre el Uso del Tiempo
FAISPIAM: Fondo de Aportaciones para la Infraestructura Social para Pueblos Indigenas y Afromexicanos
IFT: Instituto Federal de Telecomunicaciones'.
IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social
INALLI: Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INPI: Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
MMP: Medicién Multidimensional de la Pobreza
OIT: Organizacion Internacional del Trabajo
ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible
ONU: Organizacion de las Naciones Unidas
OR: Oficinas de Representacion del INPI
PAEI: Programa de Apoyo a la Educacioén Indigena
PANITLI: Padron Nacional de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas
PEF: Presupuesto de Egresos de la Federacion
PIDCP: Pacto Internacional de Derechos Civiles y Politicos
PIDESC: Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales
PND: Plan Nacional de Desarrollo
PROBIPI: Programa para el Bienestar Integral de los Pueblos Indigenas
RAN: Registro Agrario Nacional
SEP: Secretaria de Educacion Publica
SRCI: Sistema de Radiodifusoras Culturales Indigenas
4. Fundamento normativo

El Estado Mexicano tiene el compromiso de observar y cumplir un conjunto de derechos de los cuales son
titulares los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, reconocidos tanto en el régimen juridico internacional como
en el nacional. En el primero destaca lo dispuesto en los articulos 1, 2, 4, 5, 7, 8 y 33 del Convenio nimero
169 de la OIT sobre Pueblos Indigenas y Tribales en Paises Independientes; 1, 2, 3, 4, 5, 11, 12, 13, 14, 16,
18, 19, 20, 21, 23, 24, 26, 28, 31, 32, 38 y 39 de la DNUDPI y; I, II, Ill, V, VI, VIII, IX; XXI, XXII, XXIX, XXXI,
XXXVII de la DADIN, los cuales establecen, principalmente, el derecho a la libre determinacién para elegir
libremente su condicién politica y determinar sus formas de desarrollo econémico, social y cultural.

Adicionalmente, el Estado Mexicano ha firmado y ratificado diversos instrumentos internacionales que
contienen disposiciones que se relacionan con el ejercicio de los derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, tales como el PIDESC, el PIDCP, el CERD, la CEDAW, la CDN y la CDPD. Asimismo, México
es parte de la CMNUCC, del CDB y el "Protocolo de Nagoya sobre Acceso a los Recursos Genéticos y
Participacion Justa y Equitativa en los Beneficios que se deriven de su utilizacién al CDB".

"Conla aprobacioén de la Ley de Transformacion Digital y Telecomunicaciones, publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de julio
de 2025, el Instituto Federal de Telecomunicaciones (IFT) fue extinguido como organismo constitucional auténomo. En consecuencia, las
referencias a dicho Instituto que se incluyen en el apartado de Diagnéstico de la situacion actual y visiéon de largo plazo de este Programa
Institucional corresponden a la informacion generada con anterioridad a la entrada en vigor de la citada Ley.
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Del mismo modo, nuestro pais aprobé la Agenda 2030, plan de accion hacia un futuro sostenible a través
de 17 ODS, 169 metas y mas de 230 indicadores, de los cuales el presente Programa contribuye en el
alcance de metas de los objetivos 1, 2, 3, 4, 5, 6, 8, 10, 11, 12, 13, 15, 16 y 17. Por otra parte, es preciso
sefialar que la Asamblea General de la ONU ha proclamado dos Decenios a los que se deben prestar especial
atenciéon: el Segundo Decenio Internacional para los Afrodescendientes (2025-2034) y el Decenio
Internacional de las Lenguas Indigenas (2022-2032).

En lo relativo al marco normativo nacional, el Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas (INPI) 2025-2030 se fundamenta en los articulos 10. y 20. de la CPEUM; 17, fraccion I, 22, 24 y 26
Bis de la Ley de Planeacion; 1, 2, 47 y 59, fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 1, 3,
fraccion 1, 9 y 45 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 2, 3, 4, 5, 6 y 17, fraccion |, de la
Ley del INPI; asi como en los articulos 1, 2, 11, 13, 14, 15, 17 y 18 del Estatuto Organico del INPI; ademas de
diversos instrumentos juridicos aplicables?. Asimismo, este Programa Institucional se alinea con el Eje
Transversal 3 del PND 2025-2030, asi como con las Republicas de los 100 Compromisos de Gobierno.

En este marco, el articulo 20. Constitucional reconoce a los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas como sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio, y les garantiza
el ejercicio de la libre determinaciéon y autonomia en un marco de unidad nacional. Asimismo, establece la
obligacion del Estado de disefiar y operar politicas publicas, con su participacion, que contribuyan a su
desarrollo integral, intercultural y sostenible. En concordancia, la Ley de este Instituto lo faculta como
autoridad federal encargada de coordinar y garantizar la implementacion de dichos derechos, conforme al
marco constitucional y a los tratados internacionales suscritos por el Estado Mexicano.

En tal sentido, el INPI es el responsable de coordinar la integracion, publicacién, ejecucion, seguimiento y
rendicion de cuentas del presente Programa.

5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

México es una Nacion pluricultural, multiétnica y plurilingtie, sustentada en la presencia viva y activa de los
Pueblos Indigenas, que constituyen los primeros habitantes del territorio nacional, los cuales hoy dia son la
raiz de la grandeza cultural e histérica del pais y la verdad mas intima de la patria.

Por su parte, los Pueblos Afromexicanos tienen presencia en México desde la época colonial, durante los
siglos XVI y XVII, cuando personas de origen africano fueron traidas al territorio bajo condiciones de
esclavitud impuestas por los colonizadores europeos. A lo largo del tiempo, sus comunidades, asentadas
principalmente en los estados de Oaxaca, Guerrero y Veracruz, han tenido un papel fundamental en la historia
nacional y han enriquecido el patrimonio cultural del pais con su herencia y saberes.

En la actualidad, los Pueblos y las Comunidades Afromexicanas impulsan una lucha por la reivindicacion
cultural, histérica y politica, el reconocimiento pleno de sus derechos colectivos y la implementaciéon de
politicas publicas que respondan a sus necesidades especificas.

Los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas han participado en la construccion de la identidad
nacional y en los procesos emancipatorios que dieron lugar a las tres transformaciones de la vida publica de
México: la Independencia, la Reforma y la Revolucién Mexicana. En el actual proceso del Segundo Piso de la
Cuarta Transformacién Nacional, reconocer y fortalecer sus contribuciones no sélo es un acto de justicia, sino
un paso fundamental hacia una sociedad mas igualitaria y equitativa, donde la diversidad étnica y cultural sea
el fundamento basico de la vida en una Republica fraterna y un pilar fundamental para el futuro de la Nacion.

A pesar de lo anterior, los Pueblos Indigenas y Afromexicanos enfrentan profundas desigualdades
estructurales; multiples formas de exclusién y, pesa sobre ellos, el flagelo de la discriminacién y el racismo
que, a su vez, limita su participacion en los ambitos politico, juridico, econémico, social y cultural y, en
consecuencia, agudizan su situacion de pobreza y marginacién histérica.

2 Tales como la Ley Federal de Proteccién del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas; el Decreto por
el que se reconocen, protegen, preservan y salvaguardan los lugares y sitios sagrados y las rutas de peregrinacion de los Pueblos Indigenas
Wixarika, Naayeri, O'dam o Au'dam y Mexikan, y se crea la Comision presidencial para su cumplimiento; el Acuerdo por el que se expide el
Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas y el Decreto por el que se crea la Comision Presidencial de Planes
de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.
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En particular, enfrentan dificultades para acceder a servicios basicos de salud, educacion, infraestructura y
vivienda digna y de calidad; carencias sociales que han impedido el goce pleno de sus derechos
fundamentales, generando escenarios que, aunado a los conflictos territoriales, desplazamientos forzados,
criminalizacioén, violencia y discriminacidon interseccional a los cuales han sido sujetos, perpetuan las
desigualdades socioecondmicas.

Como una condicién necesaria para resolver de fondo esta grave y compleja situacion, los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas han planteado el reconocimiento de sus derechos inalienables,
especialmente su caracter de sujetos de derecho publico y el ejercicio efectivo de su libre determinacion y
autonomia en distintos ambitos y niveles, a fin de que sean ellos mismos los protagonistas histéricos de su
propio desarrollo y bienestar.

De igual forma, como un acto de justicia y reparaciéon a los agravios cometidos en el pasado, y bajo la
consigna de que en la Cuarta Transformacion del pais se condena el clasismo, el racismo y cualquier forma
de discriminacion, el entonces Presidente Andrés Manuel Lopez Obrador, envié el 5 de febrero de 2024, la
iniciativa de Reforma Constitucional sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, misma
que fue promulgada y publicada en el DOF el 30 de septiembre del mismo afio®, marcando asi un hito en la
historia constitucional del pais.

Reconocimiento e implementacién de los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos

En México, el reconocimiento de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de
derecho publico, tal como lo dispone la Reforma al articulo 20. Constitucional, representa un avance histérico
hacia el pleno ejercicio de sus derechos colectivos, en especial el de libre determinacion, que ejercen a través
de su autonomia. Este reconocimiento establece un conjunto de deberes para el Estado Mexicano a
garantizar e implementar el desarrollo y el bienestar integral de dichos Pueblos y Comunidades, asi como
proteger y promover los derechos especificos de las mujeres, la nifiez, la adolescencia y juventudes indigenas
y afromexicanas.

Dicho reconocimiento afirma su existencia como pueblos con identidad propia, territorio, historia, sistemas
normativos y formas de organizacién social, politica, econdmica y cultural y sienta las bases para su
participacion efectiva en la vida publica del pais, en condiciones de igualdad y respeto a su diversidad.

Al reconocerlos como sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio, se
favorece la existencia de mecanismos legales y administrativos que permiten ejercer sus funciones de
gobierno, administracién de recursos y definiciones de desarrollo de manera auténoma. De esta manera, se
camina de la mano con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas para la construcciéon de una
Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa, responsable y pluricultural.

La publicacion del CNPCIA* representa un esfuerzo sin precedentes para la identificacion de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas con base en sus principales instituciones politicas, juridicas,
territoriales, econdémicas, sociales y culturales, en tanto sujetos de derecho publico.

A febrero de 2025, se han identificado 70 Pueblos Indigenas y el Pueblo Afromexicano, los cuales se
distribuyen en 16,114 comunidades (15,600 indigenas, 444 afromexicanas y 70 pluriculturales) ubicadas en
1,393 municipios de 28 entidades federativas, a las cuales se les ha acreditado su personalidad juridica de
conformidad con el Articulo 20. Constitucional.

3 Diario Oficial de la Federacién (2024). DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del articulo 20. de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en materia de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos. Disponible en:
https://dof.gob.mx/nota_detalle.php?codigo=5739986&fecha=30/09/2024#gsc.tab=0

4 Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas. Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Disponible en:
https://catalogo.inpi.gob.mx/
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Distribucién geografica de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, 2025
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Fuente: INPIl. Sistema Nacional de Informacion y Estadistica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas. 2025.

Dicho esfuerzo también ha permitido clasificar a 12,306 comunidades nucleares; es decir, aquellas
conformadas por un solo asentamiento humano; y 3,808 extensas, donde ademas de su cabecera
comunitaria, concentran varios asentamientos que conviven y establecen una sinergia comunitaria propia en
términos sociopoliticos, econdmicos y culturales. De igual manera, los Pueblos Nahua, Otomi, Mixteco,
Tsotsil, Maya, Zapoteco, Tseltal, Totonaco, Ch'ol y Afromexicano, concentran el 73.35% de las comunidades
registradas.

A su vez, también se han identificado 132 regiones y 121 subregiones indigenas, definidas como espacios
territoriales donde las comunidades pueden reconfigurarse como Pueblo Indigena o Afromexicano, que
comparten especificidades geograficas y se vinculan por factores identitarios y culturales, bajo los cuales es
factible la creacion de redes comunitarias o la interaccion intercomunitaria.

Total de comunidades por Pueblo Indigena y Afromexicano
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Fuente: INPI. Sistema Nacional de Informaciéon y Estadistica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas. 2025.
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El CNPCIA constituye un instrumento fundamental para la implementacién efectiva de los derechos
colectivos reconocidos en la Reforma Constitucional al articulo 20., al permitir la identificacion oficial de los
sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio. Su existencia garantiza que las
politicas publicas, los mecanismos de participacion, las consultas y la asignacion de recursos se realicen con
base en el principio de libre determinacion y pertinencia cultural, respetando la diversidad territorial, linguistica
y organizativa de cada pueblo y comunidad. Asimismo, contribuye a fortalecer la accion del Estado en el
reconocimiento pleno de los derechos a la autonomia, territorio, representacion y participacion en los asuntos
que les atafien, asegurando que ningun pueblo sea excluido o invisibilizado en el ejercicio de sus derechos
constitucionales.

No obstante, como lo ha planteado la Presidenta de México, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, la principal
tarea en el Segundo Piso de la Cuarta Transformaciéon es hacer realidad en los hechos esta Reforma
Constitucional, a fin de que sea letra viva y transformadora para los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas. Para lograrlo, es necesario un compromiso real de todos los 6rdenes de gobierno, asi como
de la sociedad mexicana, que garantice su implementacion plena y efectiva.

A partir de esta premisa, el Gobierno de México ha definido una estrategia integral para la implementacion
de la Reforma del articulo 20. Constitucional que incluye seis componentes, mismos que se presentan como
areas de oportunidad para la consolidacion del desarrollo nacional con igualdad sustantiva y bienestar:

. La traduccion de la Reforma Constitucional a las 68 lenguas indigenas y su difusiéon en todo el
territorio nacional;

Il.  La elaboracion de la Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, cuya
propuesta de Iniciativa estd siendo construida por un Equipo Técnico, integrado por el INPI, la
Consejeria Juridica del Ejecutivo Federal y la Secretaria de Gobernacién, con el apoyo de un Comité
Técnico Asesor y el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas. Esta Propuesta de Iniciativa sera
sometida a un amplio proceso de didlogo y consulta, en cumplimiento del mandato constitucional;

lll.  La armonizacion de las leyes secundarias y disposiciones administrativas del ambito federal;
IV. La armonizacion en las constituciones y leyes de las entidades federativas;

V. Las reformas al marco institucional y las disposiciones administrativas en los ambitos federal, estatal
y municipal, y

VI. La asignacion de presupuesto directo a Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En coherencia con esta vision, el Programa Institucional parte del compromiso firme del INPI de
acompanar, desde el ambito de sus atribuciones, la consolidacion de este proceso, por ello se plantea como
primer objetivo: Garantizar el reconocimiento y armonizaciéon normativa de los derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento juridico
mexicano, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Federal y los instrumentos
internacionales en la materia.

Adicionalmente a la armonizacién normativa para la consolidacién de esta Reforma Constitucional al
articulo 20., se requieren medidas integrales para garantizar de manera efectiva los derechos reconocidos en
su apartado A, que incluye el disefio y operacién de mecanismos efectivos de participacién y consulta; el
respeto de los sistemas normativos propios; la consolidacion de la autonomia y libre determinacién de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, incluyendo el reconocimiento de sus autoridades y
formas propias de organizacion; y la garantia del acceso a la justicia con respeto a sus practicas juridicas.

Ademas, resulta fundamental asegurar la preservacion y revitalizacién de sus territorios, lenguas, culturas
e instituciones, asi como el fortalecimiento de politicas publicas con pertinencia cultural y enfoque de género
para promover su desarrollo integral, intercultural y sostenible.

Establecer mecanismos pertinentes para garantizar el derecho a la consulta libre, previa e informada
representa un esfuerzo institucional inédito que permite a los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas recuperar la capacidad de agencia sobre las politicas, programas y proyectos publicos que
impactan sobre su bienestar y desarrollo, reorientando la accion del Gobierno, en coordinacion con éstos, y
garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos. Dicho proceso debera realizarse de conformidad con los
ultimos cambios constitucionales, instrumentos internacionales en la materia y con respeto irrestricto a los
principios de Libre Determinacion; Participacién Efectiva; Buena Fe; Interculturalidad; Pluralismo Juridico y
Perspectiva de Género.
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La consulta encuentra su punto nodal en las Asambleas Regionales que, complementario a las Asambleas
Comunitarias, han fungido como la instancia definitiva para la construccion del dialogo intercultural,
deliberacion, consenso y seguimiento de los intereses y disposiciones que las comunidades han determinado,
en aras de consolidar su bienestar y desarrollo.

En este marco, el derecho a la consulta libre, previa e informada no sélo constituye un mecanismo
participativo, sino una via concreta para hacer efectivo el reconocimiento de los sistemas normativos propios
de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Lo anterior, sélo son los pasos iniciales para resarcir a quienes durante mas de cinco siglos han sido
objeto de una profunda invisibilizacién, exclusion, discriminacion e injusticias sociales, cuyo reconocimiento
habia sido limitado a acciones de preservacién de las manifestaciones culturales (folklor), en el marco de
politicas integracionistas y de asimilacion cultural del Estado Mexicano, y no a través de acciones publicas
interculturales y con pertinencia cultural orientadas al ejercicio pleno de derechos colectivos, con capacidad
para decidir los temas fundamentales relacionados con su existencia, desarrollo y bienestar.

La representacion politica y administrativa de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en
el quehacer de la vida publica del pais es una tarea sustancial en la implementacion de la Reforma
Constitucional. Fortalecer a México como una Republica fraterna, democratica, justa, honesta, libre,
participativa y responsable implica garantizar su participacion y representacién en todos los 6rdenes de
gobierno.

Esto no se limita a acciones afirmativas en los procesos electorales —como la eleccidn de representantes
en los ayuntamientos, congresos locales y demas cargos de eleccién popular—, sino que también requiere el
respeto y la garantia para el ejercicio de sus derechos colectivos; es decir, en la definicién y armonia de sus
sistemas normativos con el sistema juridico del Estado, los cuales comprenden desde la conformacién de
cabildos, rotaciéon de cargos y ejecucion de recursos publicos, hasta la jurisdiccion indigena, en apego a su
libre determinacion y autonomia.

Con base en el CNIJF®, en 2022, sélo 424 municipios en todo el pais contaban con presidencias
municipales electas bajo sistemas normativos indigenas o previa propuesta de algun partido politico bajo
dicho sistema, cifra 2.75% menor a la reportada en 2020. No obstante, a nivel comunitario, con base en el
CNPCIA, 9 de cada 10 comunidades registraron contar con autoridades civiles; y mas del 55% cuenta con
autoridades agrarias, tradicionales y religiosas.

En virtud de lo anterior, es un area de oportunidad para la consolidacién de una Republica fraterna y
democratica, reforzar el reconocimiento de los sistemas normativos internos indigenas y su coexistencia con
el sistema judicial del Estado (pluralismo juridico); proveer de las mejores condiciones y acompafiamiento
para que Comunidades Indigenas y Afromexicanas puedan decidir conforme a sus sistemas normativos, sus
formas internas de autogobierno, de convivencia y de organizacion social, econdémica, politica y cultural, tal
como lo mandata la Reforma Constitucional.

Otro de los desafios que enfrentan los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas es el acceso
efectivo a la jurisdiccion del Estado. Actualmente, en el sistema judicial, existen barreras linglisticas y
culturales por las que son discriminados mediante el empleo excesivo de formalismos técnico-juridicos y la
ausencia de un enfoque intercultural, limitando el ejercicio efectivo de sus derechos, siendo los mas
perjudicados, aquellos Pueblos y Comunidades alejadas de los centros urbanos y expuestas a situaciones de
vulnerabilidad por intereses ajenos a los comunitarios, o cuya lengua se encuentra en proceso de extincion
acelerada, como es el caso de los Pueblos Maya, Otomi, Tepehua, Matlatzinca, entre otros.

Lo anterior, también se refleja en la falta de personas intérpretes y traductoras en lenguas indigenas
capacitadas y la escasez de servicios de asesoria y defensa en lenguas indigenas; en agosto de 2025, el
PANITLI del INALI, instrumento para satisfacer la demanda institucional y social de los servicios de
interpretacion y traduccién en lenguas indigenas, registra 2,188 intérpretes y traductores certificados
en 153 variantes linguisticas, lo que representa una cobertura por variante de solo el 42.03% en 28 entidades
federativas®.

5 Instituto Nacional de Geografia y Estadistica. Censo Nacional de Imparticion de Justicia Federal (CNIJF) 2022. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/cnijf/2022/

6 Instituto Nacional de Lenguas Indigenas. Padréon Nacional de Intérpretes y Traductores en Lenguas Indigenas (PANITLI). Disponible en:
https://siip.inali.gob.mx/statistics/location?page=59
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indice de Reemplazo Etnolingiiistico (IRE)

Grado de IRE NUmero Grupos etnolingiiisticos
Mayo, Chontal de Oaxaca, Cucapa, Cuicateco, Ixcateco, Ixil, Jakalteko,
Extincion acelerada 25 K’iche’, Kaqgchikel, Kiliwa, Kumiai, Mam, Matlatzinca, Maya, Mazahua,
Oluteco, Otomi, Papago, Q’eqchi’, Qato’k, Sayulteco, Teko, Tepehua,
Texistepequefio y Awakateko.
Amuzgo, Chichimeco Jonaz, Chinanteco, Chocholteco, Yokotan de
Extincion lenta o4 Tabasco, Huasteco o Tenek, Kickapoo, Mazateco, Mixe, Mixteco, Nahuatl,
Paipai, Pima, Popoloca, Q’anjob’al, Seri, Tarasco, Tlahuica, Totonaco,
Triqui, Yaqui, Zapoteco y Zoque.
I Ch’ol, Guarijio, Huave o Umbiayets, Lacandén, Pame, Popoluca de la
Equilibrio 7 . .
sierra y Tojolabal.
Expansion lenta 12 Akateko, Ayapaneco, Chatino, Chuj, Cora, Huichol, Tarahumara,
P Tepehuano del norte, Tepehuano del sur, Tlapaneco, Tseltal y Tsotsil.
Expansion
0
acelerada

Fuente: INPI. Sistema Nacional de Informacién y Estadistica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
con base en: INEGI. XIl Censo General de Poblacion y Vivienda, México, 2000, || Conteo de Poblacién y Vivienda, México,
2005, Censo General de Poblacion y Vivienda, México, 2010, Encuesta Intercensal, México, 2015 y Censo General de
Poblacién y Vivienda, México, 2020.

Asimismo, en 2023, con base en el CNIJF7, de las 560 unidades estatales en materia de defensoria
publica y/o asesoria juridica, sélo el 7.6% atendieron temas relacionados con asuntos indigenas; por su parte,
so6lo el 0.3% y 0.4% de las personas que se desempefiaron como defensoras publicas o asesoras juridicas,
respectivamente, reportaron pertenecer a algun pueblo indigena.

Las oportunidades para el desarrollo con paz, bienestar y prosperidad compartida que apertura la Reforma
Constitucional, implica que se focalicen los esfuerzos de las distintas instituciones y autoridades para afianzar
una asistencia jurisdiccional idénea, cuando asi lo requieran los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, por ello como segundo objetivo se plantea: Asegurar medidas para el ejercicio del derecho
a la libre determinacién y autonomia, sistemas normativos y jurisdiccion, participacion y consulta, y
tierras, territorios y recursos naturales de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como de sus
integrantes, en una nueva relacién con el Estado Mexicano.

Patrimonio cultural material e inmaterial de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas

Los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas han sido histéricamente creadores y guardianes
de conocimientos milenarios que se han transmitido generacionalmente y reflejan su arte, arquitectura,
organizaciéon comunitaria, practicas espirituales y, sobre todo, en sus lenguas. El patrimonio cultural material,
como los objetos rituales, vestimenta, herramientas y construcciones tradicionales, y el patrimonio inmaterial
como las lenguas, danzas, cantos, tradiciones orales y formas de vida comunitaria, son elementos clave del
legado colectivo que la humanidad entera tiene la responsabilidad de proteger; sin embargo, este patrimonio
esta gravemente amenazado.

En México y el mundo, diversos Pueblos Indigenas han visto desaparecer sus lenguas por la falta de
transmision intergeneracional. De igual forma, sus practicas culturales tradicionales se han debilitado ante
politicas publicas que, durante décadas, promovieron la homogenizacion cultural y el abandono de las raices
indigenas.

En particular, durante el siglo XX, las politicas culturales implementadas en México enaltecieron la figura
indigena y la preservacion de los espacios arqueolégicos con la finalidad de crear una narrativa que diera
pertenencia e identidad a la poblaciéon y propiciar la unidad nacional; no obstante, en la practica, estas
politicas no consideraron la participacion activa e inclusién de los Pueblos y Comunidades Indigenas en la
elaboracion de planes y programas de preservacion del patrimonio, mucho menos de las Comunidades
Afromexicanas, las cuales fueron completamente invisibilizadas.

7 INEGI. CNIJF 2022. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/cnijf/2023/
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La preservacion del patrimonio material e inmaterial indigena, como tarea sustancial del Estado, estuvo
fuertemente marcada por una apropiacion cultural estatal, ya que existia una concepcion patrimonialista y
monocultural, en donde el Otro no estaba visibilizado, porque estaba en el pasado, sin rostro ni voz propia y el
reconocimiento de la propiedad intelectual de los Pueblos y Comunidades Indigenas estaba plenamente
soslayado y devaluado.

El Humanismo Mexicano parte de la idea de que en los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas descansa la mayor reserva de valores morales, culturales y espirituales que alimentan, nutren
y dan fortaleza para enfrentar cualquier adversidad. Por ello, para la construccion de una Republica cultural se
tiene como uno de los objetivos garantizar la preservacién, proteccién, desarrollo y salvaguarda de dicho
patrimonio al ser nucleo constituyente de la identidad nacional y, por tanto, la columna fundacional de la
memoria historica.

Reconocer, restituir y proteger los territorios, los ecosistemas que resguardan, asi como preservar los
conocimientos tradicionales indigenas que han promovido la conservacion de la biodiversidad y mitigado el
cambio climatico, asi como la distribucion justa y equitativa de los beneficios derivados de estos, permitira
fortalecer las economias comunitarias y las formas de participacion y autogobierno de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, garantizando condiciones de bienestar y desarrollo de acuerdo con
sus cosmovisiones. De esta forma, se revalorizan y fortalecen las contribuciones de los Pueblos vy
Comunidades a la conformacién de una Republica rural justa y soberana, que protege el medio ambiente
y Sus recursos naturales.

Para los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, la salud no es solamente la ausencia de
enfermedad, sino un estado de equilibrio entre el cuerpo, el espiritu, la comunidad y la naturaleza. Los
conocimientos sobre plantas medicinales, rituales de sanacién, masajes, parteria y alimentacion forman parte
de una vision integral del cuidado de la vida, que ha sido probada durante siglos y que continta vigente.

En materia de medicina tradicional, el INPI ha reconocido la labor de médicos, médicas y parteras
tradicionales como parte esencial de la vida de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, con la
finalidad de proteger el derecho a la salud con perspectiva cultural. Sin embargo, se requieren modificaciones
juridico-normativas para reconocer y proteger la medicina tradicional complementaria, asegurando su practica
conforme a sus matrices culturales, cosmovisiones y de conformidad con el articulo 20. Constitucional, asi
como la promocién y revitalizacion de éstas, a través de programas y acciones de gobierno que beneficien a
todas las personas involucradas en su salvaguarda, porque una Republica sana sélo puede fortalecerse con
la aportacion e inclusion del invaluable acervo de saberes en medicina tradicional y salud comunitaria.

En ese sentido, con base en el INEGI®, en 2021, de los 1,912,178 nacimientos registrados en México, el
5.1% fueron atendidos durante el parto por enfermeras o parteras, cifra que, si bien no es representativa en
términos estadisticos, refleja una subestimacion derivada de la falta de reconocimiento de la parteria como
derecho cultural, asi como de la ausencia de un registro nacional de personas dedicadas a las labores de la
parteria tradicional. A partir de ello, se destaca la inevitable obligaciéon de la atencién obstétrica con
pertinencia cultural para conformar una Republica de y para mujeres.

Por otra parte, el IMSS reporta que en México existen 3,352 especies florales de uso medicinal y se estima
que la cifra puede aumentar a 5,000 considerando la familia, género y especie de cada planta®; una herencia
biocultural que, si bien se ha preservado a lo largo del tiempo, gracias a diversos documentos de valor
historico incalculable como el Cdodice de la Cruz Badiano y el Cddice Florentino, también sobreviven en la
memoria colectiva de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas; especialmente, en aquellas
personas con la vocacion para su desarrollo (sanadoras, parteras, sobadores, curanderos, hueseros, entre
otros) y su empleo terapéutico, ritual y ceremonial.

Es preciso sefialar que lo anterior no menoscaba ni limita el derecho de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas a acceder a los servicios de salud provistos por el Estado. Sin embargo, persisten
desafios para lograr una cobertura nacional efectiva: en 2024, el 48.5% de la poblacién indigena en México
carecia de dichos servicios, aunado a que mas de tres cuartas partes (75.98%) no contaban con acceso a la
seguridad social. A esto se suma que solo el 73.07% de esta poblacion tenia acceso a una alimentacion
nutritiva y de calidad; entendida como aquella que es frecuente, diversa y suficiente para satisfacer las
necesidades caldricas y de nutrientes esenciales.

8 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Estadistica de Nacimientos Registrados 2021. Comunicado de Prensa Num. 552/22 (21 de
septiembre de 2022). Disponible en: https://inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2022/NR/NR2021.pdf

9 Fernandez Martinez, M; Erasto Gutiérrez, J.; Tlayeyecolpahtli (Medicina experimentada). Plantas sanadoras en las comunidades de México.
INPI. 2021. Disponible en: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/681785/Libro-Tlayeyecolpahtli-plantas_sanadoras-INPI.pdf
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Indicadores de carencias sociales
Porcentaje de personas, segun pertenencia étnica (2016-2024)
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Fuente: Elaboracion propia con base datos de la MMP 2016-2024, INEGI.

La institucionalizacion de la Republica sana, rural justa y soberana brindara los medios y condiciones de
posibilidad para atender y revertir las carencias sociales que desproporcionadamente han afectado el
bienestar y obstaculizado el ejercicio efectivo del derecho a una vida sana.

Lo anterior, evidencia el reto actual que representa la provision de servicios y medicamentos en el marco
del Sistema Nacional de Salud con una perspectiva intercultural; esto no sélo implica que los servicios de
salud sean provistos de manera oportuna y eficiente, sino que también los profesionales de la salud, cuenten
con las habilidades necesarias para un trato digno y respetuoso, principalmente a mujeres indigenas y
afromexicanas ubicadas en regiones rurales alejadas de los centros urbanos o con acceso y caminos
carreteros de dificil transito.

La comunicaciéon y medios empleados por los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas reflejan
sus cosmovisiones, lenguas y expresiones, formas de organizacion y realidades de manera colectiva y
autdbnoma; en ese sentido, mas que lugares convencionales de intercambio de informacion, se constituyen
como verdaderos espacios de resistencia, identidad y autodeterminacion, ademas de promover el dialogo
horizontal y la participacion.

Hoy en dia, diversos Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas requieren mejorar los espacios,
tecnologias y herramientas para fortalecer la comunicacién indigena a través de los diferentes medios
(radiodifusion, medios impresos y digitales, produccién audiovisual, entre otros), al igual que los sistemas de
comunicacién empleados en cada comunidad. A lo anterior, se afiade la atencién a las deficiencias en los
mecanismos de comunicacion indigena que han impedido por décadas fortalecer el intercambio intercultural
de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas y promover eficazmente su vida comunitaria.

Actualmente, el SRCI ha generado un importante arraigo en cientos de comunidades, estableciéndose
como un modelo de comunicacién diferente, frente a la radio universitaria y comercial, a través de las 23
emisoras que le integran en la Amplitud Modulada (AM) y la Frecuencia Modulada (FM) del espectro
radiofénico y con contenidos en 35 lenguas indigenas y variantes linglisticas, asi como el espafiol,
diariamente.

Asimismo, a través del proyecto Ecos Indigenas. La Voz de la Diversidad se han ampliado y diversificado
los horizontes de la oferta cultural radiofénica de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas a través
del internet; sin embargo, la brecha digital persiste, ya que con base en la informacion del IFT, en materia de
acceso a servicios de telefonia e internet, s6lo 10 Pueblos (Awakateko, Mazahua, Sayulteco, Yaqui,
Ayapaneco, Chichimeco Jonaz, Matlatzinca, Tarasco-P’urhépecha, Texistepequefio y Tlahuica Ocuilteco)
cuentan con cobertura en al menos una tecnologia de informaciéon y comunicacién (a través de la red 3G o
4G) en alguna de las localidades en las que se encuentran asentadas sus comunidades’®.

10 |nstituto Federal de Telecomunicaciones (IFT). Cobertura del servicio mdvil en los Pueblos Indigenas con base en informacion
proporcionada por los concesionarios en el afio 2023. Disponible en: https://www.ift.org.mx/sites/default/files/diagnostico-pueblos-indigenas-
2023-vacc.pdf
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El cierre de la brecha digital y tecnoldgica que enfrentan los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas constituye uno de los principales desafios a atender en los préximos afios. De acuerdo con la
ENDUTIH en 2024'", mientras que la penetracion de internet en zonas urbanas alcanza el 86.9%, en zonas
rurales, donde habita la mayoria de la poblaciéon indigena y afromexicana, apenas llega al 68.5%.

Para revertir esta desigualdad, es necesario ampliar la infraestructura suficiente para la provisién de
servicios digitales en las comunidades; reducir los costos de acceso; generar mecanismos propios de
telecomunicaciones de las comunidades, promover el desarrollo de contenidos digitales con pertinencia
cultural y en lenguas indigenas; asi como fortalecer las capacidades y habilidades en el uso de tecnologias
adaptadas a sus contextos culturales, que favorezcan la adopcion de soluciones digitales. Para lo cual, la
coordinacion interinstitucional es fundamental para avanzar en este objetivo y consolidar una Republica
prospera y conectada, alineada con la vanguardia en tecnologias de la informacién y la comunicacion,
herramientas imprescindibles para un buen gobierno y transparencia.

Uno de los factores actualmente amenazados es el patrimonio biocultural de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas; en ese sentido, se tiene registro de que, en los territorios histéricamente
habitados por estos se concentra una riqueza inconmensurable de ecosistemas, con una gran diversidad de
especies endémicas y abundantes recursos naturales. Diversas investigaciones han estimado que los Pueblos
Indigenas y comunidades poseen y manejan por lo menos el 50% de la superficie terrestre del mundo'?;
particularmente, en América Latina y el Caribe, los Pueblos Indigenas ocupan 404 millones de hectareas,
alrededor de la quinta parte de la superficie total de la region's.

Este patrimonio se manifiesta en un valioso acervo de conocimientos, practicas y saberes ancestrales
orientados al cuidado, aprovechamiento sustentable, proteccién y preservacion de la biodiversidad, todo ello
fundamentado en sus cosmovisiones y concepciones propias del desarrollo. En este contexto, el Gobierno de
México tiene la responsabilidad de salvaguardar, fortalecer e impulsar estas contribuciones milenarias,
fundamentales para la consolidacion de una Republica que protege el medio ambiente y sus recursos
naturales, sobre la base del vinculo inseparable entre el desarrollo y el cuidado del patrimonio biocultural.

Reconocer y proteger los territorios, los ecosistemas que resguardan y los conocimientos tradicionales
asociados al uso sustentable de los recursos naturales, asi como la distribucion justa y equitativa de los
beneficios derivados de estos, permitira fortalecer las economias comunitarias y las formas de participacion y
autogobierno de las Comunidades Indigenas y Afromexicanas, garantizando condiciones de bienestar
y desarrollo en armonia con sus cosmovisiones.

Escuelas por tipo de servicio
Ciclo escolar 2023-2024

mIndigena*
1,982
Inicial Preescolar Primaria

*En el caso de preescolar y primaria indigena también se consideraron los cursos comunitarios.

Fuente: Elaboracion propia, con base en Principales cifras del Sistema Educativo Nacional 2022-2023, SEP.

"nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién en los
Hogares (ENDUTIH) 2024. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/programas/endutih/2024/

12 Perspectivas Locales sobre la Diversidad Biolégica 2. Resumen de conclusiones y recomendaciones. Forest Peoples Programme.
Disponible en: https://www.cbd.int/gbo/gbo5/publication/Ibo-2-summary-es.pdf

3 Los pueblos indigenas y tribales y la gobernanza de los bosques. Una oportunidad para la accién climatica en Latina América y el Caribe.
Organizacién de las Naciones Unidas para la Alimentaciéon y la Agricultura (FAO, por sus siglas en inglés). Disponible en:
https://openknowledge.fao.org/items/c177b1d6-d165-4ab9-bb2a-c7b1678e3f51
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En materia educativa, es esencial avanzar hacia modelos de ensefanza-aprendizaje con pertinencia
cultural, adaptados a las lenguas indigenas y orientados a fortalecer el sentido de pertenencia y el arraigo
comunitario, lo que permitiria mejorar los procesos de aprendizaje, elevar la autoestima de nifias, nifios
adolescentes y jévenes indigenas, y contribuir a superar practicas discriminatorias, como lo sefiala el Foro
Permanente para las Cuestiones Indigenas de la ONU.

Porcentaje de personas, segun pertenencia étnica, en rezago

educativo 2016-2024
36.33
35.10 35.31
33.49
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Fuente: Elaboracion propia con base a datos de la MMP 2016-2024, INEGI.

No obstante, se requieren esfuerzos de coordinacién nacional para transitar hacia modelos educativos
diferenciados, entendidos como medios para el ejercicio del derecho a la autonomia y libre determinacion, y
no como instrumentos de asimilacion cultural. En ese contexto, de acuerdo con la MMP 2024 del INEGI'4; el
36.34% (4.6 millones de personas) de la poblacion indigena enfrenta algun grado de rezago educativo. Esta
realidad obedece a multiples factores estructurales, como la falta de recursos econémicos en los hogares, que
obliga a la nifiez y juventud indigena a incorporarse tempranamente al mercado laboral, tanto formal como
informal; las condiciones geograficas adversas de muchas regiones rurales, que dificultan el acceso a
servicios educativos; y la carencia de materiales y contenidos pedagdgicos bilingies y culturalmente
adecuados.

En todo el pais, con base en las cifras publicadas por la SEP, durante el ciclo escolar 2023-2024 se
reportaron 51,117 escuelas de los niveles inicial, preescolar y primaria pertenecientes al servicio indigena
(considerando cursos comunitarios), cifra que representa solo el 27% del total de 189,288 planteles
educativos registrados en dichos niveles. La construccion de una Republica educadora, humanista, cientifica,
cultural y lectora exige el fortalecimiento del modelo educativo intercultural, asi como una coordinacion
interinstitucional mas eficaz orientada a su mejora continua y ampliacion. A ello se suma que numerosos
centros educativos de los niveles obligatorios (desde inicial hasta media superior), ubicados en Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, enfrentan deficiencias estructurales persistentes, como infraestructura deteriorada
o insuficiente, y la carencia de servicios basicos (agua potable, energia eléctrica, drenaje, vialidades, etc.), lo
que obstaculiza el ejercicio pleno del derecho a una educacion digna, equitativa y pertinente.

En términos de la oferta educativa, persiste una brecha significativa entre el ambito rural, que condensa
gran parte de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, y el ambito urbano. Esta desigualdad
no se limita al nimero total de escuelas, su capacidad de atencién o los niveles escolares que cubren, sino
que también abarca la dignificacion y adecuacion de los espacios educativos, asi como la calidad y
pertinencia cultural del curriculo escolar y de quienes lo implementan.

14 Medicién Multidimensional de la Pobreza 2024, INEGI. Disponible en: https://www.inegi.org.mx/desarrollosocial/pm/
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Las carencias, en términos de infraestructura de los servicios basicos, insuficiencia material y de
materiales didacticos adecuados a las condiciones culturales y linglisticas de los educandos, junto con la
insuficiente formaciéon y acompafiamiento al personal docente, constituyen desafios urgentes que deben
atenderse de manera integral.

A esta situacion se suman barreras especificas que enfrentan las mujeres indigenas y afromexicanas,
muchas veces derivadas de la asignacién tradicional de roles de cuidado dentro del hogar, lo que limita sus
oportunidades educativas y profundiza las desigualdades de género desde edades tempranas.

Y para atender las problematicas identificadas, se plantea como tercer objetivo: Impulsar acciones para
la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos los elementos del patrimonio cultural
de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus conocimientos y expresiones culturales
tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva.

Desarrollo integral, intercultural y sostenible

El fin ultimo del Estado Mexicano es crear las condiciones para que el pueblo construya su propio
bienestar. Durante décadas, los gobiernos del viejo régimen en México promovieron un crecimiento
economico que no favorecié a las personas en situacidon de vulnerabilidad, especialmente a los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas. En el periodo neoliberal, las instituciones se convirtieron en un
negocio en manos de unos cuantos, y la poblacién fue despojada de los beneficios de un desarrollo
compartido, préspero, igualitario y equitativo.

Distribucién de Poblacion Indigena, 2020

O 48.60% 51.40%

Hombres Mujeres

Fuente: Elaboracién propia con base en el Censo de Poblacion y Vivienda 2020, INEGI.

Con base en las cifras del INEGI, en 2020, en México habitaban 23.2 millones de personas (51.4%
mujeres y 48.6% hombres) que se autoadscriben como indigenas, lo que equivale al 19.4% de la poblacion
mayor de tres afios. De estas, 7.3 millones son hablantes de alguna de las 11 familias linglisticas, 68 lenguas
y 364 variantes linglisticas reportadas por el INALI. Asimismo, se identificaron 2.6 millones de personas
afrodescendientes.

A pesar de su riqueza cultural, conocimientos y aportaciones histéricas, la sociedad mexicana ha
mantenido a estos grupos al margen del crecimiento econdmico, traduciéndose en condiciones persistentes
de pobreza, marginacion y discriminacion en todos los ambitos de su vida cotidiana.

De acuerdo con los resultados de la MMP 2022, al menos desde 2010, los Pueblos Indigenas han estado
entre los grupos con mayor incidencia de pobreza, con un 87.6% de su poblacién, equivalente a 6.7 millones
de personas en situacion de pobreza, cifra que muestra una tendencia al alza en mediciones subsecuentes.

Por su parte, la ENADIS 2022'"> arroj6 que, en promedio 4 de cada 10 personas indigenas o
afromexicanas consideraron que sus derechos fueron respetados poco o nada, y el 35.4% declaré que la falta
de empleo y recursos econémicos son los principales problemas que enfrentan. Ademas, el 28% reportd

15 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional sobre Discriminacién y Pobreza (ENADIS) 2022. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/saladeprensa/boletines/2023/ENADIS/ENADIS_Nal22.pdf
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haber sido discriminado. En conjunto, bajo un esquema de exclusiéon y colonialismo interno, no han sido
participes en el disefio de politicas publicas de largo alcance que respondan a sus especificidades y contextos
locales y respeto de su diversidad cultural, politica, social y econémica.

Ante este rezago estructural, durante el Primer Piso de la Cuarta Transformacion, el entonces Presidente
Andrés Manuel Lépez Obrador inicié la implementacion de nuevos planes, programas y acciones orientados a
garantizar el ejercicio pleno de sus derechos como sujetos de derecho publico. Es decir, se busca superar el
paradigma que los ubicaba exclusivamente como sujetos de atencién para transitar hacia un modelo en el que
formen parte activa y decisiva en las politicas publicas dirigidas a ellos; en suma, se atiende el imperativo del
Humanismo Mexicano de no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera de la riqueza ni del desarrollo
nacional.

Los ultimos datos publicados en la MMP 2024 refieren que el 60.8% (7.8 millones) de personas indigenas
se encontraban en situacion de pobreza, de las cuales 22.9% (2.9 millones) vivian en condiciones de pobreza
extrema; estas cifras representaron una disminucion respecto a los afios anteriores. También se observaron
disminuciones en los porcentajes de personas indigenas con carencia de acceso a la seguridad social; rezago
educativo; acceso a los servicios basicos de la vivienda y carencia por acceso a la alimentacion nutritiva y de
calidad.

Este cambio de panorama es alin mas evidente al analizar los datos especificos de la poblacién hablante
de lengua indigena. Sin embargo, persisten demandas histdricas y surgen nuevos horizontes de posibilidad
para los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, cuya ejecucion es responsabilidad del Estado
Mexicano. El crecimiento econdmico no garantiza bienestar directo; el progreso sin justicia es retroceso.

Porcentaje de poblacién en situacién de pobreza, segln condicién de
habla de lengua indigena 2016-2024
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Bajo estas circunstancias, una tarea pendiente fundamental es el acceso a los servicios de salud, ya que
6.2 millones de personas de esta poblacion carecen de acceso a dichos servicios, especialmente en areas
rurales, donde la disponibilidad, calidad y trato digno en la atencién médica son insuficientes. Esta
problematica se agrava con un deficiente acceso a una alimentacion sana y nutritiva; el 26.9% de la poblacion
reporta una escasa diversidad dietética, con alta incidencia en el ambito rural, donde las mujeres indigenas y
los productores agricolas orientados al autoconsumo son los mas afectados.

Otro componente de la deuda histérica es la falta de vivienda adecuada y digna, con base en la MMP
2024, el 24.3% (3.1 millones) de personas indigenas enfrenta carencias relacionadas con la calidad y espacio
de la vivienda, mientras que el 53%2 (6.8 millones) presenta carencias por acceso a los servicios basicos en
sus hogares. En este sentido, la incertidumbre juridica sobre la tenencia de la tierra limita frecuentemente su
capacidad para defender el derecho a una vivienda digna; asimismo, se encuentran expuestos a la
transformacion, invasion y degradacion significativa de sus territorios por parte de agentes externos, lo que
genera desventajas comparativas respecto a otros grupos poblacionales en el acceso a la vivienda.
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Indicadores de Carencias Sociales. Porcentaje de Personas Hablantes de
Lenguas Indigenas 2016-2024
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Fuente: Elaboracion propia, con base datos de la MMP 2016-2024, INEGI.

La produccién masiva de vivienda, impulsada por desarrolladores que actian bajo una légica lucrativa,
mercantil y de acumulacién, ha demostrado ser incompatible con una vision garantista del derecho a la
vivienda. Esta dinamica desconoce los sistemas normativos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, asi como sus expectativas en la edificacion de estas, las cuales consideran sus tradiciones
constructivas y el empleo de materiales locales. En ese sentido, construir una Republica con acceso a la
vivienda implica la inclusion de modelos constructivos con pertinencia cultural, que respeten la forma de vida y
el bienestar de las comunidades.

En el ambito econémico y laboral, el campo mexicano, particularmente en las regiones indigenas enfrenta
una situacion de abandono histérico, derivado del patron migratorio de la poblacién indigena hacia las zonas
urbanas, a causa de las politicas de desarrollo neoliberales implementadas durante la segunda mitad del siglo
XX e incluso, en la actualidad, motivadas por los efectos del cambio climatico, agudizando la situacién de
abandono y marginacion.

La falta de apoyos para el desarrollo productivo ha propiciado el aumento y prolongaciéon de ‘tiempos
muertos’ en el ciclo agricola, obligando a las personas indigenas y afromexicanas a migrar temporalmente
(3-6 meses) a centros econdémicos y fuentes de empleo urbanos en otras entidades federativas o el extranjero,
donde enfrentan condiciones laborales adversas: jornadas extensas, sin seguridad social y con practicas
discriminatorias.

A pesar de estas condiciones, muchas comunidades mantienen una vocacion productiva en el sector
primario, destinando sus tierras a la siembra y cosecha de productos fundamentales de la dieta mexicana
como el maiz, frijol, calabaza, café, cacao, pimienta, miel y vainilla, entre otros. Estas actividades se
desarrollan bajo esquemas de gobernanza de propiedad social o comunal, como lo es el ejido o la comunidad
agraria (nucleos agrarios), que privilegian sistemas tradicionales de cultivo, como la milpa, orientados al
autoconsumo, la subsistencia local y la comercializacion en mercados regionales.

La profunda asimetria entre los patrones de desarrollo de los nucleos agrarios y los centros urbanos
impacta directamente en los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, quienes juegan un papel
fundamental en la conservacion de practicas agricolas sustentables, dada su relacion especial con la tierra, el
territorio y los recursos naturales. EI RAN reportd que, en 2023, el 50.8% de la superficie nacional estaba
ocupada por nucleos agrarios, conformados por 29,813 ejidos y 2,416 comunidades agrarias; asimismo, con
base en la informacion del CNPCIA se identificd que el 58.8% de las comunidades indigenas y afromexicanas
se encuentran asentadas o conforman, a su vez, nucleos agrarios:

16 nstituto Nacional de Estadistica y Geografia (2023). Caracterizacién de la gestion catastral y registral de ambito federal. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/contenidos/productos/prod_serv/contenidos/espanol/bvinegi/productos/nueva_estruc/889463914815.pdf
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P .
Tipo de Nucleo Comunidades .orcent?je fje
. . comunidades indigenas y
Agrario Indigenas .
afromexicanas
Comunidad Agraria 2,993 18.6%
Ejido 6,482 40.2%
Total 9,475 58.8%

Fuente: Elaboracion propia con base en el CNPCIA. Sistema Nacional de
Informacion y Estadistica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas. 2025

Cabe destacar que, para el 2019, casi una cuarta parte de las personas productoras agropecuarias eran
hablantes de una lengua indigena. Por tanto, cualquier modelo de desarrollo agroproductivo debe reconocer,
incorporar y coordinar las voces y los intereses de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Aunado a lo anterior, persisten brechas significativas en segmentos especificos de la poblacién, como las
mujeres y juventudes indigenas y afromexicanas, asi como las diversas carencias en materia de
infraestructura y recursos econdémicos insuficientes, agravan las condiciones de pobreza y limitan la capacidad
de agencia de las comunidades para definir su desarrollo y bienestar. En ese sentido, la ENUT 2019"7 refiere
que, en promedio, la poblacion hablante de lengua indigena trabaja 3.1 horas mas, con relacion a la poblacion
no hablante; sin embargo, esto no se refleja en mejores ingresos.

Lo anterior, se confirma en los datos del INEGI, donde el 60.5% de la poblacion de 12 afios y mas,
hablante de lengua indigena declaré ser econémicamente activa en 2020, centrandose en un 79.2% en los
hombres; no obstante, con base en la MMP 2024, el 62.9% de la poblacion indigena no obtenia un ingreso
superior a la linea de pobreza, que incluye el valor de la canasta alimentaria y no alimentaria.

Ademas, la ENIGH 2024'® report6 que el ingreso promedio trimestral de las personas que se
autoadscriben como indigenas o que hablan una lengua indigena fue de 22,318 pesos. Aunque esta cifra
representa un aumento del 29.74% respecto a 2016, la brecha persiste: por cada 100 pesos que percibe una
persona indigena, una persona no indigena recibe 146.2 pesos.

De manera similar, indica que las mujeres indigenas reciben poco mas de la mitad del ingreso que
perciben los hombres, ubicandose en los deciles mas bajos. El ingreso por trabajo en las zonas rurales solo
representa una cifra apenas superior al 50% comparado con el ingreso en zonas urbanas, por lo que la
poblacién rural, principalmente aquella indigena o hablante de alguna lengua, se encuentra en una situacion
de mayor vulnerabilidad.

Ingreso promedio trimestral (pesos) por
caracteristicas étnicas 2024

No se considera indigena, ni habla Se considera indigena o habla alguna
lenguaindigena lenguaindigena

Fuente: Elaboracion propia, con base en ENIGH 2024, INEGI.

7 Instituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional sobre el Uso del Tiempo (ENUT) 2019. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/enut/2019/

'8 |nstituto Nacional de Estadistica y Geografia. Encuesta Nacional de Ingresos y Gastos en los Hogares (ENIGH) 2024. Disponible en:
https://www.inegi.org.mx/programas/enigh/nc/2024/
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Estos resultados reflejan la existencia de graves asimetrias en materia de tecnificacion, capacitaciéon y
oportunidades laborales, culturalmente adecuadas, para las Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
limitando su capacidad de agencia para su desarrollo econémico y ejercer de manera efectiva su autonomia.

En particular, se observa que las mujeres indigenas requieren atencion en la materia para fomentar y
fortalecer su participacién en los sectores productivos comunitarios y regionales mediante el empleo de
nuevas tecnologias.

Es importante sefialar que las actividades econémicas en Comunidades Indigenas y Afromexicanas
también son acompafadas por la recoleccién de lefia, asi como la cria de animales domésticos de caracter
extensivo, la pesca y la manufactura de productos artesanales (elaborados a base de textiles, madera,
metales, papel, palma, pieles animales, entre otros), siendo esta Ultima, una importante fuente de ingresos, la
cual en la mayoria de los casos es liderada por mujeres, como productoras y transmisoras del conocimiento,
lo que les ha permitido preservar su identidad y valores.

A pesar de ello, continian enfrentando problemas como la apertura de canales de venta y distribucion,
discriminacion, precios por debajo del costo de produccién y, en tiempos recientes, el plagio de sus disefios
por diversas industrias no tradicionales.

Finalmente, las Comunidades Indigenas y Afromexicanas también enfrentan problemas para el acceso y
uso de servicios financieros formales, principalmente créditos orientados a la produccién agricola, pesquera
y/o ganadera; lo anterior, debido a que en su mayoria estdn destinados a empresas con cierto grado de
consolidacion; asimismo, que la propiedad social, que rige la mayoria de los territorios rurales de
comunidades indigenas y afromexicanas, dificulta cubrir los costos de garantias, pdlizas o demas requisitos
para su acceso; por otro lado, enfrentan desafios como la falta de informacién en lenguas indigenas, la
escasez o ausencia de apoyo para la atencion de sus tramites y el trato discriminatorio.

La justicia social consiste, en esencia, en darle mas al que menos tiene'®. El Gobierno de México tiene
como tarea imprescindible ocupar los recursos materiales y humanos a su alcance para mejorar los servicios
de salud a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, de abonar en politicas que generen una
alimentacién sana y nutritiva para nifias, nifios, mujeres y hombres indigenas y afromexicanos; de respetar la
autonomia de sus formas de organizacién y asociacion espacial garantizando el ejercicio del derecho a una
vivienda digna, con abasto de servicios basicos en sus comunidades.

Ademas, las politicas y programas dirigidos al campo tendran que concentrar sus esfuerzos en apoyar a
las y los productores indigenas y afromexicanos de los nucleos agrarios; promover el pago de la produccion a
precios justos que les permita percibir ingresos dignos, y dar acompafiamiento técnico y capacitacion en
materia de tecnificacion de sus tierras con pertinencia cultural para un mejor aprovechamiento. Asimismo, el
apoyo a la produccién de mujeres artesanas se hace prioritario, como un mecanismo de generacién de
ingresos propios para las mujeres de este sector de la poblacién, lo que les permitird encontrarse en mayores
condiciones de igualdad.

Para dar atencién a lo anteriormente planteado se fij6 como cuarto objetivo: Impulsar el desarrollo
integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, que fortalezcan sus
economias, preserven sus ecosistemas y sistemas agroecolégicos, y contribuyan al acceso de los
servicios bdsicos, comunicacion terrestre e infraestructura comunitaria.

Planes de Justicia y Desarrollo Regional

En México persiste una deuda histérica con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
derivada de siglos de marginacién, despojo territorial, exclusién estructural y ausencia de reconocimiento
pleno como sujetos colectivos de derecho. Aunque su cultura, lenguas y patrimonios histéricamente han sido
exaltados en el discurso oficial como parte esencial de la identidad nacional, esta valoracion simbdlica no ha
estado acompafiada de politicas publicas que garanticen el ejercicio efectivo de sus derechos, especialmente
los relacionados con la libre determinacién, la autonomia, el territorio y el desarrollo desde su propia
cosmovision.

Durante décadas, los modelos de desarrollo impuestos desde el Estado han ignorado las formas propias
de organizacion, produccion, uso del territorio y sistemas normativos de los Pueblos Indigenas vy
Afromexicanos. Esta falta de reconocimiento estructural propicid un profundo rezago social, econdémico,
politico y ambiental en las regiones con mayor presencia indigena y afromexicana del pais, a pesar de su
riqueza cultural, ecoldgica y estratégica de sus territorios.

19 Asimismo, la ONU ha establecido que la justicia social puede interpretarse como un mundo en el que las sociedades se basan en los
principios de igualdad y solidaridad, comprenden y valoran los derechos humanos y reconocen la dignidad de todo ser humano, a través de
cinco elementos clave: 1) El reconocimiento de que cada persona tiene necesidades y circunstancias diferentes (equidad); 2) garantizar que
todos tengan acceso a los recursos y oportunidades que necesitan para triunfar (acceso); 3) permitir que todas las personas desempefien un
papel en la vida politica, econémica y social de las comunidades (participacién); 4) proteger los derechos humanos de todas las personas
(derechos); y 5) valorar y respetar las diferencias entre las personas, con la raza, el sexo y la orientacion sexual (diversidad). Disponible en:
https://news.un.org/es/story/2025/02/1536641
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En respuesta a esta situacion, el Gobierno de México ha iniciado un proceso inédito de reparacién
histérica mediante la implementacion de Planes de Justicia y Desarrollo Regional, concebidos como
instrumento de politica publica orientados a restituir derechos, saldar agravios histéricos y garantizar el
ejercicio pleno de la autonomia de los pueblos. Estos planes se construyen a partir de un diadlogo horizontal,
sostenido y corresponsable entre el Estado y las autoridades indigenas y afromexicanas, y buscan asegurar la
participacion plena y efectiva de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en la definicion de
prioridades, obras y acciones para su bienestar y desarrollo integral, intercultural y sostenible.

El primer ejercicio de esta magnitud fue el Plan de Justicia del Pueblo Yaqui, presentado el 28 de
septiembre de 2021 en Vicam Pueblo, Sonora, como parte de un compromiso presidencial por la restitucion
de tierras, el acceso al agua, el fortalecimiento cultural y la atencion a las demandas histéricas del Pueblo
Yaqui.

Para consolidar este proceso, la Presidenta de México, Dra. Claudia Sheinbaum Pardo, firmé el Decreto
de creacion de la Comisién Presidencial de Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas
y Afromexicanos, publicado en el DOF el 17 de enero de 2025. Esta Comision, instalada formalmente el 29 de
enero de 2025, tiene el mandato de coordinar y dar seguimiento a la construccion participativa e
implementacion efectiva de los planes, garantizando la articulacidon interinstitucional y la asignacién de
recursos.

Al mes de diciembre de 2024, se cuenta con 17 Planes de Justicia y Desarrollo Regional en distintas
etapas de construccién e implementacion, distribuidos en 12 entidades federativas y enfocados en 26 Pueblos
Indigenas.

Los Planes de Justicia y Desarrollo Regional abordan demandas histéricas relacionadas con la tenencia y
restitucion de tierras, acceso al agua, preservacion del patrimonio cultural, mejora de servicios basicos,
educacion intercultural, infraestructura comunitaria, el fortalecimiento de sistemas normativos propios y el
desarrollo econémico desde la perspectiva, necesidades y aspiraciones de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos.

Sin embargo, el proceso aun enfrenta importantes desafios estructurales e institucionales. Entre ellos
destacan:

. La necesidad de institucionalizar mecanismos permanentes de participacion de las autoridades
indigenas y afromexicanas en la toma de decisiones gubernamentales;

. Integracion efectiva de estos Planes en la planeacion nacional, estatal y municipal;

o Armonizaciéon normativa que permita el reconocimiento pleno de los Pueblos como sujetos de
derecho publico;

. Asignacion oportuna y suficiente de recursos presupuestales, con enfoque territorial y de justicia
distributiva, y

. Consolidacion de capacidades institucionales para el acompafiamiento técnico, juridico vy
administrativo de estos procesos.

En suma, los Planes de Justicia y Desarrollo Regional representan una via fundamental para avanzar
hacia un nuevo pacto social con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, basado en el
respeto a su libre determinacion, en la reparacion integral de los agravios histéricos y en la construccion de un
desarrollo propio, intercultural, sostenible y con justicia.

En la presente administracion, se proyecta contar con Planes de Justicia y Desarrollo Regional que
prioricen la cobertura de las regiones donde estan establecidos los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, como
instrumentos fundamentales para atender de manera puntual y con pertinencia cultural los agravios histoéricos
cometidos por el Estado Mexicano.

En el marco del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, el pasado 7 de abril de 2025, en Cheran
Atzicuirin, Municipio de Paracho, Michoacan, se puso en marcha el Plan de Justicia del Pueblo P’urhépecha.
Este Plan contempla acciones prioritarias en materia de educacion, salud, vivienda, desarrollo del campo,
revitalizacion de la lengua indigena, seguridad comunitaria y acceso al agua potable. Su disefio y contenido
son resultado de un proceso de toma de decisiones colectivas, que reconoce el derecho de los pueblos a
definir su propio modelo de desarrollo, desde su cosmovision, valores y prioridades territoriales.

Este tipo de experiencias marcan una ruta hacia la consolidacién de una politica publica transformadora,
intercultural y con enfoque de justicia, que contribuya a cerrar las brechas histéricas y estructurales que han
limitado el ejercicio pleno de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
en México.
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Por ello como quinto objetivo se plantea: Asegurar y coordinar el disefio, implementacion y
seguimiento de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, a través del didlogo con sus autoridades e instituciones representativas y de las
instancias de los gobiernos federal, estatal y municipal.

Politicas publicas con pertinencia cultural

Durante décadas, las politicas publicas en México estuvieron marcadas por un enfoque neoliberal que
subordind la accion del Estado a la légica del mercado. Bajo esta vision, el uso del presupuesto publico se
centrd en “crear oportunidades” para sectores estratégicos del crecimiento econémico, sin asumir el principio
fundamental de garantizar los derechos de toda la poblacion, y sin priorizar a los grupos histéricamente
excluidos y discriminados, como los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En ese contexto, la accién gubernamental y la asignacion presupuestaria federal no reconocian ni
atendian a estos pueblos como sujetos colectivos de derecho publico con demandas especificas derivadas de
su historia, identidad, formas de vida y condiciones estructurales de desigualdad. Esta omision fue
acompafiada por practicas de estigmatizacion y discriminacion estructural, que profundizaron su marginacion
y negaron su papel como actores fundamentales del desarrollo nacional.

Con el inicio de la Cuarta Transformacion, y en especial a partir del mandato popular de 2018, se plante6
un cambio sustantivo en la concepcion del desarrollo y de la politica publica. EIl PND 2019-2024 reconocio
que el crecimiento econdmico sin inclusion social no es progreso, y colocé en el centro de la accién del Estado
a quienes histéricamente habian sido excluidos. A partir del principio de que “no puede haber gobierno rico
con pueblo pobre”, se orientd el gasto publico a la atencion prioritaria de los mas pobres, entre ellos los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

El PND 2025-2030 reafirma la necesidad de consolidar un modelo de desarrollo con prosperidad
compartida, en el que la vida publica sea mas publica y el Estado actue con justicia y equidad. En este marco,
se han impulsado cambios normativos e institucionales para garantizar el ejercicio directo del presupuesto por
parte de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, fortaleciendo su participacion y autonomia.

Uno de los avances relevantes para el 2025 es el Anexo Transversal 10 Erogaciones para el Desarrollo
Integral, Intercultural y Sostenible de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas del PEF para el
Ejercicio Fiscal 2025, el cual tuvo cambios normativos importantes para el ejercicio directo del presupuesto
publico, por parte de las Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Este Anexo Transversal 10 tiene como
proposito articular acciones gubernamentales para la garantia de derechos colectivos, el desarrollo integral
con identidad y la reduccion de desigualdades histéricas; se integra por 55 programas federales a cargo de 42
dependencias y entidades de la APF y cuenta con un presupuesto global de 221 mil millones de pesos, lo que
representa un incremento del 44.1% respecto a 2024 y 173.4% comparado con el 2018, cuando se ubicaba en
80 mil 844 millones de pesos.

Destaca también la creacion del FAISPIAM, con una asignacion de 12 mil 374 millones de pesos, dirigido
inicialmente a 12,821 comunidades pertenecientes a 68 Pueblos Indigenas y Afromexicanos, en 26 entidades
federativas. Este Fondo busca contribuir a reducir los rezagos en infraestructura social basica que beneficien
directamente a la poblacién en materia de agua potable, alcantarillado, drenaje, electrificacién rural, caminos,
salud, educacion, mejoramiento de vivienda, entre otros; bajo criterios de priorizacion y con enfoque territorial,
de justicia y pertinencia cultural.

No obstante, estos avances presentan retos significativos para el actuar institucional del Estado Mexicano.
Entre ellos destacan:

. La elaboracion e implementacion de criterios para asegurar la pertinencia cultural y el enfoque de
derechos colectivos en los programas presupuestarios del Anexo Transversal 10;

. Capacitacion y sensibilizacion del personal de dependencias y entidades de la APF sobre los
contenidos sustantivos de la Reforma Constitucional al Articulo 20.;

. Institucionalizacion de mecanismos de participacion plena y efectiva de las autoridades comunitarias
en el disefio, ejecucion y evaluacién de politicas publicas, y

. El fortalecimiento de capacidades para el acompafiamiento técnico, la gestién participativa y
transparente de recursos, y la implementacion del FAISPIAM, coordinada por BIENESTAR en
estrecha coordinacion con el INPI y las Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En todos estos esfuerzos, debe garantizarse la pertinencia cultural, entendida como la adecuacion y
coherencia de los bienes, servicios, proyectos, programas y politicas publicas con las lenguas, cosmovisiones,
sistemas normativos, practicas comunitarias y concepciones propias de desarrollo y bienestar de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, asi como con sus contextos geograficos, ambientales, econdmicos y sociales.
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Consolidar esta nueva arquitectura de politica publica con enfoque de derechos y pertinencia cultural es
esencial para revertir los rezagos histéricos, fortalecer la autonomia y avanzar hacia una sociedad
verdaderamente plural, incluyente y justa, por ello como ultimo objetivo se plantea: Garantizar acciones de
disefio, ejecucién, seguimiento y valoracion de resultados de politicas y programas orientados al
ejercicio de derechos y desarrollo integral de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como
promover la asignacion directa de recursos y la ejecucion de obras y acciones comunitarias.

Vision de largo plazo

En el marco de la Cuarta Transformacion de la vida publica de México, el Gobierno ha reconocido y
promovido a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico con
personalidad juridica y patrimonio propio. Este reconocimiento, plasmado en la Reforma al articulo 2o.
Constitucional, representa un avance significativo hacia un Estado mas inclusivo y equitativo, con prosperidad
compartida.

La nueva relacion entre el Estado Mexicano y los Pueblos Indigenas y Afromexicanos se basa en el
respeto a sus derechos culturales, territoriales y politicos, fortaleciendo el marco legal, que garantiza su
participacion en la vida publica, y cerrando la brecha entre el reconocimiento formal y la implementacion
efectiva de sus derechos.

En ese sentido, resulta crucial implementar politicas y programas publicos que respalden estos derechos y
aseguren la representacion y participacion plena de los Pueblos Indigenas y del Pueblo Afromexicano en
todas las fases del ciclo de las politicas publicas, desde su disefio hasta su evaluacién, garantizando su
caracter permanente y vinculante en los procesos de toma de decisiones.

Las problematicas que enfrentan implican que el camino hacia la plena implementacion de sus derechos
es continuo y requieren una atencion sostenida, de largo plazo; en ese sentido, la construccion de
mecanismos de participacion, la consolidacion de procesos consultivos y la ejecucion efectiva de los
proyectos y politicas son pasos cruciales para asegurar que el compromiso del Estado no soélo se traduzca en
acciones simbdlicas o discursivas, sino en cambios profundos y duraderos en la vida de los Pueblos y
Comunidades.

El éxito de estas iniciativas estara sujeto a la capacidad del Gobierno de México, pero, sobre todo, a
evaluacion y consulta de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos. Particularmente, el INPI tiene el propésito
de mantener un dialogo constante y respetuoso, adaptandose a las realidades locales y asegurando que los
derechos y las aspiraciones de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas sean y continden
siendo una parte integral de la Agenda del Gobierno de la Cuarta Transformacion de México, donde el
ejercicio del poder sdlo tiene sentido y se convierte en virtud cuando se pone al servicio de los demas.

Los Planes de Justicia y Desarrollo Regional, enmarcados en el principio del Humanismo Mexicano que
establece que la paz y la tranquilidad social son fruto de la justicia, se han consolidado como instrumentos
clave para mejorar las condiciones de vida, reparar agravios histéricos y fortalecer la justicia social con
pertinencia cultural.

Basados en metodologias participativas, involucran a las comunidades en todas sus fases —diagndstico,
formulacion de soluciones e implementaciéon—, garantizando un enfoque inclusivo y respetuoso de la libre
determinacién y autonomia de los pueblos, con proyeccién para los préximos afos.

La inversion en proyectos comunitarios, como la construccién de caminos artesanales y el desarrollo de
iniciativas productivas, para la implementacion de derechos, asi como la proteccién y fomento del patrimonio
cultural, reflejan el compromiso por mejorar la conectividad y promover un desarrollo integral, intercultural y
sostenible. Estos proyectos también facilitan el acceso a bienes y servicios, al tiempo que fortalecen la
identidad cultural y la cohesién social en los ambitos comunitarios y regionales.

Se tiene proyectado que las acciones de gobierno dirigidas a garantizar los derechos de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas se realicen bajo mecanismos de administracion y ejecucion directa
de los recursos publicos, sin la intermediacion de agentes ajenos a su voluntad colectiva, con ello se
consolidara en los préximos afios un ejercicio transparente, corresponsable y alineado con la libre
determinacion, garantizando que el presupuesto se traduzca en beneficios reales para el desarrollo integral,
intercultural y sostenible.

También, los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas habran consolidado su caracter de
sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio, ejerciendo su libre determinacion
mediante el autogobierno, sus sistemas normativos e instituciones propias. El marco juridico nacional estara
armonizado con los estandares internacionales de derechos colectivos, respetando plenamente su identidad,
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lenguas, formas de organizacién y recursos colectivos, lo que permitira una presencia sustantiva de
representantes indigenas y afromexicanos en todos los niveles de gobierno y espacios de toma de decisiones;
por su parte, las mujeres, juventudes y personas mayores indigenas y afromexicanas ejerceran sus derechos
en condiciones de igualdad, y se habran eliminado muchas de las barreras histéricas de exclusion politica.

La cultura del Pueblo Afromexicano y las lenguas indigenas, principalmente aquellas en peligro de
extincion estaran revitalizadas, transversalizadas en el sistema educativo, y protegidas mediante politicas
publicas, medios de comunicacion propios y mecanismos de salvaguarda de la propiedad intelectual colectiva.
La medicina tradicional, los saberes ancestrales y las expresiones culturales gozaran de reconocimiento
institucional y social.

Las Comunidades Indigenas y Afromexicanas tendran acceso equitativo a servicios de salud, educacion,
infraestructura y tecnologia. Se habran consolidado modelos econdémicos propios, sostenibles y comunitarios,
que promueven la soberania alimentaria y comercio justo.

El Estado Mexicano habra transitado a una configuracién pluricultural, multiétnica y plurilingtie, donde las
instituciones publicas operen con enfoque de derechos y mecanismos permanentes de consulta y
participacion de los Pueblos. En este nuevo pacto social, el poder publico adquiere sentido al estar al servicio
de la dignidad de todas las personas y comunidades.

Asi, con justicia, igualdad y participacion, se habra cimentado una Nacién donde los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos no sélo son reconocidos, sino también escuchados, respetados y protagonistas del presente y
futuro de México.

6. Objetivos

El Programa Institucional constituye la hoja de ruta estratégica mediante la cual el INPI orientara sus
acciones para garantizar el reconocimiento y ejercicio pleno de los derechos de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, en concordancia con la Reforma al articulo 20. de la Constitucion Federal que les
reconoce como sujetos de derecho publico con personalidad juridica y patrimonio propio.

A partir de este marco, a través de la definicion de seis objetivos se construye una politica publica integral
que contempla de manera prioritaria, la consolidacién de un marco juridico integral de reconocimiento de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, para ello, se impulsara la Ley General de Derechos de
los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como la armonizacién legislativa y administrativa en el ambito
federal y estatal, al tiempo que se fortalece su libre determinacion, autonomia, sistemas normativos y
jurisdiccion, asi como la proteccion de sus tierras, territorios y recursos naturales.

También se establece un objetivo para impulsar la preservacion, proteccion y desarrollo del patrimonio
cultural de los pueblos, incluyendo sus conocimientos, expresiones culturales tradicionales y propiedad
intelectual colectiva. Asimismo, se orienta a fomentar un desarrollo integral, intercultural y sostenible que
fortalezca sus economias, preserve sus ecosistemas y sistemas agroecoldgicos, y mejore el acceso a
servicios basicos, infraestructura comunitaria y comunicacion terrestre.

Esto se complementa con la implementacion de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional construidos
mediante el dialogo con sus autoridades e instituciones representativas y con los diferentes niveles de
gobierno, asi como con la promocion de politicas, programas y recursos que fortalezcan directamente su
desarrollo integral.

Es importante resaltar que este Programa Institucional es resultado de un amplio y democratico proceso
de consulta con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, realizado durante la construccion del
PND 2025-2030, el cual contemplé 57 foros en las 32 entidades federativas y contdé con la participacion de
mas de 50 mil personas. Entre ellos, sobresale el Foro Nacional de Consulta a los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, celebrado el 19 de enero de 2025 en Morelia, Michoacan, con la asistencia de 4
mil representantes y autoridades tradicionales.

De este proceso emanaron no solo las propuestas que dieron origen al Eje Transversal 3 del
PND 2025-2030, sino también los principios, enfoques y prioridades que orientan las estrategias y lineas de
accion del Programa Institucional. En particular, se incorpora una perspectiva transversal de igualdad de
género y pertinencia intercultural, acorde con los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas.

Asimismo, el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas, en su caracter de o6rgano colegiado de
representacion y consulta, tuvo una participacion destacada. Con este fin, se presentd el proyecto del
Programa Institucional en la sesion de trabajo del 26 de julio de 2025, para su analisis y retroalimentacion.
Finalmente, en la Primera Sesion Ordinaria del 8 de agosto de 2025, fue aprobado por el pleno.
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En conjunto, este Programa Institucional representa un paso decisivo en la transformacion del Estado
Mexicano, al reconocer plenamente su composicion pluricultural y multiétnica. Se erige como una apuesta por
consolidar una politica publica construida desde el didlogo permanente, la participacion directa y el
protagonismo de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, quienes con su voz, su historia y su
visién marcaran el rumbo del futuro de México.

Objetivos del Programa Institucional del
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas 2025-2030

1. Garantizar el reconocimiento y armonizacion normativa de los derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento juridico mexicano, de
conformidad con lo establecido en la Constitucion Federal y los instrumentos internacionales en la materia.

2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacién y autonomia, sistemas normativos y
jurisdiccion, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva relacion con el Estado Mexicano.

3. Impulsar acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos los elementos del
patrimonio cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus conocimientos y expresiones
culturales tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva.

4. Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, que
fortalezcan sus economias, preserven sus ecosistemas y sistemas agroecoldégicos, y contribuyan al acceso de
los servicios basicos, comunicacion terrestre e infraestructura comunitaria.

5. Asegurar y coordinar el disefio, implementacion y seguimiento de los Planes de Justicia y Desarrollo
Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del dialogo con sus autoridades e instituciones
representativas y de las instancias de los gobiernos federal, estatal y municipal.

6. Garantizar acciones de disefio, ejecucion, seguimiento y valoracion de resultados de politicas y programas
orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como
promover la asignacion directa de recursos y la ejecucion de obras y acciones comunitarias.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Garantizar el reconocimiento y armonizacién normativa de los
derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en
el ordenamiento juridico mexicano, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Federal y los
instrumentos internacionales en la materia.

Derivado de la Reforma al articulo 20. de la CPEUM, se reconocié un catélogo diverso de derechos v,
correlativamente, se establecieron obligaciones para hacerlos efectivos. Especificamente en sus articulos
transitorios tercero, cuarto y quinto, se establecio el deber de expedir una Ley General en materia de derechos
de pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, asi como armonizar las disposiciones administrativas
aplicables y la legislacion secundaria cuyo eje central sea el reconocimiento de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico con personalidad juridica, patrimonio propio y
capacidad plena para ejercer su libre determinacion y autonomia.

Por ello, el Congreso de la Union y los congresos locales deberan de iniciar procesos analisis a fin de
adecuar el marco normativo que permita el ejercicio pleno de los derechos de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, asi también generar los mecanismos de coordinacion culturalmente pertinentes
entre los Pueblos y Comunidades y las instituciones de la APF.

Del mismo modo, las dependencias y entidades de la APF, en el ambito de sus respectivas competencias,
atribuciones y funciones, deben asumir la responsabilidad de adecuar su marco normativo interno, lo que
incluye, la modificacion de reglamentos, lineamientos, acuerdos, criterios, metodologias, manuales, protocolos
o reglas de operacion de los bienes o servicios que se encuentren a su cargo, y cualquier otro de naturaleza
analoga a las anteriores ya mencionadas, para que en estas disposiciones juridicas se reconozcan a los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico. Actualmente, el INPI
ha identificado de manera preliminar 51 leyes de caracter federal y general que deben ser reformadas
conforme los preceptos establecidos en el articulo 20. de la CPEUM vy en los instrumentos internacionales de
los cuales el Estado mexicano es parte.

En este sentido, conforme a sus atribuciones, el INPI puede brindar apoyo para llevar a cabo el proceso de
armonizacion, asi como proporcionar apoyo técnico en los procesos de consulta libre, previa e informada, que
se requieran, buscando garantizar la participacion sustantiva de mujeres, jévenes, migrantes, personas
mayores y con discapacidad de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.
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En sintesis, para continuar con la transformacion de la relacion entre el Estado y los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, es necesario avanzar con el proceso de armonizacion normativa,
con el objetivo de que se reconozcan y ejerzan plenamente sus derechos, generando espacios adecuados
para su participacion como sujetos de derecho publico. De esta forma, México podra transitar hacia un pais
mas justo, plural, incluyente y respetuoso de su riqueza originaria, con humanismo y bienestar. De lo
contrario, la Reforma al articulo 20. Constitucional podria quedar sin aplicacion efectiva, comprometiendo el
ejercicio y garantia de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre
determinacién y autonomia, sistemas normativos y jurisdiccién, participacion y consulta, y tierras,
territorios y recursos naturales de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como de sus
integrantes, en una nueva relacion con el Estado Mexicano.

Resulta fundamental sefalar que, aunado al reconocimiento y armonizacién normativa de los derechos de
los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento
juridico mexicano, el Estado mexicano asume el compromiso de implementar acciones para hacer efectivos
los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En ese orden de ideas, para garantizar el derecho a la libre determinacion y. autonomia, sistemas
normativos, jurisdiccion indigena, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales de los
Pueblos Indigenas, asi como de sus integrantes, reconocidos en la Constitucion Federal y en instrumentos
internacionales como el Convenio 169 de la OIT, la DNUDPI y la DADIN, el INPI apoyara aquellos procesos
autonomicos que resignifiquen y respalden las decisiones de las comunidades en torno a sus formas de
gobierno, autoridades tradicionales, sistemas de cargos, asambleas comunitarias y demas formas propias de
organizacion.

A través del CNPCIA, se ha documentado que el 54.1% de las Comunidades registradas cuentan con
autoridades tradicionales o religiosas; 97.5% civiles y 56.6% agrarias las cuales conforman un sistema
complejo que determina la vida comunitaria.

Estas estructuras politicas y sociales, no soélo son reflejo del paradigma democratico en el que se
encuentra el pais desde hace mas de 3 décadas, sino de una realidad que necesita reconocerse, respetarse e
impulsarse mediante acciones publicas y mecanismos de coordinacion entre las instituciones indigenas y las
autoridades del Estado.

Por otro lado, el reconocimiento que, desde el INPI, se da a los sistemas normativos indigenas y su
jurisdiccion es una pieza clave fundamental para la consolidacion del pluralismo juridico. La diversidad
normativa de México debe reflejarse no solo en el marco juridico, sino en la procuracién y administracion de
justicia en sus distintos niveles.

De esta forma, es esencial garantizar que los Pueblos y Comunidades Indigenas, asi como las personas
indigenas y afromexicanas puedan acceder a la jurisdiccion del Estado en condiciones de igualdad, sin
discriminacion y con pertinencia cultural; en este punto se requiere del fortalecimiento de las acciones en la
materia. Por ejemplo, el PANITLI del INALI, instrumento para satisfacer la demanda institucional y social de
los servicios de interpretacion y traduccidn en lenguas indigenas, registra una cobertura de solo el 42.03% en
28 entidades federativas; lo anterior, requiere de la ejecucion de acciones en materia de formacién y
certificacion de personas traductoras e intérpretes en lenguas indigenas, el fortalecimiento de defensorias
indigenas, y la inclusion de personas peritas que comprendan los contextos politicos, sociales y normativos de
estas colectividades. Lo anterior, debido a que actualmente sin estos mecanismos, el acceso a la justicia se
convierte en una barrera y no en una garantia.

A su vez, el pluralismo juridico también es una via efectiva para combatir la impunidad y fortalecer la
cohesién comunitaria. Se ha documentado que las comunidades que cuentan con mecanismos propios para
resolver conflictos suelen lograr mayor legitimidad social y mejores condiciones de paz local, debido a su alta
eficacia resolutiva o conciliadora, debido a que se promueven desde el consenso comunitario. El didlogo entre
la jurisdiccién estatal y la indigena puede derivar en sinergias innovadoras, como tribunales interculturales,
acuerdos de coordinacion o criterios jurisprudenciales que reconozcan el valor legal de las decisiones
comunitarias.

A su vez, el fortalecimiento de la autonomia y del sistema de justicia indigena contribuye a la
reconstruccion del tejido social, especialmente en regiones afectadas por la violencia, el desplazamiento
forzado o el extractivismo. Las comunidades auténomas, con control sobre su territorio, gobierno y seguridad,
han demostrado capacidad para resistir la entrada de actores criminales y preservar sus formas de vida frente
a las amenazas externas. La autonomia, en este contexto, no es sélo un derecho politico, sino una
herramienta de proteccion colectiva.
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Es indispensable promover la participacion plena y efectiva de las mujeres indigenas y afromexicanas en
los procesos de fortalecimiento de la autonomia y el pluralismo juridico. Sus voces y liderazgos han sido
histéricamente invisibilizados dentro y fuera de sus comunidades.

Por lo que, promover su participacion plena y efectiva en las asambleas, en los érganos de justicia
comunitaria y en la formacion de traductoras, peritas y defensoras son acciones concretas de avanzar hacia
una justicia con perspectiva de género, intercultural e igualdad sustantiva, respondiendo no sélo a un acto de
justicia sino atendiendo a lo dispuesto en el Documento Final de la Conferencia Mundial sobre los Pueblos
Indigenas de la ONU, celebrada en 2014, en la que se recomendd el empoderamiento y desarrollo de la
capacidad de los jovenes indigenas, incluida su participacion plena y efectiva en los procesos de adopcién de
decisiones, asi como de las mujeres indigenas, en todos los niveles y ambitos, y eliminar los obstaculos a su
participacion en la vida politica, econémica, social y cultural.

Finalmente, para garantizar la participacion plena y efectiva de los Pueblos y Comunidades Indigenas en
el disefio e implementacion de politicas publicas, asi como en las decisiones que les causen una afectacion o
un impacto significativo, es necesario prever y accionar medidas que garanticen dicho derecho constitucional,
tal como la consulta libre, previa e informada, y acciones afirmativas para que los Pueblos y Comunidades
puedan ocupar espacios de representacion politica. Solo de esta forma se reivindicara a dichos sujetos de
derecho como parte fundamental del Estado republicano, federal y democratico.

En consecuencia, fortalecer la libre determinacion, la autonomia, los sistemas normativos, la jurisdicciéon
indigena, asi como la participacién y representacién de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas es indispensable para avanzar en la justicia histérica, la equidad social y la gobernabilidad
democratica del pais. EI Gobierno de México, a través del INPI, continuara promoviendo la coordinacion,
respeto y reconocimiento mutuo, que promueva la diversidad como una base legitima para el ejercicio pleno
de derechos, la convivencia arménica y el desarrollo con identidad comunitaria y pertinencia cultural.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Impulsar acciones para la preservacién, proteccion, desarrollo y
salvaguarda de todos los elementos del patrimonio cultural de los Pueblos Indigenas
y Afromexicanos, incluyendo sus conocimientos y expresiones culturales tradicionales, asi como su
propiedad intelectual colectiva.

La proteccidon del patrimonio cultural, material e inmaterial, la medicina tradicional, la comunicacién
intercultural y la educacion indigena son fundamentales para garantizar el respeto y la continuidad de las
identidades colectivas de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Estas dimensiones no son
so6lo expresiones culturales o servicios para la poblacion indigena y afromexicana, sino pilares esenciales de
su cosmovisién, organizacién comunitaria y formas propias de entender y relacionarse con el mundo. Su
resguardo y transmision implica el reconocimiento del derecho a existir con dignidad y autodeterminacion.

El patrimonio cultural, en su conjunto, expresa la historia, los saberes, las lenguas, las ceremonias, la
musica, la danza, la vestimenta, la gastronomia y los conocimientos tradicionales de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos.

Preservarlo y salvaguardarlo no sélo honra la diversidad cultural del pais, sino que fortalece los procesos
de resistencia y reconstitucion identitaria frente a siglos de exclusion, discriminacion y despojo; ademas, es
una fuente de riqueza simbdlica, bioldgica, espiritual y econdémica que debe protegerse de la apropiacion
indebida, asi como también para generar las condiciones que establezcan la distribucion justa y equitativa de
beneficios de estos.

La medicina tradicional indigena, basada en el conocimiento profundo del entorno natural y en una
concepcion integral del cuerpo y el espiritu, ha sido histéricamente marginada por los sistemas oficiales de
salud. Sin embargo, representa una alternativa eficaz, accesible y culturalmente pertinente para millones de
personas indigenas y afromexicanas que presentan dificultades para acceder al servicio basico de salud
publica.

Su reconocimiento e incorporacion a los sistemas de salud publica con enfoque intercultural no solo
mejora la cobertura y calidad de la atencion, sino que legitima el saber de las personas parteras, curanderos y
médicas tradicionales como parte de su patrimonio cultural, ademas de que rompe el ciclo de invisibilizacion y
subestimacion estadistica que refiere que sélo el 5.1% de los nacimientos registrados en México fueron
atendidos por enfermeras o parteras en 2021.

La comunicacién indigena, en sus formas escritas, orales, radiofénicas, audiovisuales y digitales, es un
instrumento estratégico de autonomia y fortalecimiento comunitario. A través de ella, los Pueblos vy
Comunidades narran sus historias, denuncian injusticias, promueven sus derechos y revitalizan sus lenguas.
Protegerla implica garantizar el acceso a frecuencias, infraestructura, financiamiento y capacitaciéon para que
los medios indigenas preserven su caracter autbnomo y de sostenibilidad. En este punto cobra vital relevancia
el SRCI con sus 23 emisoras, asi como el proyecto de emision radiofénica via internet Ecos Indigenas. La Voz
de la Diversidad.
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Por su parte, la educacion intercultural indigena constituye una herramienta clave para el ejercicio del
derecho a una educacién que respete y valore la lengua, historia, cosmovision y formas propias de aprender
de cada Pueblo y Comunidad Indigena y Afromexicana en el pais. Por lo tanto, no se debe restringir a la
ensefianza en dos idiomas, sino de construir un modelo educativo intercultural comprensivo que dialogue con
las comunidades, que promueva el pensamiento critico y que contribuya a la revalorizacion de las culturas
indigenas dentro y fuera del aula.

Del mismo modo, es necesario forjar liderazgos en las nifias, nifios y jovenes indigenas desde el ambito
de la educacion y sus espacios comunitarios, por lo que es necesario llevar a cabo acciones que promueva su
participacion plena y efectiva y con enfoque intergeneracional, que permitan cerrar la brecha que actualmente
existe entre la poblacion indigena y no indigena, como lo reporté el INEGI en 2020 cuando identificé que el
grado promedio de escolaridad por condicidon de habla es de 6.21 afios de escolarizacion en hablantes de
lengua indigena, mientras que la poblacién no hablante presenta un nivel de escolaridad mayor de 9.98 afios,
siendo motivada por factores como escasa escolaridad de los padres de familia, pobreza, marginacion, trabajo
infantil o disponibilidad de los servicios educativos en regiones indigenas y afromexicanas, principalmente
aquellos del nivel media superior y superior.

Aunado a lo anterior es necesario profundizar y fortalecer el reconocimiento y la proteccion de la propiedad
intelectual, individual y colectiva, de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. En un mundo
cada vez mas dinamico, en el que los medios de comunicacion y la comercializacién de productos a nivel
global y en el que las empresas trasnacionales tienen una influencia y un dominio sobre la venta de marcas y
disefos; y teniendo en cuenta los multiples casos de plagio y apropiacion indebida, es necesario proteger la
propiedad intelectual asociada a las expresiones culturales tradicionales y los conocimientos tradicionales de
tales Pueblos y Comunidades. Cualquier acuerdo comercial debe tener en cuenta el consentimiento libre,
previo e informado, asi como el acceso a beneficios justos y equitativos, para lo cual el Estado mexicano en
su conjunto debe acompafar y asesorar a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, cuando
éstas asi lo determinen.

En conjunto, estas dimensiones representan la base para una vida plena con identidad, dignidad y
derechos. Protegerlas no sélo beneficia a los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, sino que fortalece el tejido
social y cultural del pais, enriquece la democracia y contribuye a un desarrollo verdaderamente inclusivo y
sostenible. Es una deuda histérica, pero también una apuesta ética y politica por un México plural, justo y
respetuoso de su diversidad étnica.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, que fortalezcan sus economias, preserven sus ecosistemas y
sistemas agroecologicos, y contribuyan al acceso de los servicios basicos, comunicacion terrestre e
infraestructura comunitaria.

Bajo el principio de “Por el bien de todos, primero los pobres”, el INPI plantea la instrumentacion de
acciones para impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, que coadyuven al bienestar social, cultural, ambiental y econémico como sujetos
de derecho publico, siempre bajo una relacion de respeto a su identidad, formas de vida y cosmovision.

Lo anterior, significa establecer compromisos ante las mas de 16 mil Comunidades Indigenas y
Afromexicanas pertenecientes a los 70 Pueblos Indigenas y el Afromexicano, mismas que se encuentran en
28 entidades federativas, bajo condiciones contextuales sumamente diferencias entre si, que obligan a
establecer estrategias y acciones publicas desde el ambito comunitario, con la intervencion de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas para garantizar su éxito.

Reducir la pobreza entre los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas no es sélo un imperativo
ético y social, sino una condicion necesaria para garantizar el ejercicio efectivo de sus derechos colectivos y
su plena inclusion en el desarrollo nacional. Histéricamente, estos Pueblos han sido marginados por politicas
publicas centralistas, modelos de desarrollo monoculturales, discriminacién estructural y despojo territorial, lo
que ha generado niveles de pobreza y rezago superiores al promedio nacional. Atender esta situacion no
puede limitarse a intervenciones asistencialistas, sino que debe partir del reconocimiento de sus derechos y
del respeto a su autonomia y libre determinacién como sujetos colectivos, que permita a los 7.8 millones de
personas indigenas salir de tal situacion; principalmente aquellos en situacion de pobreza extrema.

El cambio constitucional al articulo 20. es fundamental, porque implica que el Estado debe pasar de una
légica de “beneficiarios (as)” a una légica de interlocutores con derechos, lo cual redefine la forma en que se
disefian, implementan y evallan las politicas publicas orientadas a estos Pueblos.
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En este contexto, el INPI asume un rol estratégico como 6rgano garante, coordinador y facilitador de una
politica publica intercultural, incluyente y estructuralmente transformadora. Su funcién no se limita a ejecutar
programas sociales, sino a asegurar que todas las dependencias y entidades de los tres 6rdenes de gobierno
actuen con coherencia al reconocimiento de los Pueblos como sujetos de derecho publico, de manera
transversal.

Combatir la pobreza en los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas exige superar los
enfoques asistencialistas y avanzar hacia un modelo que fortalezca su autonomia econdmica, territorial,
politica y cultural, en concordancia con sus propias cosmovisiones. En este proceso, las acciones de
infraestructura basica (agua potable, electrificacion, drenaje y saneamiento), infraestructura comunitaria y vias
de comunicacién (caminos artesanales, rurales, alimentadores y puentes) son de la mas alta relevancia, pues
constituyen condiciones minimas para el ejercicio pleno de derechos y la construccién de bienestar colectivo.

Estas medidas son determinantes para revertir la desigualdad estructural; actualmente, el 24.3% de la
poblacién indigena (3.1 millones de personas) enfrenta rezagos en calidad y espacio de la vivienda, y el
53.2% (6.8 millones) carece de acceso a servicios basicos en sus hogares. De igual modo, se requieren
proyectos productivos y turisticos que impacten a nivel comunitario y regional, garantizar la seguridad
alimentaria y la tenencia de la tierra, reconocer y proteger su propiedad intelectual colectiva, y fomentar
actividades econdmicas propias como la agricultura tradicional, el turismo sostenible, la medicina ancestral o
el comercio justo.

Reducir la pobreza entre estos Pueblos, desde este enfoque, no sélo mejorara sus condiciones materiales
de vida, sino que fortalecera sus capacidades para decidir sobre su presente y futuro. Impulsara la justicia
histérica, el pluralismo juridico, la equidad territorial y la cohesion social en México. En definitiva, es un paso
indispensable para construir una Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa, responsable y
fraterna con los Pueblos que la conforman.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Asegurar y coordinar el disefio, implementacién y seguimiento de los
Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del
didlogo con sus autoridades e instituciones representativas y de las instancias de los gobiernos
federal, estatal y municipal.

La construccién e implementacion de los 17 Planes de Justicia y Desarrollo Regional iniciados en el
sexenio pasado constituye actualmente una de las acciones mas relevantes del Estado Mexicano en materia
de reconocimiento y garantia de los derechos colectivos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas; no soélo plantea una respuesta institucional a demandas histéricas de justicia y reparacion,
sino también reconoce la necesidad de una nueva relacion entre el Estado y dichos Pueblos y Comunidades,
basada en el respeto, el dialogo horizontal y el reconocimiento de su libre determinacion.

Uno de los mayores aciertos de este instrumento de politica publica que, en su marco de implementacion,
ha promovido una inversién publica de mas de 34 mil millones de pesos desde su inicio con el Plan de Justicia
del Pueblo Yaqui de Sonora, es su enfoque territorial y participativo.

Al proponerse la elaboracion de Planes basados en diagnoésticos y prioridades definidas por las propias
Comunidades, se evita la imposicién de modelos de desarrollo ajenos a sus realidades culturales, sociales y
ambientales. De igual forma, su metodologia rompe con el asistencialismo tradicional y fortalece los principios
de autonomia y autogestion, lo que permite que los Pueblos sean protagonistas de su desarrollo y no sélo
receptores de programas.

De esta forma, la construccion de las 14 Republicas del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion se
disefa, implementa y evalla directamente con los Pueblos y Comunidades, lo cual, no solo consolida la
transicion hacia un sistema politico inclusivo, participativo y fraterno, ya que permite obtener con eficacia y
eficiencia resultados idéneos con base en el dialogo intercultural y la pertenencia cultural en su ejecucion.

El presente objetivo también reconoce la necesidad de fortalecer la accién institucional en el territorio; es
decir, para que los Planes de Justicia y Desarrollo Regional sean viables, son indispensables las estructuras
locales como los Centros Coordinadores de Pueblos Indigenas (CCPI) y las Oficinas de Representacion (OR)
del INPI, con capacidad operativa, personal capacitado y conectividad. La implementacion efectiva de los
Planes depende, en gran medida, de que estas estructuras acompafien los procesos comunitarios con
profesionalismo, respeto y pertinencia cultural y conocimiento del contexto.

Asimismo, el enfoque de articulacién interinstitucional, propuesto a través de la Comision Presidencial de
Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos y del trabajo coordinado
con las dependencias de los tres 6rdenes de gobierno, es fundamental.
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En ese sentido, si bien la atencién integral de las necesidades de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos
no puede recaer en una sola institucion, el INPI, como érgano técnico de esta Comisiéon Presidencial, con su
capacidad instalada, de coordinacién, conocimiento territorial y vinculacion con los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, a través de sus autoridades civiles, tradicionales y comunitarias, también es
fundamental para su cumplimiento, que cada dependencia asuma compromisos claros en funcién de sus
competencias, evitando duplicidades, excesos burocraticos o la desarticulacion de la atencién.

Otro aspecto crucial es el fortalecimiento de las Comisiones de Autoridades Indigenas y Afromexicanas,
nombradas en asambleas comunitarias, impulsando a la vez la participacion de mujeres indigenas y
afromexicanas en dichos espacios y roles. Este reconocimiento reafirma los sistemas normativos propios y
brinda legitimidad a los procesos de planeacion, seguimiento y ejecucién de los Planes.

Ademas, desde el INPI se contempla el fortalecimiento de capacidades de gestion por parte de las
comunidades, lo que contribuye a su empoderamiento institucional y sostenibilidad a largo plazo.

En suma, los Planes de Justicia y Desarrollo Regional representan una oportunidad histérica para
reconstruir el vinculo entre el Estado y los Pueblos Indigenas y Afromexicanos sobre las bases de respeto
mutuo, responsabilidad compartida y reconocimiento pleno de derechos. Su éxito dependera de su
implementacion con enfoque intercultural, de género y territorial, asi como del compromiso institucional
permanente, un paso firme hacia la justicia social y la transformacién estructural del pais.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Garantizar acciones de disefio, ejecuciéon, seguimiento y valoracion
de resultados de politicas y programas orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como promover la asignacion directa de recursos y la
ejecucion de obras y acciones comunitarias.

En el marco de los compromisos del Segundo Piso de la Transformacion, particularmente el
compromiso 5, “Respeto a todos los derechos y combate a la discriminacion”, y el 18 “Reconocimiento a
derechos y justicia a pueblos indigenas”, se vuelve impostergable transformar de manera estructural las
formas y procedimientos mediante los cuales el Estado Mexicano construye e implementa politicas publicas
dirigidas a Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Esta transformacion no puede limitarse a una modificacién discursiva del quehacer gubernamental, sino
que debe implicar una ruptura profunda con los enfoques asistencialistas, verticales y homogéneos que han
caracterizado histéricamente la relacion del Estado con los Pueblos y Comunidades Indigenas vy
Afromexicanas.

Durante décadas, las politicas publicas orientadas para su atencién se disefiaron desde una perspectiva
de gabinete, desprovista del entendimiento del territorio, las relaciones comunitarias, las dinamicas internas y
la cosmovision propia de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Esta Idgica redujo a las Comunidades a simples receptoras pasivas de los programas gubernamentales,
negandoles la posibilidad de participar de forma sustantiva en la toma de decisiones que afectan directamente
su vida cotidiana; asimismo, el caracter clientelar de muchas de estas intervenciones favorecié la construccion
de redes politicas cuya finalidad era mas la conservacion del poder que la transformacion de las condiciones
de vida de las Comunidades.

Esta exclusion estructural se acentia aun mas en el caso de los Pueblos y Comunidades Afromexicanas,
histéricamente invisibilizados en las estadisticas oficiales, en el disefio institucional y en los programas del
Gobierno federal. Su reconocimiento constitucional en el afio 2019 significé un avance fundamental, pero
insuficiente si no se traduce en politicas diferenciadas con enfoque de derechos, que atiendan las condiciones
especificas de discriminacién, racismo y rezago que enfrentan, especialmente en regiones como la Costa
Chica de Guerrero y Oaxaca, asi como en Veracruz.

Frente a este panorama, el enfoque de pertinencia cultural es una herramienta indispensable para
repensar las politicas publicas desde una vision intercultural y de derechos colectivos. Entendido como la
incorporacion de las caracteristicas socioculturales, linguisticas, organizativas y territoriales en todas las fases
de la politica publica (diagnéstico, disefio, implementacién, seguimiento y evaluacion), este enfoque
representa una via para reconstruir la legitimidad del Estado y para avanzar hacia la justicia social.

No se trata sélo de adaptar programas existentes, sino de construir en conjunto con los Pueblos y

Comunidades Indigenas y Afromexicanas el qué, como, cuando y para qué de las acciones publicas,
respetando su derecho a decidir sobre su desarrollo conforme a su propia cosmovision.
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Este viraje implica también reconocer y fortalecer las instituciones propias de los Pueblos, como las
asambleas comunitarias, los sistemas normativos indigenas y las formas tradicionales de organizacién politica
y economica. La libre determinacién y la autonomia, garantizadas en el articulo 20. Constitucional, deben
convertirse en criterios rectores de las politicas del Estado Mexicano.

Esto exige, por ejemplo, que las autoridades comunitarias tengan un papel central en la planeacion del
gasto publico, que se garantice el derecho a la consulta libre, previa e informada en todas las intervenciones
que afecten sus territorios, y que se desarrollen mecanismos efectivos de evaluacion comunitaria de los
programas publicos. En este punto destaca la creacion del FAISPIAM, con una asignacién para el afio 2025
de 12 mil 374 millones de pesos, el cual establece un hito en la historia politica de México para los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

En este sentido, el INPI, en cumplimiento de las atribuciones que le otorga su Ley de creacion, se
encuentra desempefiando un papel estratégico en la articulacion, seguimiento y orientacioén de las politicas
publicas de la APF. A través del enfoque de pertinencia cultural, se busca no sélo adecuar los programas
existentes, sino construir una nueva relaciéon entre el Estado y los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, basada en el respeto, el didlogo y el reconocimiento pleno de sus derechos colectivos.

Se debe fortalecer el papel del monitoreo publico a través de instrumentos como el Anexo Transversal 10
del PEF, que deje de ser sélo una herramienta de reporte y convertirse en un soporte de transformacion
estructural, el cual, en 2025, se integra por 55 programas federales a cargo de 42 dependencias y entidades
de la APF y cuenta con un presupuesto global de 221 mil millones de pesos, lo que representa un incremento
del 173.4% comparado con el afio 2018, cuando se ubicaba en 80 mil 844 millones de pesos.

Resarcir las deudas histéricas con los Pueblos Indigenas y Afromexicanos no puede limitarse a la
transferencia de recursos o a la inclusiéon simbdlica en el discurso oficial. Implica desmontar un modelo de
desarrollo que ha sido ajeno y, muchas veces, violento con sus territorios y formas de vida. Significa
reconstruir el Estado desde abajo, desde los territorios, reconociendo la capacidad de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos para definir su propio destino. Sélo asi sera posible construir una democracia verdaderamente
intercultural, donde la diferencia no sea un problema por gestionar, sino una fuente legitima de poder,
conocimiento y dignidad.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos
Indigenas 2025-2030

El Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas 2025-2030 se encuentra
articulado a los objetivos y estrategias del Eje Transversal 3 del PND 2025-2030, el cual establece como
prioridad la garantia plena de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
reconociéndolos como sujetos fundamentales en la transformacién del pais de conformidad con el Articulo 20.
Constitucional.

Asimismo, se articula con el Programa Especial de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos (PEPIA)
2025-2030, fungiendo como instrumento para la implementacion de sus estrategias y lineas de accion. Esta
vinculacién garantiza que las politicas y programas institucionales atiendan de manera integral las demandas
histéricas de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, asi como el reconocimiento y ejercicio
pleno de sus derechos colectivos, en coherencia con el Sistema Nacional de Planeacién Democratica.

Ademas, en sintonia con el Segundo Piso de la Cuarta Transformacion, los objetivos, estrategias y lineas
de accion que integran el Programa se cifien a los principios del Humanismo Mexicano. Asi como a la
“‘Republica Fraterna®, en el compromiso “18. Reconocimiento a los derechos y justicia a los pueblos
indigenas”, que sustentan un modelo de gobierno inspirado en el México profundo, riqueza cultural e historia,
que busca dejar atras un régimen de desigualdad y exclusion, para construir un Estado justo, honesto e
incluyente.

Desde un enfoque de derechos, libre determinacion y justicia histérica, el Programa busca consolidar a los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico con personalidad
juridica y patrimonio propio; fortalecer sus sistemas normativos e instituciones comunitarias, e impulsar su
participacion sustantiva en la toma de decisiones del Estado. De esta forma, el INPI articula su accién
institucional con los lineamientos del PND 2025-2030, impulsando un modelo de desarrollo integral,
intercultural y sostenible desde las propias comunidades, con pertinencia cultural, respeto al territorio y
promocién de sus expresiones identitarias, en apego a los mas altos estandares nacionales e internacionales
en materia de derechos colectivos.



100  (Edicion Vespertina) DIARIO OFICIAL

Viernes 29 de agosto de 2025

Objetivos del Programa Institucional del
Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
2025-2030

1. Garantizar el reconocimiento y armonizacion
normativa de los derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de
sujetos de derecho publico, en el ordenamiento
juridico mexicano, de conformidad con lo
establecido en la Constitucion Federal y los
instrumentos internacionales en la materia.

2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho
a la libre determinacion y autonomia, sistemas
normativos y jurisdiccién, participacion y
consulta, y tierras, territorios y recursos naturales
de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi
como de sus integrantes, en una nueva relacion
con el Estado Mexicano.

3. Impulsar acciones para la preservacion,
proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos los
elementos del patrimonio cultural de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus
conocimientos y expresiones culturales
tradicionales, asi como su propiedad intelectual
colectiva.

4. Impulsar el desarrollo integral, intercultural y
sostenible de los Pueblos Indigenas vy
Afromexicanos, que fortalezcan sus economias,
preserven sus ecosistemas y sistemas
agroecolégicos, y contribuyan al acceso de los
servicios basicos, comunicacion terrestre e
infraestructura comunitaria.

5. Asegurar y coordinar el disefo,
implementacion y seguimiento de los Planes de
Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, a través del dialogo
con sus autoridades e instituciones
representativas y de las instancias de los
gobiernos federal, estatal y municipal.

6. Garantizar acciones de disefio, ejecucion,
seguimiento y valoracion de resultados de
politicas y programas orientados al ejercicio de
derechos y desarrollo integral de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, asi como promover
la asignacion directa de recursos y la ejecucién
de obras y acciones comunitarias.

Objetivos del Plan

Nacional de Desarrollo

2025 - 2030

Objetivo T3.1 del Plan

Objetivo T3.4 del Plan
Objetivo T3.6 del Plan

Objetivo T3.5 del Plan

Objetivo T3.6 del Plan

Objetivo T3.2 del Plan

Objetivo T3.3 del Plan

Estrategias del Plan
Nacional de Desarrollo
2025 - 2030

Estrategias T3.1.1y T3.1.2
del Plan

Estrategias T3.4.1, T3.4.2,
T3.4.3,T3.4.4, T3.4.5 del
Plan
Estrategias T3.6.7 y T3.6.8
del Plan

Estrategias T3.5.1, T3.5.2,
T3.5.3,T3.5.4y T3.5.5 del
Plan

Estrategias T3.6.1, T3.6.2,
T3.6.4, T3.6.5, T3.6.6 del
Plan

Estrategias T3.2.1, T3.2.2y
T3.2.3 del Plan

Estrategias T3.3.1, T3.3.2y
T3.3.3 del Plan

7. Estrategias y lineas de accion

Para el cumplimiento de los 6 objetivos delineados en el Programa Institucional se contempla un conjunto
articulado de 28 estrategias y 151 lineas de accion, que orientan la accion institucional del INPI en los ambitos
politico, juridico, econémico, social, cultural, educativo y territorial. Estas estrategias y lineas de accién estan
disefiadas con un enfoque transversal de derechos humanos, igualdad sustantiva y pertinencia cultural, y
responden a los mandatos establecidos en la reforma constitucional al articulo 20., el PND 2025-2030 y los
compromisos del gobierno de México con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.
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Objetivo 1. Garantizar el reconocimiento y armonizacion normativa de los derechos de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento juridico
mexicano, de conformidad con lo establecido en la Constitucion Federal y los instrumentos
internacionales en la materia.

Estrategia 1.1. Coordinar el proceso de elaboracion, consulta, promocion y seguimiento de la
Propuesta de Iniciativa de Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, para
garantizar la implementacion de los derechos reconocidos en el articulo 20. de la Constitucion
Federal.

Linea de accion

1.1.1. Realizar acciones, en coordinacién con el Equipo Técnico y las demas instancias competentes, para la
elaboracion de la Propuesta de Iniciativa de Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, con el apoyo de un Comité Técnico Asesor y el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas.

1.1.2. Implementar el Proceso de consulta previa, libre e informada, sobre la Propuesta de Iniciativa de Ley
General de Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, en coordinacién con los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, el Equipo Técnico y demas instancias competentes.

1.1.3. Entregar la Propuesta de Iniciativa de Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos a las instancias competentes, y dar seguimiento a su analisis y, en su caso, suscripcion por
parte de la Presidenta de la Republica, asi como su envio al Congreso de la Unién.

1.1.4. Dar seguimiento al proceso legislativo de analisis, discusion y aprobacion de la Iniciativa de Ley General
de Derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos en el Congreso de la Union.

1.1.5. Brindar seguimiento a la promulgacién y publicacién de la Iniciativa de Ley General de Derechos de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

1.1.6. Coordinar el proceso de traduccion de la Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos a las lenguas indigenas del pais, en colaboracién con las instituciones competentes y los
Pueblos Indigenas.

1.1.7. Elaborar y difundir los contenidos de la Ley General de Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos.

Estrategia 1.2. Promover procesos de armonizacion de leyes y disposiciones administrativas en el
ambito federal para establecer un régimen juridico que garantice el reconocimiento de los derechos de
los Pueblos Indigenas y Afromexicanos establecidos en la Constitucion Federal y los instrumentos
internacionales en la materia.

Linea de accion

1.2.1. Elaborar un diagnoéstico de la situaciéon actual del marco normativo federal, que identifique las normas
que requieran su armonizacion en materia de derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas.

1.2.2. Apoyar en la elaboracién de propuestas de iniciativas de reforma a leyes y modificaciones a
disposiciones administrativas, en materia de derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas.

1.2.3. Dar seguimiento al analisis, discusion, aprobacion, promulgacion y publicacion de las iniciativas de
leyes en materia de derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

1.2.4. Apoyar en el proceso de traduccion a las lenguas indigenas del pais, de las reformas a leyes aprobadas
en la materia, en coordinacion con las instituciones competentes y los Pueblos Indigenas.

Estrategia 1.3 Fortalecer la coordinacion con los Poderes Legislativo y Ejecutivo de las entidades
federativas, a fin de impulsar los procesos de armonizacion de sus Constituciones y Leyes que
garantice el reconocimiento de los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos establecidos
en la Constitucion Federal y los instrumentos internacionales en la materia.

Linea de accion

1.3.1. Elaborar un diagnéstico del marco juridico constitucional de las entidades federativas para identificar las
Constituciones y leyes que requieran armonizarse en materia de derechos de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas.

1.3.2. Apoyar a los Congresos y Gobiernos de las entidades federativas en la elaboracién de propuestas de
Iniciativas de reforma constitucional y legal que correspondan.

1.3.3. Dar seguimiento al analisis, discusion, aprobacion, promulgacién y publicacion de las reformas
constitucionales y legales de las entidades federativas en los Congresos locales.
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Objetivo 2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacion y autonomia,
sistemas normativos y jurisdiccién, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales
de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva relacion con el
Estado Mexicano.

Estrategia 2.1. Realizar acciones para impulsar el derecho a la libre determinacién y autonomia de
los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a través del ejercicio efectivo de sus formas
de gobierno y organizacion, en los niveles comunitario, municipal y regional.

Linea de accion

2.1.1. Brindar apoyos y asistencia técnica-juridica para la constitucién y consolidacion de las Comunidades
Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico.

2.1.2. Brindar apoyos y asistencia técnica-juridica para el reconocimiento y consolidacion del régimen de
eleccion bajo sistemas normativos en municipios indigenas.

2.1.3. Coordinar acciones con los organismos electorales y las instancias competentes de las entidades
federativas en los procesos de cambio del régimen en la elecciéon de autoridades y representantes en los
municipios indigenas y afromexicanos.

2.1.4. Brindar apoyos y asistencia técnica-juridica para la constitucién y consolidaciéon de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos y, cuando corresponda, sus expresiones regionales, en su caracter de sujetos de
derecho publico.

2.1.5. Desarrollar y coordinar diplomados, talleres, cursos, entre otras acciones de formacién especializada,
en derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, dirigidos a autoridades, asi como a
personas servidoras publicas.

Estrategia 2.2. Promover y ejecutar acciones que fortalezcan los sistemas normativos y el ejercicio
de la jurisdiccion indigena, para fomentar la paz, seguridad y justicia, en el marco del pluralismo
juridico.

Linea de accién

2.2.1. Brindar apoyos y asistencia técnica-juridica a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
para la elaboracién, consolidacion y registro de sus estatutos comunitarios y regionales, respectivamente.

2.2.2. Promover la creacién e implementacion de convenios, acuerdos y otros instrumentos para la
coordinacion entre los sistemas juridicos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y el Estado, con la
colaboracion de las instancias de procuraciéon y administracion de justicia.

2.2.3. Conformar un sistema de informacién especializada, identificando y sistematizando casos y
resoluciones relevantes, vinculadas al ejercicio de la jurisdiccion indigena.

2.2.4. Desarrollar diplomados, talleres, cursos, entre otras acciones de formacién en materia de jurisdiccion
indigena y coordinacion entre los sistemas de justicia, dirigidos a autoridades de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, asi como a personas servidoras publicas.

2.2.5. Brindar asistencia técnica-juridica para promover el fortalecimiento de los sistemas de seguridad y
justicia comunitaria de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas y su articulacion con el
Sistema Nacional de Seguridad Publica, en un marco de coordinacion y pluralismo juridico.

2.2.6. Contribuir con las instancias competentes del Estado Mexicano en la construccion de paz en territorios
indigenas y afromexicanos.

2.2.7. Emitir opiniones técnico-juridicas, amicus curiae o peritajes antropolégicos en los procedimientos y
juicios vinculados con el ejercicio de la jurisdiccion indigena.
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Estrategia 2.3. Implementar medidas y acciones que contribuyan al acceso efectivo a la jurisdiccion
del Estado de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, en los juicios y procedimientos
en los que sean parte, individual o colectivamente.

Linea de accion

2.3.1. Impulsar la creacion y fortalecimiento de instancias especializadas de procuracion y administracion de
justicia sobre los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

2.3.2. Impulsar la certificacion y profesionalizacion de personas intérpretes y traductoras en lenguas indigenas
para la provision de servicios en materia juridica y administrativa.

2.3.3. Otorgar apoyos a las personas intérpretes y traductoras de lenguas indigenas para que asistan en los
juicios y procedimientos ante las instancias de procuracién y administracion de justicia, mediante mecanismos
de coordinacion interinstitucional.

2.3.4. Promover la incorporaciéon de personas profesionistas indigenas y afromexicanas en los procesos de
seleccién y promocion del personal del sistema de procuracion y administracion de justicia.

2.3.5. Brindar acompafiamiento técnico-juridico para la creacién y fortalecimiento de protocolos y directrices
institucionales en materia de pluralismo juridico.

2.3.6. Emitir opiniones técnico-juridicas, amicus curiae o peritajes antropoldgicos para que sean tomados en
cuenta los sistemas normativos y especificidades culturales de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, en los procedimientos y juicios de los que sean parte.

2.3.7. Brindar apoyos econdmicos para la liberacion de personas indigenas y afromexicanas privadas de su
libertad por violacion a su derecho fundamental de efectivo acceso a la jurisdiccion del Estado o porque su
libertad implique la posibilidad de gozar otros derechos.

Estrategia 2.4. Establecer medidas para promover y fortalecer la participacion y representacion
efectiva de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, en todos los ambitos y niveles de
gobierno, y en foros y organismos internacionales, asi como en la implementacién de consultas
previas, libres e informadas.

Linea de accion

2.4 1. Promover el nombramiento de representantes y regidores indigenas ante los Ayuntamientos o Alcaldias
que se rigen bajo el sistema de partidos politicos, en donde se encuentren asentados Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, de conformidad con sus sistemas normativos.

2.4.2. Impulsar acciones afirmativas ante las instancias electorales competentes que permitan el acceso y
participacion de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en los cargos de eleccién popular y
otras instancias de toma de decision del Estado Mexicano.

2.4.3. Emitir dictamenes y opiniones técnico-juridicas en materia de consulta previa, libre e informada de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, en coordinacién con las instancias de los gobiernos
federal, estatal y municipal, que correspondan.

2.4.4. Fungir como 6rgano técnico y, en su caso, implementar procesos de consulta previa, libre e informada
cuando se pretendan adoptar medidas administrativas en el ambito federal, que puedan afectar o causar un
impacto significativo a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

2.4.5. Asesorar y apoyar a los gobiernos de las entidades federativas y municipios para la implementacion del
derecho a la consulta previa, libre e informada, asi como a los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas para el ejercicio de este derecho.

2.4.6. Brindar acompafnamiento a la implementacién y seguimiento de los acuerdos que sean alcanzados en
los procesos de consulta previa, libre e informada, en coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas
y Afromexicanas, y las instancias competentes.

2.4.7. Brindar apoyo econdmico y promover acciones para el funcionamiento y fortalecimiento del Consejo
Nacional de Pueblos Indigenas, en su caracter de érgano colegiado de colaboracion, participacién, asesoria
especializada, consulta y enlace de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos con las dependencias y entidades
de la APF.

2.4.8. Promover la participacion de integrantes de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en
foros y organismos internacionales, en los que se aborden temas relacionados con el ejercicio efectivo de sus
derechos, en cumplimiento a lo dispuesto en los instrumentos internacionales en la materia.

2.4.9. Promover la inclusién y reconocimiento de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas en documentos de posicién nacional.

2.4.10. Impulsar actividades de cooperacion bilateral y multilateral orientadas a la promocion, proteccion y
garantia de los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.
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Estrategia 2.5. Ejecutar medidas y acciones para el reconocimiento y protecciéon de la propiedad
comunal tradicional e integridad de las tierras, territorios y recursos naturales de los Pueblos y
Comunidades Indigenas.

Linea de accién

2.5.1. Promover mecanismos de coordinacion interinstitucional para la atencién de procesos de
reconocimiento, reparacion y, en su caso, restitucion de la propiedad comunal tradicional de las tierras que
han poseido, cuidado, ocupado o utilizado tradicionalmente o adquirido de otra forma los Pueblos vy
Comunidades Indigenas.

2.5.2. Otorgar apoyos econdémicos y brindar asistencia técnica-juridica a los Pueblos y Comunidades
Indigenas en procesos de reconocimiento, reparacion y, en su caso, restituciéon de la propiedad comunal
tradicional de las tierras que han poseido, cuidado, ocupado o utilizado tradicionalmente o adquirido de otra
forma.

2.5.3. Brindar asistencia técnica-juridica para la implementaciéon del régimen agrario diferenciado a los
Pueblos y Comunidades Indigenas y las instancias competentes del Estado Mexicano.

2.5.4. Brindar asistencia técnica, a través de dictamenes topograficos y antropoldgicos, en procesos para el
reconocimiento y proteccion de la relacién especial que tienen los Pueblos y Comunidades Indigenas con sus
tierras, territorios, recursos naturales, medio ambiente y bioculturalidad.

2.5.5. Otorgar apoyo econdémico y brindar asistencia técnica-juridica a los Pueblos y Comunidades Indigenas
para el acceso, uso y disfrute preferente y, en su caso, participacién en la administracién de los recursos
naturales, en particular recursos hidricos, de los territorios que habitan y ocupan.

2.5.6. Implementar, en coordinacién con las instancias competentes, mecanismos de didlogo y conciliacion
para la solucién pacifica de controversias y conflictos territoriales en los pueblos y comunidades indigenas.

Estrategia 2.6. Implementar mecanismos para promover la participacion efectiva de las mujeres
indigenas y afromexicanas para la toma de decisiones de caracter publico y el ejercicio de sus
derechos fundamentales, en condiciones de igualdad sustantiva y no discriminacion.

Linea de accién

2.6.1. Otorgar apoyos a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas e instancias competentes, en
la implementacion de mecanismos para promover la participacion y representacion efectiva de las mujeres en
las instancias de toma de decision de los distintos ambitos y niveles de gobierno.

2.6.2. Brindar apoyos a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas e impulsar acciones
interinstitucionales para el acceso de las mujeres indigenas y afromexicanas a la propiedad, posesion y
disfrute de las tierras y recursos naturales de conformidad con los sistemas normativos de sus pueblos.

2.6.3. Dar apoyos a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, asi como a sus integrantes, para
la prevencion y erradicacion de todo tipo de violencias, racismo y discriminacion, en particular, a las Casas de
la Mujer Indigena y Afromexicana.

2.6.4. Brindar asistencia técnica, a través de opiniones técnico-juridicas y peritajes antropoldgicos para
promover el acceso a la jurisdiccion del Estado de las mujeres indigenas y afromexicanas con enfoque de
geénero, interseccionalidad e interculturalidad.

2.6.5. Otorgar apoyos emergentes para la sobrevivencia familiar con énfasis de apoyo a mujeres indigenas y
afromexicanas en situacién de desplazamiento forzado interno o de carencia del minimo vital humano.

2.6.6. Promover acciones de coordinacién y vinculacion, en los distintos ambitos y niveles de gobierno, para
fortalecer la participaciéon e inclusién de las mujeres indigenas y afromexicanas, en espacios de dialogo y
formacion.

2.6.7. Colaborar con las instancias competentes y el Sistema Nacional para Prevenir, Atender, Sancionar y
Erradicar la Violencia contra las Mujeres, en la atencion y ejercicio efectivo de los derechos de las mujeres
indigenas y afromexicanas.

2.6.8. Impulsar acciones y mecanismos que fortalezcan el liderazgo, la participacién y la representacion
politica efectiva de las mujeres indigenas y afromexicanas en organismos multilaterales, foros y otros
espacios internacionales de toma de decisiones.




Viernes 29 de agosto de 2025 DIARIO OFICIAL (Edicion Vespertina) 105

Objetivo 3. Impulsar acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos
los elementos del patrimonio cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus
conocimientos y expresiones culturales tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva.

Estrategia 3.1. Impulsar la ejecucion de proyectos y acciones para la promocion, fortalecimiento y
salvaguarda de los conocimientos y expresiones culturales tradicionales en coordinacién con los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Linea de accion

3.1.1. Otorgar apoyos comunitarios para la proteccion y fomento de los conocimientos y expresiones
culturales tradicionales indigenas y afromexicanas.

3.1.2. Coordinar el disefio e implementacion del Registro Nacional del Patrimonio Cultural de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

3.1.3. Promover la elaboracién de proyectos de investigacion colaborativa entre centros académicos, el
gobierno federal, y Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas sobre su identidad, patrimonio
cultural, saberes y expresiones culturales tradicionales.

3.1.4. Fomentar la publicacion de materiales editoriales y audiovisuales del patrimonio y los derechos
culturales de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

3.1.5. Editar y publicar la Revista México Indigena como espacio de dialogo, analisis, reflexién y debate en
temas de relevancia de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

3.1.6. Desarrollar acciones de conservacion, preservacion, documentacion, catalogacion y difusion de los
bienes culturales de los acervos y museos del INPI, para hacer accesible a los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, y a la sociedad en su conjunto el patrimonio cultural de dichos pueblos.

3.1.7. Fomentar acciones de promocion y formacion sobre las expresiones del patrimonio cultural de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, para garantizar su desarrollo, valoracion y transmision intergeneracional.

3.1.8. Fomentar acciones interinstitucionales para la promocion, fortalecimiento y salvaguarda de los
conocimientos y expresiones culturales tradicionales en coordinacion con los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas.

Estrategia 3.2. Impulsar, en coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas vy
Afromexicanas, un sistema de reconocimiento y proteccion, a nivel nacional e internacional, de su
derecho a la propiedad intelectual colectiva, a fin de garantizar el acceso al reparto justo y equitativo
de los beneficios.

Linea de accion

3.2.1. Emitir opiniones técnicas sobre el patrimonio cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas para garantizar su derecho a la propiedad intelectual colectiva.

3.2.2. Proporcionar asesoria y acompafiamiento a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
para registrar y proteger sus creaciones intelectuales y expresiones culturales.

3.2.3. Participar en la definicion de mecanismos para la prevencién y deteccion de la apropiacion indebida de
los elementos culturales de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

3.2.4. Promover el uso responsable, justo y ético de los elementos y expresiones culturales tradicionales de
los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

3.2.5. Apoyar proyectos para la conservacion y uso sustentable de los recursos naturales, como plantas
medicinales, animales, minerales, aguas, y lugares sagrados de interés vital, asi como saberes y practicas
vinculados a la medicina y parteria tradicional.
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Estrategia 3.3. Fomentar el conocimiento, uso, desarrollo, estudio, documentacién y difusion de las
lenguas indigenas como un elemento constitutivo de la diversidad cultural de la Naciéon, para su
valoracion, fortalecimiento y preservacion.

Linea de accion

3.3.1. Impulsar acciones para el conocimiento, uso, valoracion y ensefianza de las lenguas indigenas del pais.

3.3.2. Apoyar proyectos de revitalizacion, preservacion, documentacion y registro de las lenguas indigenas, de
manera prioritaria, las que se encuentren en muy alto riesgo de desaparicién o en situacién critica, en
coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas e instituciones competentes.

3.3.3. Impulsar acciones interinstitucionales para incorporar el uso de las lenguas indigenas y la pertinencia
cultural en los servicios publicos, en particular, los relacionados con la salud, la educacion y la imparticién de
justicia, dirigidos a los Pueblos y Comunidades Indigenas.

3.3.4. Desarrollar acciones de difusion sobre el uso e importancia de las lenguas indigenas, a través de
medios impresos, radiofénicos, audiovisuales, cinematograficos, digitales, entre otros.

3.3.5. Revitalizar y fortalecer las lenguas y culturas de estudiantes indigenas y afromexicanos que cursan
diferentes niveles, modalidades y servicios de educacién indigena, intercultural y plurilingte.

3.3.6. Promover y apoyar, en coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas y las instancias
especializadas, la formacioén y capacitacion de promotores, traductores e intérpretes en lenguas indigenas.

Estrategia 3.4. Impulsar acciones para contribuir al acceso, permanencia, transito y egreso del
grado académico y nivel educativo de estudiantes indigenas y afromexicanos.
Linea de accién

3.4.1. Brindar servicios de hospedaje, alimentacion y actividades complementarias a nifas, nifios,
adolescentes y jévenes indigenas y afromexicanos en las Casas y Comedores del PAEI.

3.4.2. Otorgar apoyos complementarios a estudiantes indigenas y afromexicanos de nivel superior.

3.4.3. Ampliar y consolidar la cobertura del PAEI priorizando a los estudiantes de las Comunidades
registradas en el Catadlogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas y las que
participan en el marco de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.

3.4.4. Fomentar la participacion de las autoridades indigenas y afromexicanas, padres de familia y la
comunidad educativa en la operacion del PAEL.

3.4.5. Promover y apoyar las propuestas de educacién comunitaria emanadas de los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas.

Estrategia 3.5. Promover medidas para el reconocimiento, proteccion, transmision y fortalecimiento
de la medicina y la parteria tradicional, asi como el acceso a los servicios de salud para Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Linea de accion

3.5.1. Desarrollar y fortalecer las instituciones comunitarias para la ensefianza, practica y transmision
intergeneracional de los conocimientos de la medicina y parteria tradicional, con la participacion de las
personas que la ejercen.

3.5.2. Promover acciones para el reconocimiento normativo y operativo de la medicina y la parteria tradicional
indigena y afromexicana en los servicios de salud respetando los saberes, practicas y autonomia de quienes
la ejercen.

3.5.3. Colaborar con las instituciones del sector salud para fomentar la pertinencia cultural y el reconocimiento
de la medicina y parteria tradicional en los protocolos de atencién médica, asi como la participacion de las
personas que la ejercen.

3.5.4. Promover el fortalecimiento y la ensefianza de la medicina y la parteria tradicional a nivel comunitario de
los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, mediante proyectos, talleres, encuentros de médicos
y parteras, asi como la difusién de estos conocimientos por diversos medios.

3.5.5. Apoyar el acceso a los servicios de salud de alta especialidad de las personas de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

3.5.6. Fomentar y promover investigaciones comunitarias y regionales para la salvaguarda de las practicas de
la medicina y parteria tradicional indigena, asi como las plantas medicinales y otros recursos tradicionales en
sus tierras y territorios.
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Estrategia 3.6. Promover medidas para que los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
adquieran, operen, gestionen y accedan a los servicios de radiodifusion, telecomunicaciones y
tecnologias de la informacién, para garantizar su derecho a la informacién, comunicacion y libre

expresion.
Linea de accién

3.6.1. Otorgar apoyos que promuevan y fortalezcan el patrimonio y diversidad cultural y linglistica de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a través de medios de comunicacion, impresos,

radiofénicos, audiovisuales, digitales, entre otras formas de expresion.

3.6.2. Fortalecer el Sistema de Radiodifusoras Culturales Indigenas mediante la ampliacion de cobertura,

produccién de contenidos y horas de transmision.

3.6.3. Promover acciones para que los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas establezcan,

operen y fortalezcan, de forma auténoma, sus medios de comunicacion, infraestructura técnica y tecnologica.

3.6.4. Fomentar el acceso de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a los medios publicos

de telecomunicacion y radiodifusion, con pertinencia cultural.

3.6.5. Proporcionar apoyo, asesoria y acompafiamiento a Pueblos y Comunidades Indigenas vy

Afromexicanas, que soliciten una concesién social indigena o afromexicana de radiodifusion.

Estrategia 3.7. Formular e implementar acciones, para la identificaciéon, registro, proteccién y
conservacion de los lugares y sitios sagrados, y rutas de peregrinacion, como parte del patrimonio
cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas.

Linea de accién

3.7.1. Coadyuvar con los trabajos de la Comision Presidencial de los Lugares y Sitios Sagrados y Rutas de
Peregrinacion de los Pueblos Indigenas Wixarika, Naayeri, O’'dam o Au’dam y Mexikan, para el cumplimiento
de sus acuerdos con la participacion directa de dichos pueblos.

3.7.2. Implementar medidas y acciones para propiciar el libre transito, acceso y seguridad de las personas en
los lugares vy sitios sagrados y rutas de peregrinacion durante la celebracion de las ceremonias y cultos de los

Pueblos y Comunidades Indigenas.

3.7.3. Contribuir a la consolidacion del Catalogo de Lugares, Sitios Sagrados y Rutas de Peregrinacion de los
Pueblos Indigenas Wixarika, Naayeri, O’'dam o Au’dam y Mexikan, considerando su ampliaciéon a otros
pueblos indigenas.

3.7.4. Fomentar la proteccion y salvaguarda de los lugares vy sitios sagrados, y rutas de peregrinacién como
espacios de uso ceremonial, respetando los sistemas normativos, las practicas tradicionales y la cosmovision

de los Pueblos y Comunidades Indigenas.

3.7.5. Promover campafas de sensibilizacion por diversos medios para la formacion intercultural dirigidas a
personas servidoras publicas, escuelas y poblacion en general, sobre el valor cultural, espiritual y territorial de

los lugares y sitios sagrados y rutas de peregrinacion.

3.7.6. Asesorar a los Pueblos y Comunidades Indigenas en la elaboracién de planes comunitarios de manejo
y salvaguarda de sus lugares y sitios sagrados y rutas de peregrinacion, integrando conocimientos

tradicionales y normativas internas.
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Objetivo 4. Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, que fortalezcan sus economias, preserven sus ecosistemas y sistemas
agroecoldgicos, y contribuyan al acceso de los servicios basicos, comunicaciéon terrestre e
infraestructura comunitaria.

Estrategia 4.1. Impulsar actividades productivas, artesanales y de turismo comunitario, asi como
acciones para reducir los impactos negativos del cambio climatico en los ecosistemas donde habitan
los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a fin de fortalecer sus economias a nivel
comunitario y regional.

Linea de accién

4.1.1. Apoyar proyectos econdmicos y de turismo comunitario de acuerdo con la vocacion productiva de las
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, que fortalezcan el aprovechamiento sustentable de los recursos
naturales, con enfoque intercultural e innovacion tecnoldgica.

4.1.2. Otorgar apoyos para la implementacién de proyectos de mitigacion y adaptacion a los efectos del
cambio climatico, que contribuyan a la proteccion, restauracion y conservacion de los ecosistemas y recursos
naturales de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.1.3. Fortalecer la produccion artesanal de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, mediante
el acceso al financiamiento, capacitacion técnica e implementacion de estrategias de comercializacion que
promuevan el comercio justo.

4.1.4. Apoyar el desarrollo de identidad comercial y de marca de productos y servicios de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, que revitalicen sus practicas y procesos de produccién tradicional.

Estrategia 4.2. Implementar acciones que promuevan la producciéon local de alimentos, el
fortalecimiento de la agroecologia, la preservacion de semillas nativas, el sistema milpa y otros
sistemas productivos tradicionales, para contribuir a la soberania y autosuficiencia alimentaria de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Linea de accién

4.2.1. Establecer acciones para el rescate, adaptacion y fortalecimiento de sistemas tradicionales de
produccion, especialmente el sistema milpa, mediante practicas agroecoldgicas, manejo de traspatio,
ganaderia sustentable y ecotecnias.

4.2.2. Apoyar proyectos y acciones de produccion, conservaciéon y aprovechamiento sostenible del maiz y
otras semillas nativas, para la conservacion de la diversidad genética vegetal.

Estrategia 4.3. Promover acciones de comercializacion de productos y servicios comunitarios con
enfoque de comercio justo, asi como el acceso al crédito y el fortalecimiento de capacidades de
Comunidades y empresas indigenas y afromexicanas.

Linea de accién

4.3.1. Apoyar los procesos de comercializacién de productos artesanales, agroalimentarios y servicios
turisticos comunitarios de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, mediante esquemas
propios, mercados regionales y nacionales, asi como de plataformas digitales.

4.3.2. Promover el acceso al financiamiento, microcréditos y esquemas de economia social y solidaria
dirigidos a comunidades y empresas indigenas y afromexicanas, con enfoque territorial, intercultural y de
inclusion financiera.

4.3.3. Desarrollar programas de capacitacion y asistencia técnica, para fortalecer las capacidades
organizativas, productivas, administrativas y comerciales de comunidades y empresas indigenas y
afromexicanas, con enfoque de pertinencia cultural y perspectiva de género.

4.3.4. Promover el disefio y registro de marcas colectivas, sellos distintivos de calidad y certificaciones de
origen, que otorguen valor agregado a los productos y servicios ofertados por las comunidades y empresas
indigenas y afromexicanas.
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Estrategia 4.4. Implementar acciones de construcciéon, ampliacion y mejoramiento de
infraestructura social basica y comunitaria en Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
con base a sus formas de gobierno, organizacion y pertinencia cultural, para contribuir a su bienestar
y desarrollo integral.

Linea de accion

4.4 1. Apoyar la elaboracion de estudios y proyectos de infraestructura social basica y comunitaria en Pueblos
y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.4.2. Apoyar la construccion y ampliacion de obras de agua potable, priorizando la administracion directa de
recursos y ejecucion de las obras por parte de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.4.3. Apoyar la construccion, ampliacion y repotenciacion de lineas y redes de distribucion convencional y
sistemas aislados de energia eléctrica, en Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.4.4. Apoyar la construccidon y ampliacion de obras de drenaje y saneamiento, incluyendo ecotecnologias,
priorizando la administracién directa de recursos y ejecucion de las obras por parte de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.4.5. Impulsar la construccion, ampliacion y rehabilitacion de infraestructura comunitaria para la preservacion
y fortalecimiento de la medicina tradicional, cultura, lenguas indigenas, educacion, gobierno tradicional y
lugares sagrados de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.4.6. Brindar acompafiamiento social y asesoria técnica y administrativa a los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, en los procesos de construccién de obras de infraestructura social basica y
comunitaria.

Estrategia 4.5. Impulsar la construccion, modernizacion y ampliacion de vias de comunicacion
terrestre y puentes vehiculares, para mejorar la articulaciéon y acceso a los servicios publicos en los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos.

Linea de accion

4.5.1. Apoyar la elaboracién de estudios y proyectos de vias de comunicacion terrestre y puentes vehiculares
en Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.5.2. Ampliar la red de comunicacion terrestre mediante la construccién, modernizacién y ampliaciéon de
caminos rurales y alimentadores en Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.5.3. Impulsar la construccion, reconstruccion y mantenimiento de caminos artesanales mediante la ejecucion
y administracion directa de los recursos por los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.5.4. Apoyar la construccion de puentes vehiculares en caminos alimentadores, artesanales y rurales en
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

4.5.5. Brindar acompafiamiento social y asesoria técnica y administrativa a los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas, en los procesos de construccién de caminos artesanales y rurales.

Objetivo 5. Asegurar y coordinar el disefio, implementacion y seguimiento de los Planes de Justicia
y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del dialogo con sus
autoridades e instituciones representativas y de las instancias de los gobiernos federal, estatal y
municipal.

5.1. Facilitar la elaboracion de diagnésticos participativos para el disefio de los Planes de Justicia y
Desarrollo Regional, en coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Linea de accion

5.1.1. Actualizar el marco conceptual y metodologico para el disefio e implementacion de los Planes de
Justicia y Desarrollo Regional, con pertinencia cultural.

5.1.2. Establecer criterios de priorizaciéon para la identificacion de las regiones indigenas y afromexicanas,
donde se implementaran los Planes de Justicia y Desarrollo Regional, con base en los principios de justicia
social, diversidad cultural y los compromisos establecidos por el Gobierno de México.

5.1.3. Generar y sistematizar informacion cualitativa y cuantitativa sobre los Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas que contribuya en la integracién y actualizacion de los diagnésticos regionales de
los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.

5.1.4. Organizar, en coordinacion con los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, las Asambleas
Regionales para acordar las obras y acciones, con las instancias de gobierno de los distintos ambitos y
niveles, que se implementaran en el marco de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.
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5.2. Coordinar la implementacion de las obras y acciones para el cumplimiento de los acuerdos
establecidos en el marco de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.

Linea de accion

5.2.1. Brindar acompafiamiento técnico en la elaboraciéon del documento del Plan de Justicia y Desarrollo
Regional, con base en el diagnéstico y acuerdos establecidos.

5.2.2. Otorgar apoyos a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas para la organizacion y
logistica de Asambleas y reuniones que permita la implementacion de los Planes de Justicia y Desarrollo
Regional.

5.2.3. Establecer criterios de priorizacidon para la asignacion y administracion de recursos publicos de manera
directa, en el marco de los programas presupuestarios del INPI, que permita el cumplimiento de los acuerdos
derivados de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.

5.2.4. Integrar un sistema de monitoreo y evaluacion para el seguimiento de la implementacion de los Planes
de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos en cumplimiento de los acuerdos
establecidos.

5.2.5. Organizar, en coordinacion con las autoridades indigenas y afromexicanas, las Asambleas regionales
de seguimiento y evaluacion, con la participacion de las instancias de gobierno de los distintos ambitos y
niveles.

5.2.6. Elaborar y difundir materiales impresos, audiovisuales y digitales de los contenidos y cumplimiento de
los acuerdos de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional, en los medios disponibles y con pertinencia
cultural.

5.3. Proponer estrategias y mecanismos de coordinacién entre las dependencias del gobierno para
la asignacion de los recursos publicos necesarios, en cumplimiento de los acuerdos alcanzados en el
marco de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional.

Linea de accion

5.3.1. Facilitar, disefiar, convocar y dar seguimiento a las sesiones de la Comisién Presidencial de Planes de
Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, para su funcionamiento.

5.3.2. Proponer estrategias y mecanismos de coordinacién entre las dependencias del gobierno para el
cumplimiento de los acuerdos alcanzados en el marco de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo la asignacion de los recursos publicos necesarios.

5.3.3. Presentar ante la Comision Presidencial de Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos las propuestas de nuevos Planes de Justicia con base en el analisis y
caracterizacion de las regiones indigenas y afromexicanas.

Objetivo 6. Garantizar acciones de disefo, ejecucion, seguimiento y valoraciéon de resultados de
politicas y programas orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos, asi como promover la asignacion directa de recursos y la ejecucion de
obras y acciones comunitarias.

Estrategia 6.1. Fortalecer el disefio e implementacion de programas y acciones de gobierno, a fin
de garantizar la implementacion de los derechos y el desarrollo integral, integral y sostenible de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

Linea de accion

6.1.1. Establecer directrices generales para el disefio participativo de politicas, programas y acciones de
gobierno, que consideren el enfoque de derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas,
y con pertinencia cultural.

6.1.2. Promover la incorporacion del enfoque de derechos y pertinencia cultural en politicas, programas y
acciones de gobierno, a fin de garantizar los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas en su caracter de sujetos de derecho publico.

6.1.3. Dar seguimiento y medir los avances y resultados de la implementacion de politicas, programas y
acciones de gobierno con perspectiva de derechos y pertinencia cultural, en coordinacion con las autoridades
indigenas y afromexicanas.

6.1.4. Brindar acompafamiento técnico al Consejo Nacional de Pueblos Indigenas para analizar, opinar,
proponer, recomendar y dar seguimiento a las politicas, programas y acciones publicas.
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Estrategia 6.2. Consolidar el Sistema Nacional de Informacién y Estadistica sobre los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a fin de generar, analizar, actualizar y difundir datos
geograficos y estadisticos e indicadores sociodemograficos, econémicos, politicos y culturales para
la toma de decisiones.

Linea de accion

6.2.1. Fortalecer los mecanismos de recopilacion, sistematizacion, analisis y validacion de informacion
estadistica y geografica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a través de censos,
encuestas y otros instrumentos con la participacion de sus autoridades e instituciones representativas.

6.2.2. Actualizar el CNPCIA, con la participacion de las autoridades y representantes de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, para mantener su vigencia como instrumento de politica publica
que permita su identificacion, favorezca el ejercicio de sus derechos y la toma de decisiones.

6.2.3. Generar informacion sobre Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, dentro del Sistema
Nacional de Informacion Estadistica y Geografica, con base en el CNPCIA.

6.2.4. Publicar informacién estadistica y geografica sobre los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas, como sujetos de derecho publico, a través de plataformas digitales accesibles, publicas y
gratuitas.

6.2.5. Generar investigacion aplicada sobre las caracteristicas econdmicas, politicas, juridicas, sociales y
culturales de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Estrategia 6.3. Establecer mecanismos de asignacién, administracién, ejecucion y vigilancia de los
Programas del Anexo 10 del PEF, que permitan medir su cumplimiento en los derechos y el desarrollo
integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

Linea de accion

6.3.1. Contribuir al fortalecimiento del marco juridico y normativo que garantice asignaciones especificas y
progresivas en el Anexo Transversal 10 del PEF y demas instrumentos presupuestarios, priorizando las
comunidades con mayor pobreza, rezago social y vulnerabilidad.

6.3.2. Consolidar el Sistema de Monitoreo de los Programas, Recursos y Acciones del Anexo Transversal 10
del PEF, a través de reportes peridédicos con datos sobre el presupuesto ejercido y acciones implementadas,
desagregados por género, edad, comunidad, pueblo y region, con pertinencia cultural.

6.3.3. Promover y vigilar el disefio y aplicacion de fondos y mecanismos para la transferencia directa de
recursos publicos a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, con respeto a su libre
determinacion, autonomia y formas de administracion.

6.3.4. Promover procesos de seguimiento, monitoreo y evaluacién participativa sobre la eficacia, transparencia
y rendicion de cuentas de las asignaciones presupuestales ejercidas directamente por Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

6.3.5. Apoyar y fortalecer las capacidades institucionales, técnicas y comunitarias de los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas para ejercer de manera auténoma, transparente y eficaz la gestion
de recursos publicos, incluyendo el uso de tecnologias y el desarrollo de propuestas de mejora de politica
publica.

Estrategia 6.4. Disefar y coordinar la implementacion de una Politica Nacional de los Pueblos
Indigenas y Afromexicanos para garantizar sus derechos colectivos y desarrollo integral, intercultural
y sostenible de conformidad con la Constitucion Federal e instrumentos internacionales en la materia.

Linea de accion

6.4.1. Definir, en coordinacion con el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas, directrices con perspectiva de
derechos y pertinencia cultural, para el disefio y formulacion de la Politica Nacional de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos.

6.4.2. Dar acompanamiento al Consejo Nacional de Pueblos Indigenas en la etapa de planeacién participativa
en los niveles comunitario y regional para la formulaciéon de la Politica Nacional de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos.

6.4.3. Sistematizar e integrar los planteamientos derivados de la etapa de planeacion participativa para la
elaboracion de la propuesta de la Politica Nacional de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos.

6.4.4. Coordinar con el Consejo Nacional de Pueblos Indigenas la presentacion de la Politica Nacional de los
Pueblos Indigenas y Afromexicanos, ante los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanos e instancias
gubernamentales e internacionales competentes para su andlisis y aprobacion.

6.4.5. Coordinar y dar seguimiento a la implementacion de la Politica Nacional de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, en dialogo con sus autoridades y representantes e instancias gubernamentales competentes.
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8. Indicadores y metas

Los indicadores estratégicos del Programa Institucional del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas
2025-2030 se vinculan directamente al compromiso “18. Reconocimiento a derechos y justicia a pueblos
indigenas”, de la Republica fraterna. Los cuales se conciben como herramientas clave para medir el avance
en el cumplimiento de los objetivos planteados, con un enfoque basado en resultados hacia el final de la
Administracion, sin perjuicio del seguimiento anual o bienal que permita evaluar su implementacién de forma

continua.

Asimismo, las metas establecidas para estos indicadores guardan consistencia con las metas previstas
para el afio 2030 del PND 2025-2030, asegurando la alineaciéon con los objetivos nacionales y con los
compromisos internacionales del Estado Mexicano. Con ello, no sélo se busca dar seguimiento a la ejecucion
del Programa, sino también evaluar su contribucion real a la transformacion estructural en favor de los
derechos y el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos y Comunidades Indigenas vy

Afromexicanas.
Indicador del objetivo 1.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
1.1 indice Promedio de Reconocimiento y Armonizacion local de los Derechos de los Pueblos Indigenas y
Nombre Afromexicanos como sujetos de derecho publico conforme a la Constitucién Federal y a los instrumentos
internacionales en la materia.
1. Garantizar el reconocimiento y armonizacién normativa de los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos,
Objetivo en su caracter de sujetos de derecho publico, en el ordenamiento juridico mexicano, de conformidad con lo establecido
en la Constitucion Federal y los instrumentos internacionales en la materia.
Valora de forma cuantitativa y cualitativa el grado de avance en el que las entidades federativas reconocen e
Definicion o incorporan en sus Constituciones Politicas los derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, a
descripcion partir de 15 ejes tematicos, conforme a lo establecido en la Constitucion Federal e instrumentos internacionales en la

materia.

Derecho asociado

Libre determinacion y autonomia de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.
(Articulo 20. de la CPEUM).

Nivel de T Periodicidad o .
. Constituciones Estatales . 3 Bienal
desagregacion frecuencia de medicién
Acun!t'JIa_do o Acumulado DlsRonlblhda_c! de la Marzo
periédico informacion
Unidad de medida Porcentaje HEREDC IR Abril-Mayo
de los datos
Tendencia Ascendente Unidad responsable de INPI
esperada reportar el avance

Método de calculo

indice Promedio de Reconocimiento = Bc (D1 + D2 + D3 + ... D1s) + Camp (D1 + Dz + D3 + ... D1s) + Chis
(D1 + D2 + D3 + ... D1s) + Chih (D1 + D2 + D3 + ... D1s) + ... Zacs (D1 + D2 + D3 + ... D1s) / 28 = 100

Observaciones

En la CPEUM se identificaron 15 ejes tematicos de los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos; el
reconocimiento de cada uno en las Constituciones Estatales equivale a 6.66 puntos en el indice. Un Reconocimiento
Muy Bajo sera para los que obtengan de 0 a 20 puntos; Bajo de 21 a 40 puntos; Parcial de 41 a 60 puntos; Moderado

de 61 a 80 puntos; Alto de 81 a 90 y Pleno de 91 a 100 puntos. No se consideran los estados de Nuevo Leén,

Tamaulipas, Aguascalientes y Baja California Sur ya que, de acuerdo con el CNPCIA, no se identifican Pueblos o
Comunidades en dichos territorios.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre Pueblos y Comunidades Valor Fuente de
. Indigenas como Sujetos . 6.666 informacion INPI
variable 1 A variable 1 N
de Derecho Publico variable 1
Nombre Autonomia de los Valor Fuente de
variable 2 pueblos y comunidades variable 2 6.666 informacion INPI
indigenas variable 2
Tierra, territorios, medio
Nombre ambiente y recursos Valor Fuente de
; naturales, su integridad y . 6.666 informacién INPI
v propiedad comunal vl variable 3
tradicional
Nombre Patrimonio cultural y Valor Fuente de
variable 4 propiedad intelectual variable 4 6.666 informacién INPI
colectiva variable 4
Fuente de
v:z:lbt:;es Lenguas indigenas va\r,i:IboI; 5 6.666 informacion INPI
variable 5
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S Fuente de
No.mbre Educacion |f1d|:gena Y \{alor 6.666 informacion INPI
variable 6 comunitaria variable 6 .
variable 6
Acceso a los servicios de
L Fuente de
Nombre salud, reconocimiento y Valor . L .
. . L . 6.666 informacion INPI
variable 7 practica de la medicina variable 7 )
. . variable 7
tradicional y parteria
Nombre Desarrollo integral, Valor . Fuente de
. . . . 6.666 informacién INPI
variable 8 intercultural y sostenible variable 8 .
variable 8
Medios de comunicacion,
L Fuente de
Nombre telecomunicaciones y Valor . L.
. . . 6.666 informacion INPI
variable 9 nuevas tecnologias de la variable 9 .
. o variable 9
informacion
Recursos financieros de Fuente de
Nombre Valor . L .
. los pueblos y . 6.666 informacion INPI
variable 10 . variable 10 .
comunidades variable 10
Nombre Co.ns'ulta y . Valor . Fuente de
. consentimiento libre, . 6.666 informacion INPI
variable 11 L variable 11 .
previo e informado variable 11
Pueblos y Comunidades
) Fuente de
Nombre Afromexicanas y el Valor . .
X - . 0 informacion INPI
variable 12 reconocimiento de sus variable 12 .
variable 12
derechos fundamentales
Derechos de la nifiez,
: Fuente de
Nombre adolescentes y juventud Valor . L .
. L . 0 informacién INPI
variable 13 indigenas y variable 13 .
. variable 13
Afromexicana
: . Fuente de
Nombre Muieres Indigenas y Valor 6.666 informacion INPI
variable 14 Afromexicanas variable 14 .
variable 14
Derechos de las
personas migrantes
Nombre mdllgenas, Jornalerclrs Valor . Fuente de
. agricolas y poblacién . 6.666 informacion INPI
variable 15 L variable 15 .
indigena en contextos variable 15
urbanos y
transfronterizos
Sustitucion en ) _
método de calculo Mich (86.65) / 28 = 3.09
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor Muy Bajo (0-20%) Al 31 de diciembre de 2024, sdlo el estado de Michoacan armonizé6 su
B Constitucién Estatal, de conformidad con 13 de los 15 ejes tematicos
Afio 2024 (86.65%) descritos en el articulo 20. Constitucional.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se espera que para el 2030, el indice Promedio de Reconocimiento y
Armonizacion local de los Derechos de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos se ubique en el intervalo de 61 a 80 puntos
(Reconocimiento Moderado).

61-80% (Moderado)

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 0-30
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

0-20% NA 21-40% NA 41-60% 61-80%
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Indicador del objetivo 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.1 Porcentaje de Regiones Indigenas y Afromexicanas que recibieron apoyo y asesoria para la implementacion y

Nombre > )
ejercicio pleno de sus derechos colectivos.

2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacién y autonomia, sistemas normativos y
Objetivo jurisdiccion, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva relacién con el Estado Mexicano.

Mide la proporcion de Regiones Indigenas y Afromexicanas que, a través del apoyo y asesoria recibida, llevaron a
cabo acciones encaminadas a la implementacion y ejercicio de sus derechos colectivos, tales como libre determinacion
y autonomia, sistemas normativos y jurisdiccién, participacion y consulta, tierras, territorios y recursos naturales, y
otros derechos reconocidos en el marco normativo nacional e internacional. Dicho indicador, se encuentra alineado al
Compromiso 18. Reconocimiento a derechos vy justicia a pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Definicion o
descripcion

Derecho asociado Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. (Articulo 20. de la CPEUM)

. Regiones Indigenas y Afromexicanas | A ] n
Nivel de ) , Periodicidad o frecuencia

desagregacion Pueblos y i?rrg;rggiigﬁzslndlgenas Y de medicion Anual
Acumulado o Disponibilidad de la

periodico Acumulado informacion Marzo

Unidad de medida Porcentaje Sl il el el Abril-Mayo
) los datos 4
Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance INPI

(Regiones Indigenas y Afromexicanas que recibieron apoyo y asesoria para la implementaron y ejercicio efectivo de
Método de calculo sus derechos colectivos / Regiones Indigenas y Afromexicanas con base en el Catalogo Nacional de Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas del INPI) *100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Regiones Indigenas
y Afromexicanas
que recibieron
apoyo y asesoria Fuente de
v';ﬂg‘b'?;ﬂ para la va‘r’;'l;’lg . 80 informacién INPI
implementaron y variable 1
ejercicio efectivo de
sus derechos
colectivos
Comunidades
Indigenas y
Afromexicanas
registradas en el
Nombre Catalogo Nacional Valor 132 irli:fgir'::aec(ijgn INPI
variable 2 de Pueblos y variable 2 variable 2
Comunidades
Indigenas y
Afromexicanas del
Sustitucion en . _
método de caleulo (80/132) *100 = 60.60%
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 60.60% Con la publicacién del Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades
Indigenas y Afromexicanas el 09 de agosto de 2024, se definieron 132
Afio 2024 Regiones Indigenas y Afromexicanas. Cabe precisar que previamente se
tenian contabilizadas 121.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Se estima que, con base en los diversos apoyos de caracter comunitario o
100% regional orientados para la implementacion y ejercicio de los derechos de
° los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, se alcance una
cobertura en Regiones Indigenas del 100% para 2030.

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 60.60%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
67.16% 73.73% 80.3% 86.86% 93.43% 100%
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Indicador del objetivo 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

2.2 Porcentaje de Comunidades Indigenas y Afromexicanas a las que se les otorgd acompafiamiento técnico y juridico

Nombre - Pty ! e
para el reconocimiento y restituciéon de su propiedad comunal tradicional.
2. Asegurar medidas para el ejercicio del derecho a la libre determinacion y autonomia, sistemas normativos y
Objetivo jurisdiccion, participacion y consulta, y tierras, territorios y recursos naturales de los Pueblos Indigenas y
Afromexicanos, asi como de sus integrantes, en una nueva relacion con el Estado Mexicano.
Valora el porcentaje de Comunidades Indigenas y Afromexicanas a las que se les otorgé acompafiamiento técnico y

Definicion o juridico para el reconocimiento y restitucién de su propiedad comunal tradicional de conformidad con el articulo 20. de
descripcién la CPEUM. El presente indicador se encuentra vinculado al Compromiso 18. Reconocimiento a derechos vy justicia a

pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Derecho asociado

Libre determinacién y autonomia de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas; Reconocimiento de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico y patrimonio propio.
(Articulo 20. de la CPEUM).

Nivel de Comunidades Indigenas Periodicidad o frecuencia Bienal

desagregacion 9 de medicién

Acumulado o Acumulado Disponibilidad de la Marzo
periodico informacion

. . . Periodo de recoleccion de )
Unidad de medida Porcentaje T e Abril-Mayo

Tendencia Unidad responsable de
esperada Ascendente reportar el avance INPI

Método de calculo

(Numero de comunidades indigenas y afromexicanas a las que se les otorgd acompafiamiento técnico y juridico para
el reconocimiento y restitucion de su propiedad comunal tradicional / Total de comunidades indigenas y afromexicanas
que solicitaron acompafiamiento técnico y juridico para el reconocimiento y restitucion de su propiedad comunal
tradicional) *100.

Observaciones

Para determinar el denominador del indicador se consideran las solicitudes y expedientes activos, promovidos ante la
Procuraduria Agraria y en resguardo del Registro Agrario Nacional, en para el reconocimiento y restitucion de tierras
propuestos por los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en Marzo de 2025.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Comunidades
indigenas y
afromexicanas a las
Qque se l?S otlorgo Fuente de
Nombre acompafiamiento Valor . i 2
. P S . 2 informacién INPI|RAN|PA
variable 1 técnico y juridico para variable 1 .
o variable 1
el reconocimiento y
restitucion de su
propiedad comunal
tradicional
Total de comunidades
indigenas y
afromexicanas a las
que solicitaron
Nombre acompafiamiento Valor Font G
. P S . 30 informacion INEGI|RAN|PA
variable 2 técnico y juridico para variable 2 .
o variable 2
el reconocimiento y
restitucion de su
propiedad comunal
tradicional
Sustitucion en . _ o
método de calculo (2/30)" 100 = 6.66%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 6.66% Al 31 de diciembre de 2024, se publicaron dos Decretos: el primero a
favor de la comunidad indigena de Guasachique, perteneciente al
Pueblo Tarahumara (Raramuri/Ralamuli) ubicado en el Municipio de
Afio 2024 Balleza, Estado de Chihuahua, y el segundo, a favor de la comunidad
indigena de Bosques de San Elias Repechique, perteneciente al Pueblo
Tarahumara (Raramuri/Ralamuli), del Estado de Chihuahua.
Meta 2030 Nota sobre la Meta 2030
100%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 6.66%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
22.21 37.77% 53.33% 68.88% 84.44% 100%
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Indicador del objetivo 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre

3.1 Porcentaje de Pueblos Indigenas y Afromexicanos que ejecutan acciones para la preservacion, proteccion,
desarrollo y salvaguarda de los elementos de su patrimonio cultural.

Objetivo

3. Impulsar acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda de todos los elementos del patrimonio
cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus conocimientos y expresiones culturales
tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva.

Definicion o
descripcion

Mide el avance de Pueblos Indigenas y Afromexicanos que ejecutan proyectos y acciones que contribuyen a la
promocion, fortalecimiento y salvaguarda de los conocimientos y expresiones culturales tradicionales (lengua y
tradicién oral, comunicacién indigena, danza, musica, técnicas artesanales, medicina y parteria tradicionales, rituales y
ceremonias, asi como lugares y sitios sagrados y rutas de peregrinacion, entre otras); asimismo, se encuentra
vinculado al Compromiso 18. Reconocimiento a derechos y justicia a pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas.

Derecho asociado

Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. (Articulo 20. de la CPEUM)

Nivel de Pueblos y Comunidades Indigenas y 25;32':;?::: Anual
desagregacion Afromexicanas medicién
Acumulado o Acumulado Disponibilidad de Marzo
periodico la informacion
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Abril-Mayo
datos
. Unidad
Uiz el Ascendente responsable de INPI
esperada
reportar el avance

Método de calculo

(Pueblos Indigenas y Afromexicanos que ejecutan acciones para la preservacion, proteccion, desarrollo y salvaguarda
de los elementos de su patrimonio cultural en dos 0 mas expresiones / Total de Pueblos Indigenas y Afromexicanos
reconocidos con base en el Catalogo Nacional de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas) * 100

Observaciones

Las expresiones culturales se refieren a: 1.- Promocién del Patrimonio Cultural, 2.-la Medicina Tradicional, 3.-la
Comunicacion Indigena Intercultural y 4.-Lugares y Sitios Sagrados y Rutas de Peregrinacion.

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Nombre
variable 1

Numero de Pueblos
Indigenas y
Afromexicanos
involucrados en la
promocion y proteccion
de su patrimonio
cultural en dos o0 mas
expresiones

Fuente de
informacion
variable 1

Valor

variable 1 28

INPI

Nombre
variable 2

Total de Pueblos
Indigenas y
Afromexicanos en
México, con base en el
Catalogo Nacional de
Pueblos y Comunidades
Indigenas y
Afromexicanas

Fuente de
informacién
variable 2

Valor

variable 2 m

INPI

Sustitucion en
método de calculo

(28 /71) * 100 = 39.43%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

39.43% Al 2024, con base en la informacién del Programa para el Bienestar

Integral de los Pueblos Indigenas (PROBIPI) y del Programa de
Apoyo a la Educacion Indigena (PAEI), 28 pueblos indigenas
implementaron acciones para la preservacion, proteccion,
desarrollo y salvaguarda de los elementos de su patrimonio cultural

2024

en dos 0 mas expresiones.

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se estima que, con base en los diversos apoyos de caracter
comunitario o regional entregados a través del PROBIPI, el 84.51%
(60) de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos desarrollen
proyectos en al menos dos expresiones de su patrimonio cultural; lo
anterior considerando que existen pueblos con concentraciones
poblaciones reducidas o que, de acuerdo con sus vocaciones e
intereses, esté enfocado en la preservacion, proteccion, desarrollo
y salvaguarda de s6lo una expresion de su patrimonio.

84.51%

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 39.43%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
46.48% 53.52% 61.96% 69.01% 76.06% 84.51%
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Indicador del objetivo 3.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3.2 Tasa de crecimiento anual de aperturas Casas y Comedores del Programa de Apoyo a la Educacién Indigena
3. Impulsar acciones para la preservacion, proteccién, desarrollo y salvaguarda de todos los elementos del patrimonio
Objetivo cultural de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, incluyendo sus conocimientos y expresiones culturales
tradicionales, asi como su propiedad intelectual colectiva.
Mide el incremento porcentual en el nimero de aperturas Casas y Comedores del Programa de Apoyo a la Educacion
Definicion o Indigena (PAEI), con el fin de monitorear el avance en su cobertura comunitaria. Permite evaluar si el crecimiento se
s E G mantiene en el ritmo necesario para garantizar la ampliacion de la cobertura y el acceso a servicios de alimentacion y

hospedaje para estudiantes indigenas y afromexicanos; asimismo, se encuentra vinculado al Compromiso 18.
Reconocimiento a derechos vy justicia a pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Derecho asociado

Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. (Articulo 20. de la CPEUM)

. Periodicidad o
Nivel de .
‘o Casas y Comedores frecuencia de Anual
desagregacion .
medicién
Acun?trxlaldo ° Periédico Dlsgomblllda-c! de Marzo
periodico la informacion
Periodo de
Unidad de medida Tasa anual (Porcentaje) recoleccion de los Abril-Mayo
datos
Tendencia Unidad
Constante responsable de INPI
esperada
reportar el avance

Método de calculo

(Casas y Comedores del PAEI afio actual — Casas y Comedores del PAEI afio anterior/ Casas y Comedores del PAEI
afo anterior) * 100

Observaciones

Al 2024-2025, el PAEI contempla 3 modalidades de atencién: Casas y Comedores Escolares de la Nifiez Indigena;
Casas y Comedores del Estudiante Indigena y Casas y Comedores Universitarios Indigenas.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Fuente de
Nombre Casas y Comedores del Valor . L.
. . . 1,403 informacion INPI
variable 1 PAEI afio actual variable 1 .
variable 1
Fuen
Nombre Casas y Comedores del Valor . uente de
: o . . 1,377 informacion INPI
variable 2 PAEI afio anterior variable 2 .
variable 2

Sustitucion en
método de calculo

(1,403 -1,377/1,377) * 100 = 0.65%

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

0.65% Al 2024, con base en la informacién del Programa para el Bienestar

Integral de los Pueblos Indigenas (PROBIPI) y del Programa de
Apoyo a la Educacién Indigena (PAEI), 28 pueblos indigenas
implementaron acciones para la preservacion, proteccion,
desarrollo y salvaguarda de los elementos de su patrimonio cultural
en dos 0 mas expresiones.

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Se estima que, para el 2030, el PAEI alcance una meta cercana a
1,580 aperturas Casas y Comedores en sus diversas modalidades
de atencion.

2.0%

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA 1.36% 2.44% 1.19% 0.44% 1.85% 0.65%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0% 2.0%
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Indicador del objetivo 4.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre 4.1 Tasa de crecimiento anual de proyectos, obras y acciones implementadas para el desarrollo integral, intercultural y
sostenible de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico.
4. Impulsar el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, que fortalezcan
Objetivo sus economias, preserven sus ecosistemas y sistemas agroecoldgicos, y contribuyan al acceso de los servicios
basicos, comunicacion terrestre e infraestructura comunitaria.
Mide el aumento gradual en el nimero de acciones, proyectos y obras que impulsen actividades productivas, cadenas
Definicion o de valor y proteccion, conservacion y aprovechamiento sustentable de los recursos naturales en los Pueblos y
descripcion Comunidades Indigenas y Afromexicanas, asi como las condiciones generales de infraestructura social, comunitaria y
de comunicacion terrestre.
Derecho asociado Derechos de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. (Articulo 20. de la CPEUM).
. : Periodicidad o
Nivel de Proyectos, Obras y Acciones | Pueblos y f "
A A ; - recuencia de Anual
desagregacion Comunidades Indigenas y Afromexicanas medicién
Acumulado o - Disponibilidad de
periédico Pericdico la informacion Marzo
Periodo de
Unidad de medida Tasa anual (Porcentaje) recoleccion de los Abril-Mayo
datos
. Unidad
'I;esndet-:gg? Constante responsable de INPI
P reportar el avance
(Numero de proyectos, obras y acciones implementadas para el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los

Método de calculo

Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en el afio actual - Nimero de proyectos, obras y acciones
implementadas para el desarrollo integral, intercultural y sostenible de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas en el afio anterior / NUmero de proyectos, obras y acciones implementadas para el desarrollo integral,

intercultural y sostenible de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas en el afio anterior) * 100

Observaciones

Acciones: De comercializacion y apoyos para la construccion de infraestructura basica, comunitaria y comunicacion
terrestre.
Proyectos: Actividades econémicas, productivas y de turismo de naturaleza con posibilidad de generar cadenas de
valor y; aquellas orientadas a la mitigacion y adaptacion a los efectos del cambio climatico.
Obras: Construccion, ampliacién o modificaciéon de vias de comunicacion terrestre y en materia de infraestructura
social basica o comunitaria concluidas.

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Nombre
variable 1

Numero de proyectos,
obras y acciones

implementadas para el
desarrollo integral,

intercultural y sostenible

de los Pueblos y

Comunidades Indigenas

y Afromexicanas en el

afio actual

Fuente de
informacién
variable 1

Valor INPI

variable 1 315

Nombre
variable 2

Numero de proyectos,
obras y acciones
implementadas para el
desarrollo integral,
intercultural y sostenible
de los Pueblos y
Comunidades Indigenas
y Afromexicanas en el
afo anterior.

Fuente de
informacién
variable 2

Valor INPI

variable 2 823

Sustitucion en
método de calculo

((315- 323 / 323) * 100 = -2.48%

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

Al 2024, con base en la informacion del Programa para el Bienestar

-2.48%
Integral de los Pueblos Indigenas (PROBIPI), fueron

implementados 279 proyectos econédmicos, de turismo de
naturaleza y en materia de mitigacién y adaptacion a los efectos del
cambio climatico. Asimismo, se realizaron 36 obras y acciones en
materia de infraestructura de servicios basicos (agua potable,
electrificacion, drenaje y saneamiento) e infraestructura comunitaria
y de comunicacion terrestre.

2024

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

Un valor por encima de la meta establecida no es desfavorable o
compromete el cumplimiento del objetivo.

6.5%

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2024

2018

2023

2019 2020 2021 2022
NA

-2.48%

NA

NA NA NA NA

P

METAS
uede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2030

2025

2026 2027 2028 2029
6.5%

6.5%

6.5% 6.5% 6.5% 6.5%




Viernes 29 de ag

osto de 2025 DIARIO OFICIAL (Edicion Vespertina) 119

Indicador del objetivo 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

5.1 Porcentaje promedio de avance en el cumplimiento de los acuerdos de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional

Nombre ) A
en implementacion.
5. Asegurar y coordinar el disefio, implementacion y seguimiento de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional de los
Objetivo Pueblos Indigenas y Afromexicanos, a través del didlogo con sus autoridades e instituciones representativas y de las
instancias de los gobiernos federal, estatal y municipal.
Definicion o El presente indicador valora el avance promedio en el cumplimiento de los Planes de Justicia y Desarrollo Regional en
descripcién implementacion, a través del reporte de las diversas acciones realizadas para dar atencién a cada uno de los acuerdos
planteados.

Derecho asociado

Libre determinacion y autonomia de Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas, Derecho a la identidad
Cultural y Linguistica, Derecho a la Educacion, Derecho a la Alimentacion Sana y Nutritiva, Derecho a la Vivienda
Digna y Decorosa, Derecho a una vida libre de violencia, exclusién y discriminacién. (Articulos 10., 20., 30., 40. de la
CPEUM)

Nivel de Periodicidad o
N Planes de Justicia y Desarrollo Regional frecuencia de Anual
desagregacion Py
medicién
Acumulado o Acumulado Disponibilidad de Marzo
periodico la informacion
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Abril-Mayo
datos
. Unidad
UEECIIE ) Ascendente responsable de INPI
esperada
reportar el avance

Método de calculo

(Z Avance global de los Plan de Justicia y Desarrollo Regional en implementacién / Total de Planes de Justicia y
Desarrollo Regional en implementacién) * 100

Observaciones

Los Planes de Justicia y Desarrollo Regional en implementacién son aquellos en los que se ejecutan programas y
acciones por parte de Dependencias y Entidades Publicas para el cumplimiento de sus acuerdos.
Con base en los reportes de las diversas Entidades y Dependencias involucradas, se captura el porcentaje de avance
en cada una de las acciones y acuerdos, que permite obtener el avance global de cada uno de los Planes de Justicia y
Desarrollo Regional.

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Nombre > ,:\I/anze gjlobgl'de los Valor Fuente de
variable 1 an de Justicia y variable 1 850.10 informacién INPI
Degarrollo Regqual en variable 1
implementacion
Total de Planes de Fuente de
Nombre Justicia y Desarrollo Valor 5 Y
. ? . 17 informacién INPI
variable 2 Regional en variable 2 X
. " variable 2
implementacion

Sustitucion en
método de calculo

(850.10/17) * 100 = 50.00%

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 50.00% Con base en los Informes de cumplimiento de cada uno de los
- Planes se tiene un avance estimado del 54.80% al 31 de diciembre
Ao 2024 de 2024.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
Al 2030, y con base en lo planteado en PND 2025-2030, se tiene
contemplado el aumento en el nimero de Planes de Justicia y
Desarrollo Regional para Pueblos, lo cual redistribuye el avance en
o el cumplimiento de los acuerdos de cada Plan de Justicia y
75% ; ) "

Desarrollo Regional. No se omite sefialar que, el avance en el

cumplimiento de cada acuerdo de los Planes de Justicia y

Desarrollo implica la participacion de mas Entidades y
Dependencias ademas del INPI.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND ND 50.00%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese aiio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
54.17% 58.34% 62.50% 66.67% 70.83% 75.00%
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Indicador del objetivo 6.1

ELEMEN

TOS DEL INDICADOR

6.1 Porcentaje de Programas subsidios del AT10 del PEF que integran mecanismos de seguimiento y rendicion de

Nombre ’ i .
cuentas con perspectiva de derechos indigenas y afromexicanos.
6. Garantizar acciones de disefio, ejecucion, seguimiento y valoracion de resultados de politicas y programas
Objetivo orientados al ejercicio de derechos y desarrollo integral de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como promover
la asignacion directa de recursos y la ejecucién de obras y acciones comunitarias.
Mide el porcentaje de programas de subsidios del AT10, modalidades S y U, que integran mecanismos de seguimiento
Definicion o y rendicién de cuentas en el ambito comunitario mediante una perspectiva de derechos indigenas y afromexicanas
descripcion propuesta por el INPI. Este indicador se encuentra vinculado al Compromiso 18. Reconocimiento a derechos y justicia

a pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Derecho asociado

Libre determinacion y autonomia de Pueblos y Comunidades Indigenas (Articulo 20. de la CPEUM).

Periodicidad o

Nivel de ; i
i Programas presupuestarios de la APF frecuencia de Anual
desagregacion medicién
Acumulado o Disponibilidad de
periédico Acumulado la informacion Marzo
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de los Abril-Mayo
datos
q Unidad
Tendencia
esperada Ascendente responsable de INPI

reportar el avance

Método de calculo

(Programas presupuestarios de subsidios del AT10 del PEF que integran mecanismos de seguimiento y rendicién de
cuentas comunitaria con perspectiva de derechos indigenas y afromexicanos / Total de Programas Presupuestarios de
subsidios del AT10 del PEF) *100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.
Programas
presupuestarios de
subsidios del AT10 del
PEF que integran
Nombre mecanismos de Valor 0 irli:fgirr:aec(ijgn INPI
variable 1 seguimiento y rendicion variable 1 variable 1
de cuentas comunitaria
con perspectiva de
derechos indigenas y
afromexicanos
Total de Programas
Nombre Presupuestarios de Valor 48 ir::fl:)?rrrlit:c(i’gn INPI
variable 2 subsidios del AT10 del variable 2 iable 2
PEF variable
Sustitucion en " _ o
método de calculo (0/48) " 100 = 0%
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% Las actividades encaminadas al cumplimiento de este indicador se
comenzaron a desarrollar a partir de la publicacién del Decreto por
el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones del
Afio 2024 articulo 20. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, en materia de Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanos, publicado en el DOF 30 de septiembre de 2024.
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
55%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
ND ND ND ND ND 0%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
5% 15% 25% 35% 45% 55%
°
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