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PODER EJECUTIVO 

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES 

OFICIO por cl que se comunica el cambio de adscl'illdón del señor Rllnatd J. Kramer quien se desempeña•
ba como Cónsul de los Estados Unidos de América en Nuevo Larcdo. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de Relaciones 
Exteriores.- Dirección Gener.ll del Protocolo.- Número: 01392. 

ASUNTO: E.U.A.- Cambio de adscripción del scñor Romld 1. Kramcr, Cónsul. 

C. Lic. Jorge Moreno Collado, 
Director General de Gobierno, 
Secrctaría de Gobemación, 
Bucarcli 99 
Ciudad. 

Cúmplcme informar a usted el cambio de adscripción del señor Ronald J. Kramcr quicn se desempeñaba 
como Cónsul de los Estados Unidos de América en Nuevo Laredo habiendo tenido circunscripci6n consular en 
los Estados de Coahuila, Nucvo Lc6n y Tamaulipas y quien ha pasado a ser C6nsul de ese país en Guadalajara 
con circunscripci6n consular en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacány Zaca•
tecas. 

En tal virtud, mucho he de agradecerle se sirva hacerlo dcl conocimiento de las autoridades correspondien-
tes. 

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las' seguridades de mi m:1s atenta y distinguida consideraci6n. 
Sufragio Efectivo. No Reelecci6n. 
Tlatelolco, D.F., a 24 de abril de 1992.- P.O. del Secetario, El Director General, José Luis Martíne2 

Hernándcl.- Rúbrica. 

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO 
OFICIO por el que se da a conocer la firma del contador de Afianzadora Capital, S. A. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de 
Hacienda y Crédito público.- Comisión Nacional de Seguros y Fianzas. 

A lAS AtITORIDADES FEDERALES, ESTATALES, 
MUNICIPALES Y PUBLICO EN GENERAL. 
Con fundamento en el último párrafo de artículo 96 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, se da a 

conocer la firma del contador de Afianzadora Capital. S.A., c.P. Guadalupe Zárate Estrada, misma que apa•
rece en los registros que lleva esta Comisión y que se consigna en tarjeta anexa. 

Atentamente 
Sufragio Efectivo. No Reelección. 
México, D.F., 22 de abril de 1992.- El Presidente de la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, Ismael 

Gómez C.ordillo y R.- Rúbrica. 

AFIANZADORA CAPITAL, S.A. 
EDIFICIO CITIBANK. PASEO DE LA REFORMA N° 390 DESP. 1500 

C.P. 06600, MEXICO, D.F. TELS. 327-39-39 Y 211-38-00 

C.P. G;dj¿' ZARATE 

CONTADOR GENERAL 
Rúbrica. 
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 

DECRETO para hl celebrllcilÍn de cunwllius en el marcu del Acuerdo Naciunal para la Modernización de la 
EducacilÍn U:ísica. 

Al margen un sello con e! Escudo Nacional, que dice: Eswdos Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Re•
pública. 

CARLOS SALINAS DE GOlnAIU, Presidente Constitucional de los Eswdos Unidos Mexicanos, en uso 
de la facultad que al Ejecutivo Federal confiere la fracción I de! Artículo 89 de la Constitución Política de los 
Eswdos Unidos Mexicanos y con fundamento en los artículos lIó, fracción VI, de la propia Constitución; 22, 
27,31 Y 38 de la Ley Orgánica de la Administración P(¡blka Federal; 40., 70. Y 29 de la Ley Federal de Edu•
caci6n, y {¡o. de la Ley para la Coordinación de la Educación Superior, y 

CONSIDERANDO 
Que la educacilín es ámbito decisivo para el futuro de nuestro país, por lo que debe procurarse perma•

nentemente elevar su calidad y cobertura a partir de la obligatoriedad de la primaria, el carácter laico y gra•
tuito de la que imparte e! Estado, su dimensión nacional y su sustento en e! progreso científico, en términos 
del Artículo 30. de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 

Que en el marco de concurrencia previsto en los ordenamientos legales, resulw conveniente la coordina•
ci6n de esfuer/.Os de los tres órdenes de gobierno, en sus respectivas competencias, y 

Que e! Ejecutivo Federal, los gobiernos de cada una de las entidades federativas de la República Mexi•
cana y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educaci6n, celebran con esta misma fecha el Acuerdo 
Nacional para la Modernización de la Educaci\lI1 B:'isica, en el que se fijan estrategias para mejorar la educa•
ción básica y normal, he tenido a bien expedir el siguiente 

DECRETO PARA LA CELEBRACION DE CONVENIOS EN EL MARCO DEL ACUERDO NA•
CIONAL PARA LA MODERNlZACION DE LA EDUCACION BASICA. 

DECRETO 
UNICO.- El Ejecutivo Federal, por conduclo de la Secretaría de Educación Pública y con la participación 

que corresponda a otras dependencias y entidades de la Administraci6n Pública Federal, propondrá a los go•
biernos de las entidades federativas, en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernización de la Educa•
ción Básica, la celebracit'¡n de los convenios que sean necesarios para el oportuno y cabal cumplimiento del 
mencionado Acuerdo. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- El presente Decreto entrará en vigor el día de su publicación en el Diario Oficial de la Fe•
dernción. 

SEGUNDO.- Se abrogan el Decreto por e! que el Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaría de 
Educación Pública, propondrá a los Gobiernos Estatales la celebración de acuerdos de coordinación en el 
marco de los convenios únicos de desarrollo, para establecer un comité consultivo para la descentralización 
educativa, publicado en el Diario Olichll de la Federaciím el 8 de agosto de 1983; así como el Decreto que 
establece los lineamientos a que se sujetarán las acciones de descentralización de los servicios federales de 
educación básica y normal, publicado en e! Hiario Olicilll de la Federación el 20 de marzo de 1984. 

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los die•
ciocho días del mes de mayo de mil novecientos noventa y dos.- Carlos Salinas de Gurtari.- Rúbrica.- El Se•
cretario de Gobernación, Fermmdo Gutiérrez narrius.- Rúbrica.- El Secretario de Hacienda y Crédito PÚ•
blico, Pedro Aspe.- Rúbrica.- El Secretario de Educación Pública, Ernesto Zedillo Ponce de León.- Rúbrica. 



ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION 
DE LA EDllCACION BASICA 

1. INTRODUCCION 

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entraña fortalecer la soberanía y la presencia 
de nuestro país en el mundo, una economía nacional en crecimiento y con estabilidad, y una 
organización social fincada en la democracia, la libertad y la justicia. Estos son objetivos 
.que exigen una educación de alta calidad, con carácter nacional y con capacidad 
instituclonal que asegure niveles educativos suficientes para toda la población. Asimismo, 
precisan la reafirmación y el acrecentamiento del compromiso del Estado mexicano con la 
educación pública. Este documento contiene el Acuerdo Nacional ~ara la Modernización 
de la Educación Básica que suscriben el Gobierno Federal, los gobiernos de cada una de las 
entidades federativas de la República Mexicana y el Sinolcato Nacional de Trabajadores de 

la Educación. 

1.a estrategia de modernización del país y la reforma del Estado requieren que se 
aceleren los cambios en el orden educativo. Al igual que en las otras esferas de la vida 
nacional, este trabajo implica una nueva relación entre el Estado y la sociedad y de los 
niveles de gobierno entre sí y supone, en general, una participación más intensa de la 
sociedad en el campo de la educación. En esta articulación moderna del Estado y la 
sociedad, los vinculos entre escuela y comunidad adquieren una importancia especial. De 
acuerdo con el legado de nuestro liberalismo social, la educación debe concebirse como 
pilar del desarrollo integral del país. El liberalismo social ofrece las pautas de una 
educación pública de calidad, que prepare a los mexicanos para el desarrollo, la libertad y 
la justicia. Es indispensable, entonces, consolidar un sistema educativo nacional con 
responsabilidades afines a nuestro federalismo, con contenidos educ¡)tivos pertinentes a la 
formación de mejores ciudadanos. 1.a modernización hace necesario transformar la 
estructura, .'onsolidar la planta física y fortalecer las fuentes de financiamiento de la acción 
educativa. Es indispen~able propiciar las condicion~ para un acercamiento provechoso 
entre los gobiernos locales, la escuela y la vida comunitaria que la rodea. En esta tarea 
habrán de desempeñar un papel esencial tanto los maestros y su organización gremial, como 
los padres de familia. 

El Gobierno Federal, los gobiernos estatales, el magisterio nacional y la ~ociedad se 
proponen transformar el sistema de educación básica .preescolar, primaria y secundaria· 
con el propósito de J\cgurar a los niños y jóvenes una educación que los forme como 
dudadanos de una comunidad democrática, que les proporcione conocimientos y capacidad 
para elevar la productividad nacional, que ensanche las oportunidades de movilidad social y 
promoción económica de los individuos, y que, en general, eleve los niveles de calidad de 

'vida de los educandos y de la sociedad en su conjunto. 

Este Acuerdo NaciQ!l;ll se concentra en la educación básica. Esta comprende los 
ciclos fundamentales en la instrucción y formación de los educandos, preparatorios para 
acceder a ciclos medios y superiores. En. ellos se imparte el conjunto de conocimientos 
esenciales que todo ciudadano debe recibir. A las consideraciones, medidas y programas 
ljue contiene este !\~ se ha ailadido la educación normal porque es la que capacita y 
forma el personal docente de los ciclos de educación básica. La evidencia histórica y las 
experiencias recientes demuestran que la correlación entre una educación básica de calidad 
y la posibilidad de desarrollo es muy fuerte. 1.a educación básica impulsa la capacidad 
productiva de una sociedad y mejora sus instituciones económicas, sociales, políticas y 
científicas, puesto que contribuye decisivamente a fortalecer la unidad nacional y a 
consolidar la cohesión social, a promover una más equitativa distribución del ingreso, a 
fomentar hábitos más racionales de consumo, a enaltecer el respeto a los derechos humanos. 
en particular el aprecio a la posición de la mujer y de los niños en la comunidad, y a facilitar 
la adaptación social al cambio tecnológico. Además, una buena educación básica genera 
niveles más altos de empleo bien remunerado, una mayor productividad agrícola e 
industrial, y mejores condiciones generales de alimentación y de salud. y actitudes cívicas 
más positivas y solidarias. 

El Acuerdo Nacional para la Modernización de la Educación Básica recoge el 
compromiso del Gobierno Federal, de los gobiernos estatales de la República y del 
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educación, de unirse en un gran esfuerzo que 
extienda la cobertura de los servicios educativos y eleve la calidad de la educación a través 
de una estrategia que atiende a la herencia educativa del México del siglo veinte, que 
pondera con real iSOlO los retos actuales de la educación, que compromete recursos 
presupuestales crecientes para la educación pública, y que se propone la reorganización del 
sistema educativo, la reformulación de los contenidos y materiales educativos, y la 
revaloración de la función magisterial. 
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n.ANTECEDENTES 

la educación es ámbito decisivo para el futuro de la Nación. La acción educativa del 
gobierno y de la sociedad es una de nuestras grandes prioridades. Existe un claft' consenso 
acerca de la necesidad de transformar el sistema educativo. Ese reclamo social, extendido 
tanto en la geografia del pafs como entre los sectores de la sociedad, es por una educación 
de calidad. la aspiración es esencial, además, para cumplir cabalmente con el Anlculo 
Tercero Constitucional cuyo mandato es por una cobertura suficiente, una mejona 
constante en la calidad de la educación a partir de la obligatoriedad de la primaria, el 
carácter laico y gratuito de la que imparte el Estado, su dimensión nacional y su sustento en 
el progreso científico. 

la vocación educativa de México ha significado una preocupación nacional. 
permanente y prioritaria desde la creación, en 1921, de la Secretaría de Educación Pública. 
Detrás de las demandas enarboladas en 1910 por democracia, igualdad y justicia, estuvo 
siempre el anhelo de oportunidades educativas. la estrategia en los primeros años de vida 
de la Secretana de Educación Pública fue multiplicar escuelas, obtener un amplio concurso 
colectivo en las tareas educativas prioritarias. articular el esfuerzo de los estados y los 
municipios; en una palabra, diseñar una educación pública nac!opal. 

En el lapso de siete décadas prácticamente se generalizó el ingreso a la educación 
primaria, se realizaron verdaderas cruzadas de alfabetización que llevaron las primeras 
letras a casi todos los rincones del pals, se construyeron decenas de miles de escuelas, se 
crearon los libros de texto gratuito, se amplió la educación secundaria y fueron establecidos 
centros de educación básica para adultos. -También en ese periodo se multiplicó el número 
de facultades y centros de investigación de la Universidad Nacional AutÓnoma de México, 
se abrieron universidades en todas las entidades de la República. y se inició el desarrollo de 
la educación tecnológica con la fundación del Instituto Politécnico Nacional. A lo largo y 
ancho del pafs han proliferado museos, salas de conciertos, galenas, teatros, casas de 
cultura, bibliotecas públicas e instalaciones deportivas. 

Cada generación ha impreso a la tarea educativa el sello justo de su tiempo. De ah! 
que. con razón. hablemos de una auténtica hazaña educativa en el siglo veinte mexicano. 
Desde 1921. la educación pública ha sido fundamental en la construcción del país que hoy 
es México. • • , .. • •• e"' ... 

Las cifras de esta hazaña son impresionantes. De 1921 a la fecha se ha logrado un 
avance notable en la cobertura: la escolaridad promedio pasó de un grado 1}. más de seis, el 
índice de analfabetos se redujo del 68 al 12.4 por ciento, uno de cada tres mexicanos está en 
la escuela y dos de cada tres niños lienen acceso a la enseñanza preescolar, la atención a la 
demanda en la primaria es de alrededor del 90 por ciento y cuatro de cada cinco egresados 
tienen acceso a la enseñanza secundaria. Se ha establecido una compleja red de 
modalidades y planteles en todos los niveles. En educación primaria están inscritos más de 
14 millones de niños, y en secundaria más de 4 millones. Tan sólo en los diecinueve años de 
vigencia de la actual Ley Federal de Educación, el número de alumnos pasó de 13.7 a casi 
26 millones; el de maestros de 41~mil a poco más de un millón 100 mil, Y el de planteles de 
61 mil a más de 165 mil. 

En esta hazaña educativa corresponde un mérito ,obresaliente al magisterio 
nacional. Los maestros mexicanos del siglo veinte han dejado constancia de su dedicación, 
sus conocimientos y la nobleza de su labor. El maestro ha sido -y deberá seguir siendo- el 
protagonista de la obra educativa del México moderno. 

111. LOS RETOS ACruALES DE lA EDUCACION 

El gran esfuerzo educativo mexicano ha mostrado que es capaz de contender con los 
problemas de cobertura de la educación básica, incluso ante una demanda enormemente 
acrecentada por la dinámica demográfica. Sin embargo, con miras al nuevo milenio y anle 
los desaffos del mundo en que vivirán nuestros hijos, es preciso reconocer las limitaciones 
que está mostrando hoy el sistema educativo nacional. 

No obstante los avances, el reto de la cobertura educativa subsiste. Los resultados 
del XI Censo General de Población y Vivienda, relativos al año de 1990, permiten apreciar 
limitadones muy serias de la cobertura educacional en lo que se refiere a alfabetización. 
acceso a la primaria, retenciÓn y promedio de años de estudio, y esto acentuado con 
disparidades regionales muy marcada.~. 
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La calidad de la educación básica es deficiente en que, por diversos motivos, no 
proporciona el conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas, 
actitudes y valores necesarios para el desenvolvimiento de los educandos y para que estén 
en condiciones de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social y al desarrollo del 
país. 

Muchas de las grandes tareas educativas de las generaciones de este siglo implicaron 
una concentración .y hasta una centralización- de esfuerzos. Hoy, el esquema fuertemente 
concentrado no corresponde con los imperativos de modernización. Debe cambiar, por lo 
tanto, para atender con eficacia las nuevas exigencias del desarrollo nacional. El sistema 
educativo en su conjunto muestra signos i'1equwocos de centralizació.l y cargas burocráticas 
excesivas. Se ha distanciado crecientemente la aUtoridad de la escuela con el consiguiente 
deterioro de la gestión escolar. y se ha h~cho más densa la red de procedimientos y trámites. 
La responsabilidad de la educación de niños y jóvenes no está siendo cabalmente 
compal1ida por la escuela., los padres de familia y la comunidad. En la práctica., prevalece 
una cierta ambigüedad en las atribuciones educativas que conciernen a los niveles de 
Gobierno Federal, estatal y murucipal. En muchos sentidos, hemos llegado al agotamiento 
de un esquema de organización del sistema educativo trazado hace ya 70 años. 

Sin embargo, seria erróneo atribuir la totalidad de los problemas del sistema 
educativo a la centralización. No debemos ignorar que, por razones muy diversas, durante 
varios alÍas y hasta antes del inicio de la actual Administración, las condiciones financieras 
del pals causaron una prolongada escasez de recursos que limitó el quehacer educativo y 
erosionó los incentivos y la capacidad de motivar al magisterio nacional, 

Para atender los retos educativos, es importante distinguir dos campos de acción: por 
una parte, aquél que, pese a ser ajeno al sistema educativo, incide fuertemente en su 
de!;empeño, y es el que comprende factores inherentes al desarrollo general del pafs que 
suelen contribuir a la eficacia del proceso educativo y que, a la vez, son influidos por él. 
Entre ellos destacan el nivel y el crecimiento del ingreso ver capila. la distribución del 
ingreso nacional, el acceso a servicios básicos como salud, vivienda., energfa eléctrica., agua 
potable, y la calidad de la alimentación de ruños y Jóvenes. Por ello, toda la polftica 
econÓmica y social del Estado mexicano tiene que estar llamada a colaborar decisivamente 
en el mejoramiento de la educación pública. El otro campo induye los factores 
propiamente del sistema educativo, que son a los que se refiere este Al;lw:do Nacional. 

Las tareas educativas que debemos acometer demandan. en primer tümino, el 
sostenimiento de la política que, en años recientes, ha significado la asignación de recursos 
crecientes al sector de educación. Durante los primeros cuatro años de la presente 
administración. el gasto en educación del Gobierno Federal se habrá incrementado en más 
del 70 por ciento, en términos reales. Algo semejante ha ocurrido con el gasto de los 
gobiernos estatales. La expansión del gasto público en la educación habrá de proseguir 
durante muchos años, hasta que se logre contar con el sistema educativo que demanda el 
desarrollo nacional. En este sentido. una política fundamental para lograr la modernización 
de la educación básica es el compromiso de los gobiernos federal y estatales de continuar 
incrementando, a tasas considerablemente superiores a las del crecimiento del producto 
interno bruto, su gasto en educación. 

Si bien el aumento en los recursos es una condición necesaria para elevar la calidad 
del si,tema educativo. no es, por sí mismo, condición suficiente. En efecto, una mayor 
disponibilidad de recursos significa la ampliación de la cobertura educativa, pero no implica 
necesariamente el mejoramiento en la calidad de la educación; incluso, su efecto en la 
cobertura puede ser insatisfactorio si los recursos s.e vierten a través de un sistema que los 
utilice inadecuadamente. Por ello, es indispell,~able que el aumento de recursos previstos 
para los próximos años, vaya acompañado de la aplicación de estrategias que tengan efectos 
favorables en los otros puntos neurálgicos del sistema educativo. Entre estos, hay dos que, 
eon base en la experiencia de México y otros países, revisten una enorme importancia para 
la calidad educativa., y que por tanto deben recibir atención prioritaria. Ellos son: los 
contenidos y materiales educativos, y la motivación y preparación del magisterio. 

También es de gran importancia rectificar la tendencia marufiesta en los últimos 
dños a reducir el número de días efectivos de clases en el año escolar. Como primer paso, a 
partir del próximo ciclo escolar se procurará un incremento equivalente por lo menos al diez 
por ciento en los días escolares efectivos. lo que puede lograrse evitando días sin clase 
distintos a los que fija el calendario escolar oficial. 

Péro más recursos, rrás días efe.:tivos de da,e, prohramas idóneos, mejores libros de 
texto y maestros adecuadamente estimulados, podrían tener efectos imperceptibles en la 
cobertura y calidad educativa, si no se dan a través de un sistema que supere los obstáculos e 
ineficiencias del centralismo y la burocracia excesiva que aquejan al sistema educativo 
nacional. Por eso es importante que la otra línea fundamental de la estrategia sea la 
reorganización del sistema educativo. 
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Por lo anterior, este Acuerdo Nacional entraña, en primer lugar, el compromiso de 
reconocer en la educación uno de los campos decisivos para el porvenir de la Nación, así 
como reiterar la vigencia del concepto de educación nacional, labrado en el curso de 
nuestra historia, y del ejercicio de las facultades y atribuciones que competen a la Secretaria 
de Educación Pública para hacerlo efectivo. Dicho compromiso se expresa en continuar 
otorgándole a la educación la más alta prioridad en la asignación del gasto público. Se 
asume también el compronúso de atender, con sustento en una creciente canalización de 
r~cursos públicos, tres líneas fundamentales de estrategia para impanir una educación con 
coberturA suficiente y con calidad adecuada: la reorganización del sistema educativo, la 
refortnulación de contenidos y materiales educativos, y la revaloración social de la función 
magisterial. 

Este Acuerdo Nacional está inspirado por el propósito fundamental de elevar la 
calidad de la educación pública, pero los programas y acciones que aquf se Cortnulan tendrán 
también el efecto de promover y mejorar la calidad de la educación que, con apego a las 
disposiciones vigentes. imparten los particulares. En efecto, del ~ se derivarán 
planes y programas de estudio tendientes a una mayor calidad y, a través de mejores 
escuelas públicas, se establecerán referentes de una mayor jerarqufa y competitividad 
educativa para la escuela privada. 

IV. lA REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO 

Para llevar a cabo la reorganización del siste¡na educativo es indispensable consolidar un 
auténtico federalismo educativo y promover una nueva participación social en beneficio de 
la educación. 

Federalismo educativo 

Desde el Constituyente de IR24. yen afinidad con los postulados del liberalismo. el régimen 
federal ha sido la organización polftica natural de nuestro pafs para lograr, en la rica 
diversidad de sus regiones, la unidad nacional. Esta organización fue ratificada y 
enriquecida por la Constitución Polftica de 1917. En el siglo veinte el sistema federalista 

ha sido el medlio para conjuntar objetivos, aglutinar fuerzas y cohesionar labores. En razón 
de estas virtudes políticas, recurrimos al federalismo para articular el esfuerzo y la 
responsabilidaid de cada entidad federativa, de cada municipio y del Gobierno Federal, en 
nuestro ;>ropós.ito de alcanzar una educación básica de calidad. 

Al igual que en tantos otros aspectos del proceso de modernización que 
recientemente hemos emprendido los mexicanos, gobierno y sociedad buscamos afianzar la 
plena vigencia del espfritu y la norma constitucional. la Constitución dispone que el 
Congreso de la Unión, con el fin de unificar y coordinar la educación en toda la República, 
expedirá las Ic:yes necesarias destinadas a distribuir la función social educativa entre la 
Federación, los. Estados y los Municipios. {:n cumplimiento de ese precepto constitucional, 
el Congreso de la Unión expidió, entre otras, la Ley Federal de Educación. En este marco 
jurldico expre~mente se señala que la pre,tación de servicios educativos es una de las 
actividades de la función educativa en la que hay concurrencia de la Federación, los 
Estados y los Municipios. Consecuentemente se dispone que la Federación podrá celebrar 
con los estados y los municipios wnvenios para coordinar o unificar dichos servicios. Este 
Acuerdo Nacio·nal fortalece la observancia del régimen legal existente ajustándose a la 
concurrencia de atribuciones previstas. 

A fin de corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo, con 
fundamento en lo dispuesto por la Constitución General de la República y por la Ley 
Federal de Edu,cación, el Gohierno Federal y los gobiernos de las entidades federativas de 
la República oelebran en esta misma fecha convenios para concretar sus respectivas 
responsabilidades en la conducción y operación del sistema de educación básica y de 
educación normal. De conformidad con dichos convenios y a partir de ahora, corresponderá 
a los gobiernos .estatales encargarse de la dirección de los establecimientos educativos con 
los que la Secre::aría de Educación Pública ha venido prestando, en cada estado y bajo todas 
sus modalidade5i y tipos, los servicios de educaCIón pree<colar, primaria, secundaria y para 
la formación de maestros, incluyendo la educación normal, la educación indígena y los de 
educación especiial. 

En conse:cuencia, el Ejecutivo Federal traspasa y el respectivo gobierno estatal 
recibe. los estalblecimicntos e,colarcs con todos los elementos de carácter técnico y 
administrativo, derechos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles. con los que la 
SecretarIa de Educación Pública venía prestando, en el estado respectivo. hasta esta fecha. 
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los servicios educativos mencionados, así como los recursos financieros uúlizados en su 
operación. 

I,;:¡ tran,ferencia referida no implica de modo alguno la de'3tención de la educación 
pública por parte del Gobierno Federal. El Ejecutivo Federal vigilará en IOda la RepúbilC4 
el cumplimienlO del Artku'o Tercero COllslilucional, así como de la Ley Federal de 
Educación'j sus disposicíones reglamentari~L'; asegurará el carácter nacional de la educación 
y. en general, ejercerá las demás atribuciones que k confieren los 0rdena.rnientos aplicables. 
Es importante destacar que el carácter nacional de la educación se asegura principalmente a 
'ra.és de una normati"ü:ad que sea l.h,crvada y aplicada de manera efectiva en todo el 

I<'rrilurio del país. En tal 'drtlld, el Ejeculi,y Federal promoverá y programará la extensión y 
las 1l1,'daliJaoes del S¡,lema edUCal!vO r,:h',oI131, fn;nllllar3 p,lia tooa la República los planes 
'. l'!,;~r:¡m.:s ~ara 13 nlucJción pree',cobr. primaria, secundaria y normal, autorizará el uso 
de material educati\o para los niveles de educación (:'ados. mantendrá aCluali7.1d,)s y 
c:ahorará los lioros de tnto gratuitus para la educac'ón primaria, propiciará el desarrollo 
educativo armónico entre la.s en'í,bdes kdera:i'3$, concert.lrá con éstas J¡LS aCClones 
r,ecesaria, para reducir y superar disparidaoes y oará atención priuritaria a aquellas regiones 
con rrnponaues relagos educativos, establecerá procedimienlos de evaluación del sistema 
educati'lO nacional. promoverá los servicios educativos que facIliten a los educadores su 
f,lfmación y constante pcrfe<:cionamiento, y fomentará permanentemente la investigación 
tjue permita la innovaCIón educativa. 

La autoridad educativa nacional se fortalecerá ejerciendo la función compensatoria 
"ntre estados y regiones que nuestros ordenamientos y tradiciones asignan al Gobierno 
Federal. Así, dicha autoridad velará por que se destinen recursos relativamente mayores a 
aquellas entidades con limitaciones y carencias más acusadas. De igual modo, la autoridad 
nacional seguirá diseñando y ejecutando programas especiales que permitan elevar los 
ni,eles educativos en las zonas desfavorecidas o en aquéllas cuya situación educativa es 
nítica. Se hará un esfuerzo significativo en programas que mejoren la eficiencia terminal de 
la educación primaria y reduzcan el analfabetismo en las zonas y entre los grupos de mayor 
atraso educativo. A fin de ejercer mejor su función compensatoria, el Gobierno Federal 
conservará la dirección y operación de los programas más estrechamente vinculados a ella. 

El Ejecutivo Federal se compromete a transferir re'lIrsos suficientes para que cada 
gobierno estatal se encuentre en condiciones de elevar la calidad y cobertura del servicio de 
educación a su cargo, de hacerse cargo de la dirección de los planteles que recibe, de 

fortalecer el sistema fdUlcativo de la entidad federativa, y cumplir con los otros 
compromisos que adquiere en este bJJ.llliQ ~aciQnaJ. Asimismo, convendrá con aquellos 
gobiernos estatales que h~'ta ahora har. aportado recursos modestos a la educación, en que 
j rlcrementen 'u ga'>1O edll(~,tívo a fin de qUé guarden una situación más equitativa respecto a 
los estados que, teniendo run nivel similar de desarrollo, ya dedican una proporción más 
,ignificativa de ~us presupu.esto~ a la educ'ación. 

Cada gobi~rno estélnal, por conducto de su dependencia u organismo competente, 
sustituirá al titular de la Secretaría de Educación Pública en ia.s relaCIones jurídicas 
existentes Cllfl los tr;ilxljacores adscritos a los planteles y demób servicIOS que se incorporan 
al ,¡stema educativo csta~al. Asimismo" los gohiernos estatales, por conducto de su 
,lUloriuad comp..:tl'l1le, rCe o!1ocerán y proveerán lo necesario para respetar fntegramente 
¡'ldos lo, derechos !aho:-ales de lus trabajadores antes mencionados. Lüs gooiernos 
c\tdtaies garantizan que 1050 citados derechos laborales ,erán plenamente respetados. Por su 
parte, el Ejecutivo Fe(kf;;~ queda obligado con la responsabtlillad solidaria en los términos 
de ley. De igual modo, b!s prestaciones derivadas del régimen de segundad social de los 
trabajadores que se incorpmen a los ,i.,temas educativos estatales, permanecerán vigentes y 
;10 sufrirán modificación al~guna en perjt:icio de ellos. 

UJS gobiernos de lcr.s e,tados reconocen al Sindicato Nacional de Trabajadores de la 
Educación como el titular ode las relaciones laborales colectivas de los trabajadores de base 
que prestan sus servicios, en los establecimientos y unidades administrativas que se 

incorporan al sistema educ:ativo estatal. 

Al convenirse la nansferencia aludida, el Gobierno Federal no se desprende de 
ninguna de las responsabiJiidades que, conforme a la Ley, están a su cargo. Por el contrario, 
mediante este AcuerdQ NaciQnal se facilita el cabal cumplimiento de dichas 
responsabilidades y quedam establecidas las condiciones para cumplir con otras, así como 
para ejercer de mejor mar,era sus facultades exclusivas. En observancia del artículo 30 de 
la Ley Federal de Educac:ión, la Secretaría de Educación Pública continuará a cargo de la 
dirección y operación deos planteles de educación básica y de formación de maestros en el 
Distrito Federal. Corresponde, por tanto, a dicha Secretaría ejecutar en el Distrito Federal 

hLS acciones convenidas er¡ este AruITliQ. 
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En lo que concierne a los estados, no .adquieren nuevas funciones que actualmente 
no tengan conforme a la Ley. la transferencia convenida propiciará que realicen 
actividades de la función educativa que la Ley señala como concurrentes y que hasta ahora, 
en algunos casos, no han realizado por falta de una delimitación precisa de 
responsabilidades. Asimismo, será responsabilidad del Gobierno Estatal proponer a la 
Secretaría de Educación Pública el diseño de los contenidos regionales y su adecuada 
inclusión en los planes de estudio. Los aspectos regionales de los contenidos educativos 
deberán asegurar que los estudiantes adquieran un mejor conocimiento de la historia y 
geograffa, la diversidad ecológica, las costumbres y tradiciones del estado correspondiente. 
Al igual que en el caso del Gobierno Federal, todas las responsabilidades que el ArurWl 
~ y los respectivos convenios asignan ~ cargo de los estados. tienen fundamento en 
artículos de la Ley. Al aprovechar nuestra organización federalista para una plena 
concurrencia de los niveles de gobierno en el esfuerzo educativo, se fijan condiciones para 
una participación más dinámica y comprometida de los municipios -base de la organización 
política de la Nación. Con ello se logrará animar un más amplio concurso comunitario en la 
escuela, ejercer un control social más eficaz sobre la calidad de la educación, y responder 
consensualmente a los problemas y necesidades más inmediatos de la escuela. De ahí que.. 
en los términos de este Acuerdo Nacional, se conviene en involucrar a los municipios en las 
tareas educativas del futuro y en promover la creación de concejos municipales de 
educación, a fin de que exista un órgano que apoye y fomente de manera eficaz la 
educación en cada localidad. Los gobiernos estatales harán lo conducente para que, cada 
vez en mayor grado, los municipios estén directamente encargados de dar mantenimiento y 
equipamiento a las escuelas sirviéndose de los recursos que, al efecto., reciban del gobierno 
estatal y atendiendo a las recomendaciones de dichos concejos municipales. 

La nueva participación social 

Un federalismo educativo fortalecido y una apropiada participación social generarán un 
nuevo sistema que impulsará decisivamente la calidad de la educación. la magnitud y la 
trascendencia de la obra educativa que reclama el futuro de México entraña la 
participación de cuantos intervienen en los procesos educativos: los maestros, los alumnos, 
los padres de familia, los directivos escolares y las autoridades de las distintas esferas de 
gobierno. 

Existe amplia constancia de que es aconsejable propiciar un mayor equilibrio en la 
participación de los diversos actores del quehacer. educativo. Cada comunidad •. y la sociedad 
en su conjunt.o. deben participar en forma activa y creadora en lo que concierne a la 
educación y, p;articularmente. en el sistema educativo del país. Para lograr este propósito, es 
indispensable fortalecer la capacidad de 'c>rgani~ción y la participación en la base del 
sistema -la escuela misma-, de los maestros, los padres de familia y los alumnos. 

Articular una vinculación más estrecha entre el sistema educativo y la comunidad 
ofrece indudall>les ventajas. En primer lugar, la participación de la comunidad en las tareas 
educativas pe rmitirá desplegar la energía social para un decidido enriquecimiento de la 
educación. En segundo lugar, eliminará la !ntermediación burocrática entre todos los actores 
del proceso educativo; esto es, redundará en una comunicación más directa y fluida entre 
alumno, maestro, escuela y comunidad. 

En los términos que fija la Ley Federal de Educación, y salvaguardando los 
contenidos y los aspectos técnicos del proceso educativo, es conveniente estimular la 
participación individual y colectiva de los padres de familia. Así podremos lograr mejores 
resultados edlllcativos, una mejor comprensión y un respaldo más efectivo de los padres 
hacia la labor del maestro y la escuela, la detección y solución de problemas especiales 
derivados de la asistencia, aprendizajes atfpicos, problemas de salud, etcétera. Al 
contribuir más; los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos y en algunos asuntos no 
técnicos de la vida escolar. se tiende una red social de interés, motivación y participación 
propositiva el); torno al proceso educativo de los hijos. Esa red redundará en un mejor 
aprovechamiemto escolar de los alumnos y en el fortalecimiento del carácter integral de la 
educación. 

Por últi:mo, al impulsar la participación social en el quehacer educativo se propicia 
una mayor at¡ención de la comunidad en el correcto funcionamiento de la escueta, sus 
instalaciones, su mobiliario, el material didáctico de que disponen sus maestros, y el 
cumplimiento de los planes y programas de estudio. De hecho, una mayor cercanía de la 
comunidad co·n la escuela fomenta formas de apoyo horizontal entre las familias que 
coadyuva a reducir los índices de reprobación y deserción de los niños de la propia 
comunidad, de:1 barrio o del poblado. En este sentido, una más amplia participación social 
en la educación generará niveles más altos de infonnación acerca del quebacer educativo. 
avivará el inte rés familiar y comunitario por el desempeño escolar. y se traducirá en una 
verdadera contraloría social -no coercitiva, sino persuasiva y propositiva- de la educación. 
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En consecuencia, mediante este Acuerdo Nacional se comprometen las voluntades 
de los signatarios así corno de su> representados. para fortalecer los ámbitos y niveles de 
participación de la comunidad en las labores cotidianas de educación y en la reorganización 
del sistema escolar. Este sistema habrá de poseer una estructura que parta de la escuela, el 
espacio de interacción cotidiana del maestro, el alumno y los padres de familia, y se 
extienda a la comunidad municipal primero, hacia la entidad federativa después, y por 
último, al conjunto de la Federación. La nueva estructura organizativa implica el 
cumplimiento de responsabilidades, el uso de recursos, la correspondencia con los niveles 
de gobierno emanados del régimen federal, y la creación de figuras colegiadas ·consejos 
escolares, municipales y estatales- en la que estén representados el maestro, los padres de 
familia, la comunidad y la autoridad. Impli¡:a también funciones de gestión ante otras 
autoridades, colaboración y apoyo. En ningún caso, dichos cuerpos colegiados duplicarán o 
invadirán las atribuciones que correspondan a los consejos técnicos, que por Ley deben 
existir en las escuelas y que serán fortalecidos a partir de este ~. 

V. REFORMULACIOS DE LOS CONTENIDOS y MATERIALES EDUCATIVOS 

Los planes y programas de estudio de los ciclos que corresponuen a la educación básica, 
tienen ya casi veinte años de haber entrado en vigor y, durante ese lapso, han sido 
sometidos sólo a reformas esporádicas y fragmentarias. Dichos planes y programas fueron 
resultado de un esfuerzo muy meritorio y, en muchos aspectos, ciertamente exitoso. Sin 
embargo, hoy muestran deficiencias que han sido señaladas por maestros, padres de familia, 
miembros de la comunidad científica, la Secretaría de Educación Pública, así como por los 
estudios y propuestas del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educación. 

Para atender la exigencia generalizada de mayor calidad, es preciso definir con 
claridad lo que, en el mundo de hoy y ante los retos del porvenir, constituye una educación 
básica de calidad, a fin de formular una política educativa y determinar las acciones del 

. gobierno y la sociedad que permitan alcanzar nuestros objetivos. En este sentido, existe un 
amplio consenso acerca de que es aconsejable concentrar el plan de estudios de la 
educación primaria en aquéllos conocimientos verdaderamente esenciales. 

El fundamento de la educación básica está constituido por la lectura, la escritura y las 
matemáticas. habilil! ades que, asimiladas elemental pero firmemente, permiten seguir 
aprendiendo durante toda la vida y dan al hombre los soportes racionales para la reflexión. 
En un segundo p!¡¡ no. todo niño debe adquirir un conocimiento suficiente de las 
dimensiones natura le s y sociales del medio en que habrá de vivir asl corno de su persona. 
En ello, destacan por su importancia, la salud, la nutrición, la protección del medio 
ambiente y nocione5 sobre distintas formas de trabajo. Asimismo, es preciso que el 
educando comience @ comprender los principios éticos y las aptitudes que lo preparan para 
una participación creativa y constructiva en la sociedad moderna. Esto supone conocer las 
características de la identidad nacional y el alcance de los derechos y obligaciones del 
individuo, asl como una primera informa,ción sobre la organización polhica y las 
instituciones del pal;;. Una educación liásica procura, también, un nivel cultural afrn a 
nuestra civilización y' a la historia nacional, y forma la personalidad fundándola en valores 
como la honradez, el respeto, la confianza y la solidaridad, que son indispensables para una 
convivencia pacífica democrática y productiva. 

Estos criterios normarán una reforma integral de los contenidos y materiales 
educativos que habrá de traducirse en la renovación total de programas de estudio y libros 
de texto para el ciclo escolar 1993-1994. La implantación de esta reforma culminará hasta 
septiembre de 1993¡:.or diversas ra.t.OIl"" como por ejemplo que prácticamente la totalidad 
de los libros de texto gratuito para el año lectivo 1992-1993 se hallaban impresos desde 
inicios del presente ano. 

En la educaci,ón preescolar sI es posible implantar una reforma casi completa desde 
el próximo año escolar. De conformidad con los resultados de un diagnóstico peninente, de 
la consulta nacional) las opiniones del magisterio, se ha diseñado un nuevo programa cuyas 
características se pueden resumir en que ofrece una mejor articulación con los ciclos 
subsecuentes, toma .en cuenta la idiosincracia del niño mexicano, considera tanto las 
necesidades nacionalles como las paniculares de cada región y organiza mejor los 
conte nidos para u n avance gradual y sistemático en el conocimiento, y aprovecha la 
participación de los padres de familia y la comunidad en la educación. La aplicación del 
programa comprende: acciones de capacitación en las entidades federativas, distribución de 
materiales de apoyo para los niños, maestros, directivos y padres de familia, y la puesta en 
marcha de mecaniS/t1lOs de seguimiento y evaluación de la práctica docente y el desempeño 
educativo en los jardines de nii'los. 
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En cuanto a la primaria y la secund~a, la mejora de su calidad no pIIIede esperar a 
la reforma integral. Existe la urgencia companida por gobierno, maesuos, padres de 
familia y la sociedad en su conjunto, de actuar con celeridad para obtelller resultados 
satisfactorios lo antes posible. No se trata de ensayar políticas apuradas o de llevar a cabo 
acciones precipitadas. Se trata de emprender programas y acciones que, ron realismo ~ 
sencillez pero con claridad de objetivos. comiencen a atender con eficacia aquellos 
problemas que más obstruyen la calidad de la educación. La obtencilÓn de buenos 
resultados en tales programas y acciones permitirá avanzar con rapidez y comprobar la 
pertinencia de la estrategia adoptada, redundará en una creciente confianza y será un 
estímulo para una mayor participación social. Los programas de aplicación inmediata se 
han denominado Pro~ramas Emer¡:enles q~e, en ejercicio de sus facultades normativas 
nacionales, serán diseñados y coordinados por la Secretaría de Educación Pública para ser 
aplicados por los gobiernos estatales. Con esto se dará un ímpetu inicial al propósito de 
fortalecer el nuevo federalismo educativo. 

Para la primaria, se aplicará un Programa Emergente de Reformulación de 
Contenidos y Materiales Educativos, cuyos objetivos específicos son: (1) Fortalecer en los 
seis grados el aprendizaje y el ejercicio asiduo de la lectura, la escritura y la expresión oral. 
Se hará énfas\s en los usos del lenguaje y la lectura y se abandonará el enfoque de la 
lingüística estructural, vigente desde principios de los años setenta. (2) Refonar a lo largo 
del ciclo el aprendizaje de las matemáticas, subrayando el desarrollo de la capacidad para 
relacionar y calcular las cantidades con precisión, '1 fortalecer el conocimiento de la 
geometria y la habilidad para plantear claramente problemas '1 resolverlos. En la 
enseñanza de la materia se desechará el enfoque de la lógica matemática, tambi~n 

introducido hace casi 20 años. (3) Restablecer en la primaria el estudio sistemático de la 
historia, la geografía y el civismo, en lugar del área de ciencias sociales. (4) Reforzar el 
aprendizaje de aquellos contenidos relacionados con el cuidado y la salud del alumno, y 
acentuar una formación que inculque la protección del medio ambiente 'j los recursos 
naturales. 

,Aj no ser posible en el corto plazo la sustitución generalizada de los libros de texto 
ya producidos, la estrategia para cumplir los objetivos señalados consistirá en canalizar la 
mayor parte del esfuerzo hacia la información y orientación de los maestros. La Secretaría 
de Educación Pública producirá y distribuirá por conducto de los gobiernos estatales, gulas 
de trabajo para cada una de las materias y grados a que se refiere este Pro~rama 
EmenzeOl'. El propósito de estas guías es sugerir al maestro una selección de temas de 

enseflanza que subraye los contenidos bási~os, secuencias temáticas más adecuadas y. en 
algunos casos, la supresión de cuestiones que se. juzgan poco pertinentes o que rebasan el 
nivel de desarrollo de los niños. Esta estrategia se realizará utilizando los actuales libros de 
texto gratuito que se distribuirán a los niños como se ha venido haciendo, pero que serán 
empleados con un manejo y una selección temática diferentes. Junto con esa propuesta 
temática, se presentarán al maestro sugerencias de actividades y estrategias didácticas que 
diversifiquen sus posibilidades en relación con los temas más importantes. Estas gulas no 
serán un conjunto de instrucciones rigidas, uniformes y exhaustivas, pues está demostrado 
que ese tipo de material es inconveniente y poco útil. Las guías pretenden orientar y sugerir, 
en el marco de lineamientos claros, y cada maestro las adaptará a su estilo de trabajo y a las 
condiciones de sus alumnos y de su escuela .. Además, la SecretarIa de Educación Pública 
entregará a los maestros, por conducto dé las autoridades locales, libros '1 otros materiales 
de la más alta calidad que amplfen su información sobre cuestiones básicas, en especial las 
que tienen ahora un mayor peso o un nuevo enfoque en el plan de estudios. 

En el caso de la historia, se ha estimado conveniente subsanar el insuficiente 
conocimiento de historia nacional de los alumnos, impartiendo durante el próximo año 
lectivo cursos de historia de México para los grados 40., 50. y 60. Por tanto, se ha 
considerado indispensable preparar y distribuir, ya para el año escolar lm-1993, dos 
nuevos libros de Historia de México, uno para el 40. grado y otro para los grados 50. y OO., 
en virtud de que los libros de texto de ciencias sociales hasta ahora vigentes son 
inadecuados para el logro de los propósitos que se procuran. Para la redacción de estos 
libros se ha obtenido la colaboración de distinguidos historiadores del pals quienes, junto 
con un equipo de maestros y diseñadores, trabajan en una obra de alta calidad cientlfica, 
pedagógica y editorial. Esta iniciativa exigirá la edición y distribución gratuita de seis 
millones y medio de volúmenes adicionales. 

En el marco de este ~, es muy satisfactorio informar que el Presidente de la 
República ha instruido a la Secretaria de Educación Pública para que declare al ciclo 
escolar 1992-1993, Año para el Estudio de la Historia de México. 

El Pro~rama Emer¡:ente de Reformulación de CllntenidQs y Materiales EdúcatjvQS 
confirmará la vigencia social y educativa del libro de texto gratuito para la educación 
primaria. Además, en colaboración con los gobiernos de las entidades federativas se 
realizará un esfuerzo especial para mejorar la oportunidad y eficiencia con que se 
distribuyen los libros de texto gratuito a las escuelas .. 
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En lo que se refiere al ciclo de la seCllndaria, Y en respuesta al amplio consenso de 
maestros, especialistlls y padres de familia, a partir del próximo año escolar y comenzando 
con el primero de secundaria, se reimplantará en todas las escuelas del país el program.a por 
asignaturas, sustit~yendo al programa por áreas establecido hace' casi dos d~cadas. Se 
reforzará marcada¡nente la enseñanza de la lengua española y las matemáticas, aumel1ita!Ídó 
a cinco horas semánales la impartición de clases de ambas materias en vez de las tres horas, 
hasta hace poco previstas. En la secundaria también se restablecerá el estudio sistemático 
de la historia, tanto universal como de México, la geografía y el civismo. Conviene precisar 
que en respaldo a esta reforma, la industria editorial elabora ya los libros de texto, bas.ados 
en el nuevo programa diseñado para este ciclo. 

VI. REVALORACION DE LA FUNCION MAGISTERIAL 

El protagonista de la transformación educativa de México debe ser el maestro. Es el 
maestro quien transmite los conocimientos, fomenta la curiosidad intelectual y debe ser 
ejemplo de superación personal. Es él quien mejor conoce las virtudes y debilidades del 
sistema educativo. Sin su compromiso decidido, cualquier intento de reforma se ""ería 
frustrado. Por ello, uno de los ol>jetivos centrales de la transformación educativa es 
revalorar la función del maestro. 

El maestro debe ser uno de los principales beneficiarios del nuevo federalismo 
educativo y la nueva participación social en la educación. la revaloración de la función 
magisterial comprende seis aspectos principales: la formación del maestro, su actualización, 
el salario profesional, su vivienda, la carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo. 

Formación del maestro 

la reorganización del sistema educativo permitirá a los mat:'''~ una mayor vinculación con 
la comunidad, con la escuela y con los alumnos. En virtud de que, en los términos de este 
Acuerdo Nacional. todos los establecimientos dedicados a la formación magisterial pasan a 
ser de jurisdicción estatal, los gobiernos de las entidades federativas asumirán la 
responsabilidad de integrar un sistema, por cada estado, para la formación del maestro. En 

uso de sus atribuciones en materia de no~atividad, el Gobierno Federal expedirá los 
lineamientos conducentes. De este modo, en cada entidad federativa se establecerá un 
sistema estatal para la formaciÓn del maestro que articule esfuerzos y experiencias en los 
ámbitos de formación inicial, actualizaciÓn, capacitación, superación e investigaciÓn. En 
este sentido, la integración de este sistema fortalecerá los recursos educativos que se 
destinan a la formación del magisterio, en particular, la dotación de material y equipo 
-hasta ahora, sumamente escaso- y la disponibilidad de mayor atención del personal 
docente. Así, habrán de mejorarse bibliotecas, laboratorios e instalaciones para observación 
y prácticas. 

En el caso de la formación profesiqnat inicial, se diseñará un modelo con un tronco 
básico general y opciones orientadas a la práctica preescolar, primaria y secundaria. De esta 
manera, el maestro tcndrá las bases pedagógicas suficientes para ser flexible y apto ante Jos 
cambios de su mercado de trabajo y, a la vez, capaz de adquirir la profundización necesaria 
en el área de su interés principal. Asimismo, habrá ulla reforma curricular a fin de evitar la 
enorme dispersión de los actuales planes de estudio y, en cambio, capacitar al maestro en el 
dominio de los contenidos básicos. Con ello se orientará a los maestros hacia el aprendizaje 
continuo e independiente y hacia una intensa observación y práctica en el salón de clase. En 
un plazo razonable, y al cabo de un proceso en el que participe el magisteri,?nacional, el 
Gobierno Federal expedirá los lineamientos necesarios para reformar la educáción normal 
del país. Dicha reforma deberá comprender la simplificación de los requisitos y la reducción 
de plazos de estudio para la carrera normal. 

Actualización. capacitación y superación del magisterio en ejercicio 

Es preciso llevar a cabo un esfuerzo especial para motivar al maestro a lograr una 
actualización permanente y dotarlo de las condiciones adecuadas que requiere su 
importante actividad. 

En vinud de que apremia la actualización de conocimientos del magisterio nacional, 
se conviene el establecimiento de un PrQgrama Emergente de Actualización del Maestf9 
con miras a fortalecer, en el cono plazo, los conocimientos de los maestros y de coadyuvar 
así a que desempeñen mejor su función. El objetivo es que antes del próximo ciclo escolar 
se despliegue un esfuerzo extraordinario para fortalecer su formación. El Gobierno 
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Federal otorgará los lineamientos, materiales, así como el apoyo presupuestal y logístico, 
para que los gobiernos de los estados emprendan programas emergentes de actualización 
en sus entidades federativas. 

El Proerama Emereente de Actualización combinará la educación a distancia, el 
aprendizaje en cursos, sesiones colectivas de estudio e intercambio de puntos de vista, y el 
trabajo individual de los maestros. Una vez elaborados los materiales correspondientes, a 
partir del mes de agosto. y en forma escalonada, se impanirán cursos de carácter intensivo 
destinados tanto a maestros como a directores de escuela y supervisores. En los cursos se 
utilizarán las guías, los libros y otros materiales correspondientes al Pro¡rarna Emereente de 
Reformulación de Contenidos )' Material~s Educativos. Así. el objetivo general de estos 
cursos será transmitir un conocimiento inicial, suficiente y sólido sobre la reformulación de 
contenidos y materiales para la educación básica. A panir de esta primera fase, se 
proseguirá la actualización a través de actividades de concentración, pero, en especial, 
mediante actividades en los propios planteles y zonas escolares. 

El núcleo de la actualización emergente se ubicará en los consejos técnicos de cada 
escuela e involucrará a los jefes de sector, los inspectores, los directores de las escuelas, los 
Consejos Técnicos Estatales de la Educación '! los consejos técnicos de sector y de zona. 

Los cursos en el seno de los consejos técnicos de cada escuela serán complementados 
con cursos por televisión que familiaricen a directivos y maestros con los programas 
emergentes. Para ello, se pondrá en operación un sistema de transmisión por televisión, vía 
satélite, con una red de varios centenares de sedes locales, equipadas para la recepción y 
grabación de video y radio. Los gobiernos de los estados, con el apoyo económico y 
logístico federal, habilitarán un cieno número de planteles con antenas parabólicas y aulas 
con monitores para la recepción de una nueva señal de televisión de la Secretaría de 
Educación Pública. 

Salario profesional 

Desde ello. de diciembre de 1988 y hasta antes del pasado Dfa del Maestro, los salarios del 
magisterio hablan recibido importantes incrementos que significaron para el maestro 
comenzar a recuperar su poder adquisitivo. Aun tomando en consideración que el esfuerzo 

del pueblo y gobierno de México ha sido enorme, es preciso admitir que lo obtenido es 
todavía insuficiente para remunerar y motivar adecuadamente a los maestros. En 
consecuencia, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales convienen en continuar 
esforzándose para mejorar las percepciones del magisterio. El 15 de mayo pasado, como es 
habitual en esa fecha, el Gobierno Federal acordó con el SNTE el otorgamiento de un 
aumento adicional. Con ese importante incremento, se alcanza el intervalo de entre tres y 
cuatro salarios mínimos, sefialado por la propia organización gremial como salario 
profesional. Con este nuevo esfuerzo -que hace que en la actual Administración se haya 
acumulado un incremento muy sustancial- el salario de la plaza inicial, que es el más bajo 
del escalafón docente y que en diciembre de 1988 equivalfa a 1.5 salarios mínimos, superará 
el equivalente a tres salarios mínimos, y la ~ayoría de los maestros estará percibiendo un 
equivalente superior a 3.5 veces el salario Inínimo general del país. 

YiWru1a 

De otra parte, a fin de complementar el salario profesional y contribuir a una mejora 
importante en los niveles de vida de los maestros, se integrará un programa especial de 
fomento a: la vivienda del magisterio en el que se aprovecharán los mecanismos 
institucionales de apoyo a la construcción de vivienda y las nuevas oponunidades de 
financiamiento a que dará lugar el Sistema de Ahorro para el Retiro. Este programa 
ofrecerá opciones de construcción y crédito, conjuntará los esfuerzos de los diversos 
organismos de vivienda de la Federación y contará con la participación de los gobiernos 
estatales y municipales, así como de la iniciativa privada. 

La carrera maeisterial 

A fin de dar un impulso decidido al arraigo y motivación del maestro, y en respuesta a la 
demanda del SNTE, el Gobierno federal y los gobiernos estatales adoptarán una medida de 
especial trascendencia: la creación de la carrera magisterial. 

La carrera magisterial dará respuesta a dos necesidades de la actividad docente: 
estimular la calidad de la educación y establecer un medio ciare de mejoramiento 
profesional, material y de la condición social del maestro. De esta forma, se acuerda el 
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establecimiento de un mecanismo de promociÓft borizontal para el personal docente frente 
a grupo que enseña en los ciclos de la educa~6n básica. Su propósito consiste en que esos 
maestros puedan acceder, dentro de la misma' fu(lción, a niveles salariales superiores con 
base en su preparación acad~mica, la atención a los cursos de actualización, su desempeño 
profesional, y su antigüedad en el servicio y en los niveles de la propia carrera magisterial 

El nuevo aprecio social hacia el maestro 

Un sistema educativo de calidad sólo se consolidará creando una nueva institucionalidad 
que enaltezca el ejercicio y la vocación magi~terial. A su vez, una educación de calidad 
contribuye a valorar mejor la tarea del maestro. El Gobierno Federal y los gobiernos 
estatales procurarán el reconocimiento nacional al maestro mexicano, instituyendo honores, 
premios, distinciones y estimulas económicos a su figura y su labor. El Gobierno Federal, 
los gobiernos de las entidades federativas, . las autoridades municipales y la sociedad en su 
conjunto seguirán realizando un gran esfuerzo para garantizar que el maestro mexicano 
disponga de las condiciones materiales que exige el eficaz desempeño de su actividad. El 
fortalecimiento del federalismo educativo permitirá la adopción de mecanismos 
complementarios para estimular y premiar al maestro. 

Asistimos a un momento decisivo de nuestra historia en el que el cambio es el signo 
del tiempo. Los mexicanos hemos decidido modernizar nuestro país. La transformaciÓIl 
educativa se inscribe en esa estrategia. Con ella daremos respuesta a las necesidades del 
futuro con el ritmo que demanda el mundo contemporáneo, y aseguraremos una 
modernización que fortalezca nuestra identidad nacional en el marco de una ~~eciente 
prosperidad general. 

Ciudad de México, D. F., a los 18 días del mes de mayo de 1992.- Testigo de honor. El Presidente 
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Carlos Salinas de Gortari.- Rúbrica.- Por el Ejecutivo 
Federal. El Secretario de Educación Pública, Ernesto Zedillo Ponce de León.- Rúbrica.- Por el Sindicato 
Nacional de Trabajadores de la Educación. La Secretaria General del Comité Ejecutivo Nacional, Profra. 
Elba Esther Gordillo Morales.- Rúbrica.- Por los Gobiernos de los Estados. El Gobernador del Estado Libre 
y Soberano de Aguascalientes, Miguel Angel Barberena Vega.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y 
Soberano de Baja California, Ernesto RutTo Appel.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano 
de Baja California Sur, Víctor Manuel Liceaga Ruibal.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y 
Soberano de Campeche, Jorge Salomón Azar García.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano 
de Coahuila, Eliseo Mendoza Uerrueto.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Colima, 
Carlos de la Madrid Virgen.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Chiapas, J. 
Patrocinio González Garrido.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Chihuahua, 
Fernando B.:1eza Meléndez.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Durango, José 
Ramírez Gamero.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Guanajuato, Carlos Medina 
Plascencia.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Guerrero, José Francisco Ruiz 
Massieu.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, Adotro Lugo Verduzco.•
Rúbrica.- El Gobernador del Est?do Libre y Soberano de Jalisco, Carlos Rivera Aceves.- Rúbrica.- El 
Gobernador del Estado Libre y Soberano de México, Ignacio Pichardo Pagal.3.- Rúbrica.- El Gobernador 
del Estado Libre y Soberano de Michoacán, Genovevo Figueroa Zamudio.- Rúbrica.- El Gobernador del 
Estado Libre y Soberano de Morelos, Antonio Riva Palacio López.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado 
Libre y Soberano de Nayarit, Celso Humberto Delgado Ramírez.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre 
y Soberano de Nuevo León, Sócrates Rizzo García.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano 
de Oaxaca, Heladio Ramírez López.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Puebla, 
Mariano Piña Olaya.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Querétaro, Enrique Burgos 
García.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, Miguel Borge Martín.•
Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosí, Gonzalo Martínez Corbalá.•
Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Sinaloa, Francisco Labastida Ochoa.- Rúbrica.- El 
Gobernador del Estado Libre y Soberano de Sonora, Manlio F. Ueltrones Rivera.- Rúbrica.- El Gobernador 
del Estado Libre y Soberano de Tabasco, Manuel Gurría Ordoñez.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado 
Libre y Soberano de Tamaulipas, Américo Villarreal Guerra.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y 
Soberano de Tlaxcala, Samuel Quiroz de la Vega.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de 
Veracruz, Dante Delgado Rannauro.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Yucatán, 
Dulce María Sauri Riancho.- Rúbrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Zacatecas, Pedro de 
León Sánchez.- Rúbrica. 
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BANCO DE MEXICO 

TIPO dt: camhio para solrt:ntar ohli¡!a\:iollt:S denominadas t:11 Ilwnt:da extranjt:ra pagadt:ras en la 
Rt:púhlka l\1t:xkana. 

Con fundamento en el artículo Ig de la Ley Orgánica dell3an<.:o de México, así como 90. del Reglamento 
Interior del l3an<.:o de Méxi..:o; de conformidad ..:on lo dispuesto en la Ley reglamentaria de la fracción XVIII 
del artículo 73 Constitucional, en lo que se refiere a la facultad del Congreso para dictar reglas para 
determinar el valor relativo de la 1110neda extranjera y en los términos del punto 1.4 de las Disposiciones 
Aplicables a la Determinaci(¡n del Tipo de Cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda 
ext ranjera pagaderas en la República Mexicana, publicadas en el Diariu Olicial de la Federación ellO de 
noviembre de 1991; 

Ell3anco de México informa que el tipo de cambio de venIa del d{¡lar de los EE.UU.A., obtenido el día 
de hoy conforme al procedimiel1lo est:lble..:ido en el punto J de la Determinaci6n citada, fue de $3,097.44 
M.N. (TRES MIL NOVENTA Y SIETE PESOS 44/100 MONEDA NACIONAL) por un dólar de los 
EE. U U.A. 

La equivalencia del peso mexicano con otras monedas extranjeras se calcular{¡ atendiendo a la cotización 
que rija para estas últimas contra el díllar de los EE.UU.A., en los mercados il1lernacionalcs el día en que se 
haga el pago. Estas cotizaciones serán dadas a conocer, a solicitud de los interesados, por las instituciones de 
crédito del país. 

México, D. F., a Itl de mayo de 1992 
I3ANCO DE MEXICO 

Dr. Agustín Carstens Carstens 
Tesorero 
Rúbrica. 

------000------
TASAS de interés de instrumentos de c:lptación bancarhl. 

1. DEPOSITOS A PLAZO 
FIJO 

A 60 días 
Personas físicas 
Personas morales 
A 90 días 
Personas Ilsicas 
Personas morales 
A 180 días 

TASA 
BRUTA 

13.13 
13.13 

14.30 
14.30 

Lic. Eduardo Fernández Garda 
Director de Disposiciones 

de l3unca Central 
Rúbricu 

11. PAGARES CON RENDI•
MIENTO LIQUIDAI3LE 
AL VENCIMIENTO 

A 28 días 
Personas físicas 
Personas morales 
A 91 días 
Personas físrcas 
Personas morales 
A 182 días 

TASA 
BRUTA 

14.59 
14.59 

14.23 
14.23 

Personas físicas 14.37 Personas físicas 13.56 
Personas morales 14.37 Personas morales 13.56 
Las tasas a que se refiere esta publicacitÍll corresponden al promedio de las determinadas por las 

instituciones de crédito para la caplaci(¡n de recursos del público en general a la aperluru del día 18 de Mayo 
de 1992. Se expresan en porciento anual y se dan a conocer para los efectos a que se refiere la publicacitln de 
este l3anco de México en el Diario Olícial de la Ft'deruciún de fecha 1I de abril de 1989. 

M6:Í("o, D. F" <1 IR d~' May" ,k .1992. 

LIc. Angel Palomino Hashach 
Director de Programllci(¡n Monetaria 
y de An{¡lisis del Sistema Financiero 

Rúbrica. 

I3ANCO DE MEXICO 
Lic. Eduardo Fernández Garda 

Director de Dispsiciones 
de Banca Central. 

Rúbrica. 
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CONVOCATORIA PARA CONCURSOS DE OBRAS Y 
ADQUISICIONES 

CONVOCATORIA por la que se invita a licitantes interesados de México y de los demás países miembros 
del Banco Mundial, Suiza y Taiwan, China, a presentar ofertas selladas para el suministro que se 
indica. ( Tercera publicación). 

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCiAl 
CONVOCATORIA 

COMITE DE COMPRAS LllHll 
l1:Oii: 12 -M \'0-92 
PRESTrt.O: 2S76-N: 

NACIONAl FIMAKClEU. S.U .. KA RECIBIDO »EL BANCO nUIIDIAl EL PRESTAnD 2m-1II EH DIVERSAS 
"OMEbAS PARA mUCIAR EL COSTO DEL PRO!ECTO ~E CAPAClTACIOH DE nANO DE OBRA Y SE PREVE 
QUE 'ARTE ~E LOS mURSOS m PRESIAnO SEAN PAlIA LA REAll2ACIOH DE PAGOS A EfECTUARSE CON 
WEQ.O Al (amArO »EL mS!AM. 

LA SECREtARIA »EL TRABAJO Y PREV¡SIOM SOWL. (K CUIIPLlnIEHTG A LO QUE ESTABLECE LA LEY DE 
ADQUISICIONES. WEIlbAnlWOS y PRESlACIOH DE SERVICIOS RELACIONADOS (OH mm nUEBlES y 
su REQ.AmTO. UUlTA A LICltAHTES IHTERESADOS H ftEXICO y DE LOS DEnAS PUSES ftlEnBROS DEL 
IUCO ftUHDIAl. SUI2A y mm, CHINA, A mSEHTAR OFERTAS SELLADAS PARA EL sunlMISIRO H : 

OCTO DE 
IIG. L1C!fftltwl " DESCBIPCIOO CM!. !Jj!DAD rtWItlOOS APER1tIP.A FALLO 

Lt-al/UI'S-lItn DHl»mS IIO!JILIS 
PillA PROIIOCIOH »I 

CiPiCIltCIOH 
UKlDAb 12-8H2 U-(ii-'2 

18:88 lIrs. 18:88 lIrs. 

SAlA DE JUHTAS 2 aHD'A 
a lA OflCIALla IlAYO~! DI 
I'ilHnlCO SUI I ",11 

EDifiCIO • J -. 

DI UH PlAtO 
HO III1YOR H 
3a ms 
HABILIS • 
l'QRtU DI 
lA nOtA 
»11 ACTO 
DI mRtUllA 
DIOrnTAS. 

LOS PROVEEDORES IUERESADOS PODRAN OBTENER INfORnaCIOM ~ICIOMAL y [XAnlHAR LAS BASES DE 

LICltACIOH U LAS onCUAS DE LA DIRECCIOH DE ~QUISJ(IOKES y AlnACElES PE ESTA SECREtARiA 
EM SU »O"ICILIO DE PERlFERICO SUR No.m!. EDIfICIO ")" UUEL 5. COL. fUERTES DEL PREPEGAL. 
C.P. 14148. DELEG. tLAlPAK. D.f •• rEWOHO 6«-em. T[LEfAX 645-8844. DURANfE EL PEllDDO 
COIIPREllblbO DEl 12 bE aAYO AL 25 DE JUNIO PE 1m. bE LORES A UIElIIES DE ':efl • 15:efl HORAS. 

LOS PROVEEDORES ¡.mESADOS 'ObRAN ADQUIRIR UN JUEGO COIIPLEtO DE LAS BASES ~E LIClTACIOH 
.EDlmE El PAGO la JWIiOLSABLE DE • m.eee.efl u.. o su EQUI VALEnE U bOLARES 
ROlITEAftERICAlOS. mE PAGO PObllA lEAlllARSE "EDIAMU CHEQUE CUTlflCA)O. DE CAJA. 6IRO 
.UC*llIO, ,om~ o TEL[at~fICO. A fAVOR bE LA fESORfRII DE LA fUElACIOH. 

¡:¡ T E H T ¡:¡ M 
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SECCION DE AVISOS 
Avisos J ud iciales 

Estados Unidos Mexicanos 

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal. 

México 

Juzgado Tercero de lo Concursal del D. F. 

Secretaría A. 

Exp.13/92. 
EDIcrO 

Por resolución de fecha diecinueve de mar7.O del 

año en curso, se declaró en estado de Suspensi6n de 

Pagos a Diseño Arquitectura e Ilustración Técnica, 

S. A. de C. V., expediente 13/92 de este juzgado. La 

designación de síndico es a cargo de la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Público, lo que se hace del conoci•

miento de los presuntos acreedores, emplazándoseles 

por este medio para que presenten sus demandas de 

reconocimiento de crédito dentro del plazo de cuarenta 

y cinco días, contados a partir del siguiente al de la úl•

tima publicación del presente edicto. 

México, D. F., a 7 de abril de 1992. 

La C. Secretaria de Acuerdos. 

Lic. María Esther Sandoval Salgado. 

Rúbrica. (R.-2259) 

Estados Unidos Mexicanos 
Juzgado Primero del Distrito Federal 

EDIcrO 

SRES. MACAR lA GUERRERO 
HERNANDEZ DE GODINEZ 

DANIEL GODINEZ GARCIA 
CRUZ GONZALEZ 

MANUELA ALDANA 
LEANDRO LOPEZ 

FILlBERTO LOPEZ A VILA 
ARTURO ARCIPESTRE NOUVEL 

EFREN FERNANDEZ SALGADO 
EULALlO ALDANA 

En los autos del juicio de amparo número 246/90 
promovido por ROSENDO CONTRERAS 
ARTEAGA y ANA GILBAJA CONTRERAS por el 
que reclaman del Presidente de la República, del 
Secretario de Programaci{)n y Presupuesto, del 
Secretario de Desarrollo Urbano y Ecología, del 
Secretario de la Reforma Agraria y del Jefe del 
Departamento del Distrito Federal la cxpedici6n, 

publicación y ejecución del Decreto publicado en el 
Diario Oficia! de la Federación los días veintiséis y 
veintisiete de julio de mil novecientos ochenta y nueve 
por el cual se expropia a favor del Departamento del 
Distrito Federal el predio denominado "Paraje San 
Juan", ubicado en la Delegación Iztapalapa, predio 
denominado "La Noria", en el Distrito Federal, por 
violaciones a los artículos 14 y 16 de la Constitución 
General de la República, del índice de este Juzgado, se 
les ha señalado como tercero perjudicados y como se 
desconoce su domicilio, se ha ordenado emplazarlos a 
juicio por edictos, conforme a lo dispues!O en el 
artículo 30 fracción II de la Ley de Amparo, quedando 
a su disposición en este propio Tribunal copia simple 
de la demanda de garantías. 

México, D.F., a 20 de abril de 1992. 
El Secretario del Juzgado Primero 

El Duo. en Mal. Admva. en el D.F. 
Lic. Francisco Alonzo Fernández Barajas. 

Rúbrica. 
( Reg.-l-lI)O) 

Estados Unidos Mexicanos 

Poder Judicial de la I-'ederacilín 

Juzgado Primero de Distrito 

Querétaro, Qm. 

EDIC..IO 

En veintisiete de febrero de mil novecientos 

noventa y dos, se ha iniciado un juicio civil de 

jurisdicci6n voluntaria que promueve el Director de 

,'qmento CooperatIvo y Organización Social para el 

Trabajo de la Seeretaría del Trabajo y Prl..'Visiún Sncial. 

sobre liquidaci6n judicial de la Sociedad Cooperativa 

de Producci6n de Insumos B{¡sicos para la vivienda 

"Banthi", S. C. L, mismo que se radiclí bajo el número 

1/92. Lo que se hace del conocimiento de todos y cada 

uno de los posihlcs a~'reedores. emplazándolos por 

medio de éste, para que dentnl del término de treinta 

días, contados a partir de la última puhlicaciún de este 

':diclO, comparezcan en el juicio que se indica, 
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apercibidos que de no hacerlo, éste se seguirá con 

forme a derecho proceda. 

Querétaro, Qro., 7 de febrero de 1992. 

La C. Secretaria 

Angélica María Morales (;arcía. 

Rúbrica. (R-2631) 

Avisos Generales 
AVISO NOTARIAL 

FAU~TO RICO ALVAREZ, titular de la notaría 
100.6 del D.F., hago saber: 

Que por escritura número 145,453 de fecha 22 de 
abril de 1992 ante mi; los señores Ana María González 

'González de González, Fernando González González y 
María de la Luz González González de Servín, acepta•
ron la herenciu en la sucesión testamentaría de la se•
ñora f\faría González viuda de Gonzálel.; asimismo la 
señora María de la Luz González Gonzúlez de Servín, 
aceptó el cargo de albacea en dicha sucesión. 

La Albacea Formulará el Inventario. 
Lic. t'uusto Rico AI\'llrez. 

Rúbrica. 
(R-23UI) 

AVISO NOTARIAL 

Por escritura número 8978, de fecha 11 de marzo 

de 1992, se radicó ante mi la Sucesión Testamentaria a 

bienes de la señora María Romero Ortigosa; y el señor 

pon Pedro Aguilar Romero, en su carácter de Unico y 

Universal Heredero, aceptó la Herencia instituida a su 

favor por la de cujus y el cargo de Albacea por lo que 

manifestó que procederá a formular los inventarios y 

~valúos correspondientes. Lo anterior se hace del 

conocimiento en cumplimiento y para los efectos que el 

artículo 873 del Código de Procedimientos Civiles 

vigente. 

México, D. F., a 21 de mar,lO de 1992. 
Lic. 8enjamín Cervantes Cardiel. 
Notario Público No. !(¡7 del D. F. 

Rúbrica. 

(R.-2496) 

AVISO NOTARIAL 

Mediante escritura número sesenta mil 

cuatrocientos setenta y seis, de fecha veintiocho de 

abril de mil novecientos noventa y dos, otorgada en el 

protocolo a mi cargo, la señora Berenice Gómez SolÍs 

viuda de Pérez, inició el trámite notaria! de la Sucesión 

Testamentaria a bienes del señor Fernando Pércz 

Rasilla, aceptó la herencia instituida por el citado de 

cujus, según escritura número treinta y nueve mil 

quinientos ochenta y tres, de fecha veintidós de julio de 

mil novecientos sesenta y cuatro, otorgada ante el 

Licenciado Jorge Súnchez Cordero, notario número 

quince del Distrito Federal, aceptó el cargo de Albacea 

y manifestó que procederá desde luego a formular los 

Inventarios de Ll.'y. 

Lo anterior lo hago constar de conformidad con el 

artículo ochocientos setenta y tres del Código de 

Procedimientos Civiles para el Distrito Federal. 

Lic. Francisco Daniel Sánchez Domínguez. 

Notario Público 117. 

Rúbrica. 

(R.-2447) 

INMOBILIARIA VEL8US. S.A 

Por medio de la presente y de conformidad con lo 
que dispone el artículo noveno de la Ley General de 
Sociedades Mercantiles, se hace constar: 

Que en Asamblea General Extraordinaria de 
Accionistas de "Inmobiliaria Velbus", SAo , celebrada 
el 31 de diciembre de 1991, se acordó disminuir el 
capital de la sociedad, de la suma de Cuarenta Millones 
de Pesos, Moneda Nacional, a la suma de Treinta y Seis 
Millones Seiscientos Setenta Mil Pesos, Moneda 
Nacional. 

Lo que hace saber de conformidad y para los 
efectos que se establecen en la citada disposición legal. 

México, D.F" 31 de diciembre de 1991. 

Rúbrica 
(R-2479) 
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Acnvo: 

DASATEX, SA. DE C.V. 
(EN L1QUIDACION) 

BALANCE DE L1QUIDACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
PASIVO 
A Corto Plazo 

19 

Circulante 
Bancos 277'954,312 Impuestos por Pagar 

TOTAL PASIVO 
CAPITAL CONTABLE: 

1'743,494 
1'743,494 

Capital Social 270'000,000 
Aportaciones pendientes 
de Formalizar 166'925,000 
Resultado de Ejer. Anl. (54'095,168) 
Resultado del Ejer. (10(,'619,014) 
TOTAL CAPITAL 276'210,1'11' 

SUMA EL ACTIVO 277'954,312 SUMA PASIVO Y CAPITAL 277'954,312 
Una vez cubiertos los impuestos y reembolsado I;¡s ;¡portaciones que no fueron c;¡pitaliza(J;¡s, qued;¡ un 

remanente de $404.76 por ;¡cción. 
En el estado anterior ya se h;¡n provisionado todos los gastos. 
Por acuerdo tomado en Asamblea General Extraordinaria de accionistas efectuada el día 31 de diciembre 

de 1991, se acordú la liquidación de Basatex, S.A. de C.V. Se public;¡ el presente balance en cumplimienlOlll 
lo dispuesto por el artículo 247 de la Ley (ieneml de Sociedades Mercantiles. 

Liquidador 
Ahraham Isaac ulOeado Saade 

Rúbrica 

POSAI>AS DE I\tEXICO, S.A. DE C.V. Y SUnSmlARfAS 
A los Señores Accionistas: 
Posadas de México, S.A. de C.V. 

(R-2471) 

Hemos examinado los balances generales consolidados de POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUB: 
SIDIARIAS al 31 de diciembre de 1991 y 1990 Y los correspondientes estados consolidados de resultados, de 
inversión de los accionistas y de cambios en la situación financiera por los años terminados en esas fechas (Reex•
presados, ver Nous 2 y 3). Dichos esudos son responsabilidad de la Administración de la CompaiUa. Nuestros 
exámenes fueron practicados de acuerdo con normas de auditorfa generalmente aceptadas y, en consecuencia, 
incluyeron pruebas de los registros de la conubilidad y otros procedimientos de auditoría que consideramos ne•
cesarios en las circunsuncias. No examinamos los estados financieros de algunas comp:lñfas en los que POs:Jdas 
de México, S.A. de C. V. Y subsidiarias tienen participación, las euales se tienen registradas como inversiones 
a largo plazo y que represenun el 31 % Y 2 % del toUI de los activos y de los ingresos consolidados respectiva•
mente para 1991, y el 32 % Y 3 % respectivamente para 1990. Dichos esudos fueron examinados por otros audi•
tores, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinión con rcspecto a las cantidades relativas 
a las inversiones a largo plazo. 

Como se explica en la Nota 3 a los esudos fmaneieros, durante 1991 la Comp:lñfa adoptó anticipadamcnta 
la aplicación de las prácticas contables establecidas por cl nuevo Boletín B-8, cmitido por cl Instituto Mcxicano 
de Contadores Pliblicos, que requiere que la valuación de las inversiones a largo plazo, se ruga hajo el método 
de participación cuando exista influencia significativa, por parte del inversor, indcpendicntemente del porccntajíf 
de tenencia en las acciones en circulación. Como resuludo, la Compañía rccxprcsó sus estados financieros de 
1990 para reflejar en el esudo de resultados la p:lrticipación en esUs inversiones, presenúndose retroactivamcnr 
te el efecto acumulado de este cambio en el saldo inicial de utilidades aClUnuladas. En adición, la Compañía 
recxpres6 sus esudos financieros d,e 1990 para reflejar la comhinación de intereses cn 1991 (ver Nota 2). -: 

En nuestra opinión, basada en nuestros exámenes y en los informes de otros auditores, los cstados linancie•
ros reexpresados adjuntos presentan razonablemente la situación financiera de Posadas de México, S. A. dc C. V) 
Y subsidiarias al31 de diciembre de 1991 y 1990 Y los resuludos de sus operaciones y los cambios en su situación 
fmanciera (1990 después de la reexpresión en 1991 de la combinación de intereses y la aplicación anticípaili 
del Boletfn B-8) por los años terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generJl: 
mente aceptados. 

21 de febrero de 1992 
RUlZ, URQUlZA y CIA., S.C. 
C.P. Jorge M. Soto y Gálvcz. 

Rlibrica. 
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BALAlfCIS GlOOlaALES CONSOLIDADOS AL 31 DI DICIEKBRE DE 1991 Y 1990 

ElPlESADOS EH MILLOKIS DI PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEKBRE DE 1991 

(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3) 

A C T 1 V O PASIVO E INVElSlON DE LOS ACCIONISTAS 

CIlCOLA1ftI1 : 
IfectiYO y valoraa raalizablaa 
Cuantaa y doc ... ntoa por cobrar 
InYantarios 
Pa,os anticipadoa 

Total dal actiYo circulante 

ItmtlSlOKlS A LAIIGO PLAZO 

ltml:lSlON EIt ACCIOIIIS DI COMPAIu TlKIDORA 

"IOPlIDA.DIS y EqUIPO. nato 

OTIOS ACTIVOS 

1991 1990 

• 19,511 • 3,393 
11.224 49,537 
1,379 .1,690 
3,028 3,181 ------- -------

95,148 57,801 

80,081 95,010 

20,025 23,822 

63,749 64,713 

2.116 2.519 

• 261.119 • 243,865 

CIR~: 

Pr'ata.os bancarios, docu.entos por 
palar Y porci6n circulante de la 
deuda financiera a 1arlo plazo 

Proveedorea 
Partes relacionadas 
Otras cuentas por palar Y paaivoa 

acu.uladoa 
Reaerva para reemplazo de .obiliario 

y equlpo de operaci6n 
Depóaitoa para reaervacionea 
Iapueato sobre la renta y partlcipac16n 

de utilidades a loa .. pleados 

Total del paaivo circulante 

DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO 

Total del paaivo 

IIVIRSION DE LOS ACCIONISTAS: 
Cepital aoc1al•

Iblinal 
Actualizaci6n 
Pri.. en venta de acciones 

Utilidadea acu.uladas 
Resultado aCU8Ulado por actualizaci6n 

Total de la Inversi6n de loa 
accioniataa 

Lea notaa adjuntaa son parta lntearanta da eatos balancsa leneralea conaolidados. 

1991 1990 

• 35,485 • 20,660 
643 939 

43,186 13,387 

20,778 40,392 

794 1,403 
39 290 

7,235 192 
---------- ------------108,160 77 ,263 

35,658 46,576 
----------- ----------

143,818 123,839 

232 232 
32,829 32,829 
2,026 2,026 --------- -------

35,087 35.087 
26,942 11,592 
55,332 73,347 

---------- -----------
82,274 84,939 

---------- ---------
117,361 120,026 

--------_-:... --------• 261,179 • 243.865 .. -----_.... ---......... 
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poSADAS DE MEXICO, S, A, DE e, v, y SUBSIDIARIAS 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS 

poR LOS AÑOs TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3) 

OPERACION DE HOTELES: 
Ingresos 
Costos y gastos departa&entales 

Utilidad departamental 

Gastos generales•
Administración 
Ventas, publicidad y promoción 
Mantenimiento y energ1a 

Utilidad antes de gastos fijos 

Gastos fijos-
Renta y reposición de mobiliario y equipo 
Impuestos a la propiedad y seguros 
Gastos co~orativos 

Utilidad hotelera antes de depreciación, 
intereses y participación en los re•
sultados de compaft1as asociadas 

HONORARIOS POR ADMINISTRACION y MARCA: 
Ingresos por honorarios 
Gastos y costos directos 
Gastos corporativos 

OTROS INGRESOS RELACIONADOS: 
Ingresos 
Costos y gastos directos y corporativos 

Utilidad (pérdida) de otros ingresos 
relacionados 

$ 

1991 

39,426 $ 
14,474 

24,952 

6,112 
3,195 
5,675 

1990 

60,243 
25,955 

34 28g~ , .~ 

" -.. ,'. 

4,90~~ 
5,47a: 
8,698,' 

.<\ --_ .. _------- -----------~ 

• 

9,970 

2,010 
2,941 

668 

5,619 

4,351 

59,614 
25,747 
9,489 

15 204<": , '.., ... -... _--_ ... _--~¡.;) . .. . "" '. 1;.1 

11,254" 
1 5428 

, .I~ 

l,074~ ___________ J..: 

''::> 
13,870~ 

,!Ji: 
-----------~~ I.~ :? 

1,334 

59,462 
21,482 
9,960 

24,378 28,020 

7,098 
6,376 

1,979 
4,342 

------------ -----------•. 
722 (2,363) 
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':;ASTOS CORPORATIVOS 

DEPRECIACION y AMORTIZACION 

Utilidad antes de costo integral de 
financiamiento 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 
Intereses pagados, neto 
Pérdida en cambios, neta 
Utilidad por posici6n monetaria 

OTROS INGRESOS, neto 

Utilidad antes de provisiones y parti•
cipaci6n en los resultados de compa•
ñías asociadas 

PROVISIONES PARA: 
Impuesto sobre la renta 
Participaci6n de utilidades a los empleados 

Utilidad (pérdida) antes de la partici•
paci6n en los resultados de compañias 
asociadas 

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS 
ASOCIADAS 

Utilidad neta del año 

Martes 19 de mayo de 1992 

1991 1990 

14,463 13,944 

3,356 3,832 
-------- ... _- ------------

11,632 9,215 

20,716 18,336 
1,478 772 

(12,041) (10,205) 
--_ ... _ ...... _ .. _ ... - ----_ .. _ ... _ ... -

10,153 8,903 

21,738 1,764 
------------ ------------

23,217 2,076 

8,212 2,844 
1,409 

--_ .... _---_ ... _- ---_ ..... ------
9,621 2,844 -_ ......... _ .. _--- ---------_ .. -

13,596 (768) 

1,754 3,927 

$ 15,350 $ 3,159 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados 
consolidados. 



POSADAS DE MEXlCO, S. A. DE C. V. y SUBSIDIARIAS 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

POR LOS ARos TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

SALDOS ORIGINALHENTE REPORTADOS AL 
31 DE DICIEMBRE DE 1989 

Ajuste por cambio de política en 
va1uaci6n de inversiones a largo 
plazo y propiedades y equipo 

SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 

Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 

Cambio patrimonial 

(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3) 

Nominal 

Capital Social 

Prima en Resultado 
Venta de Utilidades Acumulado por 

Actualizaci6n Acciones Acumuladas Actualizaci6n 

$ 232 $ 32,829 $ 2.026 $ 7.995 $ 71.061 

438 13,023 
---------- ------------- --------- ---------- -------------

232 32,829 2,026 8,433 84,084 

3.159 (10,737) 
---------- ------------- --------- ---------- -------------

232 32.829 2,026 11,592 73,347 

15,350 (18,015) 
---------- ------------- --------- ---------- -------------

Total de la 
Inversi6n 
de los 

Accionistas 

$ 114.143 

13,461 
------------

127,604 

(7.578) 
-------------

120,026 

(2,665) 
-------------SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 $ 232 $ 32,829 $ 2,026 $ 26,942 $ 55,332 $ 117,361 

------_._. ------------- --------- ._-_ .. __ .- ._----------- ---.... ------
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 

:= 
ti.> 
;:¡ 
(';) 

'" ..o 
o•
(';) 

3 
~ 
~ 

o•
(';) 

:g 
IV 

o ;; 
::e ,., 
""" "" .... 
-r: 
¡:j 
;; 
r-

N 
'J<I 



DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

fOSADAS vE MEXICO. S. A, DE C, V. y SUBSIDIARIA'S 

~STADº~ (;ONSOLI1)AOOS DE CA..'{lHOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

POR LQ;:; A'sº-S.._TEB,MINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

~ESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

.(Reex~dos-Ver Notas 2 y 3} 

OPERAqONES: 
Utilidad neta del año 
Más (menos)-

Depreciación y amortización 
Provisión para baja de valor de inversiones, 

neta 
Participación en los resultados de compañias 

asociadas 

Recursos generados por el capital de trabajo 
operativo, excepto tesorería 

Recursos generados por la operación 

FINANCIAMIENTO. 
Deuda financiera 

INVERS IONES: 
Inversiones en acciones de compañia tenedora 
Inversiones a largo plazo 
Propiedades y eqúipo 
Otros activos 

Recursos utilizados en inversiones 

Aumento neto de efectivo y valores 
realizables 

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES: 

Al inicio del año 

1991 

$ 15,350 

3,356 

2,804 

(1,754) 
... _-_ ........ _ ....... 

19,756 

6.518 
-- ... - ....... - .. _--

26,274 
- .. _ .......... _ .. _--

3,907 

(3,797) 
(2,393) 
(8,210) 

343 

(14,057) 

16,124 

3,393 

1990 

$ 3,159 

3,832 

(3,927) 
.... _ ..... _-_ ... _-

3,064 

8,280 
--_ .. -- ... - ........... 

11,344 
--_ .... --_ ... ---

3,796 

(23,822) 
6,376 

(2,167) 
5,091 

(14,522) 

618 

2,775 

Al Unal del año $ 19,517 $ 3,393 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados 
consolidados. 
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POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 

NOT AS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3) 

(1) Actividades: 

25 

Las compañfas son subsidiarias de Grupo Posadas, S.A. de C.V. (antes Promotora Mexicana de Hotelcs, 
S.A. de C. V.) y se dedican a la operación y administración de hoteles que operan bajo los nombres comerciales 
de Fiesta Americana, Fiesta Iun y Holiday Iun, de los cuales dos hoteles Holiday Iun son rentados bajo contratos 
-de 10 años de duración con opción de renovación, estableciéndose las rentas con base en un porcentaje de los 
iÍlgresos de cada hotel. 

Los contratos de administración por medio de los cuales se operan hoteles Fiesta Americana, Fiesta Iun y 
Holiday Iun, establecen un honorario basado en los ingresos de los hoteles y un incentivo basado en la utilidad 
antes de gastos de capital. La Compañía tiene inversión minoritaria en la mayoría de las irunobiliarias dueñas 
de los hoteles administrados. 

La compañía tenedora ha iniciado el proceso de oferta de colocación de acciones en México, Estados Unidos 
de América y Europa. Las accioncs de la Compañía serán colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y serán 
vendidas a inversionistas calificados ya otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos 
de América y Europa, en transacciones que están exentas de registro bajo la "Sccurities Act" de 1933 y sus 
modificaciores (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América). 

(2) Bases de consolidación y compra-venta de compañías: 
Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen los de Posadas de México, S.A. de C.V. y las si•

guientes subsidiarias: 

Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V. 
Promotora Dinatur de Sonora, S.A. de C. V. 
Posadas de Monterrey, S.A. de C. V. 
Hotelera Panamericana, S.A. de C. V. 

%dc 
Participación 

99 
99 
99 
37 

Todos los saldos y operaciones significativas entre las compañías del Grupo han sido eliminados en la conso•
lidación. Las sigtúentes operaciones intereompañias fueron las más significativas: 

1991 1990 

Ingresos por franquicias y servicios administrativos $ 9,311 $ 11,109 
====== ====== 

Gastos corporativos $ 9,311 $ 11,109 
====== ====== 
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Durantc dicicmbre de 1991, los accionistas mayoritarios de la Compañía tenedora decidieron incorporar re•
troactivamcntc en la misma, las operaciones relativas a varios hoteles en los Estados Unidos de América, los 
Cl11les la mayorfa eran propiedad y administrados por compañías afiliadas, mediante la combinaci6n de intereses 
(suma de a.ctivos, pasivos y resultados) de BIA Acquisition LTD ("BIA "), propietaria de cuatro Hoteles Swan•
court Hotels Inc. (' 'Swancourt' '), compañía administradora de los cuatro hoteles de BIA Y otros tres en los Esta•
dos Unidos de América. BIA y Swancourt fueron propiedad de afiliadas de la Compañía en un 75% y 65% res•
pectivamente y el restante 25% y 35% por compañías no filiales. 

LJ combinación de intereses se llevó a cabo intercambiando 10,704,646 acciones en tesorería, los cuales 
po!>Cfa la compañía subsidiaria Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V., a un precio por acci6n de 1,025.13 
pesos por el 35 % de participación en Swancourt y el 25 % de participación en BlA, la cual era poseída por com•
pañías no filiales. El 75% de participación en BIA propiedad de las compañías afiliadas fue contribuido a la 
Compañfa sin una emisión adicional de acciones. Esta combinaci6n de intereses modific6 el saldo de la inversi6n 
cn accioncs cn la compañía tenedora, así como la cuenta por cobrar con la misma. 

En dícicmbrc dc 1991, Hoteles Fiesta Americana, S.A. dc C.V. subsidiaria de la Compañía, vendi6 el 10% 
dc la tencncia accionaría que poseía del Hotel Fiesta Americana Condesa Cancún, en un monto aproximado de 
4,500,000 dólares. La utilidad en la venta que ascendió a $1,000 se presenta en el renglón de otros ingresos 
en cl estado de resultados consolidado adjunto. 

(3) Principales políticas contahlc~: 
Las principales políticas contables seguidas por las compañfas en la preparación de los estados financie•

ros, las cu:¡]es cst.ín de acuerdo con principios de eontlbilidad gcner::tlmente aceptados, se resumen a continua•
ción: 

a) Adopción anticipada del Boletín B-8-
Durante 1991 la Compañfa adoptó anticipadamente la aplicaci6n de las prácticas contables establecidas por 

el nuevo Boletfn B·8, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, que requiere que la valuación 
dc las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participación cuando exista influencia significativa, 
por parte del inversor, e indica que se cjerce, independientemente de la tenencia que se posea sobre las acciones 
en circulación. Como resultado de esto, la Compañía reexpresó sus estados financieros consolidados de 1990 
para reconocer en el estado de resultados la participaci6n cn compañías asociadas, reflejando el efecto acumula•
do de dícho cambio en los saldos iniciales de las utilidadcs acumuladas de 1990. 

b) Reconocimiento de los efcetos de la inflación--
Las compañías actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del último ejercicio todos 

"ltL~ estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados fInancieros son comparables entre sí y con 
el año anterior, al estar todos expres::tdos en la misma moneda. Consecuentemente, los estados fmancieros del 
año anterior ron sido actualizados a ténninos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1991 Y sus cifras difie•
ren dc las originalmente presentadas en la moneda de! año correspondiente. 

La" tasas oficiales de inflación por los años terminados el 31 de diciembre de 1991 y 1990, fueron 18.8% 
y 29.9 %, respectivamente. 
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e) Valores rcalizables-
Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en acciones a corto pla•

zo, CETES e inversiones a corto plazo en el mercado de dinero, registradas a su valor de mercado (costo más 
rendimiento acumulado). 

d) Inventarios y costos de operaci6n-
Los inventarios y el costo de los mismos se encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota•

ción, se asemejan al costo de reposición. 
e) Inversiones a largo plazo-
Las inversiones a largo plazo se encuentran valuadas en base al capital contable reportado en los últimos 

estados fmancieros auditados disponibles, actualizados al 31 de diciembre de 1991 utilizando factores derivados 
del lndice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En todos los casos, los estados fmancieros utilizados 
corresponden a ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1990. Las inversiones a largo plazo en donde la 
Compadía tiene influencia significativa se registran aplicando el método de participación, reconociendo la parti•
cipación en los resultados de las compañías asociadas. Las compañías asociadas son las siguientes: 

Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de C. V. 
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V. 
Hotelera Los Tules, S.A. de C.V. 
Compañía Hotelera e Inmobiliaria San Nicolás, S.A. de C.V. 

1') Inversi6n en acciones de compañía tenedora-
Corresponden a 22,295,354 de acciones en circulación del capital social de Grupo Posadas, S.A. de C.V., 

compañía tenedora (antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V.) adquridas en diciembre de 1990 
por la subsidiaria Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V. 

g) Propiedades y equipo-
Las propiedades y equipo han sido actualizadas a su valor neto de reposición, determinado mediante avalúos 

practicados por valuadores independientes registrados en la Comisión Nacional de Valores. La depreciación es cal•
culada utilizando el método de línea recta basado en dichos valores y en la vida útil determinada por los valuado res. 

Durante 1990, las compañías modificaron el método de actualización de propiedades y equipo para mostrar 
los valores de reposición de los mismos. Consecuentemente, dichos valores son determinados mediante avalúos 
de peritos independientes. Hasta 1989 eran ajustados con factores derivados del Indiee Nacional de Precios al 
Consumidor (INPC). El efecto positivo acumulado de este cambio ascendió a $3,462 y se incluye en el ajuste 
a los saldos iniciales en la inversi6n de los accionistas. 

El costo de mejoras y reemplazos es capitalizado; los costos de reparaciones menores y el mantenimiento 
es cargado a resultados cuando ocurren. 

h) Obligaciones de carácter laboral-
De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las compañías tienen pasivos por concepto de indemnizaciones 

y primas de antigüedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias. 
La polftica de las compañías es: 
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- Cargar los pagos por concepto de indemnizaciones a los resultados del ejercicio en que se efectúan. 
- En relación con la prima de antigüedad, las compailías reconocen los dercchos acumulados exigibles, 

pagaderos en caso de separación de trabajadores con 15 o más años de servicio. Al31 de diciembre de 1991, 
el pasivo por este concepto no es importante. 

1) Impuesto sobre la renta y participación de utilidades a los empicados-
Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan deftnida su fecha de re•

versión y no se espera sean sustituidas por otras partidas de la misma naturaleza y montos semejantes, la Compa•
¡Ha no reconoce el efecto diferido o anticipado de impuesto sobre la renta y participación de utilidades a los 
empleados. 

j) Efectos de actualización patrimonial-
La inversión de los accionistas y las utilidades acumuladas se actualizan aplicando factores derivados del 

INPC, para mostrarla en términos del poder adquisitivo de las fechas en que se efectuaron las inversiones en 
el capital social y se generaron las pérdidas O utilidades. 

El resultado acumulado por actualización se forma principalmente por el resultado por tenencia de activos 
no monetarios, que representa el cambio en el nivel específico de precios de dichos activos en relación alINPC. 

k) Ingresos y gtitos-
Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria (clientes, efectivo, pasivos, etc.) 

se actualizan del mes en que ocurren hasta el cierre, en base a factores derivados dellNPC. 
Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan hasta el cierre, aplicando factores 

derivados dellNPC desde que el costo o el gasto es incurrido. 

1) Costo Integral de ftnaneiamiento-
El costo integral de fmanciamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos fmancieros, tales como 

intereses, resultados cambiarlos y resultados por posición monetarla. 
El resultado por posición monetaria representa la erosión de la inflación respecto al poder adquisitivo de 

las partidas monetarlas y, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio del ejercicio, 
el factor de inflación derivado del INPC Y a la variación mensual en dicho activo o pasivo monetario neto, el 
factor de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio. 

(4) Posición en moneda extranjera: 
Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, la posición en moneda extranjera, fue como sigue: 

Circulante 
Activo 
Pasivo 

Miles de Dólares 

1991 

984 
1,985 

1,001 

1990 

793 
2,158 

1,365 
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Pasivo a largo plazo 5,739 6,979 

Posición pasiva, ncta $ 6,740 8,344 

A la misma fecha, el tipo de cambio (cxpresado cn pesos mexicanos por dólar americano) cs el siguiente: 
1991 1990 

Tipos de cambio 3,096 2,943 
====== ====== 

Las principales operaciones en moneda extranjera efectuados por la Compañía son las siguientes: 

Gastos 
Intereses 

Equivalente en millones de pesos 

Miles de Dólares 
1991 

1,711 
2,194 

3,905 
====== 

11,824 

1990 

183 
1,867 

2,050 

5,836 

AI21 de febrero de 1992, la posición en moneda extranjera, no auditada, es similar a la del cicrre del ejerci•
cio y el tipo de cambio no ha tenido tma variación significativa. 

(5) Reclasificaciones a los estados financieros: 
Los estados fmancieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido reclasificados en ciertas cuenus, con 

el objeto de hacer comparable su presentación con la de los estados fmancieros al 31 de diciembre de 1991. 
(6) Análisis de cuentas y documentos por cobrar: 

Cuentas y documentos por cobrar a partes relacionadas 
Compatifas inmobiliarias 
Clientes 
Impuestos por recuperar 
Deudores diversos 
Documentos por cobrar 
Tarjetas de crédito 
Otras 

Menos - Estimación para cuentas de cobro dudoso 

(7) Análisis de inventarios: 

Alimentos 
Bebidas 
Suministros 

1991 

$ 28,790 
19,075 
7,071 
2,830 
7,061 
9,705 

55 
62 

------
74,649 
(3,425) 

------
$ 71,224 

====== 

199] 

$ 525 
47 

380 

1990 

$ 10,004 
30,611 

3,270 
5,816 
2,392 

3,381 
------

55,474 
(5,937) 

-~-----

$ 49,537 
====== 

1990 

$ 194 
144 
387 
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Equi¡x> de operación 
A~ticipos a proveedores 

(8) Análisis de las inversiones a largo plazo: 

Compañías asociadas Promotora Hotelera de Aeropuer•
tos, S.A. de C.V. 
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V. 
Hotelera los Tules, S.A. de C.V. 
Compañía Hotelera e Inmobiliaria S:lfi Nicolás, S. A. de 
C.V. 

Otras inversiones a largo plazo Inmobiliaria Pedro de 
Alvarado, S.A. de C. V 
Atlantis Leasing, L TD 
Yipa, S.A. de C. V. 
Inmobiliaria Hotelera de Yueat:1n, S.A. de C.V. 
Promotora Hotelera de Querétaro, S.A. de C.V. 
Promotora de Desarrollo Turístico, S.A de C. V. 
Plaza Agua Caliente, S.A. de C. V. 
Arrendadora Payi, S.A. de C.V. 
Hotelera Mazatlán, S.A. de C.V. 
Quintana Roo Dcvelopment, L TD. 
Inmobiliaria Hotelera de Querétaro, S.A. de C. V. 
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C. V. 
Compañía Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. de C.V. 
Otras 

(9) Análisis de propiedades y eCluil)O: 
Vidas Utilcs 

en Años 

Edificios 42 y 46 
Mobiliario y equipo 8 y 10 
Equipo de transporte 4 
Equipo de cómputo 6 

._-~---

153 425 
274 540 

S 1,379 
====== 

1991 

S 34,847 
3 

7,521 

4,470 

46,841 
====== 

1991 

8,530 
2,156 
6,278 
4,741 
1,155 
3,636 

890 
60 

686 

2,354 
303 

1,833 
618 

33,240 

S 80,081 
====== 

1991 

$ 49,420 
15,227 
4,196 
3,510 

-_._---
72,353 ---

S 1,690 
====== 

1990 

S 32,576 
16,048 
7,845 

3,977 

60,446 
====== 

1990 

9,141 
3,635 
6,728 
4,634 
1,155 
3,373 
1,150 

981 
714 
396 

2,354 
303 

34,564 

S 95,010 
====== 

1990 

S 51,570 
15,182 
5,075 
3,003 

74,830 ----
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Menos - Dcprcci:l.ci6n acumulada 

Terrenos 
Construcciones en proceso 

(10) Otros ingresos relacionados: 

(19,505) 

52,848 
5,677 
5,224 

$ 63,749 

31 

(17,386) 

57,444 
6,822 

447 

S 64,713 
====== 

Otros ingresos relacionados incluyen principalmente los ingresos y gastos generados por el sistema de la Com•
pañía para reservaciones en hoteles, y los honorarios por desarrollos relacionados con los hoteles Fiesta loo. 

(11) Aspectos rIScales: 
a) Régimen fiscal-

Las compaiHas están sujetas al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se 
calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflaci6n, tales como depreciaci6n calcu•
lada sobre valores en pesos constantes, deducci6n de compras en lugar de costos y gastos departamentales, lo 
cual permite la deducci6n de costos corrientes y se acumula o deducc el efecto de la inflacci6n sobre ciertos 
activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cillll es similar al resultado por posici6n 
monetaria. El ISR se calcula en la moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moneda de cierre. 

Por otra parte, ellMPAC se causa a raz6n de un 2% sobre un promedio neto de la mayoría de los activos 
actualizados menos ciertos pasivos y se paga únicamente por el monto que exceda el ISR del año. Cualq\1ier 
pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que ellSR exceda al IMPAC en los cinco ejercicios si•
guientes. 

Las compañías incorporan su declaraci6n de ISR e lMPAC en la declaraci6n anual consolidada de Grupo 
Posadas, S.A. de C.V. accionista de las compañías. 

La utilidad para efectos de participaci6n de utilidades a los empleados no reconoce el componente inflacio•
nario ni la depreciaci6n fiscal a valores actualizados y se calcula sobre los resultados individuales de cada 
compañía y no sobre una base consolidada. 

b) Resultado fiscal-

Las principales diferencias que afectaron el resultado fiscal de las compañías fueron las relativas al reconoci•
miento de los efectos de la inflaci6n, la diferencia entre las compras y los costos de operaci6n, las cuales tienen 
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, la participaci6n en I~s resultados de compañías asocia•
das y la amortizaci6n de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. 

La provisi6n de impuesto sobre la renta se analiza como sigue: 

1991 1990 

ISR del año ........................................................ . $ 7,195 $ 2,897 
Menos- Amortizaci6n de pérdidas fiscales de ejercicios an-
teriores ............................................................. . (2,031) 
Más- IMPAC (recuperable en años subsecuentes) ........ .. 1,017 1,1978 

------ ------
$ 8,212 $ 2,844 

====== ====== 
Al31 de diciembre de 1991, las compañías tienen IMPAC que podrá ser recuperable contra ISR en años 

subsecuentes, a un valor nominal como sigue: 
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V cncimicnto 
1994 
1995 
1996 

e) Purtidas temporales rccurt'cntes-

IMPAC 
R(.'Cupcruhlc 

$ 1,369 
46 

9-l.3 

$ 2,358 

Las diferencias temporales recurrentes, que consecuentcmente no originan el registro de impuesto sobre la 
renta y participación de utilidades anticipados, represcntar:1n a futuro una partida deducible de $4,258. Este 
monto se integra principalmente por los depósitos para reservaciones, la estimación para cuentas de cobro dudo•
so y la reserva para reemplazo de mobiliario y equir,o y no induye las partidas originadas por las diferencias 
entre el valor contable y fiscal de propiedades y equipo e inventarios. 

(12) Préstamos bancarios, documentos por pagur y deuda a lurgo I>lazo: 

La deuda fl11anciera y las tasas de interés al 31 de diciembre de 1991 y 1990 se encuentran clasificadas como 
sigue: 

Préstamos bancarios en dólares americanos y con garantía 
hipotecaria a una tasa de interés variable entre el 11 % Y 
17% ................................................................ .. 
Obligaciones quirografarias en moneda nacional, a una tasa 
de interés de 1.035 veces CETES ............................ . 
Préstamos bancarios y documentos por pagar en moneda 
nacional, a tasas variables entre el 16% Y 25% .......... .. 
FICORCA ......................................................... . 
Arrendamiento financiero ....................................... . 

Menos- Vencimientos a plazo menor de un año .......... 

Deuda fmanciera a largo plazo ............................... . 

Los vencimientos de la dcuda a largo plazo serjn como sigue: 

A pagar durante-

1991 

$ 23,912 

12,000 

30,798 
100 

4,333 

71,143 
(35,485) 

$ 35,658 
====== 

1992 9,284 
1993 11,004 
1994 8,904 
1995 8,904 
1996 Y posteriores 6,846 

$ 

1990 

$ 30,595 

14,275 

19,741 
967 

1,658 

67,236 
(20,660) 

46,576 

Los préstamos bancarios en dólares americanos y moneda nacional, incluyen préstamos hipotecarios por 
un monto equivalente a $26,458 al 31 de diciembre de 1991, garantizados con hotcles propiedad de la Compañía 
tenedora y de una subsidiaria, cuyo monto en libros asciende a $180,758. 

Las obligaciones quirografarias son liquidables en 8 pagos semestrales consecutivos a partir de 1993. El 
interés es pagadero trimestralmente y se calcula mensualmente multiplicando los rendimientos de ciertos instru· 
mentos fl11ancieros por el 1.035. 
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La escritura de emisi6n de obligaciones y de algtulos otros préstamos en moneda nacional y d6lares america•
nos, cuyo monto asciende a $17,303, establecen ciertos requisitos y obligaciones para Posadas de México, S.A. 
de C. V., de los cuales los IlÚS importantes son: 
. -: Mantener ciertas razones financieras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total y la 
mvers16n de los accionistas, entre utilidad oper.ltiva sin depreciaci6n y gastos financieros y entre utilidad neta 
sin d~preciaci6n y amortizaci6n de la deuda a largo plazo. Pos¡adas de México, S.A. de C.V. esti esperando 
las dispensas, de las razones que no han sido cwnplidas (ver Nota 15). 

- No disminuir su capital social. 
- Ciertas restricciones para el pago de dividendos y enajenaciones de activos fijos. 
Los préstamos bancarios y docwnentos por pagar en moneda nacional se encuentran representados princi•

palmente por papel comercial y préstamos directos a corto y largo plazo. 

(13) Avales otol'gados: 

Posadas de México, S. A. de C. V. fungc como obligada solidaria de un préstamo bancario a largo plazo, 
en d61ares americanos otorgado a su tcnedora Grupo Posadas, S. A. de C. v., cuyo monto en moneda nJcionJI 
al 31 de diciembre de 1991 equivJle a $14,645. 

(14) Inversión de los accionistas: 

A131 de diciembre de 1991 el capital sociJl sc integra por un total de 2,298,856 acciones ordinJrias nominJ•
tivJs, con valor nominal de cien pesos cada una, de las cuales 2,000,000 corresponden a la parte fija y 298,856 
a la parte variable, la cual no podrá exceder de siete veces el cJpital m(nimo fijo y estará representada por accio•
ncs ordinarias y de voto limitado. 

Las acciones se dividen en dos series, como sigue: 
Serie A, representada por 1,172,531 acciones, íntegramente suscritJS y pagadas, las cuales representan el 

51 % del capital social con derecho a voto y sólo podrán ser adquiridas por inversionistas mexicanos. 
Serie B, representada por 1,126,325 acciones, Últegramente suscritas y pagadas, las cuales represcntan el 

49% del capital social con derecho a voto y son de libre suscripci6n, con excepei6n de estados soberanos o go•
biernos extranjeros. 

La utilidad neta de la Compai'ifa estará sujeta a la disposici6n legal que requiere que e15% de las utilidades 
de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social. Esta 
reserva se encuentra incluida en el mbro de utilidades acumuladas y no es susceptible de distribuirse a los accio•
nistas durante la existencia de la CompaiHa, excepto en la fonna de dividendos en acciones, 

En virtud de que las compañías cuentan con autorizaci6n para consolidar fiscalmente, los dividendos que 
se paguen dentro del Gmpo no están sujetos a impuesto. En el caso de accionistas minoritarios, los dividendos 
que se paguen y no provengan de la cuenta "utilidad fiscal neta", estarán sttietos a un impuesto del 35%. En 
caso de reducci6n de capital, estar:1 gravado el excedente de las aportaciones actualizadas, según los procedi•
mientos establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Re!)ta. 

(15) Contingencias: 

a) A la fecha de los estados fmancieros, Posadas de México, S. A. de C. V., no ctunplc con algunas de 
las razones fmancieras establecidas en los contratos de créditos bancarios y escritura de emisión de obligaciones, 
lo cual se inform6 oportlUlamente a los acreedores o sus representantes. A la fecha, la Compaiífa se encuentra 
en espera de las dispensas corespondientes, las cuales en opinión de la administración, se obtendr:1n. Consideran•
do las experiencias tenidas con los acreedores y que la Compañía siempre ha liquidado oporttmamente las amor•
tizaciones de principal e intereses, en opini6n de la administración no se espera tul efecto adverso importante 
como resultado de lo anterior. 

b) La Compañía tiene algunos litigios en proceso por los que ha realizado anticipos a sus asesores legales 
por un monto aproximado de $2,500, los cuales no han sido provisionados y se encuentran registrados como 
cuentas por cobrar en los estados financieros adjuntos, ya que espera recuperarlos en base al fallo favorable he•
cho por los tribunales. Atulque la parte opositora tiene el derecho de apelar, en la opini6n de la gerencia de 
la Compañía y sus asesores legales, no se tendr:1n efectos adversos importantes en los estados financieros. 



34 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

(16) Eventos subsecuentes: 

Durante enero de 1991, Posadas de México, S. A. de C. V. compró el 100% de las acciones de Hoteles 
Credit and Sales Ca. of New York (compaMJ Norteamericana). La operación anterior [armó parte de un grupo 
de transacciones que se realizó conjuntamente con Gmpo Posadas, S. A. de C. V.(comp:1l1ía tenedora), las CUl•
les .cpresentaron una erogación ncta en el Grup.,) de aproximJdamente S193 y un intercJmhio de 607,445 accio•
nes de Gmpo Posadas, S. A. de C. V. a un valor por acción de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de 
S623. 

POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

A los Sello res AccioIÚstas: 

Hemos examinado los balances gencrales de Posadas de México, S. A. de C. V. al 31 dc dicicmhrc uc 1991 
y 1990 Y los correspondientes estados ue resultauos, ue inversión ue los accionistas y ue c:lInhios cn 1J situ:Jción 
financiera por los años terminados en esas [echas (Reexpresauos, ver Nota 2). Dichos estauos son respons:Jhili•
dad de la Administración de la Compalifa. Nuestros exámenes fueron practicJuos de acuerdo con normas de 
auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron pruebas de los registros de la contahilidad y 
otros procedimientos de auditoría que consideramos necesarios en las circunstancias. No examinamos los esta•
dos financieros de algunas compaIifas en bs que Posldas de México, S. A. de C. V. tienen participación, las 
cmles se tiencn registradas como inversiones a brgo plazo y que reprcsentan el29'A y 2'A del tot;¡1 de los :Jctivos 
y de los ingresos respectivamente para 1991, Y el 35'A Y 4 % respectivamente pa r;¡ 1990. Dichos estldos fucron 
examinados por otros auditores, en cuyos inf'>fl11es nos hemos hasado para exprcsar nuestrl opini,ín con rcspecto 
a las cantidades relativ:Js a las inversiones a largo plazo. 

Los estados fmancieros adjuntos han sido preparados para ser utilizados por la Asamhlea de Accionistas, 
por lo que reflejan la inversión en compañías subsidiarias h3jO el método de participación. Para cumplir con 
principios de contabilidad generalmente aceptados y tencr una infonnación completa sobre Posadas de México, 
S. A. de C. V. y subsidiarias, por separado se han preparado estados financieros consolidados y hemos expresa•
do nuestra opinión sobre ellos. 

Como se explica en la Nota 2 a los estados financieros, durante 1991 la Compañía adoptó anticipadamente 
la aplicación de las prácticas contables establecidas por el nuevo Boletfn B-8, emitido por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, que requiere que la valuación de las inversiones a largo plazo, se haga bajo el método 
de participación cuando exista inl1uencia significativa por parte del inversor, independientemente del porcentaje 
de tenencia en las acciones en circulaci6n. Como resultado, la Compañfa rccxpresó sus estados fmancieros de 
1990 para reflejar en el estado de resultados la partieipación en estas inversiones, presentándose retroaetivamen•
te el efecto acumulado de este cambio en el saldo inicial de utilidades acumuladas. 

'En nuestra opinión, basada en nuestros exámenes y en los informes de otros auditores, los estados financie•
ros adjuntos presentan razonablemente la situación financiera de Posadas de México, S. A. de C. V. al 31 de 
diciembre de 1991 y 1990 Y los resultados de sus operaciones y los cambios en su situación financiera (1990 
después de la aplicación anticipada del Boletfn B-8) por los años terminados en esas fechas, de conformidad 
con principios de contabilidad generalmente aceptados. 

México, D.F., a 21 de febrero de 1992. 

Ruiz, Urquiza y Cía., S. C. 
C.P. JorgeSoto y GÚlvez. 

Rúbrica. 



POSADAS DE MUICO, S. A. DE C. V. 

BALANCES GENEItALES AL 31 DE DICIEMBIt! DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN KlLLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Ree.preaado. - Ver Nota 2) 

A C T 1 V O PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

CIRC1JLANT'!: 
Efectivo y valore. realiaab1e. 
Cuenta. y docuaentol por cobrar 
Inventarloa 
Pagoa anticipado. 

Total del actlvo clrculante 

INVERSIONES A LARGO PLAZO 

PROPIEDADES Y EQUIPO, neto 

OTItOS ACTIVOS 

1991 1990 

$ 16,997 $ 995 
84,372 53,146 

605 636 
311 1,443 

------------ ------------1002,285 56,820 

130,665 137 ,202 

19,803 16,661 

1,714 193 

$ 254,527 $ 210,876 

CIRCULANTE: 
Prfatamo. bancarios, dncumentos por pagar 

y porción circulante de la deuda finan•
clera a largo plazo 

Proveedores 
Partea relacionadas 
Otraa cuentas por pagar y pasivos acumu•

lados 
Reserva para reemplazo de mobiliario y 

equipo de operación 
Depósitos para reservaciones 
Impuesto sobre la renta y participación 

de utilidades a 108 trabajadores 

Total del paaivo circulante 

DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO 

Total del pasivo 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 
Capital social•

Nominal 
Actualizaci6n 
Prima en venta de acciones 

Utilidades acumuladas 
Reaultado acumulado por actualizaci6n 

Total de la inversión de Jos 
sccionistas 

La. nota. adjunta. aon parte lntearante de e.toa balancee generalea. 

1991 1990 

$ 35,485 $ 20,660 
238 489 

49,202 13,386 

13,977 8,755 

794 147 
39 237 

4,661 

104,396 44,214 

32,170 46,576 

137,166 90,850 

232 232 
32,829 32,829 
2,026 2,026 

------------ ------------
35,087 35,087 
26,942 11,592 
55,332 73,347 

------------ ------------
82,274 84,939 

------------ ------------
117,361 120,026 

------------ ------------
$ 254,527 $ 210,876 
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POSADAS DE MEXICO. S. A. DE C, V, 

ESTADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE PICIEMBRE PE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES PE PESOS CON POPER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Nota 2) 

OPERACION DE HOTELES: 
Ingresos 
Costos y gastos departamentales 

Utilidad departamental 

Gastos generales•
Administración 
Ventas, publicidad y promoción 
Mantenimiento y energía 

Utilidad antes de gastos fijos 

Gas tos fij os: 
Renta y reposición de mobiliario y equipo 
Impuestos a la propiedad y seguros 
Gastos corporativos 

Pérdida hotelera antes de depreciación. 
intereses y participación en los re•
sultados de compañías subsidiarias y 
asociadas 

HONORARIOS POR ADMINISTRACION y HARCA: 
Ingresqs por honorarios 
Gastos y costos directos 
Gastos corporativos 

$ 

1991 

21.542 $ 
8,031 

13.511 

3.588 
1,999 
3,522 

4,402 

1,850 
2.706 

471 

1990 

39.486 
15,786 

23.700 

5,377 
4,529 
6.510 

7,284 

9,678 
2.454 

955 

5,027 13,087 

(625) 

59,520 
28.996 
8.528 

(5.803) 

51,622 
19.097 
8.854 

21.996 23.671 
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OTROS INGRESOS RELACIONADOS: 
Ingresos 
Costos y gastos directos y corporativos 

Utilidad (pérdida) de otros ingresos 
relacionados 

GASTOS CORPORATIVOS 

DEPRECIACION y AMORTlZACION 

Utilidad (pérdida) antes de costo in•
tegral de financiamiento 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 
Intereses pagados, neto 
Pérdida en cambios 
Utilidad por posición monetaria 

OTROS INGRESOS. neto 

Utilidad (pérdida) antes de provisiones y 
participación en los resultados de com•
pañias subsidiarias y asociadas 

PROVISIONES PARA: 
Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades a los empleados 

Utilidad (pérdida) antes de participación 
en los resultados de compañias subsidia•
rias y asociadas 

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPAÑIAS 
SUBSIDIARIAS y ASOCIADAS 

Utilidad neta del año 

37 

1991 1990 

6.233 756 
5.781 3,119 

----_ .... - ......... -------_.- .. 

452 (2,363) 

12.401 12.132 

1.356 1.625 -_ ......... _-_ .... -- ...... _-----.-
8.066 (1,748) 

9,734 14,311 
1,478 172 

(5.531) (7.989) 
--------- ... _ .. . ....... __ ....... _--

5.681 7,094 

12,898 2,681 
-_ ...... _------- - .............. __ .. __ ... 

15,283 (2.665) 

5,006 1,036 
1.408 

...... _- ... ---_ ....... ....... _--------
6.414 1,036 

--_ .. _-- ........... - - ... -- ..... _-----

8.869 (3,701) 

6,481 6,860 

$ 15.350 $ 3.159 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 



POSADAS DE MEXTCO, S. A. DE C. V. 

ESTADOS DE TNVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31 DE 
DICIEMBRE DE 1989 

Ajuste por cambio de política en valuaci6n 
de inversiones a largo plazo y propieda•
des y equipo 

SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 

Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 

Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Nota 2) 

Capital Socia 1 

Nominal Actualizaci6n 

$ 232 $ 32,829 

------------ -------------
232 32,829 

------------ -------------
232 32,829 

Prima en 
Venta de 
Acciones 

$ 2,026 

------------
2,026 

------------
2,026 

$ 232 $ 32,829 $ 2,026 

Utilidades 
Acumuladas . 

$ 7,995 

438 
------------

8,433 

3,159 
------------

11,592 

Resultado 
Acumulado por 
Actualizaci6n 

$ 71,061 

12,023 
-------------

84,084 

(l0,737) 
-------------

73,347 

Total de la 
Inversi6n 

de los 
Accionistas 

$ 114,143 

13,461 
------------

127,604 

(7,578) 
------------

120,026 

15,350 (18,015) (2,665) 

$ 26,942 $ 55,332 $ 117,361 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 
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POSADAS DE MEXICO, S, A, DE C, V, 

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITYACION FINANCIERA 

POR LOS AÑos TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES PE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

PEL 31 pE DICIEMBRE DE 1991 

OPERACIONES: 
Utilidad neta del año 
Más (menos)-

(Reexpresados - Ver Nota 2) 

Depreciación y amortización 
Provisión para baja de valor de inversiones 
Participación en los resultados de compa-

ñias subsidiarias y asociadas 

Recursos utilizados de resultados 

Recursos generados (utilizados) en capital de 
trabajo operativo, excepto tesoreria 

Recursos generados (utilizados) en 
la operación 

INVERS IONES: 
Acciones de compañia tenedora 
Acciones de compañias inmobiliarias 
Propiedades y equipo 
Otros activos 

Recursos (utilizados) generados en 
inversiones 

FINANCIAMIENTO: 
Deuda financiera 

Aumento (disminución) neta de efectivo y 
valores realizables 

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES: 

Al inicio del año 

1991 

$ 15,350 

1,356 
2,805 

(6,481) 
--"' ............. _ ..... 

13,030 

9.830 
................................ 

22,860 

3,797 
(2,393) 
(7,700) 
(1,581) 

(7,877) 

1.019 

16,002 

995 

1990 

$ 3,159 

1,625 

(6.860) 
.. _-- ........ ---_ .. 

(2.076) 

(51,083) 
... _- ........ _-_ .... 

(53.159) 

(23,822) 
37,770 
(1,422) 
4,644 

17,170 

34.567 

(1,422) 

2.417 

Al final del año $ 16,997 $ 995 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 



40 DIARIO OFICIAL 

POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

Martes 19 de mayo de 1992 

EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Rccxpresados - Vcr Nota 2) 

(1) Actividades: 
La Compañía es subsidiaria de Grupo Posadas, S. A. dc C. V. (antes Promotora Mexicana de Hotcles, S.A. 

de C. V.) y se dedica a la operación y administración de hotelcs que operan bajo los nombrcs comerciales de 
Fiesta Amcricana, Fiesta Inn y Holiday Inn, dc los cuales dos hotelcs HOliday Inn son rcntados bajo contratos 
de 10 años de duración con opción dc rcnovación, estableciéndose las rentas con base en un porcentaje de los 
ingresos de cac.b hotel. 

Los contratos dc administración por medio de los cuales se operan hoteles Fiesta Americana, Fiesta Inn y 
Holiday Inn, establecen un honorario basado en los ingresos de los hoteles y un inecntivo basado en la utilidad 
antes de gastos dc capital. La Compañfa ticnc inversión minoritaria en la mayoría de las inmobiliarias ducñas 
dc los hotelcs administrados. 

La compañia tenedora ha iniciado el proceso de oferta de colocación de acciones en México, Estados Unidos 
de América y Europa. Las accioncs dc la Compañia serán colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y serán 
vendidas a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos 
de América y Europa, en transacciones quc cstán excntas dc registro hajo la "Securities Act" de 1933 y sus 
modificaciones (la cual regula colocaciones en los Estados Urtidos de América). 

(2) Principales políticas contables: 
Las principales políticas contables seguic.bs por la Compañía en la preparación de los estados financieros, 

las cuales están de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, se resumen a continuación: 
a) Adopción anticipada del Boletín B-8-

Durante 1991 la Compañía adoptó anticipadamente la aplicación de las prácticas contables establccidas por 
el nuevo BoletÚl B-8, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, que requiere que la valuación 
dc las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participación cuando exista influencia significativa 
por parte del inversor, e indica que se ejcrce, independientemente de la tenencia que se posea sobre las aeciones 
en circulación. Como resultado dc csto, la Compañía recxpresó sus estados financieros dc 1990 para reconocer 
en el estado de .resultados la participación en compañías asociadas, reflejando el efecto acumulado de dicho cam•
bio en los Saldos iniciales de las utilic.bdes acumuladas dc 1990. 
b) Reconocimiento de los cf,-'Ctos de la innación-

La CompaiHa actualiza en términos de poder adquisitivo de la moneda de fm dcl último ejercicio todos sus 
estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparablcs entre sí y con el 
año anterior, al estar todos expresados en la misma moneda. Consecuentcmentc, los estados financieros del año 
anterior han sido actualizados a términos dc poder adquisitivo del 31 dc diciembre de 1991 y sus cifras difieren 
de las originalmente presentadas en la moneda del año correspondiente. 

Las tasas oficiales de inflaci6n por los años terminados el31 de diciembre de 1991 y 1990, fueron 18.8% 
y 29.9%, respectivamente. 
c) Valores realizablcs-

Los valores rcalizables se encuentran representados principalmente por inversiones en acciones a corto pla•
zo, CETES e inversiones a corto plazo en el mercado de dinero, registrJdas a su valor de mercado (costo más 
rendimiento acumulado). 
d) Inventados y costos de opcraclón-

Los inventarios y el costo de los mismos se encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota•
ción, se asemejan al costo de reposición. 
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cío y el tipo de cambio no ha tenido una varbCÍón significativa. 
(4) Rcclasificuciones a los estados financicros-

43 

Los estados fmancicros adjlmtos al 31 de diciembrc dc 1990, han sido reclasificados en cicrtas cuentas, con 
el objeto de hacer eomparablc su presentación con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 1991. 
(5) Análisis de cuentas y documentos ¡lOr cohrar-

Cuentas y doclUncntos por cobrar a partes relacionadas .. 
Compañías inmobiliarias ....................................... . 
Clientes ........................................... . 
Impuestos por recuperar ...................... . 
Deudores diversos ............................. " 
Documentos por cobrar.... ............. ....... .. ....... .. 
Tarjetas dc crédito ............................................... . 
Otras. ' .... , ..... ,., .... ' "'" ,. ,.', ' ........ , .. , .. , ... , 

Mcnos- Estimación para cuentas de cobro dudoso ........ . 

(6) AnálisL<; de inventarios: 

Alimentos, , , ...................... , ...... , .. , . 
Bcbidas ... ' ......... , ........... , ..... , .. , ., . , .. 
Suministros ....... , ....................... ' ... ' .. ,., .. " .... " .... . 
Equipo de operación ............................................ . 
Anticipos a proveedores .................. " ............ , ....... . 

(7) Análisis de las inversiones a largo plazo: 

Inversión en compañías subsidiarias 
Promotora Dinatur dc Sonora, S.A. de C. V ............... . 
Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C. V .................... . 
Posadas de Monterrey, S.A. de C.V ......................... . 

Inversión en compañías asociadas y otras inversiones a !:lr•
go plazo-
Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de c.V ........ . 
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. dc C. V .......... . 
Hotelera Los Tules, S.A. de C.V ............................ . 
lrunobiliaria Pedro de A1varado, S.A. de C. V ............. . 
Atlantis Leasing, L TD ........... , .............................. . 
Vira, S.A. de C.V ............................................... . 

$ 

s 

s 

$ 

$ 

1991 

52,899 
18,000 
5,806 
2,319 

6,878 
1,562 

55 

87,519 
(3,147) 

84,372 

1991 

1991 

71 
47 

230 
153 
J().+ 

605 

48,881 
3,050 
4,180 

56,112 

34,847 
3 

7,511 
8,530 
2,156 
6,278 

s 

s 

s 

s 

$ 

1990 

19,583 
19,213 

2,393 
4,664 
1,392 

1,177 

59,432 
(5,686) 

53,746 

1990 

1990 

99 
74 

238 
225 

636 

51,701 
7,939 
3,731 

63,372 

32,576 
3 

7,845 
9,141 
3,635 
6,718 
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Inmobiliaria Hotelera de Yucatán, S.A. de C. V ........... . 
Promotora de Desarrollo Turístico, S.A. de c.V ......... . 
Plaza Agua Caliente, S. A. de C. V ........................... . 
Arrendadora Payi, S.A. de c.V .............................. . 
H.otelera Mazatlán, S.A. de C. V .............................. . 
Qui.llt.an3 Roo Developmcnt, Ud .............................. . 
Inmobiliaria Hotclera de Querétaro, S.A. de C.V ........ .. 
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C. V ................ . 
Compañía Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. de C. V ..... .. 
Otras ............................................................... .. 

(7) Análisis ck propieda<k.'S y equipo: 

Edificios .................................... .. 
Mobiliario y equipo ...................... .. 
Equipo de transporte ..................... .. 
Equipo de c6mputo ........................ . 

Menos- Depreciaci6n acumulada ...... . 

Terrenos .................................... .. 
Construcciones en proceso .............. .. 

(8) Otros ingresos relacionados: 

Vidas Utilcs 
en Años 

44 
10 
4 
6 

Martes 19 de mayo de 1992 

4,741 
3,636 

890 
60 

686 

2,354 
303 

1,833 
615 

74,453 

$ 130,665 
====== 

$ 

$ 

1991 

7,176 
3,342 
4,072 
3,076 

17,666 
(4,355) 

13,311 
1,741 
4,751 

19,803 
====== 

4,634 
3,373 
1,150 

981 
714 
393 

2,354 
303 

73,830 

$ 137,202 
====== 

$ 

$ 

1990 

7,489 
3,023 
4,944 
2,537 

17,993 
(3,595) 

14,398 
1,816 

447 

16,661 
------------

Otros ingresos relacionados incluyen principal.mente los ingresos y gastos por desarrollos relacionados con 
los hoteles Fiesta Inn. 

(9) Transacciones y adeudos eon partes relacionadas: 

l3. Compañía ha r~lizado transacciones con partes relacionadas por los siguientes conceptos: 

1991 1990 

Ingresos por-
Honorarios por administraci6n ................................ . $ 5,169 $ 6,765 

====== ====== 
Honorarios por mercadotecnia ................................ .. $ 1,713 $ 1,803 

====== ====== 
Servicios Administrativos ....................................... . $ 7,560 $ 

====== ====== 
Intereses ............................................................ . $ 1l,066 $ 4,607 

====== ====== 
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Egresos por-
Servicios administrativos ........................................ . $ 6,449 

====== 
Franquicias ........................................................ . $ 6,467 

====== 
Intereses ........................................................... . $ 5,988 

Los saldos netos por cobrar y por pagar con partes rdacionadas son como sigue: 

Por cobrar-
Hotelcs Ficsta Americana, S.A. de C.Y .................. . 
Corporativo Prohoca, S.A. de C. y ........................ .. 
Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de C.Y ........ . 
Hotelera Los Cabos, S.A. dc C. y ............................ . 
Porto Ixtapa, S.A. de C.Y .................................... .. 
Posadas de Monterrey, S.A. de C.Y ........................ .. 
Yucab de Coztunel, S.A. de C.Y ............................ .. 
Compadra Proveedora Hotelera, S.A. de C.Y ............. . 
Sistema Director de Proyectos, S.A. de C. y ............. .. 

Por pagar-
Promotora Mexicana de Hoteles, S.A. de C. y ............ . 
Promotora Dinatur de Sonora, S.A. de C. y .............. .. 
Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.Y ............... . 

(10) Aspectos rlliC8lcs: 

a) R"tgimen Fiscal-

$ 

$ 

$ 

1991 

43,076 
8,619 

595 
152 
150 
107 
lOS 
77 

8 

52,899 

43,179 
5,809 

214 

45 

$ 8,743 
====== 
$ 5,983 
====== 
$ 
====== 

1990 

$ 19,018 

380 

165 

10 

$ 19,583 
====== 

$ 13,015 

371 

$ 13,386 
====== 

La Compadra esú sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se calcula 
considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inllación, tales como depreciaci6n calculada so•
bre valores en pesos constantes, deducci6n de compras en lugar de costos y gastos departamentales, 10 cual per•
mite la deducci6n de costos corrientes y se actunula o deduce el efecto de la inflaci6n sobre ciertos activos y 
pasivos monetarios, a través del componente inl1acionario, el cual es similar al resultado por poSiÓ\111 monetaria. 
El ISR se calcula en la moneda en que oeurrieron las transacciones y no en moneda de cierre. 

Por otra parte, el IMPAC se causa a razón de tul 2% sobre un promedio ncto de la mayoría de los activos 
actualizados menos ciertos pasivos y se paga únicamente por el monto que exceda el (SR del aiio. Cualquier 
pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los cinco ejercicios si•
guientes. 

La CompaMa incorpora su declaración de lSR e IMPAC en la declaración anual consolidada de Grupo Posa•
das, S.A. de C.Y. aecionista de la CompaMa. 

La utilidad para efectos de participación de utilidades a los empIcados no reconoce el componente inllacio•
nario ni la depreciaci6n fiscal a valores actualizados y se calcula sohre los resultados individuales de cada 
compaMa y no sobre tula base consolidada. 

b) Resultado fi.~cal-
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Las principales diferencias que afectaron el resultado fiscal de la CompaíHa fueron las relativas al reconoci•
miento de los efectos de la inflación, la diferencia entre las compras y los costos de operación, las cuales tiene 
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales y la participación en los resultados de compañías subsi•
diarias y asociadas. 

La provisión de impuesto sobre la renta se analiza como sigue: 

ISR del aí'ío 
Menos- Amortización de pérdidas fiscales de ejercicios 
anteriores 
Más- IMPAC (recuperable en años subsecuentes) 

s 

$ 

1991 
5,006 

5,006 

$ 

$ 

1990 
1,318 

(879) 
597 

1,036 

AI3l de diciembre de 1991, la Compaiiía tiene IMPAC que podrá ser recllperable contra ISR en años subse•
cuentes, a un valor nominal como sigue: 

Vencimiento 
1994 
1995 

e) Partidas temporales recurrentes-

II\IPAC 
RecufK'rahJc 
$ 507 

45 

$ 552 

Las diferencias temporales recurrentes, que consecuentemente no originan el registro de impuesto sobre la 
renta y partieipación de utilidades anticipados, representarán a futuro una partida deducible de $ 3,464. Este 
monto se integra principalmente por los depósitos para reservaciones, la estimación para cuentJS de cobro dudo•
so y la reserva para remplJzo de mobiliario y equipo y no incluye las partidas originadas por las diferencias 
entre el valor contable y fiscal de propiedades y equipo e inventarios. 
(11) Préstamos bancarios, documentos (lO1" pagar y deuda a largo plazo: 

La deuda rmanciera y las tasas de interés al 31 de diciemhre de 1991 y 1990, se cncuentran clasificadas 
como sigue: 

Préstamos bancarios en dólares americanos y con garan•
tfa hipotecaria a una tasa de interés variable entre el 
11 % Y 17% 
Obligaciones qtúrografarias en moneda nacional, a una 
tasa de interés de 1.035 veces CETES 
Préstamos hancarios y documentos por pagar en moneda 
nacional, a tasas variables entre el 16% y 25% 
FICORCA 
Arrendamiento financiero 

Menos- Vencimientos a plazo menor de tu1 :lÍ\O 

Deuda financiera a largo plazo 

1991 

$ 23,912 

12,000 

30,798 
100 

1,445 
------

68,255 
(35,4R5) 

------
$ 32,770 
====== 

1990 

$ 30,595 

14,275 

19,740 
968 

1,658 
------

67,236 
(20,660) 

------
$ 46,576 
====== 
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Los vencimientos de la deuda a largo plJZO serán como sigue: 

A pagar dural1te-
1992 
1993 
1994 
1995 

S 9,2X"¡' 
R,lló 
R,9()..j. 
X,90"¡' 

1996 Y posteriores ó,X-Hí 

47 

Los pr~stamos bal1carios el1 dóbres :llllerieal1os y moned:l l1:lCi,)I1;t! inl'1uyen préstall1PS hipotec:lrios por tm 
monto equiv:llente a S 26,458 al 31 de diciembre de 1991, g:lTal1tÍl:ld,ls r,ll1 11IllC'1cs propiedad de \a Comp:1l1fa 
tenedora y de una subsidbria cuyo mOIlto en lihros ascicnde a S I RO,75R. 

Las ohlig:lciones quirogr:llari:ls son liqllidJhlcs C11 8 pagds SClllestra le, C()I1SCClllÍvos J partir de 1993. El 
interés es pagadero trimestr:llmente y se C:lll'ub mensualmentc l1luhiplk:lndtl los rendimientos de ciertos instm•
mentos financieros por el 1.035. 

L:l escrittlr:l de emisión de oblipciol1es y dc alglU10s 0(ms présta1l1t1S ('11 11l,II1eda nací,mJI y d\~\;¡res amerÍCJ•
nos, cuyo monto asciende J S 17,303, est:lbhxen ciertüs relJuisittlS y Ilhlig,ll'jtllleS par:l IJ Ct)lnp:.lIiÍJ, de los cua•
les los más importantes son: 

- Mantener ciertas razones linancief:ls elltre activo circubnte y p;lsivtl circulante, entre pasivo total y 1:J 
inversi6n de los accionistas, entre utilidJd operativa sin depreciaci6n y gastos linancieros y entre utilidad neta 
sin depreciaci6n y amortizaci6n de la dcuda J lJrgo plJzo. LJ Ctlll1pJI'tb estj csperJlld,) bs dispcnsJs dc lJs rJZO•
nes que no han sido cumplidas (ver Nota 14). 

- No disminuir su capital sociJI. 
- Ciertas restricciones para el pago de dividendos y cnajenaciones de aL'tiVtlS tijos. 
Los préstamos bancarios y doctunentos p0r pagar en moneda Il:lCitlllal se encllentran representados princi•

palmente por papel comercial y préstamos direl'tos a corto y \;¡rgt) pl:lI.t1. 

(12) Avales otorgados: 
La CompailJa funge corno obligadl solidaria de tm préstamo hancario a IJrgo plazo en dólJres americanos 

otorgado a su tenedora Gmpo Posadas, S.A. de c.v., cuyo monto en moneda nacional al31 de diciembre de 
1991 equivale J $ 14,645. 

(13) Inversi6n de los accionistas: 
AI31 de diciembre de 199\ el capit:ll soeial se integra por un tot:ll de 2,29R,X56 :lcciones ordinJri:ls Ilomina•

tiva~, con valor nominal de cien pesos eada una, de bs cuales 2,000,000 corre~p0nden a 1:J pJrte lija y 298,R56 
a \;¡ parte variable, la cual no podrá exceder de siete veces elc:lpit:ll mfnimo fijo y est:lr.1 represel1t;Jda p0r accio•
nes ordinarias y de voto limitado. 

Las acciones se dividen en dos series, como sigue: 
Serie A, representada por 1,172,531 acciones, fntegramente suS(.'ritas y p:lpuas, lJs CU:lles representan el 

51 % del capital social con derecho a voto y sólo podrán ser adquirid:ls p0r inversionistas mexiC:lnos. 
Serie B, represent:ld:l p0r 1,126,325 aeciones, fntegrJ!1lellte suscritas y pJpdas. l:ls t'uales represent:lll el 

49% del capital social con derecho a voto y son de libre !"uscripci6n, COIl ex~'ep\.'Í6n de estados s0heranos o go•
biernos extrJnjeros. 

La utilidad neta de la Compalifa, estad sujeta a la disposici6n lcgallJue requiere que el 5<;\ de bs utilidldcs 
de cada ejercicio sean traspas:ldas :l la reserva legal, h:lsta que 6t;J sea igual JI ::!O<;\ de ~11 capit:ll social. Est:l 
reserva se encuentra ínc)uida en el mbro de utilidades acull1ubdas y no es susceptible de distrihuirse :l It)S ;Jccio•
nistas durante la existencia de la Compañía, excepto en la fbOlIJ de dividendos en al'ciolles. 
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En virtud de que la Compañia cuenta con autorización para consolidar fiscalmente, los dividendos que se 
paguen dentro del Grupo no están sujetos a impuesto. En el caso de accionistas minoritarios, los dividendos que 
se paguen y no provengan de la cuenta "utilidad fiscal neta", est:lr:ín sujetos a un impuesto del 35%. En caso 
de reducción de capital, estará gravado el excedente de las aportaciones actualizadas, según los procedimientos 
est:lblecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

(U) Contingencia .. : 
a) A la fecha de los est.:ldos lin:meicros, la Comp:lOfa no cumple con algunas de las razones financieras 

establecidas en los contr:Jtos de créditos bancarios y escritura de emisión de obligaciones, lo CU:lI se informó 
oportunamente a los acreedores o sus representantes. A la fecha, la Compañia se encuentra en espera de las 
dispensas correspondientes, las cuales en opinión de la administración se obtendrán. Considerando las experien•
ci:ls tenidas con los acreedores y que la Compañfa siempre ha liquidado oportunamente las amortizaciones de 
pri.ncipal e intereses, en opinión de la administración no se espera un efecto adverso importante como resultado 
de lo anterior. 

b) La Compañfa tiene algunos litigios en proceso por los que ha realizado anticipos a sus asesores legales 
por lm monto aproximado de $ 2,500, los cuales no han sido provisionados y se encuentran registrados como 
euentas por cobrar en los estados fmancieros adjuntos, ya que espera recuperarlos en base al fallo favorable he•
cho por los tribunales. Atmque la parte opositora tiene el derecho de apelar, en la opinión de la gerencia de 
la Compañía y sus asesores legales, no se tendrán efectos adversos importantes en los estados financieros. 

(15) Eventos subsecuentes: 
Durante enero de 1992, la Compañía compró el 100% de las acciones de Hoteles Credit and Sales Co. of 

New York (Compañía Norteamericana). La operación anterior formó parte de un grupo de transacciones que 
se realizó conjuntamente con Grupo Posadas, S.A. de C.V. (comp:lMa tenedora), las cuales representaron una 
erogación neta en el Gmpo de aproximadamente $ 193 Y un intercambio de 607,445 acciones de Gmpo Posadas, 
S.A. de C.V. a un valor por acción de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de $ 623. 

(R.-2458) 

GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V. 
(Antes PromotOl'a Mexicana de Hoteles, S.A, de C.V.) 

ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES 

A los scl10res Accionistas: 

Hemos examinado los balances generales de GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V. al31 de diciembre de 1991 
y 1990 Y los correspondientes estados de resultados, de inversión de los accionistas y de cambios en la situación 
financiera por los años terminados en esas fechas (Reexpresados, ver Notas 2 y 3). Dichos estados son responsa•
bilidad de la Administración de la Compai'ifa. Nuestros exámenes fueron practic:ldos de acuerdo con normas 
de auditorfa generalmente aceptadas y, cn consecuencia, ineluyeron pruebas de los registros de la contabilidad 
y otros procedimientos de auditorfa que consider:lmos necesarios en las circunstancias. No examinamos los esta•
dos financieros de algunas compañfa.-; en las que Gmpo Posadas, S.A. de C.V. tiene participación, las cuales 
se tiene registradas como inversiones a largo plazo y que representan el 4% y 5% del total de los activos y de 



Martes 19 de mayo de 1992 DIARIO OFICIAL 49 

la utilidad neta respectivamente para 1991, y cl5%, Y 22% respectivamente para 1990. Dichos estados fueron 
examin:ldos por otros auditores, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinión con respecto 
a las cantidades relativas a las inversiones :l brgo pl:l.zo. 

Los estados finaneieros adjuntos h:ln sido prepar:ldos para ser utiliL:ldos por lJ Asamhlea de Accionist:ls, 
por lo que renejan l:l. inversión en comp:Jiibs subsidiari:Js bajo cl método dc p:lrticipJción. P:Jra cumplir con 
principios dc cont:lhilidad gencralmente aceptldos y tener una información complet:.l sobre Grupo POSJd:.ls, S.A. 
de C. V. Y subsidiarias, por sep:Jrado se h:.l11 prep;¡rado esudos fimncieros consolid;,¡dos y hemos cxprcs;,¡do nues•
tra opinión sobre ellos. 

Como se explica en l:l Nota 3 a los estados financieros, dur:lnte 1991 la Compailí;,¡ ;,¡doptó anticipad:l.lllente 
\::¡ aplicación de las pr:1cticas contables establecid:ls por el nuevo Boletín B-R, emitido por el Instituto MexÍ.:ano 
de Contadores P(lhlicos, que requiere que la v:l\uación de las inversiones a \::¡rgo pbzo, se haga bajo el método 
de participación cuando exista inl1uencia signilícativa, por parte del inversor, independientemente del porce!1t:Jje 
de tenencia en \::¡s acciones en circulación. Como resultado, lJ CompaiHa rccxpresó sus estados ruuncieros de 
1990 p:lra renejar en el estado de resultados J;;¡ p:.lrticipación en est:lS inversiones, present:1ndose retroacIÍV:llllen•
te el efecto aClUnulado de este cambio en el SJldo inici:J1 de pérdidas acumuJ;;¡das. En :ldición, la Comp:lÜÍJ 
reexpresó sus estados financieros de 1990, par:.l rellejJr la eomhin:leión de intereses en 199\ (ver Nota 2). 

En nuestra opinión, basada en nuestros ex:ímenes y en los informes de otros :luJitores, los estados tíml1cie•
ros reexpresados adjlUltos presentan razonahlemente J;;¡ situación tínanciera de Gmpo PosadJs, S.A. de C.V. 
al 31 de diciembre de 1991 y 1990 Y los resu1t:ldos de sus operaciones y los cambios en su situación financiera 
(1990 después de la reexpresión en 1991 de J;;¡ comhinación de intereses y la aplicación anticipada del Boletfn 
8-8) por los años terminados en esas fechas,de conformidJd con las h:lses contahles descritas anteriormente. 

México, D,F., :l 2\ de febrero de 1992. 

Ruiz, Urqlli1.a y Cfa., S.A. 
C.P. Jorgc 1\1. Soto y Cúh'cz 

Rúbrica. 
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(Antes Promotora Mexicana de Hoteles~~~I~S~ 

BALANCES GENERALI!S AL 31 DE DICIEHBRP. DE 1991 Y 1990 

I!XPRESADOS F.N MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEI. 11 DE DICIE~lIIRF. 0." 1991 

A C T 

:1 RCULANTE: 
Efectivo y valores realizables 
Cuentas y documentos por cobrar 
Inventarlos 
Pagos anticipados 

Total del activo circulante 

INV1!RSIONgS A LARGO PLAZO 

PROPIEDADES Y EQUIPO, neto 

OTROS ACTIVOS 

V O 

1991 

$ 5,478 
91,329 

4,136 
2,284 

------------
103,227 

206,010 

404,053 

3,144 

$ 716,434 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

1990 

$ 2,315 
63,571 
5,103 
1,254 

------------
72,243 

211,423 

430,335 

2,649 

$ 716,650 

PASIVO I! INVERSI0N DE LOS ACCIONISTAS 

CIRCULANTE: 
Préstamos b~ncorto8. documentos por 

pagar, purcl6n circulante de la 
deuda financiera a largo plazo 

Proveedores 
Partes relariúnadas 
Otras c.uenta:.; por pagar y pasivos 8ruruu1.1dos 
Dep6stlO9: para reservaciones 
Impuesto sobr~ la renta y p~rticlpacl6n de 

$ 

1991 __ 1~ 

74,529 $ 52,417 
1,399 4,288 

1.4,209 36,652 
9,490 6,203 
1,364 1,799 

utilidades a 101 emple~dos 3,142 190 

Total del pasivo circulante 136,133 101,749 

DEUDA FINANCIERA" A LARGO PLAZO 127,960 123,356 

Total del pasivo 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 
Capital socla1-

Nominal 
En tesorería 
Actualización 

Pérdidas acumuladas 
Resultado acumulado por "etuallzaclón 

Total de la inversl6n de los 
accionistas 

264,093 

326,361 
(20,025) 
515,1,04 

821,740 
(241,078) 
(128,321) 

452,341 

$ 716,434 

225,105 

326,361 
(20,025) 
515,404 

821,740 
(270,082) 
(60,113) 

1,91,545 

$ 716,1>50 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales. 
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GRUPO POSADAS. S. A. DE C. V. 

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles. S. A. de C. V.) 

ESTADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AÑos TE&~INADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

OPERACION DE HOTELES: 
Ingresos 
Costos y gastos departamentales 

Utilidad departamental 

Gastos generales•
Administración 
Ventas, publicidad y promoción 
Mantenimiento y energía 

Utilidad antes de gastos fijos 

Gastos fijos-
Impuestos a la propiedad y seguros 
Gastos corporativos 

$ 

1991 

166,105 $ 
59,406 

106,699 

21,761 
11,086 
18,176 

55,676 

4,892 
.. 434 

51 

1990 

169,926 
64,307 

105,619 

23,602 
12,974 
18,752 

50,291 

1,644 
195 

5,326 1,839 
Utilidad hotelera antes de depreciación, 

intereses y participación en los re•
sultados de compañías subsidiarias y 
asociadas 

OTROS INGRESOS RELACIONADOS: 
Ingresos 
Costos y gastos directos y corporativos 

Pérdida de otros ingresos relacionados 

50,350 

1,940 
2,509 

(569) 
----_ .... - .. _ ... -

48,452 

1,100 
1,100 
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GASTOS CORPORATIVOS 

DEPRECIACION y AMORTIZACION 

Utilidad antes de costo integral de 
financiamiento 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 
Intereses pagados, neto 
Pérdida en cambios, neta 
Utilidad por posición monetaria 

OIROS INGRESOS, neto 

Utilidad antes de provisiones y partici•
pación en los resultados de compañías 
subsidiarias y asociadas 

PROVISIONES PARA: 
Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades a los empleados 

Utilidad antes de la participación en 
los resultados de compañías subsidiarlas 
y asociadas 

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPAÑIAS 
SUBSIDIARIAS y ASOCIADAS 

Uti1idad,neta del año $ 

Martes 19 de mayo de 1992 

1991 

20,363 

15,916 

13,502 

30,910 
3,872 

(25,232) 

1990 

8,682 

18,602 

21,168 

58,804 
284 

(41,706) 

9,550 17,382 

10,373 

14,325 

(1,696) 
3,393 

11,440 

15,226 

4,898 

1,697 4,898 

12,628 10,328 

19,450 4,226 

32,078 $ 14,554 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 



GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. 

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V.) 

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 3i DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

Cap! tal Socia 1 

Nominal En Tesorería Ac tila 11 zac i6n 
Pérdidas 

Ar.umuladas 

Resultado 
Acumulado 

por 
Actuallzaci6n 

Total de la 
Inversi6n 
de los 

Accionistas 

SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31 
DE DICIEMBRE DE 1989 ~ 326, 161 ~ ~ 520,973 $ (269,931) $ (25,834) $ 551,569 

Ajuste por cambio de política en 
va1uaci6n de inversiones a largo 
plazo y propiedades y equipo 

SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEHBRE 
DE 1989 

Exceso distribuido sobre el capital 
contribuido en "BIA" (sociedad 
Norteamericsna) 

Recompra de scciones 
Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 

Exceso distribuido sobre el ~apltal 
contribuido en "BIA" (sociedad 
Norteamericana) 

Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

----------
326,361 

----------
326,361 

----------
$ 326,361 
:r=:a:::::lOl.=t=*,,= 

------------- -------------
520,973 

(20,025) (5,569) 

------------- -------------
(20,025) 515,404 

------------- -------------
S (20,025) S 515,404 
====x===="",.=-= -====Itl=""~==""'::= 

(4,506) 557 (3,949) 
-----~----- ------------

(271.,437) (25,277) 547,620 

(5,243) (5,243) 
(4,956) (jO,550) 
14,5,4 (34,836) " (20,282) 

---------- ------------- ------------
(270,082) (60,113) 491,545 

(3,074) 0,07 1.) 
32,078 (68,208) (36, no) 

---------- ------------- ------------
S (241,078) $ (128,321) $ 1,52,341 
==.==;J===""'= o.::::==",,_,""==~='-"= l:.!""'~=::=;;;:::::;;::=";= 

Las notas adjuntas 60n parte integrante de !'stos estados. 
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INVERSIONES: 
Inversiones a ¡argo plazo ....................................... . 
Propiedades y equipo ............................................ . 
Otros activos ...................................................... . 

Recursos utilizados en inversiones ............................ . 

Aumcnto (disminución) neta de efectivo y v;¡lürcs rc;¡liza-
bIes .................................................................. . 
EFECTIVO Y V ALaRES REALIZABLES: 
al inicio del ai'ío .................................................. . 

1991 

(23,973) 
(11,087) 

(495) 

(35,555) 

3,163 

2,315 

Al final del ai'íü ................................................... . $ 5,478 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados. 

GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V. 
(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V.) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
(Rccxprcsados - Vcr Notas 2 y 3) 

(1) Actividadcs y cambio de razón social: 

1990 

(8,151) 
(4,543) 
(1,470) 

(14,164) 

(23,998) 

26,313 

$ 2,315 
====== 

La Compañía se dedica a la adquisición, promoción y operación de hoteles, siendo propietaria de un hotel 
Holiday Iun Crowne Plaza y dos Piesta Americana. AdicionahriCñle, e~ tenedora de llccione~ de varils compl•
Mas dedicadas a la operación y administración de hoteles que operan bajo los nombres comerciales de Fiesta 
Americana, Sheraton, Hampton Inn, Fiesta Inn y Holiday Inn. 

La Compañía ha iniciado el proceso de oferta de colocación de acciones en México, Estados Unidos de 
América y Europa. Las acciones de la Compai'iía serán colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y ser;1n vendi•
das a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos de 
América y Europa, en transacciones que est:1n exentas de registro bajo la "Securities Act" de 1933 y sus modili•
caciones (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América). 

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de enero de 1992, fue modificada la 
razón social de Promotora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V. a Grupo Posadas, S.A, de C.V. 
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(2) Compra de Compañías: 
Durante diciembre de 1991, los accionistas m3yoritarios de la Compañí3, decidicron incorpor3r retro3ctiv3-

mente en la Compañía, las operaciones relativas a v:lrios hoteles en los E~tados Unidos de América, los ctl:lles 
la mayoría eran propiedad y administrados por comp:l11(3S :lfiJi:ldas, medbnte la combinación de intereses (Stuna 
de a'ctivos, pasivos y resultados) de BIA Acquisition L TD. ("BIA "), propietaria de cuatro Hoteles y Swancourt 
Hotel Ine. ("Swancourt"), compañía administradora de los cuatro hoteles de BrA y otros tres en los Est:ldos 
Unidos de América. BIA y Swancourt [l¡erOn propiedad de afiliadas de la Compañía en tUl 75?i Y 65% respecti•
vamente y el restante 25 % Y 35 % por compaliías no filiales. 

La combinaci6n de intereses se llev6 a cabo intercambiando 10,704,646 acciones en tesorería, a un precio 
por acción de 1,025.13 pesos por el 35% de participaci6n en Swancourt y el 25% de participación en BlA, la 
cual era poseída por compañías no filiales. El 75 % de participaci6n en BIA propiedad de las compal1ías afili:ldas 
fue contribuido a la Compañía sin una emisi6n adicional de acciones. Un restunen de los principales mbros de 
los estados financieros combinados de BIA y Swancourt es el siguiente: 

Milcs de J)ólarcs 
1991 1990 

Activos totales .................................................... . $ 22,216 $ 19,279 
=====.::::::: 

Pasivos totales .................................................... . $ 21,021 $ 18,403 

Inversi6n de los accionistas .................................... . $ 1,195 $ 876 
====== 

Ingresos netos totales ............................................ . $ 17,217 $ 15,855 
====== ====== 

Utilidad neta ...................................................... .. $ 1,392 $ 1,276 
====== ======= 

(3) Principales políticas contables: 
Las principales políticas contables seguidas por la Compañía en la preparaci6n de los estados financieros, 

las cuales están de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, se resumen a continuaci6n: 
a) Adopción anticipada del Boletín B-8-

Durante 1991 la Compañía adopt6 anticipadamente la aplicación de las pr:1cticas contables establecidas por 
el nuevo Boletín B-8, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, que reqtúcre que l:l valuaci6n 
de las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participaci6n cuando exista influencia significativa, 
por parte del inversor, e indica que se ejerce, independientemente de la tenencia que se posea sobre las acciones 
en circulaci6n. Como resultado de esto, la Compañía reexpresó sus estados financieros de 1990 para reconocer 
en el estado de resultados la participaci6n en compañía asociada, reflejando el efecto aetunulado de dicho cambio 
en los saldos iniciales de las pérdidas acumuladas dc 1990. 

b) Reconocimiento de los cfectos de la innación-
La Compañía actualiza en términos de poder adquísitl\,) de la mOlleda de líll u.;;) último ejerCicio todos sus 

estados ftnancieros. Consecuentemente, las cifras de los estados tínalH.;¡eros son cOll1p..l]ablc~ entre sf y con el 
año anterior, al estar todos expresados en la misma moneda. Consec\lcl1temcllte, Jos estados fInancieros del año 
anterior han sido actualizados a términos de'POder adquisitivo del 31 de dicJembn; de 1991 y sus cifras difieren 
de las originalmente presentadas en la moneda del afto correspondiente. 

Las tasas oficiales de inflaci6n por los años tenninados el 31 de diciembre de 199\ ) 199(), 1 ueron 18.8% 
Y 29.9%, respectivamente. 

e) Valores realizables-
Los valores realizables se encuentran representados principalmente por CETES e inverslúnes a corto plazo 

en mercado de dinero, registradas a su valor de mercado (costo m:1s rendimiento actuTIulado). 
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d) Inventados y costos de opcración-
Los inventarios y el costo de los mismos se cncuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota•

ci6n, se asemejan al costo de reposici6n. 

e) Inversiones a largo plazo-
Las inversiones a largo plazo en comp:1ñf:ls subsidi:1ri:1s se registran b:1jo el método de p::trticip:1ei6n, con 

el fin de reconocer 1:1 p:1nicip::ici6n en el capital cont:1ble y en los resultados de b5 mism:1s. 
Las otr:1S inversiones a largo plazo se encucntran v:11uadas en base al capital contablc rcportado en los últi•

mos estados financieros auditados disponibles, actualizados al 31 de diciembre de 1991 utilizando factores deri•
vados del (ndice Nacional de Precios al Constunidor (INPC). En todos los casos, los estados financieros utiliza•
dos corresponden a ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1990. La inversi6n a largo plazo en donde la 
Comp::iñfa tiene influencia signific:1tiva se registr:1 aplie:1ndo el método de p:1nicipaci6n, reconociendo 1:1 paniei•
paci6n en los resultados de 1:1 comp:1ñf:1 asoci:1da. L:1 Comp:1ñfa :1sociada es Hotel CondCS:1 del Mar, S.A. de 
C.V. y subsidi:1ria. 

f) Propiedades y equipo-
Las propiedades y equipo h:1n sido actu:1lizad:1s a su valor nelo de reposición, determinado mediante aV:1lúos 

practic:1dos por v:1luadores independientes registr:1dos cn 1:1 Comisión Nacional de Valorcs. La depreciaei6n es 
c:11culad:1 utilizando el método de Ifne:1 recta b:1sado en dichos valores y en la vida útil determimd:1 por los V:1IU:1-
dores. 

Dur:1nte 1990, 1:1 Comp:1ñf:1 modific6 el método de actu:11izaci6n de propiedades y equipo par:1 mostrar los 
nlores de reposici6n de los mismos. Consecuentemente, dichos v:1lores son determin:1dos mediante aV:1lúos de 
peritos independientes. H:1sta 1989 eran ajust:1dos con f:1ctores derivados del INPC. El efecto negJtivo acumul:1-
do de este c:1mbio ascendi6 a $ 10,855 Y se muestra como un ajuste en los saldos inici:1lcs en l:J. inversión de 
los accionistas. 

El costo de mejor:1S y reemplazos es c:1pitaliz:1do; los costos de rep:1r:1ciones menores y el lTI:1ntenimiento es 
cargado a resultados cuando ocurren. 

g) Obligaciones de carácter laboral-
De acuerdo con la Ley Federal del Tr:1b:1jo, b Compañfa tiene p:1sivos por concepto de indemniz:1ciones 

y primas de antigüedad pag::tderas a empicados que dejen de prest:1r sus servicios b:1jo eienas eircunstanci:1s. 
La política de la Compañía es: 

- Carg::tr los pagos por concepto de indemnizaciones :1 los resultados del ejercicio cn que se efectú:1n. 
- En relaci6n con la prima de antigücd:1d, 1:1 Compañfa reconocc los derechos :1cumulados exigibles, pa-

gaderos en C:1SO de sep:1r:1ci6n de trabaj:1dores con 15 o más años de servicio. Al 31 de diciembre de 1991, el 
p:1sivo por este concepto no es importante. 
h) Impuesto sobre la renta y participación de utilidades a los emplcados-

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida su fecha de re•
lersión y no se espera sean sustituidas por otras partidas de la misma naturaleza y montos semejantes, b Com•
pañía no reconoce el efecto diferido o anticipado de impues'to sobre la renta y p:1nicip:1ción de utilid:1des a los 
emple:1dos. 

i) Efectos de actualización patrimonial-
La inversi6n de los accionistas y l:1S pérdidas acmnulad:1s se actu:1lizan aplicando f:1etores derivados del 

INPC, para mostrarla en términos del poder :1dquisitivo de las fcchas en que se efectuaron l:1s inversiones en 
el capital social y se generaron l:J.s pérdidas o utilidades. 

El resultado acumubdo por actualiz:1ción se forma principalmente por el resultado por tenenei:1 de activos 
no monetarios, que representa el c:1mbio en el nivel específico de precios de dichos activos en rel:1ci6n al INPC. 

J) Ingresos y gastos-
Los ingresos y g:1stos que afecun o provienen de una p:1rtid:1 monetaria (clientes, efectivo, pasivos, etc.) 

se aetU:11izan del mes en que ocurren hasta el cicrre, en b:1se :1 factores derivados del INPC. 
lós costos y gastus que provienen de partidas no moncurUs se aeolalizan ha~a (!I cierre, apiícando ¡'actores 

derivados del INPC desde que el costo o el gasto es incurrido. 
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k) Costo integral de financiamiento-
El costo integral de financiamiento incluyc todos los concepws de ingrcso,; o gastos financieros, tales como 

intc.rescs, resultados cambiarios y resultados por posición monetlria 
El resultado por posición monetaria representa la erosÍ<~n de l:1 ¡¡¡{lacio'ln resped0 al poder adquisitivo de 

las partidas monetarias y, se determina aplicando al activo o pasivo ll1ü!lct:.lrio neto al princípiü del ejercicio 
el factor de inflación derivado del INPC y a la variación mensual en dicho activ\l o pasivo monet~rio neto, el 
factor de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio. 

(4) Posición en moneda extranjera: 
Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, la posición en moncJJ extranjcr.\, fu'2 como sigue: 

Cireulante-
Activo ........................................................ . 
Pasivo ....................................................... . 

Pasivo a largo plazo ............................................. . 

Posición pasiva, ncta ........................................... . 

1\ 1iIc~ de DlÍlnre~ 
1991 

2{)9 
(5,SR:') 

(5,2RJ) 

(! 7 ,378) 

(23,1(,1 ) 

1990 

1,401 
(8,369) 

(6,968) 

(16,789) 

(23,757) 
:-::.====== 

A la misma fecha, el tipo de cambio (expresaJo en pesos mexicanos por J(,lares americanos), es el siguiente: 
1991 1990 

Tipos de cambio .................................................. . 3,096 2,943 
======= 

Las principales operaciones en moneda extranjera efect1.ladlls por ]a Compafíía son las siguientes: 

Gastos .............................................................. . 
Intereses ........................................................... .. 

Neto ................................................................. . 

Equivalente en millones de pesos ............................. . $ 

l\till'S de Dólares 
1991 

2íS 
2,858 

2,886 

8,742 

1990 
549 

6,196 

6,745 
======= 
$ 19,203 
======= 

AI21 de febrero de 1992, la posición en moneda extranjera no auditada, es similar a J" del cierre del ejerci•
cio y el tipo de cambio no ha tenido tilla variación signific,r:iva. 
(5) Reclasificaciones a los estados financieros-

Los estados fmancieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido rccbsific3Jos en ciertas cuentas, con 
el objeto de hacer comparable su presentación con la de Jo:; est:.lJos financieros al 31 de diciembre de 1991. 

(6) AnálMs de cuentas y documentos 1){)I" cob¡"ar-
1991 1990 

Cuentas y documentos por cobrar a partes relacionadas .. $ 73,144 S 49,929 
Clientes ............................................................. . 7,054 5,722 
Impuestos por recuperar ........................................ . 6,927 
Deudores diversos ................................................ . 2,140 3,759 
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Docmncntos por cobrar ........................................ . 
Tarjetas de crédito ....................................... ·· .. · 
Otras .............................................................. .. 

Mcnos- Estimación para cuentas de cobro dudoso ......... 

(7) Análisis de in\'cntario~: 

Alimentos ......................................................... .. 
Bebidas ............................................................ . 
Suministros ....... , .......................... " . . .. . .............. . 
Equipo dc operación ...................................... . 

(8) Análisis de las inversiones a largo plazo: 

Inversión en compañías subsidiarias Posadas de México, 
S.A. de C. V. y subsidiarias ................................... . 
Inmobiliaria Bepal, S.A. de C.V. y subsidiarias .......... . 
Inmobiliaria Administradora Mincrva, S.A. de C.V ...... . 
Gainrapid, L TD. Y subsidiaria ............ .. 
Hotelcra Los Cahos, S.A. de C.V .. . 
Swaneourt Hotels, Ine. y BIA Acquisition L TD .......... .. 
Porto Ixtapa, S.A. de C. v ............................ .. 
Compañia ProveedorJ Hotelera, S.A. de C.V ............ .. 
Hotelera Panamcricana, S.A. dc C.V. 
Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V ............. .. 

Inversión en compañfa asociada y otras inversk'nes a largo 
plazo-
Hotel Condesa del Mar, S.A. de C.V. y subsidiarias ..... 
At1::mtis Leasing, LTD .................................. .. 
Sidek, S.A. de C.V ............................................ .. 
Inmobiliaria Mar y Arena, S.A. de c.v .................... . 
Fibou, S.A. de C.V ..................... .. 
Operador.! de Compras y Servicios, S.A. de c.v ....... .. 
Operadora de Tiendas del Pacffico, S.A. de C. v ........ .. 
Otr.ls ............................................................... .. 

$ 

$ 

$ 

$ 

$ 
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1,310 
1,333 

91,90R 
(579) 

91,329 

1991 
511 
544 

I,RI5 
1,266 

4,136 

1991 

R5,925 
53,270 
13,260 
3,452 
4,402 
3,697 
4,570 
4,777 

927 

174,2RO 

17,764 
2,012 
9,373 
1,075 

598 
326 
529 

53 

31,730 

206,010 

$ 

1,751 
1,433 
1,671 

64,265 
(694) 

63,571 
======= 

$ 
1990 

650 
574 

2,319 
1,560 

5,103 
======= 

J990 

$ 89,311 
60,965 
13,871 
4,107 
3,942 
3,067 

10 

175,273 

$ 25,400 
3,820 
3,814 
1,151 

790 
416 
364 
395 

36,150 

$ 211 ,423 
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(9) Análisis de propiedades y equipo: 

Edificios ........................................ . 
Mobiliario y equipo .......................... . 
Equipo de transporte ......................... . 
Equipo de cómputo .......................... . 

Menos- Depreciación acumulada .......... . 

Terrenos ........................................ . 
Constmcciones en proceso ................. . 

(10) Otros Ingresos relacionados: 

DIARIO OFICIAL 

Vidas Utiles 
en Años 
40 y 50 
7 Y 10 

4 
6 

1991 
$ 450,535 

84,868 
1,852 
3,036 

------
540,291 

(166,521) 
------

373,770 
27,639 

2,644 
------

$ 404,053 
====== 

S9 

1990 
$ 467,428 

85,692 
1,983 
2,832 

------
557,935 

(154,960) 
------

402,975 
27,360 

------
$ 430,335 
====== 

Otros ingresos relacionados incluyen los ingresos y gastos de operaci6n por servicios de imprenta. 

(11) Transacciones y adeudos con partes relacionadas: 
La Compañía ha realizado transacciones con partes relacionados por los siguientes conceptos: 

1991 1990 

Ingresos por-
Servicios administrativos ........................................ . $ 1,064 $ 4,962 

Intereses ........................................................... .. $ 9,479 $ 10,284 
------------ ====== 

Egresos por-
Honorarios por administraci6n ................................ . $ 4,802 $ 4,939 

Honorarios por mercadotecnia ................................. . $ 1,568 $ 1,803 
====== 

Servicios administrativos ........................................ . $ 16,840 $ 4,501 

Intereses ........................................................... .. $ 5,648 $ 7,480 
====== ====== 

Los saldos netos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son como sigue: 

1991 1990 

Por cobrar-
Hotel Condesa del Mar, S.A. de C. V ....................... . $ 13,674 $ 35,657 
Posadas de México, S.A. de C.V ........................... .. 43,190 13,014 
Si! .. tema Director de Proyectos, S.A. de C. V .............. . 951 929 
Yucab de Cozumel, S.A. de C.V ............................. . 7,806 188 
Inmobiliaria Administradora Minerva, S.A. de C.V. 275 141 
Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V .............. .. 41 
Gain Rapid, L TD ................................................ . 307 
Porto Ixtapa, S.A. de C.V ..................................... . 3,192 
Hotelera Los Cabos, S. A. de C. V ........................... .. 3,173 
Inmobiliaria Turística San Francisco, S.A. de C. V ....... . 64 
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Solosol Tours, S.A. de C. V ................................... . 
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.v .......... . 

Por pagar-
Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. dc C.V .... 

Inmobiliaria Bepal, S.A. de C.V ............................. . 
Compañía Proveedora Hotelera, S.A. dc C.V ............ . 
Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V ................... . 
Hotelera Panamericana, S.A. de C.V ........................ . 

(12) A!;pcctos ÍL'lcales: 

a) Régimen fiscal-
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$ 

460 
11 

73,144 
====== 

$ 

$ 

25,345 
295 

18,016 
553 

44,209 

s 49,929 
====== 

$ 677 

24,168 

11,807 

$ 36,652 
====== 

La Compañra está sujeta al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). EIISR se calcula 
considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflaci6n, tales como depreciación calculada so•
bre valores en pesos constantes, dedueción de compras en lugar de costos y gastos departamentales, lo cual per•
mite la deducción de costos corrientes y se acumula o deduce cl efecto de la inflación sobre ciertos activos y 
pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cual es similar al resultado por posición monetaria. 
El ISR se calcula en la moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moneda de cierre. 

Por otra parte, el IMPAC se causa a r;¡zón de un 2?: sobre un promedio neto de la mayorfa de los activos 
actualizados menos ciertos pasivos y se p;¡ga únicamente por cl monto que exceda el ISR del año. Cualquier 
pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que el (SR cxceda al IMPAC en los cinco ejercicios si•
guientes. 

La Comp::tiHa obtuvo autorización para presentar su declaración de ISR e IMPAC en forma consolidada. 
La utilidad para efectos de participación de utilidades a los empIcados no reconoce cl componente inflacio•

nario ni la depreciación fiscal a valores actualizados. 
b) Resultado fiscal-
Las principales diferencias que afectaron el reS11ltado fiscal de la Comp3ñfa fueron las relativas al reconoci•

miento de los efectos de la inflación, la diferencia entre las compras y los costos de opemción, las cuales tienen 
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, la partícip3ción en los resultados de compallfas subsi•
diarias y asociadas y la amortización de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. 

La provisión de impuesto sobre la renta se analiza como sigue: 
1991 1990 

ISR del año ........................................................ . $ 4,260 S 5,008 
Menos- Amortizaci6n de pérdidas fiscales de ejercicios 
anteriores .......................................................... . (4,561) (5,008) 
Más- IMPAC (recupemble en años subsecuentes) ....... . 4,898 
Manos- Beneficio el! consolidación Ii'j(;al (1,395) 

------ ------
$ (1,696) $ 4,898 
====== ====== 

AI31 de diciembre de 1991, la Comp:u1fa tiene IMPAC que podrá scr recuperable contra ISR en años subse•
cuentes, a un valor nominal como sigue: 

VenclnlÍento 
1994 
1995 

IMPAC 
Rccupcrllhle 
$ 3,386 

3,433 
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1996 4,394 

$ 11,213 

c) Partidas temporales rl.'CUITentcs-
LIS diferencias temporales recurrentes, que consecuentemente no originan el registro de impuesto sobre l::t 

renta y participación de utilidades anticipados, representadn a futuro una partida deducible de SI,943. Este 
monto se integra principalmente por los deflÓsitos para reservaciones y l::t estimación para cuentas de cobro dudo•
so y no incluye las partidas originadas por las diferencias entre el v:llor contable y fiscal de propiedades y equipo 
e inventarios. 
(13) Préstamos bancal'¡os, documentos por pagar y deuda a largo plazo: 

La deuda tinanciera y las tasas de interés al 31 de dicicmbre de 1991 y 1990 se encuentr:ln clasilicaJas como 
sigue: 

Préstamos bancarios en dólares americanos y con garantía 
hipotecaria a una tasa de interés variablc entre el 11 % Y 
17% ................................................................. . 
Oblig:¡ciones quirografarias en moneda nacional a una ta-
sa de interés de 1.035 veces CETES ......................... . 
Préstamos bancarios y docmnentos por pagar en moneda 
n:lcional, a tasas de interés variables entre el 16% y 25%. 
FICORCA ......................................................... . 
Arrendamiento linanciero ....................................... . 

Menos- Vencimientos a plazo menor de un año .......... 

Deuda rlJ1anciera a largo plazo ................................ . 

Los vencimientos de b deuda a brgo pl:lzo serán como sigue: 

A pagar dllrante-
1992 $ 
1993 
1994 
1995 
1996 Y posteriores 

s 

$ 

1991 

72,401 

50,000 

43,706 

36,382 

202,489 
(74,529) 

127,960 
======= 

38,870 
39,439 
45,684 
29,089 
13,748 

5 

S 

1990 

84,374 

59,480 

28,OlO 
2,875 

1,034 

175,773 
(52,417) 

123,356 
======= 

Los préstamos bancarios en d6l::tres americanos incluyen préstamos hipotecarios por un monto eqlliv;¡lente 
a 568,784 al 31 de diciembre de 1991, garantizados con hoteles propiedad de la Comp:1l1í;¡, cuyo monto en libros 
asciende a 5219,295. 

Las oblig:lciones qllirogr:lf:lri;¡s son liquid;¡blcs en ocho pagos semestr;¡les consecutivos :l p:¡rtir de 1993. 
El interés es p::tg:ldero trimestralmente y se calcula mensualmente multiplicando los rendimientos de ciertos 
instnunentos tinaneieros por el 1.035. 

La escritura de emisión de obligaciones y de alglU10s otros préstamos en moned:l nacíon:ll y d6l:lres :lmeric:l•
nos, cuyo monto asciende a S87, 198, est:lblecen ciertos requisitos y oblig:Jdones p:lr:J la Comp:liif;¡ de los cuales 
los m:!s importantes son: 

-Mantener ciertas rnones linaneier;¡s entre activo circllbnte y pasivo cin.:ul:lnte, entre p;¡sivo Itlul y la 
inversión de los accionist:ls, entre utilid:ld oper.Hiva sin depreciación y gastos Iin:1I1l'Íeros y entre utilid:lI.J llet:l 
sin depreciación y amortiz:lción de la deuda a brgo pIllO. La Compal1f:l está esperando la dispenS:l, de !;¡s r;¡zo•
nes que no h:ln sido cumplidas (ver Not:l 1 ó). 

-No disminuir su c:lpital social. 
-Ciertas restricciones para el p:lgo de dividendc)s y ell:.ljen;¡ciones de activGs Iijos. 
Los préstamos b;¡ncarios y dOCtlJ11entos por p;¡gar en moneda nacíon:ll se ellCllentr:ll1 represclluJüs prind•

p;¡hnente por p:lpc1 comercial y préstamos directos a corto y largo plazo. asf eomo un prtst::uno hipotecario por 
un monto de $123. 
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El pr~st:llno hipotecario en dólares se encuentra garantizado por la Compañía y algunas de sus subsidiariJs. 
(14) Avales otorgados: 

La Compañia funge como obligada solidaria de algtmos pr~stamos hipotecarios en dólares americanos otor•
gados a sus subsidiarias Posadas de México, S.A. de C. V. y BIA Acquisition, LTD, cuyo monto en monedl 
nacional al 31 de diciembre de 1991 equivalente a $81,059. 

(15) Inversión de los accionistas: 
Durante diciembre de 1990 y enero de 1991, Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C. V. (subsidiaria indirecta 

de la CompaMa) adquirió 33,000,000 de acciones del capital social de Gmpo Posadas, S.A. de C.V. por 1m 
importe de $29,639. En diciembre de 1991, con el objcto de efcctt!.ar la combinación de negocios descrita cn 
la Nota 2, los accionistas capitalizaron 10,704,646 acciones que se encontraban en tesorería, quedando un saldo 
de 22,295,354 aeciones, por lID importe de $20,025, el cual se muestra en el estado de inversi6n de los accionis•
tas como acciones en tesorería. 

Al 31 de diciembre de 1991 el capital social está representado por una Serie úniea de acciones y se integra 
por lID total de 326,361,167 acciones nominativas, con valor nominal de mil pesos cadl una, íntegramente sus•
critas y pagadls, de las cuales 59,608,167 acciones fueron suscritas por personas residentes en el extranjero 
y no pueden trasmitirse a personas mexicanas, hasta ello. de enero de 1998. Los tenedores de dichas acciones 
sólo podr:1n ejerccr su derecho de retiro en términos similares a los del calendario de amortización del convenio 
de reestmcturación de la deuda del sector público de fecha 29 de agosto de 1985. 

En la asamblea general extraordinaria de accionistas, llevadl a cabo el 20 de enero de 1992, los accionistas 
acordaron incrementar el capital social fijo en $139,639, mediante la emisi6n de hasta 116,500,000 acciones 
de la Serie "L" y 23,138,833 de la Serie "A". E!>1as acciones serán ofrecidas al público en general en México 
ya inversionistas calificados en los Estados Unidos de América y Europa, como se menciona en la Nota 2. La 
Serie "L" tendrá voto limitado, será de libre suscripci6n, y está limitada al 25% del total del capital social. 

La utilidad neta de la Compañía, e!>1ará sujeta a la disposici6n legal que requiere que el 5% de las utilidldes 
de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social. Esta 
reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compañía, excepto en la 
forma de dividendos en acciones. 

En caso de reducci6n de capital, estará gravado el excedente de las aportaciones actualizadas según los pro•
cedimicntos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta. 

(16) Contingencias: 
A la fecha de los estados financieros, la Compañia no cumple con algunas de las razones financieras estable•

cidas en lID contrato de cn~dito bancario, lo cual se informó oportunanlcnte al acreedor o su representante. A 
la fecha, la CompaMa se encuentra en espera de la dispensa correspondiente, la cual en opini6n de la administra•
ción se obtendrá. Considcrando las experiencias tenidls con el acreedor y que la Compañía sicmpre ha liquidado 
oporttmamente las amortizaciones de principal e intereses, cn opini6n de la administraci6n no se espera un efecto 
adverso importante como re!>llltado de lo anterior. 

(17) Eventos subsecuentes: 
a) Durante enero de .1992, la Compañía compr6 la parte minoritaria de las aeciones de algunas CompaMas 

del Gmpo con el objeto de tener la propiedad total de todas las subsidiarias. Las transacciones anteriores repre•
sentaron lIDa erogaci6n neta aproximadl de $100 Y lID intercambio de acciones. Como resultado de estas transac•
ciones, la Compañía adquiri6 e16% remanente de Posadas de México, S.A. dc C.V., el 10% de Sistema Direc•
tor de Proyectos, S.A. dc C.V. y eapitaliz6 607,445 acciones en tcsorcría a lID valor por acci6n de 1,025.13 
pesos mexicanos por un importe de $623. 

b) La Compañía se encuentra en proceso de negociaci6n de un cn~dito con el International Finance Corpora•
don (IFC) por $70 millones dc d6lares, en el cual se anticipa que $20 milloncs de d61ares los fondeará directa•
mente ellFC, y el crédito restante de $50 millones de dólares. será fondeado con la participaci6n de otras institu•
ciones financicras 
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GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. y SUBSIDIARIAS 
(Antes Promotora Mexicana de Hotek.'S, S. A. de C. V.) 

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS REEXPRESADOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

Y DICTAMEN DE LOS AUDITORES 

A los señores Accionisus: 

6J 

Hemos examirudo los balances generales consolidados de ampo Posadas, S. A. de C. V. y Subsidiari:l.S 
al 31 de diciembre de 1991 Y 1990 Y los correspondientes esudos consolidados de resuludos, de inversi6n de 
los accionistas y de cambios en la situaci6n financiera por los años tenninados en esas fechas (Reexpresados, 
ver Nous 2 y 3). Dichos esudos son responsabilid:ld de l:J. Administraci6n de l:J. Compañía. Nuestros ex:1menes 
fueron practicados de acuerdo con las nonnas de auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluye•
ron pmebas de los registros de la eonubilidad y otros procedimientos de auditoría que consideramos necesarios 
en 1:l.S circunsUncias. No examinamos los esudos financieros de alglUlas compañías en l:J.s que ampo Posadas, 
S. A. de C. V. y subsidiarias tienen participaci6n, las cuales se tienen registradas como inversiones a largo plazo 
y que representan el 12% Y 5% del toul de los activos y de la utilidad neta consolidada respectivamente para 
1991, Y el 12 % Y 22 % respectivamente para 1990. Dichos estados fueron examinados por otros auditores, en 
cuyos infonnes nos hemos basado para expresar nuestra opini6n con respecto a l:J.s cantidades relativas a las 
inversiones a largo pl:J.zo. 

Como se explica en la Nou 3 a los esudos financieros, durante 1991 la Compañía adopt6 anticipadamente 
la aplicaci6n de las prácticas contables establecidos por el nuevo Boletín B-8, emitido por el Instituto Mexicano 
de Contadores Públicos, que requiere que la valuaci6n de las inversiones a largo plazo, se haga bajo el método 
de participaci6n cuando exisu influencia significativa, por parte del inversor, independientemente del porcenuje 
de tenencia en I:ls acciones en circulaci6n. Como result::tdo, la Compañía recxpresó sus esudos financieros de 
1990 para reflejar en el esudo de resultados la participaci6n en est::ts inversiones, presentándose retroaetivamen•
te el efecto acwnulado de este cambio en el saldo inicial de pérdidas acwnuladas. En adici6n, la Compañía 
reexpres6 sus esudos financieros de 1990, para renejar la eombinaci6n de intereses en 1991 (ver Nou 2). 

---En nuestra opini6n, basada en nuestros ex:1menes y en los informes de otróSauditores, los esudos financie-
ros reexprcsados adjuntos presenun razonablemente la situaci6n fill;lnciera de ampo Posadas, S. A. de C. V. 
Y subsidiarias al 31 de diciembre de 1991 y 1990 Y los resuludos de sus operaciones y los cambios en su situaci6n 
fmaneiefa (1990 después de la reexpresi6n en 1991 de la combinaci6n de intereses y la aplicaci6n anticipada 
del Boletín 8-8) por los ailos tenninados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad general•
mente aceptados. 

México, D.F., a 21 de febrero de 199:!. 
Ruiz, Urquiza y Cía., S. C. 

C.P. Jorge M. Soto y GÚlvcz. 
RúbriCl. 
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(Antes Promotora Mex1cana de Hoteles, S. A. de C. V.) 

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 , 
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

A C T V O PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

CI RCULAN':'E: 
Efectivm y valores realizables 
Cuenta. y documental por cobrar 
Invent .. ",ios 
Pagos anticipados 

Total del activo circulante 

I!/VERSIONES A LARCO PLAZO,o 

PROPIEDAI)I!S y EQUIPO, neto 

OTROS ACTIVOS 

1991 1990 

$ 29,994 $ 31,007 
93,362 93,035 

9,lt36 7,612 
6,438 4,930 

------------ ------------
139,630 136,584 

113,954 131,918 

618,601t 621,749 

11,970 9,288 

$ 884,162 t 899,539 

CIRCULANTE: 
Pr6stamoa bancarios, documentos por 

pagar y porción circulante de )a 
deuda financiera a largo plazo 

Proveedorel 
Otra8 cuentas por pagar y pasivos acumulados 
Reserva para reemplazo de mob1l1arlo y 

equipo de operación 
Depósitos para reservaciones 
Impuesto sobre la renta y participación 

'uti11dades a los empleados 

Total del .pasivo circulante 

DEUDA FINANCIERA A LARCO PLAZO 

Total del pasivo 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 
Capital 90<:ial•

Nominal 
En tesorería 
Ac t ua 11 zaé16n 

P~rdidas acumuladas 
Resultado acumulado por actualización 

Interés minoritario en subsidiarias 

Total de la 1nversión de los 
accionistas 

de 

Las notaa adjuntas son parte integrante de estoe balances generales consolidados. 

1991 1990 

$ 118,188 $ 102,048 
5,375 6,397 

38,539 52,706 

794 1,401 
1,705 2,085 

5,263 818 
------------ ------------

169,864 165,455 

240,147 229,689 
------------ ------------

410,011 395,144 

326,361 326,361 
(20,025) (20,025) 
515,404 515,404 

------------ -----------
821,740 821,740 

(241,078) (270,082) 
(128,321) (60,113) 

------------ ------------
452,341 491,545 

21,810 1. ,850 

474,151 504,395 

S 884,162 $ 899,539 

~ 
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GRUPO POSADAS. S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS 

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles. S. A. de C. V.) 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS 

POR LOS AÑos TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

OPERACION DE HOTELES: 
Ingresos 
Costos y gastos departamentales 

Utilidad departamental 

Gastos generales•
Administración 
Ventas, publicidad y promoción 
Mantenimiento y energla 

Utilidad antes de gastos fijos 

Gastos fijos-
Renta y reposición de mobiliario y equipo 
Impuestos a la propiedad y seguros 
Gastos corporativos 

$ 

1991 

267,009 $ 
99,422 

167,587 

35,300 
17,850 
30,010 

84,427 

4,026 
7,428 

690 

65 

1990 

286,259 
113,578 

172 ,681 

37,632 
18,845 
32,898 

83,306 

12,454 
3,895 

610 

12,144 16,959 
Utilidad hotelera antes de depreciación, 

intereses y participación en los re•
sultados de compa~las asociadas 

HONORARIOS POR ADMINISTRACION y HARCA: 
Ingresos por honorarios 
Gastos y costos directos 
Gastos corporativos 

OTROS INGRESOS RELACIONADOS: 
Ingresos 
Costos y gastos directos y corporativos' 

Utilidad (pérdida) de otros ingresos 
relacionados 

72,283 

53,498 
20,952 
11,461 

66,347 

60,655 
26,403 
10,130 

21,085 24,122 

25,589 
22,988 

2,601 

3,079 
5,442 

(2,363) 
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GASTOS CORPORATIVOS 

DEPRECIACION y AMORTIZACION 

Utilidad antes de costo integral de 
financiamiento 

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO: 
Intereses pagados, neto 
Pérdida (utilidad) en cambios 
Utilidad por posición monetaria 

OTROS INGRESOS, neto 

Utilidad antes de provisiones y partici•
pación en los resultados 'de compañias 
asociadas 

PROVISIONES PARA: 
Impuesto sobre la renta 
Participación de utilidades a los empleados 

Utilidad antes de la participación en 
los resultados de compañias asociadas 

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPAÑIAS 
ASOCIADAS 

Utilidad neta del año 

DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD DEL AÑO: 

Utilidad (pérdida) del interés minoritario 
Utilidad de la Compañia 

Utilidad neta del año 

1991 1990 

15,169 13,408 
-- ............... _- .. __ .. - ........ _-

28,016 25,497 
---- ... - ............. ... - ... _-----_ ..... 

52,784 49,201 

55,695 73,614 
5,465 (794) 

(38,709) (40,432) 
---------- ... - --_ .. _- .. __ ... _-

22 ,451 32,388 

6,665 1,228 --_ ...... __ ........ ------ ..... __ .. -

$ 

$ 

$ 

36,998 

6,870 
5,382 

18,041 

6,787 
93 

12,252 6,880 

24,746 

8,940 

33,686 $ 

1,608 $ 
32,078 

33,686 $ 

11,161 

3,209 

14,370 

(184) 
14,554 

14,370 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados 
consolidados, 



SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31 
DE DICIEMBRE DE 1989 

Ajuate por cambio de política en 
valuaci6n de inveraiones a largo 
plazo y propiedades y equipo 

SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE 
DE 1989 

Exceso distribuido aobre el capital 
contribuído en "BIA" (sociedad 
Norteamericana) 

Recompra de acciones 
Cambio patrimonial 

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 

Exceso distribuído 80bre el capital 
contribuído en "BIA" (sociedad 
Norteamericana) 

Cambio patrimonial 

SAtDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. y SUBSIDIARIAS 

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V.) 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpre8ad08 - Ver Notas 2 y 3) 

Capital Social 

Nominal En Teaorería Actua11zaci6n 
Pfrdidas 

Acumulada. 

S 326,361 S S 520,973 $ (269,931) 

(4,506) 

326,361 520,913 (214,437) 

(5,243) 
(20,025) (5,569) (4,956) 

14,554 
---------- ------------- ------------- ---------

326,361 (20,025) 515,404 (270,082) 

(3,074) 
32,078 

---------- ------------- ------------- ----------

Resultado Interfs Total de la 
Acumulado Minoritario Inversi6n 

por en 1ie 108 
Actualiz8c16n Subsidiaria. Accionista. 

$ (25,834) S 1,736 S 553,305 

557 (3,949) 

(25,277) 1,736 549,356 

(5,243) 
(30,550) 

~34 ,836) 11,114 (9,168) 
------------- ----------- ------------

(60,113). 12,850 504,395 

(3,074) 
(68,208) 8,960 (27,170) 

------------- ------------ -----------
t 326,361 $ (20,025) t 515,404 $ (241,078) $ (128,321) $ 21,810 $ 474,151 ._a ••••••• • •• :a __ ••••••• __ Zlt ••••••• __ • . ......•.• a •• __ •••••••• . .. _.a ...... . ... __ ...... 

Las notss adjuntas,8on parte integrante de estos estados consolidados. 
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GRUPO POSADAS. S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS 

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles. S. A. de C. V.) 

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SIIUACION FINANCIERA 

POR LOS AÑOs TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) 

1991 1990 
OPERACIONES: 

Utilidad neta del año 
Más (menos)-

Depreciación y amortización 
Provisión para baja de valor de inver•

siones, neta 
Participación en los resultados de com•

pañias asociadas 
Utilidad (pérdida) del interés minoritario 

Recursos (utilizados en) generados por el 
capital de trabajo, excepto tesoreria 

Recursos generados por la operación 

FINANCIAMIENTO: 
Deuda financiera 
Recompra de acciones 
Exceso distribuido sobre el capital contribuido 

en "BIA" (sociedad Norteamericana) 

Recursos generados por (utilizados en) 
financiamiento 

INVERSIONES: 
rnver~ione3 • 1.~60 pl.~o 
Propiedades y equipo 
Otros ac ti vos 

Recursos utilizados en inversiones 

Disminución neta de efectivo y 
valores realizables 

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES: 

Al inicio del año 

$ 32,078 

28,016 

3,622 

(8,940) 
1,608 

....................... -.. 
56,384 

(47,253) 

9,131 

26,598 

(3,074) 

23,524 

4,915 
(35,901) 

(2,682) 

(33,668) 

(1,013) 

31,007 

$ 14,554 

25,497 

1,357 

(3,209) 
(184) 

_ .... _-_ ........... --
38,015 

5,649 

43,664 

16,248 
(35,208) 

(5,154) 

(24,114) 

891 
(54,808) 

34/ 

(53,570) 

(34,~ 

Al final del año $ 29,994 $ 

65,027 

31,007 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estad~s 
consolidados. 
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GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. y SUnSIIHARIAS 
(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V.) 

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO 
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 
(Rccxpl"Csados - Ver Notas 2 y 3) 

(l) Actividades y cambio de razón social: 

69 

Las compañías se dedican ala constmcción, adquisición, promoción, operación y administración de hoteles 
que operan bajo los nombres comerciales de Fiesta Americana, Fiesta Inn y Holiday Inn, de los cuales un hotel 
Holiday Inn Crowne Plaza, cinco hoteles Holiday Inn, dos hoteles Fiesta Americana y dos hoteles Fiesta lnn 
son propios y dos hoteles Holiday Inn son rentados bajO contratos de 10 allos de duración con opción de renova•
ción, estableciéndose las rentas con base en un porcentaje de los ingrcsos de cada hotel. 

Los contratos de administración por medio de los cuales se operan hoteles Fiesta Americana, Sheraton, 
Hampton Inn, Fiesta Inn y Holiday Inn establecen un honorario basado en los ingresos de los hoteles y un incen•
tivo basado en la utilidad antes de gall'tos de capital. La ComnaiHa tiene inversi6n minoritaria en la mayoría de 
las inmobiliarias ducllas de los hoteles administrados. 

La Compañía ha iniciado el proceso de oferta de colocación de acciones en México, Estados Unidos de 
Amériea y Europa. Las acciones de la Compañía serán colocadas en la Bolsa Mexicana de Valores y serán vendi•
das a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos de 
América y Europa, en transacciones que est:1n exentas de registro bajo la "Securities Act" de 1933 y sus modifi•
caeines (la cual regula coloeaciones en los Estados Unidos de América). 

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de enero de 1992, fue modificada la 
razón social de Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V. a Gmpo Posadas, S. A. de C. V. 

(2) Ba'iCs de consolidación y compra-venta de coml)añías: 
Los estados fmancieros consolidados adjuntos incluyen los de Gnlpo P\lsadas, S. A. de C. V. Y las siguien•

tes subsidiarias: 



70 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

Posadas de México, S. A.' de C. V. y subsidiarias 
Swancourt Hotels, Inc. y BIA Acquisition, L TD. 
Inmobiliaria Administradora Minerva, S. A. de C. V. 
Sistema Director de Proyectos, S. A. de C. V. 
Asesora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V. (participación directa e indirecta) 
Hotelera Panamericana, S. A. de C. V.99 
Gainrapid, LTD. y su subsidiaria Hotelera 
Los Cabos, S. A. de C. V. (participación directa e indirecta) 
Inmobiliaria Bepal, S. A. de C. V. y subsidiarias 
Compañía Proveedora Hotelera, S. A. de C. V. 
Porto Ixtapa, S. A. de C. V. 

% de 
Participación 

94 
100 
99 
90 
99 

89 
99 
99 
50 

Todos los saldos y operaciones significativas entre las compaJifas del Grupo han sido elimin;¡oos en la conso•
lidación. Las siguientes operaciones intercompañías fueron las m:1s signilkativas: 

Ingresos por administración y marca 

Gastos de administración hotelera 

Gastos de venta, publicidad y promoción 

$ 

$ 

$ 

1991 
6,974 

5,261 

1,713 
====== 

$ 

$ 

1990 
7,289 

5,351 
====== 

$ 1,938 

Durante diciembre de 1991, los accionistas mayoritarios de la Comp;llifa , decidieron incorporar retroactiva•
mente en la Compañía, las operaciones relativas a varios hoteles en los Estados Unidos de América, los cuales 
la mayoría eran propiedad y administrados por compañías aliliadas, mediante la combinación de intereses (suma 

<de activos, pasivos y resultados) de BIA Aequisition LTD. ("BIA "), propietaria de cuatro Hoteles y Swancourt 
Hotels Inc. ("Swancourt"), compañía administradora de los cuatro hoteles dc BIA y otros tres en los Estados 
Unidos de América. BIA y Swancourt fueron propiedad de afiliadas de la Compañía en un 75% y 65% respecti•
v:unente y el restante 25 % y 35 % por compaiHas no filiales. 

La combinación de intereses se llevó a cabo intercambiando JO ,704 ,646 acciones en tesorería, a un precio 
por acción de 1,025.13 pesos por el 35% de participación en Swaneourt y el 25% de participación en BIA, la 
cual era poseída por compañías no filiales. El 75 % de participación en BTA propiedad de las compañías afiliadas 
fue contribuido a la Compañía sin una emisión adicional de acciones. Un resumen de los principales rubros de 
los estados financieros combinados de BIA y Swancourt es el siguiente. 

Activos totales $ 

Pasivos totales $ 

Inversión de los accionistas $ 

Ingresos netos totales $ 

Utilidad neta $ 

Miles de l>ólarcs 
1991 

22,216 

21,021 

t,195 

17,217 

1,392 

$ 

$ 

$ 

1990 
19,279 

18,403 

876 
====== 

$ 15,855 

$ 1,276 
====== 

En diciembre de 1991 Hoteles Fiesta Americana, S. A. dc C. V. IIna suhsiJiaria índirecta de la Compañía, 
vendió el 10% de la tenencia accionaría que posefa del Hotel Fiesta Americana Condesa Calleím, en un monto 
aproximado de 4,500,000 dólares. La utilid;¡d en la venta que ascendió a $ 1,000 se presenta en el renglón de 
otros ingresos en el estado de resultados consolidado adjunto. 
(3) Principales políticas contables: 

Las principales políticas contables seguidas por las compañIas cn !J prepar;¡ción de los estados financieros, 
las cuales est:1n de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, se resumen a continuación: 
a) Adopción anticipada del Boletín B-8-

Durante 1991 la compañía adoptó anticipad:unente la aplicación de las prácticas contables establecidas por 
el nuevo Boletín 8-8, emitido por el InstinlO Mexicano de Contadores Púhlicos, que requiere que la valuación 
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de las inversiones a largo plazo se haga b:ljo el método de particip:ldón cuando exist:l inl1uencia significativa, 
por parte del inversor, e indica que se ejerce, independientemente de \;.¡ tenencia que se posca sohre las acciones 
en circulación. Como resultado de esto, la Compañía reexpresó sus estados liruncicros consolidados de 1990 
para reconocer en el estado de resultados la participación en cílll1paiHas asociadas, ret1cjandü el erccto aemnula•
do de dicho cambio en los saldos inicÍJlcs de las pérdidas acumuladas de 1990. 
b) Reconocimiento de los efectos de la inl1aciól1-

Las compañías actualizan en términos de poder adquisitivll dc la mOlleJa de !in del último ejercicio todos 
sus estados fmancieros. Consecuentemente, ¡:lS cifras de los estados financieros son cOlllporahlcs entre sí y con 
el año anterior, al estar todos expresados en la misma moneda. Consecucntemenle, los estados Iinancieros del 
año anterior han sido actualizados a términos de poder adquisitivo dd 31 de dicielllhrc Je 1991 y sus dfras difie•
ren de las originalmente presentadas en la moneda del al10 corresp(1lldktlle 

Las tasas oficiales de inflación por los ;.¡¡1os terminados el 3 ¡ de d iciemhre de 1991 y 1990, fueron: 

México 

Estados Unidos de América 

1991 
I!U~'I1 

====== 
4.3% 

=.::===== 

1990 
:29.9% 

====== 
5.4% 

====== 
c) Convcrsión de estados fmancieros extranjcros-

Los estados linancieros de subsidiarias cxtranjcras han sido convertidos utiliundo el tipo de cambio de 
cierre para las cuentas de balance y un tipo de cambio promedio para IJS cuentas del estldo de resultados, y 
posterionnente rccxpresados a pesos mexic:ll1os con poder adquisitivo del 31 de dicicmbre de 1991. 

d) Valores realizables-
Los valores realizables se encuentran representados principalmente pM inversiones en acciones a corto pla-

zo, fondos de inversión para desarrollos turísticos con el gobierno fedefal (SWAPS), CETES e inversiones a 
corte plazo en mercado de dinero, registr:ldas a su valor de mercado (C\lslO más rClldimicntü acumul:ldo). Los 
SWAPS poseídos durante 1990, fueron utiliz:.ldos en la constntccil~1l del hotel I-llllid:.ly Inn Cozumel durante 

1991. 
e) Invcntarios y costos de operación-

Los inventarios y el costo de los mismos se encuentran v:lluados a costos promedios que. por su alta rota-
ción, se asemejan al costo de reposición. 

/) Inversiones a lano plazo-

Las inversiones a lano plazo se encuentran valua<bs en b:lse al capital contable reportado en los últimos 
estados fmancieros auditados disponibles, actualizados al 31 de diciembre de 1991 utilizando factores derivados 
del Indice Nacion:ll de Precios al Consumidor (INPC). En todos los casos, los estados fUlancieros utilizados 
corresponden a ejercicios tenninados el 31 de diciembre de 1990. Las inversiones a largo plazo en donde la 
CompaíUa tiene influencia significativa se registran aplicando el método de particip:lción, reconociendo 1:1 parti•
cipación en los resultados de kts compañí:ls asociadas. Las compañí:ls asocia<bs son las siguientes: 

Hotel Condesa del Mar, S. A. de C. V. y !>ubsidiaria 
Promotora Hotelera de Aeropuertos, S. A de C. V. 
Promociones Hoteleras del Caribe, S. A. de C. V. 
Hotelera Los Tules, S. A. de C. V. 
CompaiUa Hotelera e Inmobiliaria San Nicolás, S. A. de C. V. 

g) Propiedades y equipo-

Las propiedades y equipo en México han sido actualizadas a su valor neto Je reposición, determinado me•
dÍJnte avalúos practicados por valuadores independientes registrados en la Comisión Nacional de Valores. La 
depreciación se calcula utilizando el método de línea recta basado cn dichos valores y en la vida útil dctermin:lda 
por los valuado res. 

Durante 1990, las compañías modificaron el método de actlulil.ación de propiedades y eqlúpo para mostr.lf 
los valores de reposici6n de los mismos. Conseeuentementc, dichos valorcs son determinados mediante avalúos 
de peritos independientes. Hasta 1989 eran ajustados con factorcs dcrivados del Indicc Nacinal de Precios al 
Conswnidor (INPC). El efecto negativo acwnulado de este cambio ascendió a $10,855 y se muestra como un 
ajuste en los saldos iniciales en 1:1 inversión de los accionistas. 

Las propiedades y equipo de las !mbsidiarÍJs en Estados UniJos de América, BIA y Sw;¡ncourt, están regis•
trados al costo histórico, el cual es similar al costo de reposición. 



72 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

El costo de mejoras y reemplazos es capiUlizado; los costos de reparaciones menores y el mantenimiento 
es cargado a resultados cuando ocurren. Los gastos y costos \le desarrollos asociados con la construcción de 
un hotel o complejos turísticos son diferidos y amortizados en Hnca recta en un plazo de 110 meses. 

h) Obligaciones de carácter laboral-

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las compailiJs tienen pasivos por concepto de indemnizaciones 
y primas de antigüedad pagaderas a empleados que dejen de prcsur sus servicios bajo cicr::as circunstancias. 
La política de las compañías es: 

- Cargar los pagos por concepto de indemnizaciones a los resuludos del ejercicio en que se efccruan. 
- En relación con la prima de antigüedád, las companí:ls reconocen los derechos acumulados exigibles, 

pagaderos en caso de separación de trabajadores con 15 o mJs años de servicio. Al 31 de diciembre de 1991, 
el pasivo por este concepto no es importante. 

i) Impuesto sobre lat renta y participación de utilidades a los ellll)lcados-

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida Sil fecha de re•
versión y no se espera sean sustituidas por otras partidas de la misma naturaleza y montos semejantes, la Compa•
ñía no reconoce el efecto diferido o anticipado de impuestos sobre la renta y participación de utilidades a los 
empleados. 

j) Efoctos de actualización patrimonial-

La inversión de los accionistas y las pérdidas acumuladas se actualizan aplicando factores derivados del 
INPC, para mostrarla en ténninos del poder adquisitivo de las fechas en que se efectuaron las inversiones en 
el capital social y se generaron las pérdidas o uúlidades. 

El resuludo acumulado por actualización se forma prinCIpalmente por el resultado por tenencia de activos 
no moneuríos, que representa el cambio en el nivel especHico de precios de dichos activos en relación a INPC. 

k) Ingresos y gastos-

Los ingresos y gastos que afecun o provienen de una partida monetaria (clientes, efectivo, pa!>ivos, etc.) 
se actualizan del mes en que ocurren hasU el cierre, en b;¡se a factores derivados del INPC. 

Los costos y gastos que provienen de partidas no moneurias se actualizan hasta el cierre, aplicando factores 
derivados del INPC desde que el costo o el gasto es incurrido. 

1) Costo integral de financiamiento-

El costo integral de r11l:lIleiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financieros, tales como 
intereses, resultados eambiaríos y resultado por posición monetaria. 

El resultado por posición monetaria representa la erosión de la inflación respecto al poder adquisitivo de 
las partidas monetarias y. se detennina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio del ejercicio el 
factor de inflación derivado dellNPC y a la variación mensual en dicho activo o pasivo moncurio neto, el factor 
de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio. 

(4) Posición en moneda extranjera: 

Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, la posición en monC<.la extranjera, fue como sigue: 

Miles de Dólares 

1991 1990 

Circulante-
Activos ........................................................ . 1,283 1,052 
Pasivos ........................................................ . 7,567 10,449 

------ ------
6,184 9,397 

------ ------
Pasivos a largo plazo ....................................... . 27,204 34,982 

------ ------
Posición pasiva, neta ....................................... . 33,488 44,379 

====== ====== 
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Estos importes no incluyen los saldos de BIA y Swancourt. por los cuales todos los activos y pasivos est:1n 
denominados en dólares americanos. 

A la misma fecha, el tipo de cambio (expresado en pesos mexicanos por dólares americanos). es el siguiente: 

1991 1990 

Tipos de cambio .................................................. . 3.096 2,943 
====== ====== 

Las principales operaciones en moneda extranjera efectuadas por las compañías localizadas en México son 
las siguientes: 

Gastos 
Intereses 

Neto 

Miles de Dólares 
1991 

1,739 
9,100 

10,839 
======= 

1990 
732 

6,332 

7.064 
======= 

Equivalente en millones de pesos.............................. $ 32,723 S 20,111 
Al21 de febrero de 1992, la posición en moneda extranjera no auditada, es similar a la del cierre del ejerci•

cio y el tipo dc cambio no ha tenido una variación significativa. 
(5) Redasineaciones a 108 estados finane!eros-

Los estados fmancieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con 
el objeto de hacer comparable su presentación con la de los estados fmancieros al 31 de diciembre de 1991. 

(6) Análisis de cuentas y documentos por cobrar: 

Cuentas y documentos por cobrar a partes relacionadas 
Compañías inmobiliarias 
Clientes 
Impuestos por recuperar 
Deudores divcrsos 
Documentos por cobrar 
Tarjetas de cr6Jito 
Otras 

Menos- Estimación para cuentas de cobro dudoso 

(7) Anállsi." de Inventarios: 

Alimentos 
Bebidas 
Suministros 
Equipo de operación 
Anticipos a proveedores 

S 

1991 

23,661 
19,075 
22,058 

6,216 
13,317 
11,494 

1,452 
423 

97,696 
(4,334) 

$ 93,362 
======= 

1991 
$ 1,273 

723 
2.376 
4,966 

498 

$ 9,836 

S 

1990 

36,969 
30,567 
11,226 
7.188 
6,\42 
1,927 
1,43\ 
4,423 

99,873 
(6,838) 

$ 93,035 
======= 

1990 
$ 1,014 

820 
2,701 
2,373 

704 

$ 7,612 
======= 
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(8) Análisis de las inversiones a largo plazo: 

Compañías asociadas-
Hotel Condesa del Mar, S.A. de C.V. y subsidiaria 
Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de C.V. 
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V. 
Hotelera los Tules, S.A. de C. V. 
Compañía Hotelera e Inmobiliaria, San Nicolás, S.A. de 
C.V. 

Otras inversiones a largo plazo Inmobiliaria Pedro de Alva•
rado, S.A. de C.V. 
AtI.1ntis Leasing. LTD. 
Yipa, S.A. de C. V. 
Inmobiliaria Hotelera de Yueatán, S.A. de C.V. 
Sidek, S.A. de C.V. 
Promotora Hotelera de Querétaro, S.A. de C. V. 
Promotora de Desarrollo Turístico, S.A. de C.V. 
Inmobiliaria Mar y Arena, S.A. de C. V. 
Plaza Agua Caliente, S.A. de C.V. 
Arrendadora Payi, S.A. de C.V. 
Fibou, S.A. de C.V. 
Hotelera Mazatlán, S.A. de C.V. 
Operadora de Compras y Servicios, S.A. de C.V. 

Quintana Roo Development, L TD 
Operadora de Tiendas del Pacífico, S.A. de C.V. 
Hampton Inn Buena Park, Inc 
Operadora Financiera de Inversiones, S.A. de C. V. 
Inmobiliaria Hotelera de Querétaro, S.A. de C.V. 
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C.V. 
Compañía Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. de C. V. 
Otras 

(9) Análisis de propiedades y equipo: 

Vidas Utiles 

Edificios 
Mobiliario y equipo 
Equipo de transporte 
Equipo de c6mputo 
Gastos de desarrollo 

Menos- Depreciaci6n acumulada 

en Años 
40 Y 50 

7 Y 10 
4 
6 

10 

1991 

$ 17,764 
34,847 

3 
7,521 

4,470 
-------

64,605 
-------

8,530 
4,174 
6,278 
4,741 
9,373 
1,155 
3,636 
1,075 

890 
60 

598 
686 
326 

1991 

... 
529 

2,717 
40 

2,354 
303 

1,833 
51 

-------
49,349 

------
$ 113,954 

======= 

1991 
$ 581,531 

126,579 
6,507 
7,089 

387 
------

722,093 
(197,639) 

--------
524,454 

1990 

$ 25,400 
32,576 
16,048 
7,845 

3,977 
-------

85,846 
-------

9,141 
7,456 
6,728 
4,634 
3,814 
1,155 
3,373 
1,151 
1,150 

981 
790 
714 
416 

1990 

396 
364 

2,354 
303 

1,152 
------

46,072 
-------

$ 131,918 
======= 

1990 
$ 566,394 

127,867 
7,106 
5,919 

-------
707,286 

(178,899) 
-------

528,387 
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Terrenos 
Construcciones en proceso 

(lO) Otros ingresos relacionados: 

68,192 
25,962 

$ 618,608 

75 

6lS,117 
25,245 

$ 621,749 

Otros ingresos relacionados incluyen principalmente los ingreso'; y gastos de operación de ciert3s comp3iU3s 
subsidiarias, dentro de las cuales se encuentran Compafiía Proveedora Hotelera, S.A. de C. V., S istcma Director 
de Proyectos, S.Á. de C. V., el sistema de la Compañía para reservacioncs en hoteles, los ingreses por servicios 
de imprenta y los honorarios por desarrollos relacionados con Jos hoteles Fiesta Inn. 

(11) Aspectos rIScales: 
a) Régimen fiscal-

Las compañías en México están sujetas al impuesto sobre la rcnta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC)•
El lSR se calcula considerando como gmvables o deducibles ciertos efectos de la inflación, tales como 
depreciación calculada sobre valores en peses const:Jntes, deducción de compms en lugar de costos y gastos de•
partamentales, lo cual pennite la deducción de costos corrientes y se acumul:J o deduce el efccto de la inll:Jciól1 
sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cual es similar al rcsuHadc 
por posición monetaria. El ISR se calcula en la moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moncda 
de cierre. 

Por otra parte, el lMP ÁC se causa a razón de un 2 % sobre un promedio neto de la mayoría de los activos 
actualizados menos ciertos pasivos y se paga únicamente por el monto que exceda el ISR dcJ año. Cualquicr 
pago que se efectl¡e es recuperable contra el monto en que el ISR exceda a1IMPAC en los cinco ejercicios si•
guientes. 

Grupo Posadas, S. Á. de C. V. obtuvo autorización para presentar su declaración de ISR e IMPAC en fonn:. 
consolidada por las compañías mexicanas. Swancourt y BIA registran inc.lividualmcnte el impucsto sobrc la rcma 
causado en los Estados Unidos de América. 

La utilidad para efectos de participación de utilidades a los empicados no reconoce el componente infhcio•
nano ni la depreciación fiscal a valores actualizados y se calcula sebre los resultados individuales de cacb 
compai'lfa y no sebre tilla base consolidada. 
b) Resultado fiscal-

Las principales diferencias que afectaron el resultado fiscal de las comp:u1ías fucron las rcbtivas al reconocí-•
miento de los efectos de la inflación, la diferencia entre las compras y los costos de operación, las cuales ticnen 
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, la participación en los resultados de comp:Jñfas asocia•
das y la amortización de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores. 

La provisión de impuesto sobre la renta se analiza como sigue: 

ISR del año ........................................................ . 
Menos- Amortización de pérdidas fiscales de ejercicios an-
teriores ............................................................. . 
Más- IMPAC (recuperable en afios subsecuentes) ......... . 
Menos- Beneficio en consolidación fiscal.. ................. . 

$ 

$ 

]991 

6,954 

(4,561) 
5,872 

(1,395) 

6,870 

$ 

$ 

1990 

g,114 

(7,206) 
5,879 

6,n7 

Al 31 de diciembre de 1991, las compañías tienen pérdicbs fiscalcs por amortizar para efectos de ISR e 
IMPAC que podrá ser recuperable contra ISR en años subsecuentes, a un valor nominal como sigue: 

Vencimiento 
1993 
1994 

Pérdidas 
Fiscales por 

AmOliizar 
$ 7,373 

13,821 

1 MPAC 
Recuperable 

$ 
9,517 
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1995 
1996 

e). Partidas temporales recurrentes-

2 

$ 21,196 
====== 

$ 

3,479 
4,926 

17,926 
====== 

Las diferencias temporales recurrentes, que consecuentemente no origiginan el registro de impuesto sohre 
la renta y participación de utilidades anticipados, representarán a futuro tina partida deducible de $ 7,333. Este 
monto se integra principalmente por los depósitos para reservaciones, la estimación para cuentas de cobro dudo•
so y la reserva para reemplazo de mobiliario y equipo y no incluye las partidas originadas por las diferencias 
entre el valor contable y fiseal de propiedades y equipo e inventarios. No se registraron impuestos diferidos en 
las subsidiarias radicadas en los Estados Unidos de América de acuerdo con los principios de contabilidad gene•
ralmente aceptados en México. 
(12) Préstamos bancarios, documentos 

por pagar y deuda a largo plazo: 
La deuda financiera y las tasas de interés al 31 de diciembre de 1991 y 1990 se encuentran clasificadas como 

sigue: 

Préstamos bancarios en dólares americanos y con garantía 
hipotecaria a una tasa de interés variable entre el 11 % Y 
17% ................................................................ .. 
Obligaciones quirografarias en moneda nacional a una tasa 
de interés de 1.035 veces CETES ............................ . 
Préstamos bancarios y doeumentos por pagar en moneda 
nacional, a tasas de interés variables entre el 16% y 25% .. 
FICORCA ........................................................ .. 
Arrendamiento rmanciero ....................................... . 

Menos- Vencimientos a plazo menor de un año .......... .. 

Deuda financiera a largo plazo ............................... .. 

Los vencimientos de la deuda a largo plazo serán eomo sigue: 
A pagar durante-

$ 

$ 

1991 

171,709 

62,000 

86,699 
100 

37,827 

358,335 
(118,188) 

240,147 

1992 $ 50,727 
1993 79,921 
1994 79,144 
1995 50,464 
1996 Y posteriores 30,618 

$ 

$ 

1990 

194,51.5 

73,650 

57,048 
3,838 

..2,686 

331,737 
(102,048) 

229,689 
====== 

Los préstamos bancarios en dólares americanos incluyen préstamos hipotecarios por un monto equivalente 
J S 169,116 al 31 de diciembre de 1991, garantizados con hoteles propiedad de la Compañía, cuyo monto en 
libros asciende a $ 298,685. 

Las obligaciones quirografarias son liquidables en ocho pagos semestrales consecutivos a partir de 1993. 
El inter~s es pagadero trimestralmente y se calcula mensualmente multiplicando los rendimientos de ciertos 
instrumentos fmancieros por el 1.035. 

La escritura de emisión de obligaciones y de algtmos otros préstamos en moneda nacional y dólares ame rica -
nos, cuyo monto asciende a $ 175,340, establecen ciertos requisitos y obligaciones para la Compañfa y algunas 
subsidiarias, de los cuales los más importantes son: 

- Mantener cicrtas razones financieras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total y la 
inversi6n de los accionistas, entre utilidad operativa sin depreciaci6n y gastos financieros y entre utilidad neta 
sin depreciación y amortización de la deuda a largo plazo. Las compaiHas están esperando las dispensas, de las 
razones que no han sido cumplidas (ver Nota 14). 

- No disminuir su capital social. 
- Ciertas restricciones para el pago de dividendos y enajenaciones de activos lijos. 
Los préstamos bancarios y documentos por pagar en moneda nacional se encuentran representados princi-
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pa!mente por papel comercial y préstamos directos a corto y largo pl;¡zo, as( como un prést:lIno hipotec::.¡·io po; 
un monto de $ 79,999. 

El préstamo hipotecario en dólares sc encuentra garantizado por la Compalib y ;¡lglU1:J.S de SllS subsidiari;¡s. 
(13) Inversión de los accionistas: 

Durante diciembre de 1990 y enero de 1991, Hoteles Fiesta Americana, S. A. de C. v. (sunsidiJri i indirecta 
de la CompaIi.fa) adquirió 33,000,000 de acciones del capital social de Gmpo Posadas, S. A. de C ". ¡~cr iD; 

importe de $ 29,639. En diciembre de 1991, con el objeto de efectuar la combinación de negocios J~:;:;·;t::: r;;; 

1:1 Nota 2, los accionistas eapitaliz:1ron 10,704,646 acciones que se encontraban en tesorerfa, qlledan¡k .C' 2D.!iu 
de 22,295,354 accioncs, por un importe de $ 20,025, el cual se muestra en el estado de inversión de b~ ;;:~¡·'):ll'·­
las como acciones en tesorería. 

Al 31 de diciembre de 1991 el capital social está representado por una Serie única de ;J¡xiones y <,.; 

por un total de 326,361,167 acciones nominativas, con valor nominal de mil pesos cád;) un:!, íntegr:.¡;[,;;'ií .. : ~'.> 
critas y pagadas, de las cuales 59,608,167 acciones fueron suseritas por personas residentes en el 
y no pueden trasmitirse a personas mexicanas, hasta el 10. de enero de 1998. Los tenedores de diclJ.¡·:; ·cee.' 
sólo podrán ejercer su derecho de retiro en términos similares a los del eálendario de amortílJciéin (.1\::::'; ~:j;:J 
de reestntcturación de la deuda del scctor público de fecha 29 de agosto de 1985. 

En la asamblea general extraordinaria je accionistas, llevada a cabo el 20 de enero de 1992, los ac;,>i~I:¡S 
acordaron incrementar el capital social fijo en S 139,639 mediante la emisión de hasta 116,5()(),OOO :.,:':;C'c:é 
de la Serie "L" y 23,138,833 de la Serie" A". Estas acciones ser:!n ofrecidas al públic¡) en gellclJi \..11 [0'(;;<':';0 

ya inversionistas calificados en los Estados Unidos de América y Europá, como se menciona cn b U()t~'" ¡') 
Serie "L" tendrá voto limitado, será de libre í.llscripción, y está limitada ál 25% del ttlt:.Jl del l'Jl";;; ;;odal. 

La utilidad neta de cada eompaiHa, estar.1 sujeta a la disposición Iegál que requiere que cl5% de 1;];: ,:,¡;¡(i,_ 
des de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20'/', de su L'ál'itai ~'J<.:i·'.l. 

Esta reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compal'iÍJ, c::cCf:to 
en la forma de dividendos en acciones. 

En caso de reducción de capital, estar:! gravado el excedente de bs ap¡lrtaciones actualizadas según los pro•
cedimientos establecidos por la Ley del Impuesto sobre la Renta. Los dividendos papdos a 1:1 Compañfa por 
las subsidiarias radicadas en los Estados Unidos de América serjn gravad¡1s para efectos de impuesto sobre la 
renta, pero son no deducihles para efectos de la ley del impuesto <;ohrc \;.1 rcnta en los Estados Unidos de 
América. 

(14) Contingencias: 
a) A la fecha de los estados financieros, Gmpo Posadas, S.A. de C.V. y Pos;¡d:Js de México, S.A. de 

C.V., no clunplen con algunas de las razones financieras establecidas en los contratos de créditos nallC:lri0" y 
escrituras de emisión de obligaciones, lo cual se infonnó oportunamente a los acreedores o sus represel1l:.mtcs. 
A la fecha, las compañías se encuentran en espera de las dispensas correspondientes, lás cuales en opiniól1 de 
la administración se obtendrán. Considerando las experiencias tenidas t'on los acreedores y que las compañfas 
siempre han liquidado oportunamente las amortizaciones de principal e intereses, en opini¡~n de la administración 
no se espera un efecto adverso importante como resultado de lo antcri¡)r. 

b) La Compañía tiene algunos litigios en proceso por los quc h:J rcalizado anticipos a sus asesores lcgálcs 
por un monto aproximado de $ 2,500, los euales no han sido provisionados y se enCtlentr:111 registrados co;-;¡o 
cuentas por cobrar en los estados financieros adjuntos, ya que espera rccuperarlos en base al rállo 13VOr;¡ble he·· 
cho por los tribunales. Aunque la parte opositora tiene el derecho de apelár, en la opinión de \;¡ gerencia de 
la Compañía y sus asesores legales, no se tendr:!n efectos adversos importantes en los estados financieros. 
(IS) Eventos subsecuentes: 

a) Durante enero de 1992, Gmpo Posadas, S.A. de C.V. y Posadas de México, S.A. de C.v., compr;¡ron 
la parte minoritaria de las acciones de algunas Compañías del Gmpo con el objeto de tener la propicd;¡d tOIJI 
de todas las subsidiarias. Las transacciones anteriores representaron I1na erog¡¡cil~n neta aproximada de $ 193 
Y un intercambio de acciones. Como resultado de estas transacciones, la CompaI1fa adquirió el 6% remanente 
de Posadas de México, S.A. de C.V., el 10% de Sistema Director de Proyectos, S.A. de C.V., el 100% de 
Hotel Credit and Sales Co. of New York (Comp:ul(:.l Norteameric:IIlJ) y capit;¡lizó 607,445 acciones en tesorería 
de Gntpo Posadas, S.A. de C. V. a un valor por acción de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de $ 623. 

b) La Compañía se encuentra en proceso de negociáción de un crédit¡) con cllnternatiol1ál Final1ce Corpor:.l•
lion (lFC) por $ 70 millones de dólares, en el cual ~e anticipa qlle $ 20 mill¡lflcs de dl~lares los fondead directa•
mente eIIFC, yel er&lito restante de $ 50 Illillones de dólares, sed fondeado con la particip:.¡cióll de Oti3~' insü•
tuciones financieras. 

(R.-2.157) 
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ALMACENADORA S.A. 
AVISO 

Se notifica a los Tenedores de los Certificados de Depósito que a continuación se detallan, que habiendo 
vencido el plazo señalado para el depósito, se les concede un plazo de R días a partir de la fecha de publica•
ción del presente Aviso, para que retiren las mercancías de que se trata, en la inteligencia de que de no ser 
retiradas en dicho plazo se procederá a su Remate en Almoneda Pública, de acuerdo con lo dispuesto por el 
Artículo 22 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito. 

CERTIFICADOS DE 
DEPOSITO NUMS: 
R-18956 
R-23258 
R-23080 
R-233 17 
R-23086 

R-23296 
R-23307 
R-23247 
R-23295 
R-23217 
R-23216 
R-23081 
R-23266 
R-23687 

A los Accionistas: 

EXPEDIDOS A FAVOR DE 
BALEROS, S. A. 
COMPRESORES PUSKA, S. A. 
CON~TRUCCIONES MARGARIT, S.L 
CONSTRUCCIONES MECANICAS VOLCAN, S. A. 
CONSTRUC¡ORA DE MAQUINARIA Y OBRAS PUBLICAS 
LEBRERO, S. A. 
DISMA,S.A. 
ENVASES POR VACIO AUTOMATICO, S. A. 
G.H. EUN INTERNATIONAL, S. A. 
GRUPO DISMA. S. A. DE e V. 
MEPlAS, S. A. 
RAFAEL CASANOVA, S. A. 
SWATERS GARI, S. A. DE e V. 
TALLERES zn, S. A. 
URnANO CONDE, S. A 

México, D.F., a 14 de mayo de 1992. 
Almacenadora, S. A. 

José Luis MiH:ín Aguil:tr 
Conlralor General 

Rúbrica. 

A-C MEXICANA, S. A. DE C. \'. 
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES 
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990 

(Cifras monetarias expresadas en miles de pesos de poder 
adquisitivo del 31 de diciembre de 1991, excepto 

por los tipos de cambio) 

(R.-2tHI) 

1. Hemos examinado los halances generales consolidados e individuales de A-C Mexicana, S.A. de C. V. 

Y sus subsidiarias y de A-C Mexicana, S.A. de C. V. (como entidad legal separada) a131 de diciembre de 1991 
y de 1990 y los estados consolidados de resultados, de cambios en el capital contable y de cambios en la situaei6n 
fmanciera que le son relativos por los años que terminaron en esas fechas. Dichos estados fmancieros son respon•
sabilidad de la administración de la compañía. Excepto por lo que se menciona en el párrafo 2, nuestros 
exámenes se efectuaron de acuerdo con las nonnas de auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia, in•
cluyeron las pruebas de los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditorfa que consideramos nece•
sarios en las ei reilllstaneias. 

2. Los inventarios de A-C Mexicana, S.A. de C. V., incluyen inventarios de lento movimiento por aproxi•
madamente $6,000,000,000 por los cuales existe una reserva de $1,929,278,000, de las que no pudimos satisfa•
cemos de su suficiencia. 

3. En nuestra opinión, excepto por aquellos ajus1es, si los hubiere, que pudieran haberse determinado co•
mo necesarios para absorber las posibles pérdidas derivadas de los inventarios de lento movimiento, los estados 
financieros consolidados e individuales antes mencionados presentan razonablemente la situaci6n financierJ. de 
A-C Mexicana, S.A. de C. V. y sus subsidiarias y de A-C Mexicana, S.A. de C. V. (como entidad legal separada) 
al 31 de diciembre de 1991 y de 1990 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su capital contable 
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y los cambios en su situ:lción fmanciera por los años que termiroron en esas fechas, dc conformidad con princi•
pios de contabilidad generalmente aceptados. 

San Luis Potosí, S.L.P., 16 de mar.!Q de 1992. 

Activo 

ACTIVO CIRCULANTE: 
Efectivo y depósitos a 

PRICE WATERHOUSE 
C.P. Aniccto Orantcs Carplzo 

Rúbrica. 

A-C MEXICANA. S,A. De c.v. y SU8SIDIARIAS 

8ALANCE GENERAL CONSOLIDADO 

Mil~s de pesos de poder adquisitivo del 
31 de dicientlr~ de 1991 

31 d~ diciembre de 
1991 1990 

Pasivo e Inversión de 
Acci oni stas 

PASIVO A CORTO PLAZO: 
Papel comerci al 

los 

plazo $ 1.391 ,353 $ 647,6,9 Préstamos bancerlos 

Cuentes y documentos por 
cobrar: 
Clientes, menos estimación 
pare cu~ntes de cobro dudo· 
so de 1691,661 en 1991 y 
$959,003 en 1990 y $2,342,634 
en 1990 de documentos 
descontados 
Impuesto al valor agregado 
por recuperar 
Gleaner Mexicana, S.A. de C.V. 
Impuesto sobr~ la r~nta por 
recuperar 
OtrúS 

Inventarios (Notas 2 y 4) 

Pagos anticipados y otros 

Total del activo circulante 

INMUEBLES, MAQUINARIA Y 
EQUIPO (Hot~s 2 y i) 

GASTOS DIfERIDOS 

3,613,966 1,925,255 

157,!!1l 299,493 
601,684 659,115 

21,775 120,708 
27,312 27,930 

4,622,546 3,232,561 

11,453,245 12,062,800 

56,9Sª 200,051 

17,524,104 1ó,143,041 

26,671,531 31,254,466 

232,767 

S46,428,402 $47,397,527 

Int~res~s por pagar 
Cuentes por pagar y gestos 
eCUIIJlados 
Anticipos de clientes 

Total de -pasivo a corto 
plazo 

PASIVO A LARGO ?LAZO: 
Estimac.i6n para primas de 
eMigüedad 

IN\lERSION DE lOS ACC ION I STAS 
(Hota 6): 
Capital social: 
Valor nominal 
Incremento por ,ctusl i la· 
ciÓn 

InsufiCIencia en le actual i· 
lacion del 'cap't)l 
Utilidades acumuladas 

Las siete notas adjUl'tas son parte int~grant~ de estos estados financ;er". 

31 de diciembr~ d~ 
1991 1990 

$ 11,315,613 
$21,614,1156 5,246,166 

622,631 1,732,240 

3,559,951 4,955,022 
10Il,5§~ 365,152 

25,906,021 20,616,613 

297,696 310,881 

3,343,150 3,343,l'iO 

62,401,309 6,,401,309 
65 ,74'i ,059 65,745,OS9 

(70,484,525 ) (66,130,723) 
24,964,149 28,855,497 
,0,224,663 26,409,833 

$46,426,402 $47,397,521 
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A-C MEXICANA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO 

Miles de Pesos de poder adquisitivo 
del 31 de diciembre de 1991 

Ventas netas 
Otros ingresos 
Total de ingresos 

Costos y gastos: 
Costo de ventas 
Gastos de venta y 
administración 
Otros (ingresos) y 
gastos 

utilidad (pérdida) de 
operación 

Costo integral de 
financiamiento: 
Intereses ganados 
(Utilidad) pérdida en 
cambios 
Intereses pagados - Netos 
utilidad por posición 
monetaria 

Pérdida antes de las 
siguientes provisiones 

Provisiones para: 
Impuesto sobre la renta 
causado 
Impuesto al activo 
de las empresas 

Pérdida neta del año 

Año que t~rminó el 
31 de diciembre de 

1991 1990 

$ 2 9 ,. 387 , 4 O O 

29,387,400 

24,254,407 

5,262,130 

(234,719) 

29,281,818 

105,582 

(63,723) 
6,396,267 

(2,950,053) 

3,382,491 

3,276,909 

614,439 

$ 3,891,348 
=========== 

$23,029,397 
166,008 

23,195,405 

21,109,728 

7,809,346 

1, 100,638 

30,019,712 

(6,824,307) 

(53,366) 

371,451 
5,969,545 

(2,591,118) 

3,696,512 

10,520,819 

815 

501,978 

$11,023,612 
=========== 

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos 
estados financieros. 
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A-e MEXICANA, S,A, PE C,V, y suBSIDIARIAS 

ESTADO pe CAMBIOS eN LA INVERSION PE LOS ACCIONISTAS POR 
lOS AAos QUE TERMINARON El' 31 PE PICIEMBRE PE 1991 Y PE 1990 

Mi les de ileSOS 

Capitel social I nsufi ci enc ¡, Utilidades acumuladas 

81 

Incremento en la En A-e Mexicana, S.A. de C.V. 
Valor por actualizaci6n En subli- Reserva Sin • !'.l!I!!!.!.!:l 1!i~Y!!i¡aci~ gsl capi sal s!..i.!!:.ln !!:Ul ta!J.a! l.2l!! 

Saldos al 1 de _ro de 
1990 previ8Mente 
reportados $3,343,750 '51,999,783 ($58,748,801 ) (t' ,601,802) '2,789,930 132,365,680 '33,553,808 

Actualizaci6n de los 
importes anterior .. a 
pesos de poder edqul-
altivo del 31 de di-
dic;ieni:lre de 1991 10,401,526 <11,054,8n) (300,822) 524,353 6,101,nO 6,325,301 

Pérdida neta del aile (131,939) (10,891,673) (11,023,612) 

Resultado por tenen-
cie de activos no 
monetarios 1,672,955 

Saldos al 31 de dici.-
bre de 1990 a pesos de 
~er adquisitivo del 
31 de dlcieni:lre de 1991 3,343,750 62,401,309 (68,130,723> <2,034,563 ) 3,314,283 27,575,n7 28,855,497 

P~rdida neta del ai\o (355,787) (3,535,561) <3,1191,348) 

Resultado por tenen-
cia de activos no 
monetarios CZ,353,802) 

Saldos al 31 de di· 
cieni:lre de 1991 $3,343,750 162,401,309 ($70,484,525 ) ($2,390,350) S3,314,283 S24,040,216 S24,964,149 

••• == •• :2:: :C~::====::= ======:==== :a:::=::=: ==:::::=:: =====:===== ::::::::.:::::::::::== 

Las siete nota, adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 
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A-C MEXICANA, S.A. DE C.V. X SUBSIDIARIAS 

ESTADO PE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 
CONSOLIDADQ 

Miles de pesos de pode adquisitivo al 
31 de diciembre de 1991 

Operación: 

Pérdida neta del ejercicio 

Cargos (créditos) que no re•
quirieron la utilización de 
recursos: 
Depreciación y amortización 
Variación en inventarios, 
cuentas por cobrar y por 
pagar y pasivos acumulados 

Recursos utilizados por la 
operación 

Financiamiento: 
Obtención de préstamos en 
términos reales 
Venta de inmuebles, maquina•
ria y equipo - Neto 

Recursos generados en acti•
vidades de financiamiento 

Inversión: 

Adquisición de inmuebles, 
maquinaria y equipo - Neto 

Aumento de efectivo y depó•
sitos a plazo 
Efectivo y depósitos a plazo 
a principio del año 

Efectivo y depósitos a plazo 
a fin del año 

And que terminó el 
31 de diciembre de 
1.2ll 1990 

($3,891,348) ($11,023,612) 

1,244,125 2,440,861 

{4.948,014) 2,528.702 

(7,595,237) (6.054,049) 

8,051,057 6,949,808 

400,716 96,890 

8,451,773 7,046,698 

112,812 345.020 

743,724 647,629 

647,629 

$1,391,353 $ 647,629 -------------------- ========== 

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos 
estados financieros. 
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A-C MEXICANA, S.A. DE C.V. 

BALANCE GENERAL 

Miles de pesos de poder tdquisitlvo del 
31 de diciemre de 1991 

83 

31 de diciemre de 31 de diciemrf de 
1991 1990 1991 1m 

Activo Paiivo e Invfrslón 
de 19s !c~ioniJtas 

Efectivo y depósitos a 
plazo S 1,30§,449 S 5n,084 PASIVO A CORTO PLAZO: 

Papel comercial S 8,330,000 
Cuentas y documentos Préstamos bancarios S21,614,856 5,257,265 
por cobrar: 
'tientes menos etima' Intereses por pagar 622,631 1,735,237 
ción para cuenta. de Cuentas por pagar y 
cobro dudoso de gastos acumulados 3,281,271 4,401,346 
1691,861 en 1991 y Anticipos de clientes ~03.~~Q 
S941,701 en 1990 y 
S2,342,634 en 1990 Total de pasivo a 
de documentos des- corto plazo ~~,~18,~§ ~0,Q,7,498 

contados 3,165,690 1,038,820 
Impuesto al valor 
agregado por recuperar 36;805 79,196 
Compañías subsidiarias 861,709 1,049,056 PASIVO A LARGO PLAZO: 
GLeaner Mexicana, S.A. Estimación para primas 
de C.V. 601,684 860,662 de antigüedad 297,698 J~7.,'~ 
Impuesto sobre la renta 
por recuperar 72,884 
Otros . 27,312 27,978 lNVERSION DE lOS 

ACCIONISTAS (Nota 6): 
4,693,200 3,128,596 Capital social: 

Inventarios (Notas Valor nominal 3,343,750 3,343,750 
2 y 4) 10,998,101 11,251,624 Incremento por 
Pagos anticipados y actual i zac! ón 62,401,309 62,401,~Q9 

otros 56,958 200,397 
65,745,059 65,745,059 

'Total del activo Insuficiencia en la 
c! rculante 17,056,708 15,153,701 actualización del 

capital <70,484,525 ) (68,130,723) 
INMUEBLES, MAOUINARIA Utilidades acumuladas 24,964,149 28,855,497 
y EQUIPO (Notas 2 y 5) 27 ,859,449 30,300,807 

20,224,683 26,469,833 
INVERSIONES EN SUBSI-
DIARIAS (Nota 1) 901,511 1,400,039 

GASTOS 01 FER IDOS 223,471 

$46, 041 , 139 $46,854,547 546,041 , 139 $46,854,547 
.:::===::::::::: =========== =========== ;::===::::==== 

las siete notas adjuntas son integrante de estos estados financieros. 
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A-C MEXICANA, S.A. DE C.V. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Miles de pesos de poder adquisitivo del 
31 de diciembre de 1991 

Año que terminó el 
31 de diciembre de 

Ventas netas 

Costo y gastos: 
Costo de ventas 
Gastos de venta y administración 
otros ingresos 

utilidad (pérdida) de operación 

Costo integral de financiamiento: 
(Utilidad) pérdida en cambios 
Intereses causados - Neto 
Utilidad por posición monetaria 

Pérdida antes de la siguiente 
provisión 

Provisiones para: 
Impuesto al activo 
de las empresas 

Pérdida antes de participación en 
los resultados de las subsidiarias 

Participación en los resultados de 
las subsidiarias 

Pérdida neta del año 

1991 .l..2.2.Q 

$25,944,732 $20,916,947 

21,440,449 19,221,206 
4,277,790 8,481,276 

(230,143) 

25,488,096 27,702,482 

456,636 (6,785,535) 

(68,435) 372,094 
6,378,223 5,917,603 

(2,914,482) (2,686,405) 

3,395,306 3,603,292 

2,938,670 10,388&827 

596,891 502,846 

3,535,561 10,891,673 

355,787 13L 939 

$ 3,891,348 $11,023,612 
=========== ----------------------

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados 
financieros. 
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A-C MEXICANA. S.A. DE C.V. 

ESTADO DE CAMBIOS EN LA'SITUACION FINANCIERA 

Miles de pesos de poder adquisitivo del 
31 de diciembre de 1991 

operación: 

Pérdida neta del ejerclclo 
cargos (créditos) que no requirieron 
la ~tilización de recursos: 
Depreciación y amortización 
Participación en los resultados 
de las subsidiarias 
Variación en inventarios, cuentas 
por cobrar y por pagar y pasivos 
acumulados 

Recursos utilizados por la operación 

Financiamiento: 

obtención de préstamos en términos 
reales 
?enta de inmuebles, maquinaria y 
~quipo - Neto 

~ecursos generados en actividades 
~~ financiamiento 

Inversión: 

Adquisiciones de inmuebles, maqui•
naria y equipo - ~eto 

Aumento de efectiv0 y depósitos a 
plazo 
Efectivo y depósitos a plazo a 
principio del año 

Efectivo y depósitos a plazo a fin 
del afio 

Afio que terminó el 
31 de diciembre de 

l..2.ll 1990 

($3,891,348) 

1,087,579 

355,787 

(5,180.211) 

(7,628,193) 

8,027,591 

400,716 

8,428,307 

__ ~6.:!.4,749 

735,365 

573,084 

$ 1,308,449 
============ 

($11,023,612) 

$ 

2,235,192 

131,939 

2,526,566 

(6,129,715) 

6,950,929 

96,890 

7,047,819 

345,020 

573,084 

573,084 
=========== 

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados 
financieros. 
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A-C MEXICANA, S. A. DE C. V. 
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES 
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990 

Martes 19 de mayo de 1992 

(Cifras monetarw expresadas en miles de pesos de poder 
adquisitivo del 31 de diciembre de 1991, excepto 

por los tipos de cambio) 

NOT A 1 - ACTIVIDADES DE LAS COMPAÑIAS y PRINCIPIOS DE CONSOLlDACION: 
Las principales actividades de A-C Mexicana, S.A. de C. V. (A-C M) son la nunufactura y venta de monta•

cargas y de consechadoras combinadas. 

Los estados financieros consolidados incluyen los de A-C M y los de S-A Mexicana, S.A. de C.V. compañía 
en la que A-C M posee el 99.98% de participación en el eapital soCial y cuya actividad es la compra y venta 
de sistemas de manejo de carga a grancl y productos de ingeniería aplicados a procesos industriales, los cuales 
son fabricados por A-C M. 

En as:lmblea extraordinaria de accionistas celebrada el 31 de diciembre de 1990, se acordó la disolución 
y liquidación de las subsidiarias Inmodiorama, S.A. de C. V. y de Inmovisión, S.A. de C. V. las cuales se encon•
traban prácticamente inactivas desde hace varios años. La liquidación de estas subsidiarias sc efectuó durante 
el año que terminó el 31 de diciembre de 1991. 

Todos los saldos y operaciones entre las compañías se eliminan cn la consolidación. Adem:1s, se acomp:u'ian 
estados fmancieros individuales de A-C M por 1991 y 1990, en los cuales la inversión en subsidiarias se muestra 
por el método de participación. 

NOTA 2 - RESUMEN DE POLlTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS: 
La compañía ha aplicado, a partir del ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 1991, las disposiciones 

normativas contenidas en el Cuarto Documento de Adecuaciones al boletfn B-lO ("'Reconocimiento de los Efec•
tos de la Inflación en la Información Financiera"). Estas disposiciones requieren principalmente que todos los 
estados fmaneieros, incluyendo los de ejercicios anteriores que sc presenten para fmes comparativos, se expre•
sen en pesos constantes de poder adquisitivo del cierre del último ejercicio (en este caso el 31 de diciembre de 
1991). En cumplimiento con las normas mencionadas, los estados financieros de 1990 se han reformulado para 
presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1991. 

A continuación se resumen las poHticas de contabilidad más importantes, incluyendo los conceptos, métodos 
y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera: 

a. Las inversiones en valores se expresan al costo, que es semejante a su valor de mercado. 
b. Los inventarios y el costo de ventas sc expresan a costos estimados de reposición que no exceden al 

valor de mercado. 

c. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalmente, a su valor neto de reposición con base 
en los avalúo" practicados por peritos independientes regbtrados en la Comisión Nacional de Valores. 

Las mejoras y reparaciones mayores sc capitalizan y si hay alg(m activo fijo que se reemplace, su valor 
en libros sc lleva a resultados. 

La depreciación se calcula por el método de Iínca recta eon basc en las vidas útiles estimadas de los activos, 
tanto sobre el costo de adquisición como sobre los incrementos por actualización (Véase Nota 5). 

d. El impuesto sobre la renta y la participación de los trabajadores en la utilidad sc registran por el método 
pasivo parcial de impuestos diferidos. Al 31 de diciembre de 1991 y de 1990 no existían diferencias temporales 
no recurrentes entre el resultado eontable y el fiscal que fueran a provocar, dentro de llfi periodo defmido, llfi 

pasivo o beneficio fiscal para la empresa (Véase Nota 7). 

e. Las primas a que tienen derecho los trabajadores al concluir la relación laboral, desp~s de 15 ai'los 
de antigüedad se reconocen como eosto de los años en que prestan sus servicios. Al 31 de diciembre de 1991, 
la estimación de esta prestación, determinada con base en los sueldos que regían a esa fecha, ascendía a $297,698 
($310,881 en 1990), misma cantidad por la que A-C M ha registrado el pasivo correspondiente. 

Los demjs pagos basados en antigüedad a que pueden tener derecho los trabajadores en los casos de separa•
ción o muerte, de acuerdo con la Ley Federal del TrJ.bajo, se llevan a resultados en el año en que se vuelven 
exigibles. 
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f. A-C M·tiene establecido un plan de retiro para su personal (al que éste no contribuye) para el cual se 
hicieron hasta 1990, aportaciones a un fondo de fideicomlso irrevocable. Al término de 1990 la compailfa deci•
di6 cancelar dicho fondo por el que recibi6 $420,294 en 1991 y $107,865 en 1990. Hasta 1990 esta estimaci6n 
se calculaba sobre bases actuaria les ya partir de 1991 se provisiona con base en estimaciones efectuadas por 
la empresa. El pasivo por este concepto estimado por la empresa al31 de diciembre de 1991, ascendía a $60,689. 

g. Las transacciones en monedas extranjeras, principalmente d61ares americanos, se registran a los tipos 
de cambio vigentes en las fechas de su concertaci6n. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en 
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a la fecha del balance genera!. Las diferencias motivadas por 
fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertaci6n de las transacciones y su Iiquidaci6n o 
valuaci6n al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados. 

h. El capital social y las utilidades acumuladas representtn el valor de dichos conceptos en términos de 
poder adquisitivo al fin del último ejercicio y se determinan aplicando a los importes hist6ricos factores deriva•
dos del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). 

Los valores nominales de los distintos componentes de la inversión de los accionistas distintos al capital 
social, con sus respectivos incrementos por actualizaci6n, son como sigue: 

Utilidades acumuladas (déficit) 
En subsidiarias: 
Valor nomina!. .................................................... . 
Incremento por actualización .................................. .. 

Reserva legal: 
Valor nomina!. .................................................... . 
Incremento por actualizaci6n ................................... . 

Sin aplicar: 
Valor nomina1. .................................................... . 
Incremento por actualización ................................... . 

31 de diciembre de 
1991 1990 

($ 603,020) 
( 1,787,330) 
($ 2,390,350) 

$ 31,873 
3,282,410 

$ 3,314,283 
====== 

($ 9,552,969) 
33,593,185 

$ 24,040,216 
====== 

($ 247,233) 
( 1,787,330) 
($ 2,034,563) 

$ 31,873 
3,282,410 

$ 3,314,283 
====== 

($ 6,017,408) 
33,593,185 

$ 27,575,777 
====== 
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i. El resultado por posición monetlriJ representl IJ g:mJncia por in!lación, medida en términos del INPC, 
sobre el neto de los activos y pasivos monetJrios mensuales del ano, cxprcSJda en JX'sos de poder adquisitivo 
del último ano. 

j. La insuticienciJ en la acul::t1i.zJción del CJpitll se illtegrJ como sigue: 

31 dé dicit'l11!Jn; de 

Resultado acumul;¡do por posición monetlria ............... . 
ResultJdo por tenencia de activos no monctlrios .......... . 

1991 

$ 5,748,1)03 
( 76,233,128) 

($ 70,484,525) 

1990 

S 5,748,603 
( 73,879,326) 

($ 68,130,723) 
======= 

El resultado por tenencia de activos no monetarios representa el incremento en el vJlor JetuJlizJdo de estos 
activos aplicando costos específicos, por encima o por debajo de la int1ación medida en términos del INPC. En 
el ejercicio de 1991 se determinó una pérdida por este concepto de $ 2,353,802 (en 1990 una utilidad de $ 
1,672,955). 

NOTA 3 - ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANJERA: 

Excepto que se indique otra denominación, las cifras en esta nota están expresadas en miles de dólares ame•
ricanos, por ser la moneda extranjera preponderante para la eomp:uib. 

Al 31 de diciembre de 1991 la compañía tenfa pasivos monetari'ls en moned.:s extranjeras por $439. 

Al 31 de diciembre de 1991 la eompai'iía tenía la siguiente pusición de activos no monetarios de origen ex•
tranjero y cuyo costo de reposición se puede determinar únicamente el1 monedas extranjeras: 

Inventarios Dls. 740 

Al31 de diciembre de 1991 el tipo de cambio fue de $3,097 por d,'dar americano. AI16 de marLO de 1992, 
feclJa de emisión de los estados financieros dictaminados, los tipos de cJmbio no habfJn variado signilícativa•
mente. 

A continuación se resumen las exporueioncs e importaciones de bienes y servicios efectuadas por la compa•
ñía (excl~yendo las de maquinaria y equipo para su propio uso), efectuadas en el ejercicio que terminó el 31 
de diciembre de 1991: 

Exporuciones de mercancías ................................... . 
Imporucioncs de materias primas y refacciones ........... . 

Neto ................................................................. . 

NOTA 4 - ANALISIS DE INVENTARIOS: 

Dls 

Dls. 

208 
(2,140) 

(1,932) 
====== 
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A-CM 
Materias primas y materia prima contenida en producción 
en proceso y terminada ......................................... . 
Refacciones pafa venta .......................................... . 
A costo rcal: 
Materia prima en tclnsito ....................................... . 
Mano de obra y cargos indirectos contenidos en producción 
en proceso y tcrminada ......................................... . 
Anticipos a proveedores ........................................ . 

Menos - Estimación P31"a obsolescencia y pérdidas en in-
ventarios ........................................................... . 

Pasa a la p:1gin::t siguiente ..................................... .. 

De la página anterior ............................................ . 

S-A M 

Utilizando el Indice Nacional de Precios al Conswnidor: 
Materias prilnas .................................................. . 

Menos - Estimación para: 
Obsolescencia e inventarios de lento movimiento .......... . 
Baja de valores ........................................................................ . 

Consolidado ....................................................... . $ 

89 

31 de diciembre de 
1991 1990 

$ 9,040,654 
2,112,136 

1,389,945 

384,644 

$ 12,927,379 

(1,929,278) 

10,998,101 

$ 7,985,462 
2,134,885 

1,694,724 

832,132 
317,162 

$ 12,964,365 

(1,712,741) 

11,251,624 

31 de diciembre de 
1991 1990 

10,998,101 11,251,624 

474,044 831,882 

(18,900) (20,706) 
----- ------

455,144 811,176 
---- ------

11,453,245 $ 12,062,800 
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NOTA 5 • ANAL! SIS DE INMUEBLES MA9\JI!!AR!A 1 E9\JIPO¡ 

Est. rubro l. encuentra integrado como .¡~ue: 

~1 11! !IIi'ílS.l:l SIl 
1991 1222 VI. probebl. 

COI"Ilol ¡!II!S19 !:.U COOIolldtc¡lo ~ m.áa 

Terreno. S 9,840,321 S 9,840,321 $10,094,811 $10,094,811 

Edl fle;os 9,129,528 9,129,528 8,979,622 8,979,622 2S 

Mequinari. y equipo 22,364,7'36 19,208,039 24,147,126 20,789,584 6 

Herremlentl y dldos 231,785 231,785 269,019 266,649 

Mue~es y enseres 1,794,918 1,691,351 1,840,7'36 1,734,896 5 

EQUipo de transporte 703,033 669,990 996,452 996,452 6 

EQUipo de c~to ,Q7,2:~ ,Q7,~~ ~~II. 7QZ ¡~II. Z2Z 2 

44,271,964 40,978,657 46,556,473 43,090,721 

Deprecilción acumulada m.O~~,611) ~ 19.545,~~) m.QH.2!2!> ,'Q.2,~.4~> 

22.245,35} " .4~1,~71 ~~,217.9~ ". 2é!1 ,,112 
Edificios en desuso 5,672,786 5,672,786 5,589,152 5,589,152 25 

MlQUinlria y equipo 
ocioso §, qQ, 1~4 11, 13Q,l~4 9,91:.7411 2.21:, 7411 6 

13,802,920 13,802,920 15,563,900 15,563,900 

Deprec laci6n ecumuleo. ¡7,Fé,74,> ¡ 7, 37~,741) • ',IIU.FII> 'Z,BZ,UI> 

Uió,17O CUl6,170 7,736/'" 7/ll6,5ii 

Totel neto 528,671,531 527,859,449 $31,254,4~ $30,300,807 
z ••••••• a •• ••••••••••• • •••••••••• ••••••••••• 

lOS activos fijos en aesuso Que se muestran en e~ta Nota sa encuentren vlluados a un v.lor .emej.nt • 

• 1 de rellización en el ~rC8do, sin embargo, la gerencia pllnea darl.s uso en las propl •• 

operacional o per. maQuiler producción a terceros. 
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NOTA 6· INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 

El capital social de la empresa está representado por 16,875,000 acciones Clase [ Series "A" Y "B" sin 
expresión de valor nominal. El capital social fijo expresado a su valor nominal asciende a $3,343,750. 

Las acciones de la Serie A (51 %), sólo pueden ser propiedad de mexicanos o de eompañfas mexicams COI, 

m:¡yorfa de accionistas mexicanos. Las acciones de I:l Serie B (49 %), que no tienen restricciones sobre su propie•
!:Irio, deben ser nominativas con el fin de cumplir con los requisitos que eS!:Iblece la Ley para regular la inver•
sión extranjera. 

NOT A 7 - IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR), PERDIDAS POR AMORTIZAR E IMPUESTO AL 
ACTIVO (lA): 

De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta (L1SR) en vigor las pérdidas fiscales de un cjercicio 
pueden amortizarse contra las utilidades fiscales de cinco ejercicios posteriores, eS!:ls pérdiws podrán ser act'U¡¡•
!izadas en el afio en que se amorticen, mediante la :¡plicaciún de factores derivados deIINPC. Al 31 de diciemDre 
de 1991, la compai'lfa ticne p~rdidas fiscales por amorti¡.;¡r que prescriben como sigue: 

Año que terminará el 
31 de diciembre de 
1993 ......................................................... . 
1995 ......................................................... . 
1996 ......................................................... . 

Importe 
$ 1,035,508 

6,533,587 
3,821,519 

$ 11,390,614 

Cualquier decreto de dividendos distinto al de acciones podrían es!:lr sujcto a retención de impuestos El 
impuesto que se deberá retener conforme a I:ls disposiciones fiscales vigentes a partir del lo. de enero de 1991 
se determinará dependiendo de la naturaleza de la utilidad sl!icta a reparto y del accionista que la rc¡;ina. Al 
31 de diciembre de 1991 la utilidad repartible exenta de retención de impuesto (utilid:ld liscal net:l) ascend(:l 
a $6,820,260. 

El importe de lA efectivamente pagado se podrá acreditar contra ¡:lS c:lntidades que resulten cn el Impucsto 
Sobre la Renta correspondiente a las aetivid:ldes empresariales, sicmpre quc se trate del mismo cjereicio y dc 
los cinco siguientes. Al 31 de diciembre de 1991 la compai'ífa ha pag:¡do tm lA actu:llil.:ldo a la fecha de 0-.te 
informe de $614,439 en 1991 y $501,978 en 1990 los cuales se carg:¡ron direct:llIlcntc a los rcsultad,)s de esos 
cjcrcicios y podrán acreditarse contra e1lSR de los cinco ejercicios siguientes a p:lrtír de la ICdw de su fX\g0. 

(R.-249:') 
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PBRFOBADORA CAMPBCHE, S.A. DB C.V. 

Con tund&aento en lo di'.lPle6t.c por 10$ Articulos 18:), 186 Y 18? de 
lA Ley Gener.al d. SOCiNade. Mercant.iles. las disposiciones 
apl.icabl •• de loa .. tatU"toa 80c.1&1&8 de Perforadora CAJrtpeche. S.A. 
de C.V .• y loa articulos 166 y 169 del Cód1.0o Fl..cal de la 
FederacIón. •• coavoca .. loa accion.lat&s de dicha aoc1.edad a una 
Mallble. General ordinttla y Extraot'dlnaria de- Accioniat&& que 
tendrA verifieativo el ¡::róxilhO día. de junlo de 1992 a las 10:00 
horas en la calle de Not'lt. ... Urajea nÚftlero 460. 40. plSO. ColonHi 
LoeNs de Chapultepec. "'-h.ico 11000. tll.lteno Federal. para tratar 
los puntos contenidos en &1 .iquiente Orden del Día: 

1. 

11. 

III. 

IV. 

V. 

VI. 

VII. 

_ D&L lilA 

-.uA OllJ)lJ1AJtIA 

Detcnlinación de la tenenC1A aCC10nar.lo1 de la sOCJ.edad. 
i.nst.rucciones al conseJo de Aórainl.stración para erttiuón 
de titulo. de Acciones. y Oeclaracl.ón del Presidente 
rupeeto de lA 1*941 U'lStA1Ac16n de la A.a&ablea. 

Diacuaión y In :BU caso aprobaci6n d. los e8tados 
Fi.D.aDci.ros de la aociedad corr •• pon(iient.es a los 
.jercJ..cioa aodales conclu.idos al 31 de dicieabre de-
1987. 1988 y el periodo Irregular al 11 de enero de 
1'89. •• decJ.r. por .1 ~riodo prevl.o a la t01ba de 
pon.&.ión del' :nt.ervent.or-/Acul.lnlSltrador de l. sociedad 
d •• 1.OD&do por la Secretaría de Hacienda y cr'dl.to 
PI1blico. 

IlatificAci6n ::le 10$' act.os llevados a CAbo por la 
Adlt.iniatrac:ión de la aoeU:ÓA'" 

. aeporte de actlvüt.ade. d •• arrollada. po't' el 
~ervtn.t.OI'/""in.i.traOor por el p.tr1odo co-prerubdo 
del 17 "" _:ro da 1'" " la fecha. y ratibcaci6n de 
~O. ActO. llevados .. CAbo por el __ torl-"""1nlatr_r dMigudo •• 

.......... i6D 4t- "" __ illietnclorea y c-.... rios y/o 

....tfi_iÓ" dio 101 CAX'!/OS actual ... 

~_PWUA 

,..Uac16n dd óbjeto social para reflejar la 
.. to:rll4lCiÓD par" 41_er da activos para loa pagos 
..... cit.an _ el puntO aioui_t*, 

C!elWeDio para re.a1i ... r pa90 de er6d.itos fi.cal.. a 
carvo U la aociedad y .. cargo 4. tarceTO". y 
_ct.o o. poOl ..... 

VIn. __ t. ..... l ... ,_ caD 1 ... _toe ... t,..! ....... 

se·....,......,. " loa IICcio.uat.u qua el dia de la ,.....,1... d_rán 
ao:reI'Iiur 41_ caU4a4 ..... _t.aciÓD fobaciente. 

Cilldad "" ...... co. a U de _o "" 1992 

@::~~ 
C.P. carlOoi¡¡¡:¡¡¡¡,-Y.l ..... la 
XIlt...-t .... '_IICr_ 4& 
ai\'ll\llClO por la s.ereuria "" .... i_ Y crédito NUco 
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PBRPOUDORA Y CONSTRUCTORA AQU:ILA, S.A. 
DB C.V. 

Con tundalaento en lo dispuesto po!" los articulos 163. lS€- y 18'1 de•
la Ley General de Socl(tdades Mercant.iles. las d1.SPO&lClOnes 
apllc4ble:a de loa .statutos soclales de Perforadora y ConstructOrd 
AQul.la. S.A. de C.V., Y les a.rticulos 16b 'Y l69 del C6dlgO Flacal 
de la P"ederación. se- convoca a los accioni.stAS de dicha socledad a 
una ASAMble. General ordin.t.rla y ExtraordlnarlA de ACC.lOnlstA& que 
tendr' verifieativo el PróXl.MO día 4 de ;unl.o de 1992 a las 9: 00 
hora$- en la. calle de Montes Urales número 460. 40. plSO. Colonla 
Lomas de Chapultepec. Méxl.cO 110~O, Dlstrlto Federal. para trat.ar 
los punto. contenidos en el Sl.9\llente Orden del Ola: 

'" ~ 
1. 

\.\. Il. 

~\ 
.~ 
. 111, 

IV. 

v. 

VI. 

VII. 

OItDD oal. OlA _t. ... OIIlIWUIA 

o.c,enainaclón de la tenenC1A aCClonana de la soc¡edac, 
in.trucclones al ConseJo de AcDIl.nlStraCl.Ón para emiSlór. 
de ticulos de accione.s, y declllr,.clón del P're*identf: 
r .. pec:to de la 1*Oa.1 ln8t61aC16n de la As.a:ablea. 

D-i.cusión y en au ca..o aprobac16n de lo. estados 
PiJlAtlCieros de la sociedad corr •• pondl.entes a los 
.jerCl.Cl0a socl.ales concluuios al 31 de dlciembre dE': 
198i. 1988 Y al pen.odo l.rreoular al 11 de enero de 
1989. ea. decir. por el período prevlo a la toma dE' 
po ••• ión del Interventor/Adrun1.s.tradcr de la aociedao 
d •• l.gnaóo por la Secretaria de HaCH~nda y Credl. te 
Público. 

Jt.atifl.CAC1Ón de los acc.o& llev.dos a cabo por la 
AdIIiniat.ración de 1& soct.u.d . 

aeport.. de Actividades d •• arro11adali!- por el 
Intervttntor/Actainiatrador por el periodo eoaprendido 
del 17 da enero de 1989 a la techa. y ratificaciÓD d. 
lo. ACtoS llevAdol a ·cabo por el 
Iat._torllldainisuaclor designado . 

o...ioDación d. m.uwoa Adainiatradore. y CClal.aarioa y/o 
ratificaciOn de 101 cargo. actuales.. 

........,..... U'l'llAOAII:aaaU 

Allpliac.16n del objeto eoc::lal par. retl.).r la 
&\lt.Or1.aci6n para di~ eS. activos par .. loa PAgol 
_ .. citAn ... ~ """to dlNi ... te. 

Coo-..nio para r.alisAr pago de crctdltoa filcal.. a 
cargo de 1& aoc1ecUd y .. cargo de t.rearo.. y 
0"-1...,., "" 1>QCIerea. 

VIII. Ot.roa aRato' ralac1oaaclo. con loa puntos. ane.eriore&., 

se recuerda .. 108 acc101l1aua que el día d. l. Aaallbl.. deberán 
ACred.itar 41_ ca.ti4a4 cM """'-taciÓ" tebaci..nte. 

Cl_ de _.":0. a U da _0 de 1992 

&-;~ 
C.P. carl ... Acaclo v.l ...... la 
Xm:_or¡-.ni.eraclor <la 
a.igudo por la secretaria o. 
.... 1_ y Crid1tO l'lllico 

~ 

~ 
~ 
~ 

f 
te 
8-

i 
8-
~ 
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PBTROFLOTA, S.A. DB C.V. 

Con fundamento en lo di.puesto por los artículos 183.. 186 Y 187 de•
la Ley Oeneral de Socied .. des He-rcantlles, las dlaposicione's 
aplicable. de 108 •• tatutOG sociales de Petrotlota. S.A. de C.V .. Y 
loa articulos 166 y 169 del C6d190 Flscal de la Federación. $El 
convoca .. 104 accionlatA8 de dicha aocUtdad él una. Ailamblea General 
ordinaria y Extraordinarla de Accionistas que tendrá veriflcativo 
el prÓXiJllo dia " de junio de 1992 a las 12:00 horas en la calle de 
Kont •• ural •• núMro .60. 4o. Piso. Colonia Loma. de Chapultepec. 
México 11000. Diatrit.o Federal. para tratar 10& puntos contenidos 
en el siguiente Orden del Dia, 

1. 

OIlDD DaL DlA 

&.IAJD.LSA OUX .... It.IA 

Deterainación de la tenenciA accionarla de lA sociedad, 
instrucciones Al ConseJo de Adminlstraclón para la 
emiai6n de títulos de acciones. y declaración del 
Presidente respecto de la legal lnstalac1.6n de la 
_lee. 

11. :Di.cu.ión y. en au. caso aprobaciÓn de los Estados 
Financiero&. de la 'soci*dad correapondientes a los 
ejeí'cl.ci.os sociales concluIdos al 31 de dlCl.embre de 
19&7. 1988 Y el perlodo l.rreqular al 17 de enero de 
1989. e. dKir. por el período previo .& la toma de 
poa •• ión del lnterventor/Ad!lll.niatrador de la. sociedad 
deaiQ'nado por la Secretaria de Hacienda y Cr'dlto 
~liCO. 

111. Ratificación de 10& actos llevados a cabo por 1., 
Ada1niatrAción de la aociedad, 

IV. aeporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Adainiatrador por el período comprendido 
del 17 de enero de 1989 a la fecM. y ratificación de 
loa actoa llevados a· cabo por el 
lnt ...... torl_ini.trador _ilJN'do. 

v. ~ci"Ón de nuevo. Mminilt.radorea y ccaiaarioa y/o 
r.tifi~ci6n de loa Caro08 actuales. 

VI. 

··vn. 

,._La,. IIr.tIIAOlUllllAaU 

Allpliaeióñ del objeto social para reflejar la 
autorización para disponer de activo. para loa pagos 
que .e citan en el punto a~guiente, 

Convenio para realizar pago de créditos f1.8cales 
cargo de la aocied.ad y a cargo de tercero •• 
otorgaaiento de poderes. 

a 
y' 

VIII. OtrOll asuntos relacionados. con 108 puntoa anterior ••. 

Se recuerda • loa accionistas que el d.ia de la Asaablea deDlran 
acreditar dicha calidad con doCUlMntaciÓll fehaciente. 

Ciudad de México. a 14 de ""1'0 de 1992 

~~~~ 
C.P. Carlo¡, Acedo Valenzu.la 
Interventor I AdIIi.niatrador d& 
ai9ft,ado por la Secretaría de 

Hacienda y CrUito PúllCO 

C O • V O C A T O • 1 A 

FLOTA KBXICANA, S.A. DB C.V. 

Con fundulento en lo di apuesto por los articulos 183. 186 Y 1B7 de 
la Ley General de Sociedades Mercantiles. las disposlclones 
apllCAblee de los •• tatutos socIales de F loc", Nexl.cana, S, A. de 
C.V .• y loa anículo8 166 y 169 del Código f'LSCal de la FederacIón. 
8e convOCA a loa AccionIstAS de dl.cha socIedad a una Asamblea 
General Ordinaria y ExtrAordlnarla de ACClonlstas que tendrá 
verifiCAtivo !tl ptÓxilDO día 4 de )UnlO dé 19-92 a las 11:00 horas en 
la calle de Montea Uralea nÚlllero 460. 40, plSC, Colonla Lomas de 
Ch&:pu:ltepec, Kéxico 11000. D19tn.to Federa:. para t.ratar los puntos 
contenidos:. en el siguiente orden del Dia: 

l. 

OaDD naL OlA 

~ OllDl .... lA 

Dretera1nación de la tenenC1.4 4CClonar 14 de la soc ledad, 
in8truccionel al Conae)o de Adml.nlStraci6n para ernl.S1Ón 
de titulos de aCCl.ones, y decl.aración del Presldente 
re-apec:to de la leoal lnstalaClón de la Mambled, 

11. Diacuaión y en Su caso aprob&cl6n de los Estados 
P1l\ancieros de la sociedad correspondientes a los 
ejercicios aociales concluidos al 31 de dICIembre de 
1987. 1985 y.. al periodo irr.qular al 17 de enero de 
1989. ti decir. por el período preVlO a la toma de 
poa •• ión del Interventor/Adrll.nUitrador de la socledad 
deaignado por la Secretaria de Hacu::nda y Crédl.to 
Público. 

111. Ratificación de los' actos llevados a cabo por la 
Adainiatraci6n de la sociedad. 

IV. Jteporte de actividades ó •• arrolladas por el 
I.nterventor/Adainiatrador por el periodo cOl'lprendldo 
del 11 de enero de 1989 a la fecha. y ratihcación de 
los actos llevados a cabo por el 
lnterv.mtor/Adminiatrador de.tonado, ~ 

V. Duignación de nuevo. Adainiatradorea y C~iaarios y/o 
ratificación de los cargOD actuales, 

VI. 

VII. 

"'_LaA ....... OIUIDlU.U 

Aapliación del Ob)\ttO .ocl.al para refleJar la 
aut.orix.c:ión para eh.poner de act.lvOI para los palJOS 
que •• Cl.tAn en el punto 81qul.ente. 

Convenio para reall.z.ar pago de cr'dltos fiscales a 
caroo de la sociedad y a cargo de terceros, y 
ot.orQallifll'lto de poderes. 

VI.II Otroa aauntOl relacionados con loa puntoe anoeriores. S. recuerda .. loa accionistas que el día de la Asamblea deberán 
acr.:titu dicha calidad con dctcuMntación fehacIente, 

Ciudad de México. a 14 de ""1'0 de 1992 

//- . --¡' ... ~-
,,-c<~-,-¿ __ > 

C.P. carlos Ac«\o V.l*"zuela 
Interventor/AdainiatrllÓO:;: d.t:. 
aignado por la secretari,~ al'): 

Hacienda y crédito PúllC,') 
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e o • v o e A T o • 1 A 

:UDlOBILIARIA SBCAR. S. A. DE C • v . 
Con fundalHnto en lo durpuesto pe:- los articulos. lSJ. 186 y 197 dEo 
la Ley General de Sociedades Mercantl.les. las dlSPOSl.Cl.ones 
aplicables. de loa •• t.tutOS s.oclales de Inl'l\Oblllar.l3 Secar. S.A dif:' 
e, \' .• y 108 articulos 166 y 169 del có<hgo ruca: de la FederaCl6r:. 
se conVOCA a los &ccioniltas Oe dl.cha $ocledad a una Asamblea 
General Ordinaria y Extraordlnar13 de ACClonlStaS Que tendrá 
ven.fl.cat.lvo el pr6xÍ*) día 4. de Junio de 1992 a las lS:OO ,horas en 
la calle de Montes ural .. 5 número 460, 4c. p15.0. Colonu~ I..om&s de 
Chapultepec. México 11000. PlStrltO Federal. para tratar los puntos. 
contenidos en el 81QUlem:e Orden del Cía: 

000 O.k DI" 

........ 1..&1. OIlDurUIA 

l. De-terl'lanaci6n de la tenenC1A aCCl.onana de la sOCledad, 
lnltrueclones al conseJc de .AOmlnIStraci6n para emlSlÓr, 
de títulos de aCClones, y declarac16n del PresldentE 
respecto de la legal lns.t:alaCl6n de la AsAl'ftblea. 

ll. Oiacuaión y en $-ti caso aprObaciÓn de los titados 
Fl.nanClerO$ de la sociedad correspondlenteS a los 
e:jerC1Cl.O& 80clales conclu.ldos a! 31 de dlClelftbre dE-
198?, 1988 y el perlodo lrreQular .1 1':> de marzo de 
1989. es deCIr, por el periodo prevlo a la toma. de 
posesi6n del Interventor! AOm.lnls:.rador de la soneda:: 
deSignado por la Secretaria de Haclenrla y Crechtc 
Públl.eo. 

111. RatificaCión de los" actos llevados a cabo por la 
Administración de la s.oCIedad, 

IV. ..porte 4e .c~iv1dades d.sarrolladas por el 
lnterv.ntor/A4ail'u.atrador por el período comprendldo 
del 15 de aarz.o de 1989 a la techa, y ratificac16n de 
los aCtos llevados a' cabo por el 
lnterve:DtOJ:' Adainiatr.ador d •• iqnado. 

V. Dea1gnación 4e nuevos ACm1nl..t.radore¡¡ y COIIll.sanos. y/o 
ratificación de loa cargos actuales. 

~.. lIrl'ÜOltl):tJQ.IlU 

VI. Aapliac1ón del o.,bjet.o .ocial para refleJar la 
autorización para dUfponer de actlVOs. para los paoos 
que •• citan en el punto alguumte. 

VII. Convenio para reali:ar pago d. credltos fiscales a 
cargo de la &ocl.edad y a eargo de terceros., y 
otorvaa!."to ele poderes. 

VIII. Otroa aauntoe relaciODadoa con lo. puntoa anterior ••. 

S. recuerda .. loa aceionista. que al dí. de la AaAablea eseberán 
acreditar dicha cali4ad con ~tación fehaCiente. 

Ciudad lIe llú.ieo. a 14 lIe ""Yo de 1992 

~~" 
C.P. carlos Ae~O Valesu.uela 
Int..".,..or IlIdIIúniatrador dS 
aigJ:NUlo por la secretaria d<t 

11&<:1_ Y cr6clito PIIl1co 

e o • v o C A T o • 1 A 

SBllVICIOS JlAQUlHADOS AGUlLA. S.A. DE 
C.V. 

Con tunda_mto en lo eh.puesto por los articulos 18), 16-:: y le: d.,. 
la Ley General de Socledaoe-s MerCantlles, las dlpo.lclone~ 
apllcables d~ 105 estat.utos soclales de SerV1Cl.OS Maqulnados 
A;ulla, S.A.. de C.v .• y los art.!culos 166 y 169 del CÓdlgO Flsca: 
de la Federación. se convoca a los aCClonlStaS de dlcha socuda::. d 
una ..\.I.am.blea General Ordlnarla y Extraordlnan,a de ACClonlstaS qu~ 
tendrá verifl.cativo el pr6XlI'hO dia 4 de )Urd.O de 1992 a las 14:0S 
hora. en la ealle de Montes Urales número 460, 40. P1SO, Colonu 
L.oNs. de Chapulteplltc, "",lCO 110CO. DlstrltO Federal. par" tratar 
10$ puntos contenldoa en el s1<J111ente orden de: Dia: 

OkDD oaL DIA 

....... t.SA OllDIW&JUA. 

l. DetenainaCIón de la tenenCla aCClonarla de ~a socledad. 
ln6truCClones al Consejo de- AdnllnlStrac1.6n para et!\lSlÓ:-. 
de titulos de ¿\ccl.ones, y declaraoón de: Preudente 
respecto de la legal lnstalaC16n de la Uambieó. 

II. Di.cu.iÓn y en su CAS.) aprobación de los Es.tados. 
F.\naocaeroli> de la sO':-lf1dad correspondl.er.:es a .l.O~ 
e,erciclos soclales concluldos al 31 de d~Cl.ttmbre 0(-
1987. 1988 Y el perlado ureqular al 8 de )UfllO de: 
1989. es decH. por el periodo preV1Q a ':"a toma. de: 
po ••• ion del Interventor/AdJ'unll.trador de la aoeutdad 
d.alqnado por la secretaria de Haclenda y Crednc 
Públ.lcc. 

111. Ratificación de 1010 actos ll.evados a cabo por 1.0.'1 
AdIlini.traClón de la aociedad. 

rv. a.porte de acti vl.dades de.arrolladas por el 
lntarvantor/AdtD.inistrador por el periodo comprendido 
4el 8 de junio de 1989 a la fecha, y ratif1.cacl.ón de 
lo. actos llevados a ·cabo por el 
lntU"YUtor lA4aini.t.ra40r de:al.gnado. 

v. Deeionaci6n óe rlUl'VOB AdIIiniatradore. y Coal.Sarlo. y I o 
ratificación ce 101 cargos act.uales . 

.. _LII.. U'l'UOItl)% .... u. 

VI. Aapliación del ob,eto social para refle)ar la 
autor1&aciOn para disponer de aCtlVO. para. los. pagos 
que- •• citan en el pw'1tO ligu1eflte. 

VII. Convenio para r •• 11&.ar PAoo ese crectlt.os fiae.les a 
cargo de la locie4.d y • cargo de terceros.. y 
~_to lIe podere •. 

VIII. 0U'0a anntos relac:1onac1o. con 108 punto •• anteriorel. 

S. recuerda .. los accionistas que el di. <le la Altaable. deber"n 
acreditar 41cba c:aU.dAd con ~t.ción tehacl.ente. 

Ciudad lIe llÚico •• H lIe ""YO d. 1992 

c--.., 
~ 

C.P. COrl-"".lice<lO va:tenauela 
l1'lterYefttor I Ada1ni8trador d& 
aigJ:NUlo por la Secretaria d<t 

11&<:1_ Y cr6e1lto PIIhco 
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INMOBILIARIA HEGEL, S.A. DE c.v. 
Con fundamento en ro dispuesto por los articulos 183. 18~ Y lS~ de 
la Ley General de Soc~edades MercantÁles. las d~spos1c10nes 
aplicables de los estatutos sociales de InmobilIarIa Hege!. S.A. de 
C.v .• y los articulos 166 y 169 del CódIgO FIscal de la FederacIón. 
,se convoca a los accionistas de dicha socIedad a una Asamblea 
General Ordinaria de Accionistas que tendrá verIfIcativo el próxImo 
dia 5 de junio de 1992 a las 9:00 horas en la calle de Montes 
Urales número 460. 40. piso. Colonia Lomas de Chapultepec. Méx1co 
11000. Distrito Federal. para tratar los puntos contenIdos ·en el 
siguiente orden del Oía: 

1. 

11. 

Il!. 

OJUlaN DaL DIA 
Determinación de la tenencia accionaria de la socIedad. 
instrucclones al Consejo de AdminIstracIó" pare. la 
emisión de titulos de aCCIones. y declaraCIón de" 
Presidente respecto de la lega~ InstalaClón de la 
Asamblea. 

Discusión y en su caso aprobación de los Estados 
FinanCIeros de la socledad correspondIenteS a los 
ejercicios sociales concluidos al 31 de dlCl.embre de 
1987, 1988 Y el periodo l.rregular al 15 de marzo de 
1989. es decir. por el periodo preVIO a la toma de 
posesión del Intervent:or/Admin~strador de la soc~edad 
designado por la Secretar ia de Hac~enda y Crédl to 
Público. 

Ratificación de los. actos llevados a cabo por la 
Administración de la sociedad. 

IV. Reporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Administrador por el periodo comprendido 
del 15 de marzo 4e 1989 a la fecha. y ratificación de 
los actos llevados a cabo por el 
lAterventor/Administrador deSignado .• 

V. De8ignación de nuevos Administradores y Comisarios y/o 
ratificación de los cargos actuales. 

VI. Otros asuntos relacio~dos con los puntos anteriores. 
Se recuerda a los accionista~ que el dia de la ASamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaciente. 

Ciudad de Hhico; a 14 de mayo de 1992 

//~~7 (~-- -- > 
c. P. ~ Acedo Valenzuela 
Interventor/Admirliatrador de 
lIignado por la Secretaria de 

Hacienda y Cr6dito Púlico 

c o N V o C A T o R 1 A 

VALLE DE PAZ, S .A. DE c. V. 

Con iund.tnui?nto en lo dlspues~_o pe: los articulos 1$:: lb¿ 18~ j( 
~d Ley Genera: de Seo. edades Mercantlles. .i.a~ 
a¡...llcables de l(\s estatutos de valle ó(> f--a:: 
y ~os artículos 166 y le'? dPl F1SCit: (lE' :a 
convoca a 10G aCClorastas ce dlcha socleO.ad ¿¡ una ASdmb .. e<':l Genera. 
Ordl.narld y Extraordlnan.a <lE' ACClonlstas que tendra verlflCatl\'é 
el próxlItlo dla 4 de )UnlO de 1992 a las lé:OC horas ero la calle O"" 
Montes Urales nÚmero 4é:J, 4c p::'f..:J, Colonld Lomas .11': Chap'..:ltept: 
MéxlCO 11000, DIstrlto Federa:, para tratar .los punto!> conter.100' 
en el slg\Llente Orden de1 Did 

OllDllN DSL DlA 

ASUlBt.aA OJtDIMA.JUA 

L OetenunaClón de: lo tenenCla aCClonan.a de la socleda~. 
instrucClones al ConseJo de Admlnlstraclon }.ldrd 16 
efuSión de titulOS de aCClones. y deC~araCiOr. eL 
Presldente respecto de la le9al l.nStalaC16:1 d¡:. .t6 
Asamblea. 

1I, DlaCUSlón y en S'~ caso aprobaclón de los 
Fuulneieros de la socledad correspondlentes a 
e)erCl.C10S soclales conclUidos al 31 de dlClembre d~ 
1987. 1985 y el perlodo lrregular a: : ~ di? enerc> o~ 
1989, es deca, por el perlodo prevlo a la toma OE•
poseslón del Interventor I AdtunlstraOor de 1 a so;;: leda;:' 
deslqnado por la Secretaria de HacIenoa y CrédH":: 
PúblICO. 

111. RatiflCaCl.Ón de los actos llevados a cabo por :"a 
Adaunu;.traclón de la socledad 

TV. Reporte de aCtlVldades desarrolladas por e: 
Interventor/Ad!unistrador por el periodo comprendloC' 
del 17 de enero de 1989 a la fecha, y raU.fl.cac¡ón dE•
los actos llevados a cabe por e:" 
Interventor I AdJunl$trador desiqnado. 

V. o..1vn,aei6n de nuevos AdatinlatraOores y ComlRAn,os y lo 
rat,ificaClón de los cargos actuales. 

~aAMaL&A .X~OaDlMAaIA 

VI. Aapll.Ación del objeto locial para refleJa: :CI 
autoriuación para dlliponer de actlvos para los pagos 
que se Cl.tan en el pwlto algulente. 

VII. Conv.nio para realizar pago de crédltos f lscales 
carqo de la 80cledad y a cargo de terceros, 
otor;uu.ento de poderes. 

VIII. Otros asuntos relacionados con los puntos anHr lores. 

Se" recuerda a 108 accl.oniatas que el día de la Aaa.mblea deberán 
acreditar dicha calidad con OOC'Ualentación fehaciente. 

Ciu4&d de MblCO. a 14 de aayo de 1992 

C . P. Car loa Acedo Valen%uela 
Interventor I Adainiatrador d.e 
81.OMÓO por la S.cretAria de 

KaciandA y cr'dlto Púll.co 
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e o N V o e A T o R I A 

INMOBILIARIA FERCARSE, S.A. DE C. V. 

Con fundamento en lo ::hspuesto por los artículos l53, 186 Y 18" de 
la Ley General de Socledades Mercantiles, las d~sposiclones 
aplicables de los estatutos sociales de Inmoblllarla Fercarse, S.A. 
de e. V,. y 10$ artículos 166 y :69 del CÓdlgO Flscal de la 
Federación. se convoca a los aCClonlstaS de dlcha socledad a una 
Asamblea General Ordinar la de Acclonistas que tendrá veri f lcat 1 ve 
el próxlmo dia ~ de JunlO de 1992 a las 10:00 horas en la calle de 
Montes Uralea número 46C. 40, plSO, Colonia Lomas de Chapultepec. 
Mexlco 11000. Distrito Federal. para tratar los puntos contpnidof 
en el siguiente 'Orden del Oía: 

11. 

ORDBN nBL DIA 

Deternunación de :a tenenc~a accionarla de la socledad, 
l.nstIrUCC10nes al ConsE'Jo de AdrnlnlStraclón paro. la 
em~siór. de titulas de accJ.ones. v declaración del 
Presiden:e respecto de la legal ~nstalación de la 
Asanblea. 

Discli.lS1Ór, y en su caso aprobaclón de los Estados 
Flnall1c~ercs de la soc~edad correspond~entes a los 
ejerciclos sociales concluidos al 31 de dlciembre de 
198:. 1988 Y el per ~odo irregular al 15 de marzo de 
198'1. es dec~Y, por el periodo preVlO a la toma de 
poseslón del Interventor/Adminlstrador de la sociedad 
deslgnadG por la Secretaria de Haclenda y Crédlt:o 
Públl.co. 

111. RatlficaClón de los. actos llevados a cabo por la 
Admimistración de la sociedad. 

IV. Reporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Administrador por el períOdO comprendido 
del 15 de marzo de 1989 a la fecha. v ratificación de 
los actos llevados a cabo por el 
Interventor/Administrador deslgnado. 

V. De8i~ación de nuevos Administradores y Comisarios y/o 
ratificación de los cargos actuales, 

VI. Otros ~~untos relacionados con los puntos anteriores, 
Se recuerda a los accionista;; que el dia de la Asamblea deberán 
acredi tar dicha ,calidad con documentac ión t ehaciente. 

Ciudad de México; a 14 de mayo de 1992 

, / --, ~ 
~~.-L:-~" 

C.P. car~cedo' Valenzuela 
Interventor/Administrador ~ 
signado por la Secretaría de 

Hacienda y Crédito Púlico 

e o N V o e A T o R 1 A 

INMOBILIARIA PETROEQUIPOS, S.A. DE C. V. 

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 183. 186 Y 187 de 
la Ley General de Sociedades Mercantiles. las d,Sposiclones 
apllcables de los estatutos sociales de Inmoblllar la Petroequ,.pos, 
S,A, de C,V,. y los artículos 166 Y 169 del Código Flscal de la 
Federación. se convoca a los aCClonlstaS de dlcha socledad a una 
Asamblea General Ordlnaria de Accionistas que tendrá veriflcatlVO 
el pr6x~mo día 5 de )unlO de 1992 a las 11:00 horas en la calle de 
MOntes Urales número 460. 40, P1SQ, Colonla Lomas de Chapultepec, 
México 11000. Distr1to Federal. para tratar los puntos conten1dos 
en el s~quiente Orden del Ola: 

11. 

ORDIlN DBL DIA 

Deterrnlnación de la tenenCld aCCIonarla de id socledac, 
1nstruCC10nes al ConseJo de AdmlnlstraClón para la 
emlsión de titulos de aCC10nes, y declaraclón del 
Presidente respecto de la lega~ lnstalaClón de la 
Asamblea. 

Disensión y en su caso aprobaclón de los Estados 
Fl.nancl.eros de la socledad correspond,entCS a loc, 
ejercic10s sociales concluidos al 31 de dlclembre de 
1987. 1988 Y el periodo ~rregular al 15 de marzo de 
1989, es decir. por el periOdo preVlO a la toma de 
posesión del Interventor/Admlnlstrador de la socledad 
designado por la Secretaria de Haclenda y Credl to 
Público, 

III. Ratificación de los .actos llevados a cabo por la 
Administración de 1& sociedad, 

'IV. Reporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Administrador por el periodo comprendido 
del 15 de marzo de 1989 a la fecha. y raciflcación de 
los actos llevados a cabo por el 
Interventor/Administrador designado,. 

V. Designación de nuevos Administradores y Comisarios y/o 
'ratificación de los cargos actuales, 

VI. Otros asuntos relacionados con los puntos anterlores. 
Se recuerda a los accionistas que el día de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaciente. 

Ciudad de México. 'a 14 de mayo de 1992 

/ ;" "....,-,;: ~,--. 

::_';:¿,!~. 
C.P. ~Ace&; Valenzuela 
Interventor/Adain~strador ~ 
signado por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Púlico 

~ 

o ;;: 
:;e 
O 
O 
""l ¡:; 
;;: 
r" 

~ 
'" ;:¡ 
~ 
ti> 

\O 
o. 
(1¡ 

3 
~ o 
o. 
~ 

~ 



e o N V o e A T o R I A 

ARttBNDAJUBNTOS y 
S.A. 

SBRVICIOS 
DB C.V. 

MAZARIK, 

Con fundamento en lo dlspuesto por los artículos 183, 186 Y 187 de 
la Ley General de Soc1edades Mercantiles, las disposlclones 
apl1cables de los estatutos soclales de ArrendamlentOS y SerV1ClOS 
Mazarik. S,A. de C.v .. y los articulos 166 y 169 de~ C6dlgO Flscal 
de la Federación. se convoca a los aCClonlstas de d,cha socledad a 
una Asamblea Genera~ Ordlnarla de ACClonlStas que tendrá 
veriflCatlvo el pr6x1mo dia 5 de junlo de 1992 a las 13:00 horas en 
la calle de Montes Urales número 460. 40. plSO. Colon1a Lomas de 
Chapultepec. México 1100C, D1Strlto Federal, para tra~ar los puntos 
conten1dos en el Slgu1ente Orden del Dia: 

1. 

OllDltN DltL DIA 

Determ1nac16n de la tenenCla aCClonarla de la socleda 
1nStruCClones al ConseJo d€e Adn\lnlStraCl6n para a 
emiSIón de títulos de aCClones. y declaraCIón d 
presIdente respecto de la legal lnsuLiac1ón de ~ 
Asamblea. 

I! _ Discuslón y en su caso aprobac: lC" c~ los Estadoé 
FlnanCleros de la socledad correspor.dlentes a los 
e)erClClos sociales cODclu1dos al J 1 de diclembre dEo 
1987. 1988. 1989 y el periodo Irregular al 10 de agoste 
de 199C, es declr. por el periodo prev:e a la toma de 
posesión del Interventor I AdrnlD1St raaor de la socledad 
designado por la Secretaria de HaCIenda y Crédl tO 
Públlco. 

III. Ratiflcación de los act:os llevados a cabo por la 
Administración de la sociedad. 

IV. Reporte de actlvidades desarrolladas por el 
Interventor/Adminl.strador por el periodo comprendido 
del 10 de agosto de 1990 a la fecha, y ratiflcaclón de 
los actos llevados a 'cabo por el 
InterventortÁdministrador designado. 

V. DeSignación de nuevos Administradores y Comisarios y/o 
ratificación de los cargos actuales. 

VI. Otros asuntos relacionados con los puntos anterlores. 

Se recuerda a los accioniseas que el dia de la ASamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaclente. 

Ciudad de México. a 14 de mayo de 1992 

~~ 
C.P. Carlos Acedo Valenzuela 
Interventor/Adminiatrador de 
Signado por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito Púlico 

e o N V o e A T o R I A 

COLEGIO BAKILTON, S.C. 

Cen fundamento en le dlspUeStc por las d,Sposlclones apllcables de 
los estatutos sOClales de Coleg10 Hamilton. S.C. y los artículos 
166 y 169 del C6d1g0 Fiscal de la Federación. se convoca a los 
socios de dicha sociedad a una Asamblea de Socios que tendrá 
verif lcativo el próx1mo dia 5 de jun10 de 1992 a las 14: 00 horas er, 
la calle de Montes Urales número 460, 40. piso, Colonla Lomas de 
Chapultepec, México 11000, D1s~rlto Federal, para tratar los puntos 
concenidos en el slgulente Orden del Día: 

I. 

OllDlDI DltL DIA 

Determlnación de la sltuación respecco del capital y de 
los SOC10S de la socledaá. y declaraclón del Presidenté 
respecto de la J.egc._ lnstalaclón de la Asamble¿. 

Ir. Dlscus16n y en se: caso aprobaclón de los Estados 
Flnancleros ae ... 0.. sociedad correspondlenteS 6 .1..0::-' 
eJerclclos soc1ales concluidos al 31 de d1clembre oc-
1987. 1988 Y el perlodo Irregu"ar al : 7 de enero de 
1989. es declr, por el período preVlO a la toma de 
posesión del lnterventor/Adrninlstraaor de la socledad 
desl.gnado por la Secretaria de HaClenda y CrédltO 
Públ.J.co. 

111. Ratlflcaclón de los actos llevados a cabo por 16 
Admlnlstraclón de ia SOCledaó. 

IV. Reporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Admlnlstx:ador por el periodo comprendIdo 
del 17 de enero d. 1989 a la fecha, y ratiflcaClón dE 
los actos llevados a cabo por el 
Interventor/Adrnl.nlstrador designado. 

v. Designaci6n de nuevos AdmlnlStradores y/o rat:iflcaclón 
de los cargos actuales. 

VI. Otros asuntos relacionados con los Puntos anteriores. 
Se recuerda a los socios que el día de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaciente. 

Ciudad de México. a 14 de mayo de 1992 

~ ;~ . '"--::;;l" -~ { / C~.J''¿ __ :_. ::=;-,----
C.P. Ca~~cedo Valeozuela 
Interventor/Administrador de 
slgnado por la secretaria de 

Hacienda y Crédito PúllCO 
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e o N V o e A T o R 1 A 

MOBILIARIO ESCOLAR, S .A. DE c. V. 

Con fundamento en lo dispuesto por los ar:iculos 183. lSE y l8~ de 
la Ley General de Sociedades Mercantlles, las dlSposlclones 
aplicables de los estatutos soclales de MobiliarlO Escolar, S.A. de 
C.V., y los articulas 166 Y 169 del Código Flscal de la Feáeraclón. 
se convoca a los aCClonlstas de dl.cha socl.edad a una Asamblea 
General Ordl.narl.a de Accionl.stas que tendrá Verl.flcatlvO el próxlmo 
dia S de junio de 1!192 a las 15 :00 horas en :a calle de Montes 
Ura1es número 460, 40. piso. Colonia Lomas de Chapultepec, Méxl.cO 
11000, Distrito Federal, para tratar los puntos contenl.dos en el 
siguiente Orden del Dia: 

1. 

Ir. 

III. 

IV. 

OMBN DEL OIA 
Determinación de la tenencia aCC10narl.a de la socl.edad. 
instrucciones al ConseJo de AdIunlstraclón para la 
emisión de titulos de aCClones. y declaraclór. de: 
Presidente respec¡:o de la legal lnstalacl.ón de la 
Asamblea. 

Dlscusi6n y en su caso aprobaclón óe los Estados 
Flnancleros de la socledad corresponólenteS a los 
ejercicios socl.ales concluldos al 31 de dlclembre de 
1987, 1988, 1989 y el periodO lrregular al 15 de enero 
de 1990. es declr. por el periodo preVlO a la toma de 
posesión del Interventor/Adm,nlStrador de la socl.edad 
des19nado por la Secretaria de Hacl.enda y CrédltO 
Púbhco. 

Ratificación de los. actos llevados a cabo por la 
Administración de l. socledad. 

Reporte de actividades desarrolladas por el 
Interventor/Administrador por el período comprend~do 
del 15 de enero de 1990 a la fecha, y ratificaclón de 
los actos llevados a cabo por el 
Interventor/Administrador designado .. 

V. .Designación de nuevos Administradores y Com~sarios y/o 
r.tificación de los caI90S actuales. 

VI. ~ros Asuntos relacionados con los puntos anterlores. 
Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calidad con doCumentación fehaciente. 

Ciudad de México: a 14 de mayo de 1992 

C.P. ca~ACeao Valenzuela 
Interventor/Administrador Qe 
signado por la Secretaría de 

Hacienda y crédito fúlica 

e o H V o e A T o R 1 A 

SERVITAM, S.A. 

Con fundamento en lo dispuesto por los articulas 183, 186 Y 187 de 
la Ley General de SOCiedades Mercantiles, las dispOS1Cl.OneS 
aplicables de los,estatutos soclales de Servitam, S.A., y los 
articulos 166 y 169 del Código Fl.scal de la Federaclón. se convoca 
a los accionl.stas de dicha socledad a una Asamblea General 
Ordinaria de Accionistas que tendrá verificativo el próximo dia o 
de junio de 1992 a las 16:00 horas en la calle de Montes Urales 
número 460. 40. pl.so. Colonia Lomas de Chapulcepec. México 11000. 
Distrito Federal. parü tratar los puntos contenidos en el slgulente 
Orden del Dia: 

II . 

III. 

IV. 

OMBN DEL OlA 

Determinación de la tenencia aCClonarla de la sociedad. 
instruccl0nes al ConseJo de AdmlnlStración para la 
emlsión de tit.ulos de acciones, y declaraclón de: 
Presidente respecto de la legal lnstalaclón de la 
Asamblea. 

Discusión Y en su caso aprobación de los Est.ados 
Financleros de la socledad correspondlences a los 
ejercicl.oS sociales concluidos al 31 de diclembre de 
1987,. 1988 Y el perlado irregular al 8 de Junio de 
1989. es decl.r. por el periodo prevlo a la toma de 
posesión del lnterventorfAdminlstrador de la socledaó 
deslgnado por la Secretaria de Haclenda Y Crédlto 
Públlco. 

Ratifl.cación de los .actos llevados a cabo por la 
Administración de la sociedad. 

Reporte de actividades desarrolladas por el 
Intervent:or f Adminl.strador por el per iodo comprendldo 
del 8 de junio de 1989 a la fecha, Y ratificaClón de 
los actos llevados a cabo por el 
Interventor/Administrador designado .• 

V. Designaci6n de nuevos Administradores Y Comisarios yio 
ratificación de loa cargos .ctusles. 

VI. Otros asuntos relacionados con \os p\llllOll anteriores. 
Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaciente. 

Ciudad de Kéxi~o. a 14 de mayo de 1992 

/:,.;; =-_/~ .. ' ,:=_, Cc:<""""'-- . 
C.P. Carlos Acedo Valenzuela 
Interventor/Adrnlnistrador Qe 
signado por la Secretaria de 

Hacienda y Crédito fúlica 
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e o N V o e A T o R I A 

CORPORACION UNIVERSAL 
INDUSTRIA, 

DE COMERCIO 
S.A. 

E 

e"" fundamento en :" é,spueSé:O por les articulos _=:, ~2; " 12~ d 
la Ley General ce S~:ledades Mercar.tlies, :as C1Sposlclone 
apllcables de los es:a:~:os soclales de Corpora:lc~ U~lversa; d 
:omerclo e Industrld. S.A., Y los articulas 16¿ y :6~ de: C6019 
F¡scal de la Federac:..:::--., sr:: convoca a ~cs aCClo:'..:.s~as de c:::::n 
socledad a una Asarr..o ... E::a General Ordlr.arld de ACClcr:ls~as qt;.E.- tenar 
verlf~cat1vo el próxl~: dia 5 de )UnlC de 1392 a las :~:O: noras e 
la calle de Montes Urales número 460, 4c, plSO, Colonla Lomas ~ 
Chapultepec. MéxlCC :le::, ::llstrltO Federa:, paré< :[atac los pelnto 
contenldos en el Slguler.te Order. de: Dia: 

ORDBN DBL DIA 
Determlna-:1C:-¡ de: :a tenenCIa a::Clonar ... d CE- J.d SOC'lec¿,::. 
lnstrU:-:lO:-.es a: -:onse:c de Ad.rr'.ln.:.s:racl::!". pare ... r:-. 
emlsló:-. a~ :.:.:~ .... os O~ a:-:.:.on€:' s , '/ O'2: ... ara:::':2!'". Qt_ 
f'reSloer::,:: resr,e::::"" ss- :6. ':'&Q6._ ~:--.s:a_a_lO:--. Sf:: 
Asamble¿ 

D1SCUS1C:--. 12;. s .... caSG aprOOaC1Ó:1 CE' J..os ESta00S. 
FinanCleros Ó~ ... 0 socledad correspondlentes a le:; 
e)erCl:::1CS SOCld.i..eS conc~uldos al 21 dE- c:clerr.o!"€' Q"-

198-:, 19ó~ lS;ó, y e: perlOCJ ~rrequ ... ar 6.: -; de agos: 
de 199':, es cec"~, p:Jr e: periOdo pre,,:v " :'" toma de 
poses 1 0:-. Qe_ lnterver.,:or/A.dm.:..nls:rad:::: Of.:- la SOClead:: 
deslgnac::J pe:::- J.é: Secretaria dE: HaClenCd l' Créa.::. 
Públlc'-

!I¡. Ratlflcaclcr. CE' ... 05 ac:os llevaoos 6 caD'") P')!:" 

IV, 

V. 

AdmlnlscraClo~ d~ .a socledad. 

Reporte de actlvldades desarrolladas per t. 
Interventor/Adrolnlstrador por el periodo comprendlos 
del 7 de agostG de 199C a la fecha, y ratlflcaclón ce 
los actos llevados a -cabe por e: 
Interventor/AdmlnlStrador deslgnado. 

Designaci6n de nuevos Administradores y ComlsarlOS y/o 
ratiflcación de los cargos actuales. 

VI. Otros asuntos rela~lonados con los puntos anterlores 
Se recuerda a los acclonlSt8s.que el dia de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calldad con documentaC16r. fehaclente. 

Cludad de Méxlce, a 14 de mayo de 199; 

C.P, Carlos Acedo Valenzuela 
Interventor/AdminlBtrador ~ 
slqnado por la Secretaria de 

KaClenda y Crédlto PúllCO 

e o N V o e A T o R I A 

GRUPO ZARGO, S.A. DE c. v. 

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 183. 186 Y 187 de 
la Ley General de Socledades Mercantiles y las dlSposlciones 
aplicables de los estatutos sociales de Grupo zargo, S.A, de c,~" 
se convoca a los accionistas de dicha sociedad a una Asamblea 
General Extraordlnarla de Accionistas que tendrá veriflcativo e: 
próximo día 5 de Junio de 1992 a las 18:00 horas en la calle de 
Montes Urales número 460, 40, PlSO. Colonia Lomas de Chapultepec. 
México 11000. Dls::rltO Federal. para tratar los puntos contenido~, 
en el siguiente Orden del Día: 

r " , 

Il . 

IIL 

ORDEN DEL DIA 

Arr.plldClÓr. de: obJetu social para 
autorización para disponer de activos 
que se citan en el punto SIguiente. 

re~leJd: 
para pag0~ 

ConvenIo para realizar pago de créditos flscale,; 
cargo de terceres, y otorgamiento de poderes, 

Otros asuntos relaCIonados con los puntos anterlores, 

Se recuerda a los accionistas que el día de la Asamblea deberán 
acreditar dicha calidad con documentación fehaCiente, 

Ciudad de MéXICO. a 14 de mayo de 1992 

/~~~/.~~) / .. c.€. __ ,11"'-7·/ 
'-------

C,P. Carlos Acedo Valenzuela 
Delegado designado por el 
ConseJo de Administración 
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A los Aecionistas: 

DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. V. 
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DICTAMINADOS 

31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990 

Hemos ex:unirudo los balances generales de Transmisiones y Equipos Mecánicos, S. A. de C. V. al 31 
de diciembre de 1991 y de 1990 y los estados consolidados de resultados, de cambios en la inversión de los 
accionistas y de c:unbios en la situación fmanciera que les son rclativos por los años que tenninaron en esas 
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administración de la compañJa. Nuestros exámenes 
se efectuaron de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron 
bs pruchas de los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditoría que eonsider:unos necesarios 
en las circunstancias. 

En nuestra opinión, los estados lin:l!1cieros antes mencionados presentan razonablemente la situación fman•
ciera de Tr::ll1smisiones y &¡uipos Mecánicos, S. A. de C. V. al 31 de dicicmhrc de 1991 y de 1990, y los resulta•
dos de sus operaciones, los cambios en su capital contable y los cambios en su situaci6n financiera por los años 
que' terminaron en esas 'fechas, de confonnidad con principios de contabilidad generalmente aceptados. 

Querétaro, Qro., 21 de febrero de 1992. 
González Vilchis y Cía, S. C. 

C.P. Aniccto Orantes Carpizo. 
Rúbrica. 



Martes 19 de mayo de 1992 DIARIO OnCIAL 

TRANSMISIONES Y EQUIPOS H!CAtHCOS. $. A. DE C. V. 

BALANCE CENERAL 

Activo 

ACTIVO CIRCULANTE: 
Efectivo e inver.ione. a plazo 
CUenta. y documentos por cobrar: 
Client •• - Neto (Nota 3) 
Impuestos por recuperar 
otros 

Inventarios (Nota 4) 

Castos pagados por anticipado 

SUMA BL ACTIVO CIRCULANTE 

Inmueble., maquinaria y equipo -
Neto (Notas 6 y 7): 

Subsidiarias (Nota S) 

i 32. 40li. Ui 
26,830,426 
6,309,660 
2,i4~.g2i 

35.li8;1.9§Q 

46, J~.u, ;15~ 

l,462.7~5 

113,850,192 

204,311,409 

H,622,777 
$329,364,378 
a=_=:az •• ==== 

Pasivo e inversión de los Accionistas 

PASIVO A CORTO PLAZO: 
Préstamos bancarios 
Porci6n circulante de 
préstamos a largo plazo (Nota 7) 
Proveedores 

Tremec Trading Company -
Subsidiaria 

Impuesto sobre la renta y partici•
pación de los trab~jadores en las 
utilidades 
Otras cuentas por pagar y gastos 
acumulados 

SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO 

PRESTAMOS BANCARIOS A PLAZO MAYOR 
DE PN AÑo (Nota 7) 

ACUMULACION PARA PRIMAS DE 
ANTICUEDAD y PLAN DE PENSIONES 

CREDITO DIFERIDO (Nota l.e) 

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS 
(Notas 1 y 8): 

Capital social: 
Valor nominal 
Incremento por actualización 

Utilidades ,acumuladas: 
A~licadas a la reserva legal 
Slon aplicar 
Insuficiencia en la actualización 
del capital 

COMPROMISOS (Nota 10) 

$ 43,712,215 

8,349,864 
8,9'86,510 

4,711,726 

';,962,067' 

:O,875,!P9 

81,598,261 

22,012,951 

1,423,972 

5,708,766 

3,225,421 
443,928.§01 

441,154,022 

10,900,238 
160,457,253 

l399.96LQ85) 

219,552,428 

$329,364,378 .........•.• 

S 12.§3~.921 

28,857,070 
3,252,470 
1.l75.2U3. 

;1J,2§5.~:.i8 

i 7 ,8J2,215 
2;1,;107 

94,051,601 

202,855,110 

l:'i, 5§!á, 783 
$312,472,494 
=_=<a_.aaaa:r= 

$ 44,478,285 

5,243,753 
11,752,398 

12,687,616 

4,244,715 

18,982,687 

97,;1§9,454 

6,111,621 

1,160,622 

6,256,151 

3,225,421 
443.228,601 
447,154,022 

10,900,238 
120,972,000 

(377 ,471, 592) 

201. 554,668 

$312,472,494 . •.••••..... 
La. diez. notas adjunta. .on parte integrante d. .sto. .stados 
ti. nanc ieros. 
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102 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

TRANSMISIONES Y EQUIPOS HECANICOS. S. A. DE C. V. 

ESTADO DE RESULTADOS 

Millone. de Pelo e de poder adquisitivo del 
31 de diciembre de 1291 (Nota 1) 

Ventas netas: 
Nacionales 
Exportación 

Costo de ventas 
Planta inactiva 

Utilidad bruta 

Ingreso por la venta de activos fijos 
de PRIHSA (Nota 6) 

Gastos de administración y venta 

Costo integral de financiamiento: 
Intereses, gastos y productos fi•
nancieros - Neto 
Pérdida en cambios 
Ganancia por posici6n monetaria 

{itilidad antes de las siguientes 
provisiones y de partidas extra•
ordinarias 

Provisión para impuesto al activo de 
las em~resas (Nota 9) 
ProvisLón para impuesto sobre la 
renta ¡Nota 9) 
ProvisiÓn para participación de los 
trabajadores en las ntilidades 

Participación en el resultado de las 
subsidiarias 

Utilidad (pérdida) antes de partidas 
extraordinarias 
Beneficio fiscal por la amortización 
de pérdidas de ejercicios anteriores 
(Nota 9) 

Beneficio fiscal por recuperación de 
impuesto al activo de las empresas 
(Nota 9) 

Utilidad neta del periodo 

Utilidad (pérdida) por acci6n calculada 
sobre 124,688,991 acciones en circula•
ci6n en 1990 y 1989: 
Antes de partLda extraordinaria 
Partida extraordinaria 

• Cifras en pesos 

$338,340,224 
92.265.469 

430.605,693 

345,764,810 

345.764,870 

84,840,823 

23,159.021 

12,421,897 
2,635,126 

(7,309,395) 

1,148,228 

53,333,574 

10,943,670 

6,249,000 

17,192,670 

1.511,321 

28,313,923 

4,861,610 

6,309,660 

11.111,330 

$ 39,485,253 __ =_11:======= 

$227.08· 
S 89.59· 

$316.61* .••.... 

$306,633,119 
83,782,191 

390,415,370 

314,017,496 a, 211, 348 

322,348,844 

68,066,526 

2,514,784 

26,733,901 

35,551,418 
4,071,315 

(23,902,120) 

15,720,613 

28,126,136 

1,963,599 

.19,645,678 

6,128,316 

27,933,653 

1,435,948 

(l,OH ,865) 

19,646,678 

19,646,678 

$ 18,598,813 ==a==-=_==:z_. 

{$ 8.41}* 
151.56 * 

$149.15-

Las diez notas adjuntas son parte integrante de esto. estados financieros. 



TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANIQQS, S. A. PE C. V, 

Saldos al 1° de enero de 1990 
previamente reportados 

i\('t\\A\i~A('i6" A reGOS de poder 
A\\'l\lll'lt1\·\."I ,\,,1 31 do di.clol\\bL·O 
de 1991 

Saldos ajustados 

Utilidad neta del periodo 

Resultado por tenencia de 
activo. no monetarios 

Saldos al 31 de diciembre de 1990 

Utilidad neta del periodo 

Resultado por tenencia de 
activos no monetarios 

Saldos al 31 de diciembre de 
1991 

ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE 

Miles de Pesos 

Utilidades acumuladas 
h: 

Capital 
Aplicadas a 

Sin la reserva 
social .!!itgli aolicar 

$376,415,542 $ 9,175,215 $ 86,176,853 

7Q. 7J8d~0 1.7~~,Q,3 1.§d.2~,6;n 

447,154,022 10,900,238 102,369,484 

18,602,516 

447,154,022 10,900,238 120,972,000 

39,485,253 

$447,154,022 $10,900,238 $160,457,253 
S:SUIIUZ=====_D.E === ••• == •• =- •••••••••••• 

Las diez notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 

Insuficiencia 
en la 

actualbaci6n 
del ~apital 

($258,227,216) 

(48,520,894) 

(306,748,110> 

f20.7,~,~ª,) 

(377 ,471,592) 

(22,489,493) 

( $399,961,085) 
•••••••••••• 

~ 

$213,540,394 

40.135,240 

253,675,634 

18,602,416 

(70,723.482) 

(201,554,568) 

39,485,253 

(22,489,493) 

$218,550,428 • ••••• == •• :1 • 
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DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992 

TRANSMISIonES x EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. V. 

ESTADO PE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

Miles de ~,o'e1e DQder adquisitivo del 
31 delcl _ re¿le 199L(J~ota 1) 

Operación: 

Utilidad (pérdida) antes de 
partidas extraordinarias y 
de la participaci6n en resul•
tados ~e subsidiarias 

cargos (créditos) a resultados 
que no afectaron loa recurao.: 
Depreciaci6n 

Participaci6n en el reBultado 
de las subsidiarias 

Variaci6n en cuenta. por cobrar, 
inventarios, proveedores y cuen•
tas por pagar 

Recursos generados en la opera•
ci6n antes de partidas extraor•
dinarias 

Partida extraordinaria - Amorti•
z~ci6n de ~érdidas fiscales de 
anos anter~ores 

Partida extraordinaria-Recupe•
ración del Impues~o al Activo 

Recursos generados en la ope•
ción 

Financiamiento: 

(Amortizaci6n) financiamiento 
en términos reales de préstamos 
bancarios 

Exceso sobre el valor presente 
de servicios pasados (Nota 1.e) 

Recursos generados por activi•
dades de financia~iento 

Inversión: 

Adquisici6n de activo fijo 
Recursos utilizados en activi•
dades de inversi6n 

Aumento (disminuci6n) en efectivo 
e inversiones 
Efectivo e inversiones al inicio 
del año 

Efectivo e invers~ones al final 
del año 

l2ll !22Q 

$28,313,923 

25,327,731 

1,517,321 

(20,509,690 ) 

34,649,285 

4,861,670 

6,309,660 

45,820,615 

15,475,483 

15,475,483 

43,723,885 

43,723,885 

17,572,213 

12,832,921 

$30,405,134 
=====::====== 

$ 388,085 

21,879,748 

(1,435,948) 

51, 083,319 

71,915,204 

19,646,678 

91, 561, 882 

(85,149,462) 

(78,609,645) 

16,905,806 

16,905,806 

(3,953,569) 

16,786,490 

$12,832,921 
=========== 

Las diez notas adjuntas 80n parte integrante de estos estados 
financieros. 
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. V. 
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS 

31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 
(rodas las cifras monetarias en estas nota.~ C1ttlÍn 
exprcsada.~ en miles, excepto tipos de cambio) 

NOTA 1 - RESUMEN DE POUTICAS DE CONTABIl.IDAD SIGNIFlCATIVAS: 

105 

Los csudos lin:lI1cicros quc sc acomp:ulan fueron preparados para su presentaci6n a la Comisi6n Nacional 
de Valores, de acucrco con los linc:unientos esublecidos en sus Circulares ll-Il, y 11-11 Bis 3 de fecha 23 de 
encro dc 1985 y 16 de enero de 1992, respectivamente. Dichas cireulares requieren que la compañía prepare 
p:lra estos fmcs estados financieros no consolidados y que en el estado de situaci6n fmaneiem se revelen los 
difcrentes conccptos que intcgan el capital contable, presentando las partidas nominales y su correlativa reexpre•
sión. Por lo tanto, los estados financieros que se acompañan no incluyen la consolidaci6n de lo: estados financie•
ros de las !'ubsidiarias de la eompaiHa, y presentan en el estado de situaci6n fmanciea las partidas nominales 
y su correlativa reexprcsi6n que integran el capital contable de la misma. 

Por separado sc han cmitido estados fmancieros consolidados, que cumplen con principios de contabílidad 
gcneralmente aceptados y a tos que se debe recurrir para evaluar la situaci6n fmanciera y resultados de operaci6n 
de la compañía y sus subsidiarias. 

La pru1cip::1I actividad de la comlxlI'Ifa es la manufactura y venta de cajas de velocidades manuales para auto•
móviles y camiones. 

Las inversiones en sus subsidiarias Tremec Trading Company (TTC), Maquinaria, Herramientas y Servi•
cios, S. A. de C. V. (MAHERSSA) y Accesorios y Componentes Primsa, S. A. de C. V.(ACP), en las que 
posee práctic:unente la totalidad de su capital social, de las cuaJes las dos últimas están en etapa de liquidación, 
están valuadas a través del método de participación el cual consiste básicamente en valuar las inversiones al costo 
de adquisición más la revaluación por los efectos de la inOaci6n y m:1s o menos el importe correspondiente a 
las utilidades y pérdidas respcctív:llllente, de las subsidiarias, ocurridas eon posterioridad a la fecha de las inver•
siones, eliminando las utilidades por operJciones intercompañfas. (Véase Nota 5). 

La Compañfa ha aplicado, a partir del ejercicio que tennin6 el 31 de diciembre de 1991, las disposiciones 
normativas contenidas en el Cuarto Documento de Adecuaciones al Boletín B-lO (' 'Reconocimiento de los Efec•
tos de la Inflación en la Informaci6n Financiera"), yen el Boletín B-12 ("Estado de Cam0ios en la Situaci6n 
Financiera "), emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos. Estas disposiciones requieren princi•
palmente que todos los estados financieros, incluyendo los de ejcrcicios anteriores que se presenten para 
fines comparativos, se expresen en pesos constantes de poder adquisitivo del cicrre del último ejercicio 
(en este caso el 31 de diciembre de 1991), que la actualización del capital contable se distribuya en cada 
una de las partidas que lo componen, y que los recursos generados y utiliz.ados se clasifiquen como 
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de operaci6n, de rmanciamiento o de invcrsi6n. Además, en cumplimientO' con las normas mencionadas, los 
estados financieros de 1990 se han re formulado para presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31 de 
diciembre de 1991. 

Los estados fl!Ul1cieros que se acompañan fueron preparados de acucrdo con principios de contabilidad ge•
neralmente aceptados, y a continuaci6n se resumen las políticas de contabilidad más importantes, incluyendo 
los conceptos, métodos y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflaci6n en la informaci6n 
fmanciera: 

a. Las inversiones en valores se expresan a costo, que es semajante a su valor de mercado. 
b. Los inventarios y el costo de ventas se expresan a costos estimados de reposici6n actualizados a pesos 

de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 1991, que no excedcn al valor de mercado. 
c. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalmente a su valor neto de reposici6n determi•

nado con base en avalúos practicados por peritos indcpendientes. 
Las mejoras y reparaciones mayores se capitalizan y si hay algún activo fijo que se reemplace, su valor 

en libros se lleva a resultados. (Véase Nota 6) 
La depreciaci6n se calcula por el mttodo de línea recta con base en las vidas útiles determinadas por los 

valuado res, tanto sobre el costo de adquisici6n como sobre los incrementos por actualizaci6n. A las adiciones 
se les calcula su depreciaci6n a partir de la fecha en que empiezan a operar. . 

d. SegúÍllo requiere el Boletín D-4 del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, "Tratamiento contable 
del impuesto sobre la renta y de la participaei6n de los trabajadores en la utilidad", a partir del ado que terminó 
el 31 de diciembre de 1987 los cargos a los resultados del ado por estos conceptos se basan en la utilidad contable 
antes de estos cargos, ajustada por las partidas que la ley excluye para la detenninaci6n de la utilidad gravable 
(diferencias permancntes), y por ciertas partidas temporales. Al 31 de diciembre de 1991 no existen diferencias 
temporales entrc la utilidad contable y la gravable por las que razonablcmente se pueda presumir que van a pro•
vocar, dentro de un periodo defmido, que sUlja un pasivo o beneficio fiscal. 

Al 31 de diciembre de 1991 las diferencias acumuladas no sujetas a diferimiento ascienden a $27,394,722 
Y podrCan aumentar el impuesto sobre la renta y participaci6n por pagar en aftos futuros. Estas provienen princi•
palmente de la diferencia entre el costo de ventas y las compras, así como diversas provisiones no deducibles 
que afectan la utilidad contable y la gravable en distintos ejercicios. 

e. Las primas de antiAüedad Que los trJhajadores tienen derecho a percibir al terminar la relaci6n laboral 
después de 15 aftos de servicios se reconocen como costo de los años en que se prestan tales servicios a través 
del regi!.1ro de provisiones que se basan en cálculos actuariales. El cargo a los resultados del ejercicio import6 
$490,397 en 1991 y $542,660 en 1990, incluyendo la amortizaci6n del costo de servicios pasados en 20 ados 
a partir de 1976. 

La eompadía tiene establecido un plan de retiro para sus empicados y obreros de planta sindical izados para 
el cual está haciendo aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocahle. Como resultado del cálculo actuarial 
efectuado en 1991 la compadra no efeetu6 aportaci6n alglUla al plan de retiro_ En 1990 el valor del fondo fideico•
mitido superó el valor presente por servicios pasados por $10,215,940 importe que fue retirado dcllideicomiso 
neto del impuesto correspondiente. El importe neto de $6,539,895 comenz6 a amortizar en un periodo de 12 
ados a partir de dicho afto. El plan establece que la pensión básica al momento del retiro del trahajador no será 
menor al equivalente de una Iiquidaei6n legal. 

f. Las transacciones en monedas extranjeras, principalmente dólares americanos, se registran a los tipos 
de cambio vigentes en las fechas de su concertación. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en 
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a la fecha del balance general. Las diferenoias motivadas por 
fluetuaciones en los tipos de cambio, entre las reehas de coneertaci6n de las transacciones y su Iiquidaci6n o 
valuaci6n al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados. 

g. El capital social y las utilidades acumuladas representan el valor de dichos conceptos en ttnninos de 
poder adquisitivo al fin del último ejercicio, y se dctcrminan aplicando a los importes hist6ricos factores deriva•
dos del INPC. 

h. El resultado por posici6n monetaria reprcsenta la ganancia por inflaci6n, medida en ttrminos del INPC, 
sobre el neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del ado. 

L La insuficiencia en la actualizaci6n del capital se integra como sigue: 
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Resultado acumulado por posición moncuri:l ............... . 
Efecto moneurio patrimonial.. ................................ . 
Resultado por tenencia de activos no moncurios .......... . 

1991 

$ 84,731, 103 
3,495,619 

(488,187,807) 

($ 399,961,085) 
====== 

107 

1990 

$ 84,731,103 
3,495,619 

(465,698,314) 

($ 377 ,471,592) 
====== 

El resuludo por tenencia de activos no monetarios rcpresenu el incremento en el valor actualizado de estos 
activos aplicando costos espec(licos, por encima o por debajo de la inOaci6n medida en ténninos del INPC. En 
el ejercicio de 1991 se detenninó una pérdida por este concepto de $22,489,493 (en 1990 una pérdida de 
$70,723,482: 

NOTA 2 - POSICION DE LA COMPAÑIA EN MONEDAS EXTRANJERAS: 

Excepto que se indique otra denominación, las cifras en esta nota est:1n expresadas en miles de dólares ame•
ricanos, por ser la moneda extranjera preponderante para la compañía. 

Al 31 de diciembre de 1991 la compañía tenía los siguientes activos y pasivos monetarios en monedas ex•
tranjeras: 

Activos 
Pasivos 

Posición neta 
(corta) 

Dls. 8,335 
(13,746) 

Dls. (5,408) 
====== 

A esta misma fecha el tipo de cambio fue de $3,085 por dólar americano. AI21 de febrero de 1992, fecha 
de emisión de los estados fmancieros dicuminados, no había variado susuncialmente. 

Al cierre del ejercicio de 1991 la compañía no tenía instrumentos de protección contra riesgos cambiarios 
y tenía la siguiente posición de activos no moneurios de origen extranjero: 

Inventarios Dls. 5,374 
Maquinaria y equipo 33,510 

Dls. 38,884 
====== 

A continuación se resumen las exportaciones e importaciones de bienes y servicios efectuados por la compa•
ñía (excluyendo las de maquinaria y equipo para su propio uso), junto con sus ingresos y gastos por intereses 
en moneda extranjera: 

Exportaciones de mercancías ................................... . 
Importaciones de materias. 
Primas y refaeciones ............................................. . 
Ingresos (gastos) por regalías y servicios técnicos ........ . 

Neto ................................................................. . 

1991 
Dls. 28,182 

(22,139) 
64 

Dls. 6,107 

1990 
Dls. 21,571 

(12,275) 
(214) 

Dls. 9,082 
====== 
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La compañía tiene una subsidiaria en el extranjero (Tremec Tr.uling Company). Sus estados ftnancieros al 
31 de diciembre de 1991 se resumen as(: 
Inventarios ......................................................... . 
Otros activos circulantes ........................................ . 
Pasivo a corto plazo ............................................ .. 

Capital de trabajo ................................................ . 
Propiedades, planta y equipo .................................. . 

Pasivo a largo plazo ............................................. . 

Capital Contahle .................................................. . 

NOT A 3 - CUENTAS POR COBRAR: 

Clientes ............................................................. . 
Descuentos de cartera ........................................... . 

NOT A 4 - ANALISIS DE INVENTARIOS: 

Artfculos terminados ............................................. . 
Productos en proceso ........................................... .. 
Partes y materias primas ........................................ . 
Herramientas de consumo y accesorios de producci6n en al-
mac6n ............................................................... . 

$ 

Dls. 3,276 
10,483 

(10,252) 

3,507 
591 

(- ) 

Dls. 4,098 
====== 

1991 

42,649,055 
(15,818,629) 
------

1990 

$ 42,812,055 
(13,954,985) 
------

$ 26,830,426 $ 28,857,070 

$ 

------ ====== ------

De poder adqubitlvo al 
31 de diciembre de 1991 

1991 1990 

5,525,977 $ 4,703,511 
12,142,827 13,451,782 
11,231,779 16,436,363 

9,443,387 10,834,455 
------ ------

38,343,970 45,426,111 



Martes 19 de mayo de 1992 DIARIO OFICIAL 

Anticipid a proveedores y material en tr:ínsito ............. . 

NOTA 5 - SUBSIDIARIAS: 

Este rengl6n incluye la inversi6n en subsidiarias como sigue: 

Maquimria, Herramientas y Servicios, S. A. de C. V. 
(MAHERSSA), al costo ........................................ . 
Tremcc Trading Company (TTC) al costo .................. . 
Accesorios y Componentes Primsa, S.Á. de C.V ......... . 
I\lás (menos): 
Cuenta por cobrar a ACP ...................................... . 
Cuenta por (pagar) cobrar a MAHERSSA .................. . 
Participaci6n acmnulada en los resultados de las subsidia-
rias .................................................................. . 
Participaci6n en la revaluaci6n de los activo\ lijos de las 
subsidiarias ............................................... ·.······· . 
Recxpresi6n a pesos de diciembre de 1991.. ............... . 

109 

8,047,383 2,413,804 

$ 46,391,353 $ 47,839,915 
====== ======= 

De poder adquisitivo al 
31 de diciembre de 1991 

$ 

1991 

5,000 
109,861 

500 

-x-
(86,010) 

11,173,426 

$ 11,202,777 
====== 

$ 

1990 

5,000 
109,861 

500 

3,703,560 
(lIO,705) 

9,001,370 

. 394,000 
2,462,197 

$ 15,565,783 

MAHERSSA es tilla subsidiaria que hasta el 31 de diciembre de 1988 se encontraba pr:icticamene inactiva, y 
que a partir del 10. de enero de 1989, se dedic6 a proporcionarle servicios de manufactura y administración 
a la ahora divisi6n PRIMSA antes PRIMSA, S. A. de C. V. A partir del 25 de octubre de 1991 entró en etapa 
de liquidación. 

TIC es tilla subsidiaria localizada en los Estados Unidos de Norteamérica, cuya actividad principal es pro•
vecr materiales y servicios a TREMEC y a otras empresas mexicams. 

PRIMSA tenía tilla subsidiaria denomÍl1ada Accesorios y Componentes Primsa, S.A. de C.V. (ACP). la cual 
como resultado de la fusión continuó como subsidiaria de TREMEC, se constituy6 el 2 de mayo de 1989 y se 
dedicó a la manufactura de torres de exportación. Los accionistas de TREMEC decidieron llevar a cabo la Iiqui•
daci6n de esta subsidiaria el 12 de septiembre de 1990. 

A continuaci6n se muestran los balances generales de las subsidiarias, tOflUdos de estados financieros diet:l•
mimdos por contador p(tblico independiente. 
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MAHERSSA 

BALANCE GENERAL DE SUBSIDIARIAS 
(Miles de pesos) 

TTC ~ 
1991 1990 1991 1990 1991 1990 

Activo circulante $100,661 $397,800 $42,445,818 $45,804,889 $441,572 $ 905,094 

Propiedades, planta 
y equipo 39,178 1,825.258 1,193,786 426,855 

Otros activos 7.970 7.970 

100,661 436,978 44,271,076 46,998,675 449,542 1,339,91' 
======== ======== =========== ==a_._._.a =====_== _===:::1 ••• 3.: 

Pasivo a corto plazo_ 255 214,349 31. 627.701 34.202.680 3.684 3.433.117 

Capital contable: 
Capital social 5,000 5,000 109,861 109,861 500 500 

Urilidades acumuladas 
(déficit) : 
Aplicadas a la 
reserva legal 1,330 1,330 

Sin aplicar 94,076 216,299 12,533,514 12,686,134 445,358 (2,093,698 

100.406 222,629 12,643,375 12.795.995 445.856 (2.09:3.198 

$100,661 $436,978 544,271,076 $46,998,675 $449,542 $1,339,919 
======== ======== =========== =========== ======== ========== 
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NOTA 6 - INMUEBLES, MAQUINAIUA y EQUIPO: 

Terrenos ........................................ . 
Edificios ........................................ . 
Maquinaria y equipo ......................... . 
Herramientas .................................. . 
Otro equipo .................................... . 
Mlquinaril y equipo en tránsito y obras en 
proceso ......................................... . 

Depreciación aeumullda .................... . 

$ 

De poder ad<luisitivo al 
31 de diciembl'c de 1991 
1991 1990 

9.363.449 $ 9.745.766 
63.065.480 68.549,:!06 

168.320.891 160,ln.:!55 
15,842.893 12.848,197 
. 4,833,049 3.977.163 

15,020,650 8,246,493 
------ ------
276,446,412 263.539,080 
72,135,003 6O.6~3.970 

------ ------
$ 204.311,409 $ 202,855.110 

====== ====== 

III 

Vida pl'ohllblc 
en años y tasas 

anuale~ ele 
depreciación 

26 alios 
7 lllOS 

33% 
8% a120% 

Al 31 de diciembre de 1991 el valor de reposición determinado por los peritos Vlluldores de los inmuebles. 
maquinaria y equipo ascendió a $736,179.223; a131 de diciembre de 1990 ascendfl a $763,516.756. 

La depreciación sobre las revaluaciones representó 1m cargo adicional a los costos y gastos de operación 
por $11,066,872 en 1991 y $11,029,205 en 1990. 

Al 31 de diciembre de 1990 se realizó parte de los activos de II hoy división Primsa, operación que generó 
una utilidad de $2.987.312. 

NOTA 7 - PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO: 
Al 31 de diciembre de 1991 los préstamos a largo plazo se integran como sigue: 
a. Crédito refaccionario otorgado por Nacional Fironciera, S.N.C., (NAFIN), por $854,800 h:lbiéndose 

descontado $796,000 con fondos del Programa de Promoción y Apoyo Financiero Integral a la Industria de Bie•
nes de Capital y el resto fue otorgado por NAFIN con recursos propios. Los recursos provenientes cel programa 
devengan intereses sobre saldos insolutos a la tasa del costo porcentual promedio más 2 puntos porcentuales; 
al 31 de diciembre de 1991 la tasa era del 22.52 % anual. La tasa de interés de la parte financiada con fondos 
de NAFIN es variable. Al 31 de diciembre de 1991 era del 30.02% anm!. El préstamo está garantizado por 
los bienes muebles que se adquirieron con el cn~dito. habiéndose constituido lIDa garantía prendaria sobre maqui•
naria con 1m valor de avalúo de $3,396,000. 
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b. Préstamo otorgado por Bancomer, S.A. financiado en parte con recursos del Fondo de Equipamiento 
Industrial (FONEl) por $3,443,366, deveng:.t intereses sobre saldos insolutos a una tasa del 10% anual arriba 
del costo porcentual promedio; al 31 dc dicicmbrc de 1991 la tasa era del 22.57% anual. La parte financiada 
con fondos de Bancomer por $846,730 devcnga intereses a una tasa de 6 puntos arriba del costo poreentual pro•
medio, y al 31 de diciembre de 1991 J:¡ tasa er;! del 26.52% anual. 

El préstamo est:! garantizado por los bienes muebles que se adquirieron con el crédito, hahiéndose eonstitui•
. do una garantfa prendaria sobre maquinaria con tUl valor de avalúo de $11,625,000. 

c. Préstamo otorgado por Banca Serrín, S.A., financiado principalmente con recursos del Bancomext por 
9,000 de dólares, devenga intereses sobre s:J!dús insolutos a una tasa de 3.5 puntos arriha de la tasa Prime; al 
31 de diciembre de 1991 la tasa era de lO'¡{ anual. La parte tinanciada con fondos de Banca Sertin por S3,100 
(moneda nacional) devenga intereses a una tasa de 4.5 plUltos arriha de CETES, y al 31 de diciembre de 1991 
la tasa era del 19.69% anual. 

AI31 de diciembre de 1991, Bancomext y Banca Serlín, S.A., han entregado a la compaiHa 7,195 de dólares 
y S3, !0O respectivamente. 

El préstamo est:! garantizado por los bicnes muehles que se adquirieron con el crédito, habiendo constituido 
una garalltfa prendaria sobre maquinaria con un valor de avaluó de S24,889,236. 

Estos préstamos serin pagaderos al 3 l de diciembre de cada año como sigue: 

AÑO 

1993 
1994 
1995 
1996 

Porción circulante de 
préstamos a largo plazo 

TOTAL 

S 6,882,193 
5,043,581 
5,043,581 
5,0 .. B,596 

22,012,951 

8,349,864 

$ 30,362,815 

NOT A 8 - INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 
El capital social a valor original está integrado por: 

74.8 
49.9 

1247 

Acciones nominativas Serie" A" 
Acciones nominativas Serie "B" 

$ 1,935 
1,290 

$ 3,225 

En la Asamhlea General Extraordinaria celebrada el 29 de abril de 1988, se acordó que e! capital social 
m:lximo variahle, no deber:l exccder de diez veces e! importe de! capital mínimo fijo que a valor original cs 
de SI,61O. Las acciones de la Serie "A", sólo pueden ser propiedad de mexicanos, de compañIas mexicanas 
con mayorfa de accionistas mexicanos o de extranjeros con calidad de inmigrados. 

Los valores nominales de los distintos componcntcs de la inversión de los accionistas distintos al capital 
social, con SW¡ rcspectivos incrementos por actualización son como sigue: 
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Utilid:ldes acumul:ld:ls: 
AplicadJs a l:l reserva legJl: 
Valor nominal. .................................. . S 643,971 S 643.971 
Incremento por actualización ................................... . 10,256,267 10,256,267 

------ ------
1O,900,23R 10,900,238 

------- -----~--

Sin aplicar: 
Valor nominal. .................................................... . 52,897,090 52,897,090 
Incremento por actualización ................................... . 107,560,163 68,074,910 

------ ------
160,457,253 120,972,000 
------ ------

$ 171,357,491 $ 131,872,238 
====== ====== 

Las utilidJdes acumul:ldJs no están sujetas a la retención de impuestos si provienen de la cuenta utilidJd 
fiscal neta, y la tasa de retención será del 35% si provienen de cualquier otro concepto, e incluyen $643,974 
aplicadJs a la reserva legal. El capital social incluye $271,000 de utilidades y $2,812,000 de superávit prove•
niente de la revaluación de inmuebles, maquinaria y equipo que se han capitalizado y que también podrtm estar 
sujetas a retención de impuestos a la tasa mencionada, en caso de disminución del capital social. La actualización 
del capital es susceptible de ser capitalizada. 

NOT A 9 - PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR: 

Durante el ejerciciO que terminó el31 de diciembre de 1991, la compañía amortizó $13,890,487 de pérdidJs 
fiscales provenientes de años anteriores, lo que representó una disminución dellSR por $4,861,670, partida que 
se muestra en el estado de resultados como partidJ extraordinaria. 

Al31 de diciembre de 1991 TREMEC tiene IAE efectivamente pagado cuyo importe actualizJdo a esa fecha 
ascendía a $6,309 ,660, cantidJd por la que solicitará devoluci6n en 1992 y que se muestra como partidJ extraor•
dinaria en el estado de resultados. Este importe no excede a la diferencia entre el Impuesto sobre la Renta causa•
do y el Impuesto al Activo de las Empresas por el año terminado el 31 de diciembre de 1991. 

Del IAE que TREMEC pagó en 1990 por $5,123,413, se acreditaron $3,677,738 contra ellSR generado 
por el retiro del fondo de plan de pensiones, presentándose el neto en el estado de resultados. 

NOT A 10 - COMPROMISOS: 

A13! de diciembre de 1991, la subsidiaria del extranjero TTC tiene contratos irrevocables de arrendamiento 
de automóviles, equipos de oficina y edificio que vencen hasta 1995 por un importe aproximado de $4,057,084. 



A los Accionistas: 

I>IARIO OFICIAL 

TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, 
S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 
DICTAMINADOS E INFORME DEL COMISARIO 

31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990 

Martes 19 de mayo de 1992 

Hemos examinado los balances generales consolidados de Transmisiones y Equipos Mecánicos, S.A. de 
C.V. al 31 de diciembre de 1991 y de 1990, y los estados de resultados, de cambios en el capital contable y 
de cambios en la situación fmanciera que les son relativos por los años que terminaron en esas fechas. Dichos 
estados financieros son responsabilidad de la administración de la compañía. Nue<;tros exámenes sc efectuaron 
de acuerdo con las normas de auditona generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron las pruebas de 
los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditorfa que consideramos necesarios en las circunstan•
cias. 

En nuestra opinión, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente la situación fman•
ciera de Transmisiones y Equipos Mecánicos, S.A. de C. V. al 31 de diciembre de 1991 y 1990 Y los resultados 
de sus operaciones, los cambios en su capital contable y los cambios en su situación financiera por los años que 
terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados. 

INFORME DEL COMISARIO 

Querétaro, Qro., 21 de febrero de 1992. 

GONZALEZ VILCHIS y CIA., S.C. 
C.P. Aniceto Orantcs Carpizo 

Rúbrica. 

A la Asamblea General de Accionistas: 

En mi carácter de Comisario, me permito rendir el siguiente infonne en relación con el ejercicio que tenninó 
el 31 de diciembre de 1991: 

Asistí a las juntas del Consejo de Administración y recabé la infonnación que consideré necesaria respecto 
a las operaciones de la sociedad. 

Los auditores externos de la empresa, Gonzálcz Vilchis y Cía. S.C., finna de la cual soy socio, han llevado 
a cabo un examen, de acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas, de los estados financieros 
preparados por y bajo la responsabilidad de la administración de la compañfa. 

En mi opinión, basada en las funciones de vigilancia antes descritas y en el dictamen de los auditores: 
a) Las políticas y criterios contables y de información seguidos por la compañía se apegan a los principios 

de contabilidad generalmente aceptados, son adecuados y suficientes en sus circunstancias y se aplicaron sobre 
bases consistentes con las del año anterior. 

b) Los estados fmancieros adjuqtos reflejan razonablemente la situación financiera de Transmisiones y 
Equipos Mecánicos, S.A. de C. V. al 31 de diciembre de 1991, as! como el resultado de sus operaciones y los 
cambios en el capital contable y en su situaci6n fmanciera por el año, por lo que me pcnnito proponer su aproba•
ción a la Asamblca General de Accionistas. 

México, D.F., 21 de febrero de 1992 

C.P. Guillermo G6mez Aguado V. 
Comisario. 
Rúbrica. 
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. v. 
pALANCE CENERAL CONSOLIDADO 

Millones de pesos de poder adguisltivo del 31 de 
diciembre de 1991 (Nota l} 

Activo 

ACTIVO CIRCULANTE: 
Efectivo e inversiones a plazo 
Cuentas y documentos por cobrar: 
Clientes - Neto (Nota 3) 
Impuestos por recuperar 
Otros 

Inventarios (Nota 4) 

Castos pagados por anticipado 

Suma el activo circulante 

Inmuebles, maquinaria y equipo -
Neto (Notas 5 y 6): 

~ 30,754 

52,123 
6,767 
2,857 

61,747 

55,370 

1,395 

149,266 

205,521 

$354,787 

Pasivo e inversi6n de los Accionistas: 

PASIVO A CORTO PLAZO: 
Préstamos bancarios 
Porci6n circulante de los 
préstamos a largo plazo (Nota 6) 
Proveedores 
Impuesto sobre la renta y parti•
cipaci6n de los trabajadores en 
las utilidades por pagar 
Otras cuentas y gastos 
acumulados 

Suma el pasivo a corto plazo 

PRESTAMOS BANCARIOS A ~LAZO MAYOR 
DE UN AÑO (Nota 6) 
Acumulaci6n para primas de 
antigüedad y plan de pensiones 

Crédito diferido (Nota l.e.) 

Inversi6n de los accionistas 
(Notas 1 y 7): 

capital social: 
Valor nominal 
Incremento por actualización 

Utilidades acumuladas: 
Aplicadas a la reserva legal 
Sin a\,licar 
InsufLciencia en la actualizaci6n 
del capital 

Compromisos (Nota 9) 

$ 43,712 

8,350 
38,175 

4,963 

11,822 

107,022 

22,013 

1,494 

5,708 

3,225 
443,929 

447,154 

10,900 
160,457 

{399(961) 

218,550 

S354,787 
======== 

S 14,615 

56,397 
3,253 
4,716 

64,366 

5~,2S2 

458 

137,691 

203,802 

$341,493 
======== 

$ 54,818 

5,244 
~0,582 

4,328 

21,440 

126,412 

6,111 

1,16Q 

6,256 

3,225 
443,929 

4~7,154 

10,900 
120,972 

{377,472i 

.201,554 

S3~1,493 

======== 
Las nueve notas adjuntas son parte integrante de estos esta•
dos financieros. 
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TRANSKISIONES y EQUIPOSKECAHICOS, S. A. DE C. V. 

ESTADO COftSOLIDAOO DE RESULTADOS 

Killones de Pesoa de poder adgu181tivn del 31 
de diciembre de 1991 (Nota 1) 

Ventas netas: 
Nacionales 
De exportación 

Costo de ventas 
Planta inactiva 

Utilidad bruta 

Ingreso por la venta de activos fijos 
de PRIKSA (Nota S) 

Gastos de administración y venta 

Costo integral de financi~~iento 
(Nota 6): 
Intereses, gastos y pro¿~ctos 
financieros - Neto 
Pérdida en cambies 
Ganancia por posición mc~e:aria 

Utilidad antes de las siguientes 
provisiones y de partidas extra•
ordinarias 
Provisión para impuesto al activo de 
las empresas (Nota 8) 
Provisión para impuesto sobre la 
cell Ld ({fata ¿S) 
Provisión para partici~aci6n de los 
trabajadores en las ut~l~dades 

Utilidad (pérdida) antes ~e part~éas 
extraordinarias 
Beneficio fiscal' por la .:.::,.;,rtizaci6n 
de pérdidas de ejercicic; anteriores 
(Nota 8) 
Beneficio fiscal por rec~oeraci6n de 
impuesto al activo de las'empresas 
(Nota 8) 

Utilidad neta del periodo 

Utilidad (pérdida) por acci6n calculada 
sobre 12~,688/991 accio~es en circula•
ción en 1991 y 1990: 
Antes de part~das extracréinarias 
?artidas extraord~narias 

A Cifras en peoos 

S338,626 
213,819 

S 

552,445 

453,246 

453,246 

99,199 

38,118 

13,100 
3,158 

{7, 309) 

8,949 

52,132 

17,537 

6,282 

23,819 

28,313 

~,862 

6,310 

11,172 

39,485 
======== 

S227.08-
89.59* 

$316,67· 

S31B,357 
221,090 

539,447 

452,274 
6,271 

460,545 

76,902 

2,515 

'1,000 

36,906 
2,123 

{23,903) 

15,126 

25,291 

1,996 

la,212 

6,128 

25,336 

11.045) 

19,647 

19,647 

S 15,602 

($ S.H)* 
157.56" 

$1~9.15-

Las nueve notas adjuntas son parte tnteg=ante de estos estados finan•
cieros. 



TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE; C. V. 

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE 

Ml.l.loJ'Hhl dI) POIlQn 

Utilidadeo acumuladaQ 

Aplicadas a 
la reBcrva 

legal 

Insuficiencia en la 

Saldos al 10 de enero de 1990 
proviamente reportados 

Actualizaci6n a ~sos de ~der 
adqutsitivo del 1 de dic embre 
de 1991 

Saldos ajustados 

Utilidad neta del periodo 

Reaultado por tenencia de 
activos no monetarios 

Saldos al 31 de diciembre de 1990 

Utilidad neta del periodo 

Rooult~do por tononcia de 
activos no monetarios 

Saldos al 31 de diciembbre de 
1991 

Capital 
oocial 

$376,416 

. _lQLL38 

447,154 

447,154 

$447,154 
:z::t:::::a:a_m. 

$ 9,175 

.... _..l,J2.5 

10,900 

10,900 

$10,900 asu=_==_ 

Sin actuali:aci6n 
aplicar del capital 

$ 06,177 ($258,228) 

. _-.l.º.......l..~J. __ íAaill...l ) 

102,370 (306,749) 

18,602 

(70.1123 ) 

120,972 (377,472) 

39,485 

.. L22L4S.2) 

$160,457 ($399,961) 
==_a •••• •••••••• 

Las nueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros. 

Total 

$213,540 

40,135 

253,675 

18,602 

(20,7,3) 

201,554 

39,495 

,26&~ª2) 

$218,550 
• ••••••• 

s: 
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~ 
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3 
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANlCOS, S. A. DE C. V. 

ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA 

Millones de pesos de poder adquisitivo del 31 de 
diciembre de 1991 (Nota 1) 

Operaci6n: 

Utilidad (pérdida) antes de 
partidas extraordinarias 

Cargos (créditos) a resultados 
que no afectaron los recursos: 
Depreciación 

Variación en cuentas por cobrar, 
inventarios, proveedores y cuen•
tas por pagar 

Recursos generados en la opera•
ción antes de las partidas extraor•
dinarias 
Partida extraordinaria - Amorti•
zación de pérdidas fiscales de 
años anteriores 
Partida extraordinaria - Recupe•
ración de Impuesto al Activo 
Recursos generados en la opera•
ción 

Financiamiento: 

Présta~os bancarios 

Exceso sobre el valor presente 
de servicios pasados (Nota 1.e) 

Recursos generados (aplicados) 
por actividades de financiamiento 

Inversión: 

Adquisición de activo fijo 
Recursos utilizados en activi•
dades de inversión 

Aumento (disminución) en efectivo 
e inversión 
Efectivo e inversiones al inicio 
del año 

Efectivo e inversiones al final 
del año 

$28,313 

26,250 

(12,588) 

41,975 

4,862 

6,310 

53,147 

7,901 

7,901 

44,909 

44,909 

16,139 

14,615 

$30,754 ce ____ =-

($ 1,045) 

22,897 

86,514 

108,366 

19,647 

128,013 

(120,376) 

6,540 

1113,836) 

18,380 

18,380 

(4,203) 

18,818 

$ 14,615 -._-----
Las nueve notas adjuntas son parte lnteqrante de estos •• tados 
financieros. 
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S.A. DE C.V. SUBSIDIARIAS 
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS 

31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990 

(Todas las cifras monetarias en estas notas estAn expresadas en millones, excepto Nota 2) 
NOTA 1 - RESUMEN DE POLlTICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS: 

119 

Los estados rllWlcieros eonsolid3dos adjuntos incluyen las cuentas de Transmisiones y Equipos Mec~ieos, 
S.A. de C. V. (TREMEC), cuya activid3d principal es la manufactura y venta de cajas de velocidades manuales 
para camiones; también incluyen las cuentas de sus subsidiarias Tremec Trading Company (TTC), Maquinaria, 
Hemmientas y Servicios, S.A. de C.V. (MAHERSSA) y Accesorios y Componentes Primsa, ~.A. de C.V. 
(ACP), en las que posee prácticamente la totalidad de su capital social, de las cuales, las dos últimas están en 
etapa de liquidaci6n. 

TTC es una subsidiarialocaliz:ld3 en los Estados Unidos de Nortcamérica. cuya actividad principal es pro•
vecr materiales y servicios a TREMEC y a otras empresas mexicanas. 

La compaflfa ha aplicado, a partir del ejercicio que termin6 el 31 de diciembre de 1991, las disposiciones 
normativas contenid3s en el Cuarto Documento de Adecuaciones al Boletín B-l O (' 'Reconocimiento de los Efec•
tos de la Inflaci6n en la Infonnaci6n Financiera' '). 

Estas disposiciones requieren principalmente que todos los estados financieros, incluyendo los de cjercicios 
anteriores que se presenten para fines comparativos, se exprcsen en pesos constantcs de poder adquisitivo del 
cierre del último ejercicio (en este caso el31 de diciembre de 1991). En cumplimiento con las nonnas menciona•
das, los estados rllWlcieros de 1990 se 1un reformulado para presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31 
de diciembre de 1991. 

A continuación se resumen las políticas de contlbilid3d más importantes, incluyendo los conceptos, métodos 
y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflaci6n en la informaci6n financiera: 

a. Las inversiones en valores se expres:m al costo, que es semejante a su valor de mercado. 
b. Los inventarios y el costo de ventas se expresan a costos estimados de reposici6n que no exceden al 

valor de mercado. 

e. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalmente, a su valor ncto de reposici6n con basc 
en avalúos practicados por peritos independientes. 

Las mejoras y reparaciones mayores se capitalizan y si hay algún activo fijo que se reemplace, su valor 
en libros se lleva a rcsultados. (Véase Nota 5) 
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La depreciaci6n se calcula por el método de línea recta con base en las vidas útiles determinadas por los 
valuadores, tanto sobre el costo de adquisici6n como sobre los incrementos por actualización. A las adiciones 
se les calcula su depreciación a partir de la fecha en que empiezan a operar. 

d. Según lo requiere el Boletín D-4 del Instituto Mexicano de Contadores Públicos, "Tratamiento contable 
del impuesto sobre la renta y de la participaci6n de los trabajadores en la utilidad", a partir del año que termin6 
el 31 de diciembre de 1987 los cargos a los resultados del año por estos conceptos se basan en la utilidad contable 
antes de estos cargos, ajustada por las partidas que la ley excluye para la determinaci6n de la utilidad gravable 
(diferencias permanentes), y por ciertas partidas temporales. Al 31 de diciembre de 1991 no existen diferencias 
temporales entre la utilidad contable y la gravable por las que razonablemente se pueda presumir que van a pro•
vocar, dentro de un periodo defmido, que surja un pasivo o beneficio fiscal. 

El impuesto causado correspondiente al ejercicio de 1990, que se muestra en el estado de resultados no es 
proporcional a la utilidad del periodo debido a que el costo de venta del ai\o incluye el costo de materiales que, 
de acuerdo con disposiciones fiscales, fueron deducidos desde el año de su compra. 

Al 31 de diciembre de 1991 las diferencias acumuladas no sujetas a diferimiento ascienden a $27,395 Y po•
drían awnentar el impuesto sobre la renta y participaci6n por pagar en ai\os futuros. Estas provienen principal•
mente de la diferencia entre la depreciación contable y la fiscal, la diferencia entre el costo de ventas y las com•
pras, as! como diversas provisiones no deducibles que afectan la utilidad contable y la gravable en distintos ejer•
cicios. 

e. Las primas de antigüedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relación laboral 
de!>pués de 15 años de servicios se reconocen como costo de los años en que se prestan tales servicios a travé$ 
del registro de provisiones que se basan en cálculos actuariales. El cargo a los resultados del ejercicio import6 
$490 en 1991 y $542 en 1990, inCluyendo la amortizaci6n del costo de servicios pasados en 20 años a partir 
de 1976. 

La compañía tiene establecido un plan de retiro para sus empleados y obreros de planta sindiealizados para 
el cual está haciendo aportaciones a un fondo erl fideicomiso irrevocable. Como resultado del cálculo actuarial 
efectuado en 1991 la compañía no hizo aportaci6n alguna al plan de retiro. En 1990 el valor del fondo fideicomi•
tido superó el valor presente por servicios pasados por $10,216 importe que fue retirado del fideicomiso, neto 
del impuesto correspondiente. El importe neto de $6,540 se comenz6 a amortizar en un periodo de 12 aoos a 
partir de dicho año. 

El plan establece que la pensi6n básica al momento del retiro del trabajador no será menor al equivalente 
de una Iiquidaci6n legal. 

f. Las transaceiones en monedas extranjeras, principalmente d61ares americanos, se registran a los tipos 
de cambio vigentes en las fechas de su concertaci6n. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en 
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por 
fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertaci6n de las transacciones y su Iiquidaci6n o 
valuaci6n al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados. 

g. El capital social y las utilidades acumuladas representan el valor de dichos conceptos en términos de 
poder adquisitivo al fln del último ejercicio, y se determinan aplicando a los importes hist6ricos factores deriva•
dos del INPC. 

h. El resultado por posici6n monetaria representa la ganancia por inflaci6n, medida en términos del INPC, 
sobre el neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del aOO. 

i. La insuficiencia en la actualizaci6n del capital se integra como sigue: 
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Result:.ldo :.lClUTIUlado por posición monet:.lri:l ............... . 
Efecto monetario p:nrimoni:.ll. ................................ .. 
Res1.l1tldo por tenencia de activos no monetarios .......... . 

1991 

$ 84,73:! 
3,496 

(488,189) 

($ 399,961) 
====== 

121 

1990 

$ 8-+,73:! 
3,-+96 

(465,700) 

($ 377 ,47:!) 
====== 

El resultado por tenencia de activos no monetarios represent:!. el incremento en el valor actualizado de estos 
activos aplicando costos específicos, por en::im:.l o por debajo de la inflación medida en t~rminos del INPC. En 
el ejercicio de 1991 se determinó una pén.lida por este concepto de $:!:!,489 (en 1990 una pérdida de $70,7:!3). 

NOTA 2 - POSICION DE LA COMPAÑIA EN MONEDAS EXTRANJERAS: 

Excepto que se indique otra denominación, la" cifr.ls en est:.l not:.l est:1n expresadas en miles de dólares ame•
ric:.lnos, por ser l:.l moneda extranjer:.l preponderante par:.l la eompaiHa. 

Al 31 de diciembre de 1991 la comp:l!1fJ tenfa Jos si¡micntes :.lctivos y pasivos monetarios en monedas ex•
tranjeras: 

Activos .................................................................................... . 
Pasivos ..................................................................................... . 

Posición neta (corta) ..................................................................... . 

Dls. 

Dls. 

17 ,067 
{:!3,998) 

( 6,931) 

A esta misma fecha el tipo de camhio fue de $3,OR5 por dólar americano. Al:! I de febrero de 199:!, fecha 
de emisión de los estados financieros dictaminados, no hahía variado sustanci:.llmente. 

Al cierre del ejercicio de 1991 la compañía no tenfa instnunentos de protección contra riesgos cambiarios 
y tenía la siguiente posición de activos no monetarios de origen extranjero: 

1 nventa lÍos ................................................................................ .. 
M:.lquinaria y equipo ..................................................................... . 

Dls. 
Dls. 

5,375 
33,510 

38,88-+ 

A continuación se n:sumen las export:lcioncs e importaci0nes de bienes y servicios erectll:ldas por I:J compJ•
lira (excluyendo I:Js de ffiJquinaria y equipo p3r:l su propio uso), junto con sus ingresos y gastos por intereses 
en moneda extranjera: 
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Exportaciones de mercancías ........................... . Dls. 
Importaciones de materias primas y refaccioncs ... . 
Ingresos (gastos) por regaifas y servicios técnicos. 

Neto ......................................................... . Dls. 

1991 

28,182 
(22,139) 

64 

6,107 

Dls. 

Dls. 

1990 

21,571 
(12,275) 

(214) 

9,082 
====== 

La compañía tiene lIDa subsidiaria en el extranjero (Tremec Tr:lding Company). Sus estados financieros al 
31 de diciembre de 1991 se resumen as(; 

Inventarios ................................................................................. . 
Otros activos circulantes ................................................................ . 
Pasivo a corto plazo ..................................................................... . 

Capital de trabajo .......................... , ............................................. . 
Propiedades, planta y equipo .......................................................... . 
Pasivo a largo plazo 

Capital contable ........................................................................... . 

NOT A J - CUENTAS POR COIIRAR: 
1991 

Clientes ............................................................. . $ 67,942 
Descuento de cartera ............................................ . (15,819) 

------
$ 52,123 
====== 

NOT A 4 - ANALlSIS DE INVENTARIOS: 

Dls. 

Dls. 

$ 

$ 

3,276 
10,483 

(10,252) 

3,507 
591 
- ) 

4,098 

1990 

70,352 
(13,955) 

-----
56,397 

===== 

De poder adquisitivo al 
31 de dicicmbre de 1991 

Artículos tertninados ............................................. . 
Productos en proceso ............................................ . 
Partes y materias primas ........................................ . 
Herramientas de consumo y accesorios dc producción en al-
maeén ....... , .............. , ................ , .... " ................. . 

Anticipo a proveedores y material en tdnsito .............. . 

1991 1990 

$ 

$ 

14,505 
12,143 
11,232 

9,443 

47,323 
8,047 

55,370 
====== 

$ 

$ 

15,772 
13,452 
16,436 

10,178 

S5,838 
2,414 

58,2S2 
====== 
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MOTA 5 - INl\IUBLES, MAQUINARIA y EQUIPO: 
Este rubro se encuentra integrado como sigue: 

Terrenos ...................................... ··· 
Edificios ........................................ . 
Maquinaria y equipo ........................ .. 
Herramientas ................................. .. 
Otro equipo .................................... . 
Maquinaria y equipo en tmnsito y obras en 
proceso ......................................... . 

Depreciación acumulada: 

De poder adquisitivo al 
31 de dicicmbre de 1991 

1991 1990 

$ 9,363 $ 9,746 
63,065 67,575 

170,361 172,705 
15,843 11,848 
4,833 4,024 

15,02\ 9,106 
------ ------

178,487 176,104 
(72,966) m,302) 

------ ------
$205,521 $203,801 

====== ====== 

123 

Vida probable 
en años y tasa<; 

anuales de 
depreciación 

26 años 
7 años 

33% 
8% al 20% 

Al 31 de diciembre de 1991 el valor de reposición de los inmuebles, maquinaria y equipo detenninado por 
los peritos v:tluadores de los inmuebles, maquinaria y equipo ascendió a $736,179; al 31 de diciembre de 1990 
ascendfa a $763,517. La depreciación sobre l:ls revaluaeiones representó un cargo adicional a los costos y gastos 
de operación por $11,067 en 1991 y $11,030 en 1990. 

Al 31 de diciembre de 1990 se realizó parte de los activos de la división PRIMSA, operación que generó 
una utilidad de $2,988 en 1990. 

NOT A 6 • PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO: 
Al 31 de diciembre de 1991 lOS préstamos a largo pla7.o sc integran como sigue: 
a. Crédito refaccionario otorgado por Nacional Financiera, S. N. C. (NAFIN) por $855 habiénd0SC dCs(:0nta•

do $796 con fondos del Programa de Promoción y Apoyo Financiero Intcgral a la Industria de Biencs de Capital 
y el resto fue otorgado por NAFIN con recursos propios. Los recursos provenientes del programa devengan 
intereses sobre saldos insolutos a la tl.<>a del costo porcentual promedio mjs 2 puntos porcenulaks; al 31 de di•
ciembre de 1991 la tasa era del 22.52% anual. La tasa de interés de la parte linanciada con fondos de NA FIN 
es variahle. Al 31 <le diciembre de 1991 era del 30.02%· anual. El préstamo esu garantizado p0r los oienes 
muehles que se adquirieron con el crédito, habiéndosc constituido una garantía prendaria sobre maqulJlaría con 
un valor de avalúo de $3,396. 



124 DIARIO OFICIAL ¡Martes 19 de mayo de 1992 

b. Prl:stamo otorgado por Bancomer, S.A., financiado en parte con recursos del Fondo de Equipamiento 
Industrial (FONEI) por $3,443; devenga intereses sobre saldos insolutos a una tasa del 10% anual arriba del 
costo porcentualpromedio. Al 31 de diciembre de 1991 la tasa era dcI22.57% anual. La parte financiada con 
fondos de Baneomer por $847 devenga intereses a una tasa de 6 puntos arriba del costo porcentual promedio, 
y al 31 de diciembre de 1991 la tasa era del 26.52 % anual. 

El préstamo está garantizado por los bienes muebles que se adquirieron con el crédito, habiéndose constitui•
do una garantía prendaria sobre maquinaria con un valor de avalúo de $ 11,625. 

c. Préstamo otorgado por banca Sertln, S.A., financiado principalmente con recursos del Bancomext por 
9 de dólares; devenga intereses sobre saldos insolutos a una tasa de 3.5 puntos arriba de la tasa Prime; al 31 
de diciembre de 1991 la tasa real era del 10% anual, la parte financiada en fondos de Banca Serfín, S.A. por 
$3,100 (moneda nacional), devenga intereses a una tasa de 4.5 plmtos arriba de CETES, y al 31 de diciembre 
de 1991 la tasa real era del 19.69% anual. 

Al 31 de diciembre de 1991, Bal1comext y Banca Serfín, S.A. han entregado a la compaiUa 7 de d6lares 
y $3,100 respectivamente. 

El préstamo está garantizado por los bienes muebles que se adquirieron con el crédito, habiéndose constitui•
do una garantía prendaria sobre maquinaria con un valor de avalúo de $24,889. 

Estos préstamos serán pagaderos al 31 de diciembre de cada año como sigue: 

Porción circulante de los préstamos a largo plazo ......... . 

NOT A 7 - INVERSION DE LOS ACCIONISTAS: 

El capital social a valor original está integrado por: 

Año 

1993 
1994 
1995 
1996 

74.8 
49.9 

Acciones nominativas Serie .. A .. 
Acciones nominativas Serie "B" 

124.7 

Total 

$ 6,881 
5,044 
5,044 
5,044 

22,013 
8,250 

$ 30,363 
====== 

$ 1,935 
1,290 

$ 3,225 



Martes 19 de mayo de 1992 DIARIO OFICIAL 125 

En la Asamblea General Extraordinaria celebrada el 29 de abril de 1988, se acordó que el capital social 
máximo variable, no deberá exceder dc dicz veces el· importe del capital mínimo fijo que a valor original es 
dc $1,610. Las acciones de la Serie "A", sólo pueden ser propiedad de mexicanos, de compai'ifas mexicanas 
con mayorfa de accionistas mexicanos o dc extranjeros con calidad de inmigrados. 

Los valores nominales de los distintos componentes de la inversión de los accionistas distintos al capital 
social, con sus respectivos incrementos por actualización son como sigue: 

Utilidades acumuladas: 
Aplicadas a la reserva legal: 
Valor nominal. .................................................... . 
Incremento por actualización ................................... . 

Sin aplicar: 
Valor nominal. .................................................... . 
Incremento por actualización ................................... . 

$ 644 
10,256 

10,900 

52,897 
107,560 

160,457 

$ 171,357 

$ 644 
10,256 

10,900 

52,897 
68,075 

120,972 

$ 131,872 

Las utilidades acumuladas no est:1n sujetas a la retención de impuestos si provienen de la cuenta utilidad 
fiscal neta, y la tasa de retención sed del 35% si provienen de cualquier otro concepto, e incluyen a valor origi•
nal $644 aplicadas a la reserva legal. El capital social incluye a valor original $271 oe utilidades y $2,812 de 
superávit proveniente de la revaluación de inmuebles, maquinaria y equipo que se han capitalizado y que también 
podrían estar sujetas a retención de impuestos a la tasa mencionada, en caso de disminución del capital social. 
La actualización del capital es susceptible de ser capitalizada. 

NOTA 8 - PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR: 
Durante el ejercicio que terminó el 31 de diciembre de 1991, la compañía amortizó $13,890 de pérdidas 

fISCales provenientes de años anteriores, lo que representó una disminución del ISR por $4,862, partida que se 
muestra en el estado de resultados como partida extraordinaria. 

Al31 de diciembre de 1991 TREMEC tiene lA efectivamente pagado cuyo importe actualizado a esa fecha 
ascendía a $6,310, cantidad por la que se solicitará devolución en 1992 y que se muestra como partida extraordi•
naria en el estado de resultados. Este importe no excede a la diferencia entre el impuesto sobre la renta causado 
y el impuesto al activo por el año terminado al 31 de diciembre de 1991. 

Del lA que TREMEC pagó en 1990 por $5,123, se acreditaron $3,678 contra el ISR generado por el retiro 
del fondo de plan de pensiones, presentándose el neto en el estado de re~llltados. 
NOTA 9 - COMPROMISOS: 

Al31 de diciembre de 1991, la subsidiaria del extranjero TIC tiene contratos irrevocables de arrendamiento 
de automóviles, equipos de oficina y edificio, en dólares, que vencen hasta 1995 por un importe aproximado 
de $4,057. 

(R.-2484) 
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2.2 

CONSF.I!VIIS LII 'l'OHI!F., S.II. DF. C.V. 

Eslndo de I!osultndos por los ejercicios terminados el 31 
de diciembre de 1991 y 1990. 

(Miles de Pesos) 

(11 pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 1991) 

Vent;l!:~ tJAtas 
Conto de Ventas 

GlISTOS DE OPERlICION : 

Gastos de lIdministración 
Cr1!ltog d0 Ventt\ 
Gastos no Deducibles 
Suma 

RESILLTADO EN OPERlICION 

COSTO INTEGRAL DE 
FINANCIA~HENTO: (llota 2i) 
Intereses y fluctuaciones a Favor 
Intereses y fluctuaciones a Cargo 
Resultado por Posición Monetaria 
Suma 

OTROS GASTOS (PRODUCTOS) 

otros GtlBtoo 
Utili,dad en venta de Equipo 
Otros Ingresos 
Suma 

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U. 

ImpueRto al Activo (Nota 11) 
I'a,-ticipación " Trabajadores 
Stl1tl., 

JlI':StlI.TJ\I>O IJEL 1'.It-:Ilf'lCIO 

1991 

57,578,047 
-15,816,704 

11,761,343 

7,248,527 
-1,224,663 

20,441 
11,493,631 

267,712 
- - - -

(400,618) 
6,967,532 

-.--14 ,092,680) 
2,474,234 

2,192,495 
(23,752) 

(619,163) 
1,549,5RO 

(3,756,102) 

100.0 
79.6 

20.4 

20.0 

0.5 

(4 meses) 
1990 

24,965,774 
21,633,244 

3,332,530 

59-1,279 
1,356,066 

2,794 
1,953,139 

1,379,391 
- - - - - -

(339,374) 
4,393,309 

(2,534,092) 
1,519,843 

(1,093 ) 
(60,117) 
(61,210) 

(79,242) 

275,134 
-188,572 
763,706 

--(-M 7 ~ií) 

100.0 
86.7 

13.3 

7.8 

5.5 



------------------
~ e T I V o 
::"!"culante: 

!:e=tivo e :nversiones 
:emporales (Nota 2c) 
::~entes (Noe-:.O) 
:':.!"as Cuent~s por Cobrar (Nota 4) 
:~entas por Cobrar a Compañias 
~:~liadas (~ota 5) 
:::ventarios (Nota 2d, 6) 
~ a;;os Antic.ipados 
S'..:.:tia 

: :-.~uebles, !{,acruina::-ia 
-, ~O'UiI2~ lN.eto ) (Nota 2e,7) 

:·:':-05 Act: i \-:05: 

:apositos en garantia 
~as':.os de Lnstalación (Nota 2:,8) 

:;·..:.::¡a 

:;:1MA EL AC'I ¡VO 

. 

1991 

1,233,908 
1,624,794 
1,915,500 

9,892,018 
12,260,292 

61,611 
26,988,123 

53,566,540 
------

2,537 
32,847 

35,384 
------

80,590,047 

2.1 

CONSERVAS LA TOF~, S.A. DE C.V. 

Estado de Posici6n Financiera por los ejerc~c~os terminados 
el 31 de diciembre de 1991 y 1990. 

(Miles de Pesos) 

(A pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 1991) 

, 

33.5 

66.5 

0.0 

(4 meses) 
1990 

5,200,580 
2,901,726 
2,832,841 

7,769,408 
24,847,964 

55,~03 

43,607,722 

32,045,931 
------

260 
1,252 

1,512 
- - - -

100.0 75,655,165 

, 1991 

57.6 

PASIVO 
A Corto Plazo: 

Participación a Trabajadores 
Impuestos por Pagar 
Proveedores 
Documentos por pagar (Nota 9) 
Acreedores Oiversos 

SUMA EL PASIVO 

558,494 
153,344 
994,984 

33,111,213 
1,755,993 

36,574,028 

42.4 CAPITAL CONTABLE (Nota 2h,10) 

Capital Social 
Reserva Legal 
Resultados Acumulados 
Resultado del Ejercicio 
Resultado Monetario Acumulado 

0.0 Retencion activos .10 Monetarios 

SUMA EL CAPITAL 
100.0 SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL 

28,308,476 
1,103,528 

(7,527,774) 
(5,069,322) 
(7,893,948) 
35,095,059 

44,016,019 
80,590,047 

'" '" 

(4 meses) , 1990 , 

494,568 
216,167 

1,131,817 
40,431,204 

410,991 

45.4 42,684,747 

25,007,063 
1,103,528 

(6,684,826) 
(842,948) 

(7,552,863) 
:n,940,464 

54.6 32,970,418 
100.0 75,655,165 

56.4 

43.6 
100.0 
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PROGRAMAS Y EQUIPOS DE COMPUTO S. A. de C. V. 

ACTIVO 

CIRCULANTE 

101 Caja 

103 Bancos 

118 ISR por Acreditar 

1192% Sobre Activo a favor 

Suma Activo total 

PASIVO 

CIRCULANTE 

201 IV A Por Pagar 

Suma Pasivo total 

CAPITAL 

301 Capital Social 

Menos 

EN LlQUIDACION 

ESTADO DE POSICION FINANCIERA 

AL 31 DE MARZO DE 1992. 

4S.241.OO 

12'123.412.00 

5'537.412.00 

SlO.50S 

$80'000,000.00 

320 Pérdidas de Ejercicio Anterior 

6S·831.427.oo 

Suma de Pasivo y Capital total 

S l R'216.573.00 

$18'216.573.000 

4 '048,000 .00 

$ 4'048,000.00 

14'168,573.00 

$ 18'216.573.00 

De acuerdo con el preinserto Estado de posición financiera final de la liquidación de la Empresa 

"Programas y Equipos de Computo, S. A. de C. V .... les corresponde por concepto de devolución de capital a 

los socios. las siguientes cantidades: 

Guillermo Fernando Conde Rodríguez .... ........ ... .. ... ........................................... . 

M ilagros Nieto Bravo ........................................................................................................ . 

María Eugenia Garda Gómez ....... ............ .... ................................... ...... .... ..................... . 

María de los Angeles Bellota Nieto ..... ; .. .. .... .. ... ... .. .. .. .. ..... .. .. .. ..... .. ........................... ..... . 

Mateo Antonio Gómez Nieto ...... .................................................................................... . 

Importe total ... ... .... .... .. .......... ..................... .. ............ ... ... .... ..... ......... ...................... ... ........ . 

México. D. F .• a 30 de abril de 1992. 

El Liquidador 

Ing. Mateo Antonio Gómez Nieto 

Rúbrica. 

$3'979,120.00 

81.20S.oo 

81,20S.OO 

81,20S.OO 

3·S97,918.oo 

$ 8'120,653.00 

(R.-2321) 
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