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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

OFICIO por ¢l que sc comunica el cambio de adscripeion del sefior Ronald J. Kramer quicn se desempeiia-
ba como Cinsul de los Estados Unidos de América en Nueve Laredo,

Al margen un scllo con ¢l Escudo Nacional, quc dice: Estados Unidos Mexicanos.- Scerctarfa de Relaciones
Exteriores.- Dirccci6n Gencral del Protocolo.- Ndmero: 02392,

ASUNTO: E.U.A.- Cambio de adscripcién del sefior Ronald J. Kramer, Cénsul.

C. Lic. Jorge Morcno Collado,
Director General de Gobicrno,
Secretarfa de Gobemacion,
Bucarcli 99

Ciudad.

Chmpleme informar a usted el cambio de adscripeién del sefior Ronald J. Kramer quien se desempciiaba
como Cénsul de los Estados Unidos de América en Nucvo Laredo habiendo tenido circunscripcién consular en
los Estados de Coahuila, Nucvo Leén y Tamaulipas y quicn ha pasado a ser C6nsul de cse pafs en Guadalajara
con circunscripeion consular en los Estados de Aguascalientes, Colima, Guanajuato, Jalisco, Michoacdn y Zaca-
tecas.

En tal virtud, mucho he de agradecerle se sirva hacerlo del conocimiento de las autoridades correspondien-
tcs.

Aprovecho la oportunidad para reiterarle las’ seguridades de mi més atenta y distinguida consideracion.

Sufragio Efcctivo. No Recleccidn.

Tlatclolco, D.F., a 24 dc abril de 1992.- P.O. dcl Scectario, El Dircctor General, José Luis Martfnez
Herndndez.- Ribrica.

SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

OFICIO por el que se da a conocer la firma del contador de Afianzadora Capital, 8. A,

Al margen un scllo con ¢! Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico.- Comisién Nacional de Seguros y Fianzas.

A LAS AUTORIDADES FEDERALES, ESTATALES,

MUNICIPALES Y PUBLICO EN GENERAL.

Con fundamento cn el dltimo pérrafo de articulo 96 de la Ley Federal de Instituciones de Fianzas, se da a
conocer la firma del contador de Afianzadora Capital, S.A., C.P. Guadalupe Z4rate Estrada, misma que apa-
rece en los registros que lieva esta Comisién y que se consigna en tarjeta anexa.

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Recleccién.

México, D.F,, 22 de abril de 1992.- El Presidente de la Comisién Nacional de Scguros y Fianzas, Ismael
Gomez Gordillo y R.- Ribrica.

AFIANZADORA CAPITAL, S.A.
EDIFICIO CITIBANK. PASEO DE LA REFORMA N° 390 DESP. 1500

C.P. 06600, MEXICO, D.F. TELS. 327-39-39 y 211-38-00

CONTADOR GENERAL
Ribrica.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO para la celebracion de convenios en el marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacidon de la
Educacion Bisica,

Al margen un scllo con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la Re-
pablica.

CARLOS SALINAS DE GORTARI, Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, en uso
de la facultad que al Ejecutivo Federal confiere a fraccién I del Articulo 89 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y con fundamento cn los articulos 1106, fruccion VI, de la propia Constitucidn; 22,
27, 31 y 38 de la Ley Organica de ta Administracion Pablica Federal; do., 7o. y 29 de la Ley Federal de Edu-
cacién, y 60. de la Ley para la Coordinacidn de la Educacidn Supcerior, y

CONSIDERANDO

Que la cducacion es dmbito decisivo para el futuro de nuestro pais, por lo que debe procurarse perma-
nentemente elevar su calidad y cobertura a partir de fa obligatoricdad de la primaria, el cardcter laico y gra-
tuito de la que imparte ¢l Estado, su dimension nacional y su sustento en ¢l progreso cientifico, en términos
del Articulo 3o. de fa Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Que en ¢l marco de concurrencia previsto en los ordenamientos legales, resulta conveniente la coordina-
cidn de esfuerzos de los tres drdencs de gobierno, en sus respectivas competencias, y

Que ¢l Ejecutivo Federal, los gobiernos de cada una de las entidades federativas de la Repablica Mexi-
cana y ¢l Sindicato Nacionul de Trabajudores de la Educacién, celebran con esta misma fecha el Acuerdo
Nacional para fa Modernizacion de la Educacion Bésica, cn el que se fijan estrategias para mejorar la educa-
cién béasica y normal, he tenido a bien expedir el siguiente

DECRETO PARA LA CELEBRACION DE CONVENIOS EN EL MARCO DEL ACUERDO NA-
CIONAL PARA LA MODERNIZACION DE LA EDUCACION BASICA.

DECRETO
UNICO - El Ejecutivo Federal, por conducto de la Scerctaria de Educacién Pablica y con 1a participacion
que corresponda a otras dependencias y entidades de la Administracion Pablica Federal, propondré a los go-
biernos de las entidades federativas, en ¢l marco del Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educa-
cidn Basica, la celebracidn de los convenios que scan necesarios para ¢l oportuno y cabal cumplimicnto del
mencionado Acucrdo.

TRANSITORIOS

PRIMERO .- El presente Decreto entrard en vigor ¢l dia de su publicacidn en ¢l Diario Oficial de l1a Fe-
deracidn.

SEGUNDO.- Sc abrogan ¢l Decreto por ¢l que ¢l Ejecutivo Federal, por conducto de 1a Secretaria de
Educucién Pablica, propondrd a los Gobicernos Estatales la celebracion de acuerdos de coordinacién en cl
marco de los convenios Gnicos de desarrollo, para establecer un comité consultivo para la descentralizacion
cducativa, publicado ¢n ¢l Diario Oficial de la Federacion ¢l 8 de agosto de 1983; asi como ¢l Decreto que
establece los lincamicntos a que se sujetardn las acciones de descentralizacion de los servicios federales de
cducaci6n bdsica y normal, publicado en ¢l Diario Oficial de la Federacion ¢l 20 de marzo de 1984,

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los dic-
ciocho dias del mes de mayo de mil novecientos noventa y dos.- Carlos Salinas de Gortari.- Rabrica.- El Sc-
cretario de Gobernacién, Fernando Gutiérrez Barrios.- Rabrica- El Sceretario de Hacienda y Crédito Pi-
blico, Pedro Aspe.- Ribrica.- El Sccretario de Educacién Pablica, Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.- Rabrica.
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ACUERDO NACIONAL PARA LA MODERNIZACION
DE LA EDUCACION BASICA

1. INTRODUCCION

El desarrollo al que aspiramos los mexicanos entrana fortalecer la soberanfa y la presencia
de nuestro pais en el mundo, una economia nacional en crecimiento y con estabilidad, y una
organizacién social fincada en la democracia, la libertad y la justicia. Estos son objetivos
que exigen una educacién de alta calidad, con caricter nacional y con capacidad
institucional que asegure niveles educativos suficientes para toda la poblacién. Asimismo,
precisan la reafirmacién y el acrecentamicnto del compromiso del Estado mexicano con la
educacién publica.  Este documento contiene el Acuerdo Nacional para la Modemizacidn
de la Educacién Basica que suscriben el Gobierno Federal, los gobiernos de cada una de las
cntidades federativas de la Repiiblica Mexicana y el Sinaicato Nacional de Trabajadores de
la Educaci6n.

La estrategia de modernizacién del pafs y la reforma del Estado requieren que se
aceleren los cambios en el orden educativo. Al igual que en las otras esferas de la vida
nacional, este trabajo implica una nueva relacién entre el Estado y la sociedad y de los
niveles de gobierno entre sf y supone, en general, una participacién mds intensa de la
sociedad en el campo de la educacién. En esta articulacién moderna del Estado y la
sociedad, los vinculos entre escuela y comunidad adquieren una importancia especial. De
acuerdo con el legado de nuestro liberalismo social, Ia educacion debe concebirse como
pilar del desarrollo integral del pafs.  El liberalismo social ofrece las pautas de una
educacién piblica de calidad, que prepare a los mexicanos para el desarrollo, la libertad y
la justicia. Es indispensable, entonces, consolidar un sistema educativo nacional con
responsabilidades afines a nuestro federalismo, con contenidos educativos pertinentes a la
formacién de mejores ciudadanos. La modernizacion hace necesario transformar la
estructura, consolidar la planta fisica y fortalecer las fuentes de financiamiento de la accién
educativa. Es indispensable propiciar las condiciongs para un acercamienio provechoso
entre los gobiernos locales, la escuela y la vida comunitaria que la rodea. En esta tarea
habrén de desempenar un papel esencial tanto los maestros y su organizacién gremial, como

los padres de familia.

El Gobierno Federal, los gobiernos estatales, el magisterio nacional y la sociedad se
proponen transformar el sistema de educacién bdsica -preescolar, primaria y secundaria-
con ¢l proposito de asegurar a los ninos y jévenes una educacién que los forme como
ciudadanos de una comunidad democratica, que les proporcione conocimientos y capacidad
para elevar la productividad nacional, que ensanche las oportunidades de movilidad social y
promocién econdmica de los individuos, y que, en general, eleve los niveles de calidad de

‘vida de los educandos y de la sociedad en su conjunto.

Este Acuerdo Nacional se concentra en la educacién bédsica. Esta comprende los
ciclos fundamentales en la instruccién y formacién de los educandos, preparatorios para
acceder a ciclos medios y superiores. En ellos se imparte ¢l conjunto de conocimientos
esenciales que todo ciudadano debe recibir. A las consideraciones, medidas y programas
que contiene este Acuerdo se ha anadido la educacién normal porque es la que capacita y
forma el personal docente de los ciclos de educacion bisica. La evidencia histérica y las
experiencias recientes demucstran que la correlacién entre una educacién basica de calidad
y la posibilidad de desarrollo es muy fuerte. La educacién béasica impulsa la capacidad
productiva de una sociedad y mejora sus instituciones econdmicas, sociales, polticas y
cientificas, puesto que contribuye decisivamente a fonalecer la unidad nacional y a
consolidar la cohesion social, a promover una mas equitativa distribucién del ingreso, a
fomentar hdbitos mas racionales de consumo, a enaltecer el respeto a los derechos humanos,
en particular el aprecio a la posicién de la mujer y de los nifos en la comunidad, y a facilitar
la adaptacion social al cambio tecnol6gico. Ademas, una buena educacién bisica genera
niveles més altos de empleo bien remunerado, una mayor productividad agricola e
industrial, y mejores condiciones generales de alimentacién y de salud, y actitudes cfvicas
mds positivas y solidarias.

El Acuerdo Nacional para la Modernizacién de la Educacién Bisica recoge el
compromiso del Gobierno Federal, de los gobiernos estatales de la Republica y del
Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién, de unirse en un gran esfuerzo que
extienda la cobertura de los servicios educativos y eleve 1a calidad de la educacion a través
de una estrategia que atiende a la herencia educativa del México del siglo veinte, que
pondera con realismo los retos actuales de la educacion, que compromete recursos
presupuestales crecientes para Ja educacion poblica, y que se propone la reorganizacion del
sistema educativo, la reformulacién de los contenidos y materiales educativos, y la
revaloracion de la funcién magisterial.
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IL ANTECEDENTES

La educacién es dmbito decisivo para el futuro de la Naci6n. La accién educativa del
gobierno y de la sociedad es una de nuestras grandes prioridades. Existe un clare consenso
acerca de la necesidad de transformar el sistema educativo. Ese reclamo social, extendido
tanto en la geograffa del pafs como entre los sectores de la sociedad, es por una educacién
de calidad. La aspiracién es esencial, ademas, para cumplir cabalmente con el Articulo
Tercero Constitucional cuyo mandato es por una cobertura suficiente, una mejorfa
constante en la calidad de la educacién a partir de la obligatoriedad de la primaria, el
cardcter laico y gratuito de la que imparte el Estado, su dimensidn nacional y su sustento en
el progreso cientffico.

La vocaci6n educativa de México ha significado una preocupacién nacional,
permanente y prioritaria desde la creacidn, en 1921, de la Secretarfa de Educacién Publica.
Detras de las demandas enarboladas en 1910 por democracia, igualdad y justicia, estuvo
siempre ¢l anhelo de oportunidades educativas. La estrategia en los primeros afos de vida
de la Secretarfa de Educacién Publica fue multiplicar escuelas, obtener un amplio concurso
colectivo en las tareas educativas prioritarias, articular el esfuerzo de los estados y los
municipios; en una palabra, disefiar una educacién ptiblica naciopal.

En el lapso de siete décadas practicamente se generalizé el ingreso a la educacién
primaria, se realizaron verdaderas cruzadas de alfabetizacién que llevaron las primeras
letras a casi todos los rincones del pafs, se construyeron decenas de miles de escuelas, se
crearon los libros de texto gratuito, se amplié la educacién secundaria y fueron establecidos
centros de educacién bésica para adultos. *También en ese periodo se multiplict el nimero
de facuitades y centros de investigacion de la Universidad Nacional Auténoma de México,
se abrieron universidades en todas las entidades de la Republica, y se inici6 el desarrollo de
la educacién tecnol6gica con la fundacién del Instituto Politécnico Nacional. A lo largoy
ancho del pafs han proliferado museos, salas de conciertos, galerfas, teatros, casas de
cultura, bibliotecas publicas e instalaciones deportivas.

Cada generacién ha impreso a la tarea educativa el sello justo de su tiempo. De ahf
que, con razén, hablemos de una auténtica hazafia educativa en el siglo veinte mexicano.
Desde 1921, la educacién piblica ha sido fundamental en la construccin del pafs que hoy
es México. R I L IR U

Las cifras de esta hazafa son impresionantes. De 1921 a la fecha se ba logrado un
avance notable en la cobertura: la escolaridad promedio pasé de un grado a més de seis, el
fndice de analfabetos se redujo del 68 al 12.4 por ciento, uno de cada tres mexicanos estd en
la escuela y dos de cada tres nifios tienen acceso a la ensefianza preescolar, la atencién a la
demanda en la primaria es de alrededor de! 90 por ciento y cuatro de cada cinco egresados
tienen acceso a la ensefanza secundaria. Se ha establecido una compleja red de
modalidades y planteles en todos los niveles. En educacién primaria estan inscritos mis de
14 millones de niftos, y en secundaria mas de 4 millones. Tan sélo en los diecinueve afos de
vigencia de la actual Ley Federal de Educacion, el nimero de alumnos pasé de 13.7 a casi
26 millones; el de maestros de 419 mil a poco més de un milién 100 mil, y el de planteles de
61 mil a més de 165 mil.

En esta hazana educativa corresponde un mérito sobresaliente al magisterio
nacional. Los maestros mexicanos del siglo veinte han dejado constancia de su dedicacion,
sus conocimientos y la nobleza de su labor. El maestro ha sido -y deber4 seguir siendo- el
protagonista de la obra educativa del México moderno.

HL LOS RETOS ACTUALES DE LA EDUCACION

El gran esfuerzo educativo mexicano ha mostrado que es capaz de contender con los
problemas de cobertura de la educacién basica, incluso ante una demanda enormemente
acrecentada por la dindmica demogréfica. Sin embargo, con miras al nuevo milenio y ante
los desaffos del mundo en que vivirdn nuestros hijos,

es preciso reconocer las limitaciones
que estd mostrando hoy el sistema educativo nacional,

No obstante los avances, el reto de [a cobertura educativa subsiste. Los resultados
del XI Censo General de Poblacién y Vivienda, relativos al afio de 1990, permiten apreciar
limitaciones muy serias de la cobertura educacional en lo que se refiere a alfabetizacion,
acceso a la primaria, retencién y promedio de afos de estudio, y esto acentuado con
disparidades regionales muy marcadas.
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La calidad de la educacién bdsica es deficiente en que, por diversos motivos, no
proporciona el conjunto adecuado de conocimientos, habilidades, capacidades y destrezas,
actitudes y valores necesarios para ¢l desenvolvimiento de los educandos y para que estén
en condiciones de contribuir, efectivamente, a su propio progreso social y al desarrollo del
pafs.

Muchas de las grandes tareas educativas de las generaciones de este siglo implicaron
una concentracién -y hasta una centralizacién- de esfuerzos. Hoy, el esquema fuertemente
concentrado no corresponde con los imperativos de modernizacion. Debe cambiar, por lo
tanto, para atender con eficacia las nuevas exigencias del desarrollo nacional. El sistema
educativo en su conjunio muestra signos inequivocos de centralizaciéa y cargas burocraticas
excesivas. Se ha distanciado crecientemente la autoridad de la escuela con el consiguiente

deterioro de la gestion escolar, y se ha hecho mds densa la red de procedimientos y trémites.

La responsabilidad de la educacién de nifos y jévenes no estd siendo cabalmente
compartida por la escuela, los padres de familia y 1a comunidad. En la practica, prevalece
una cierta ambigiiedad en las atribuciones educativas que conciernen a los niveles de
Gobierno Federal, estatal y municipal. En muchos sentidos, hemos llegado al agotamiento
de un esquema de organizacion del sistema educativo trazado hace ya 70 afios.

Sin embargo, serfa erréneo atribuir la totalidad de los problemas del sistema
educativo a la centralizacién. No debemos ignorar que, por razones muy diversas, durante
varios afos y hasta antes del inicio de la actual Administracién, las condiciones financieras
del pals causaron una prolongada escasez de recursos que limitd el quehacer educativo y
erosiond los incentivos y la capacidad de motivar al magisterio nacional.

Para atender los retos educativos, es importante distinguir dos campos de accién: por
una parte, aquél que, pese a ser ajeno al sistema educativo, incide fuertemente en su
desempeho, y es el que comprende factores inherentes al desarrolio general del pafs que
suelen contribuir a la eficacia del proceso educativo y que, a la vez, son influidos por éL
Entre ellos destacan el nivel y el crecimiento del ingreso per capita, la distribucion del
ingreso nacional, el acceso a servicios basicos como salud, vivienda, energfa eléctrica, agua
potable, vy la calidad de la alimentacién de nifos y jovenes. Por ello, toda la politica
econémica v social del Estado mexicano tiene que estar llamada a colaborar decisivamente
en el mejoramiento de la educacién pablica. El otro campo incluye los factores
propiamente del sistema educativo, que son a los que se refiere este Acuerdo Nacional.

Las tareas educativas que debemos acometer demandan, en primer término, el
sostenimiento de la polftica que, en anos recientes, ha significado la asighacién de recursos
crecientes al sector de educacién. Durante los primeros cuatro afos de la presente
administracion, el gasto en educacién del Gobierno Federal se habr4 incrementado en més
del 70 por ciento, en términos reales. Algo semejante ha ocurride con el gasto de los
gobiernos estatales. La expansion del gasto piblico en la educacién habrad de proseguir
durante muchos anos, hasta que se logre contar con ¢l sistema educativo que demanda el
desarrollo nacional. En este sentido, una politica fundamental para lograr la modernizacién
de la educacidn bésica es ¢l compromiso de los gobiernos federal y estatales de continuar
incrementando, a tasas considerablemente superiores a las del crecimiento del producto
interno bruto, su gasto en educacién.

Si bien el aumento en los recursos es una condicién necesaria para elevar la calidad
del sistema educativo, no es, por si mismo, condicién suficiente. En efecto, una mayor
disponibilidad de recursos significa la ampliacidn de la cobertura educativa, pero no implica
necesariamente el mejoramiento en la calidad de la educacidn; incluso, su efecto en la
cobertura puede ser insatisfactorio si los recursos se vierten a través de un sistema que los
utilice inadecuadamente. Por ello, es indispensable que el aumento de recursos previstos
para los préximos afos, vaya acompanado de la aplicacion de estrategias que tengan efectos
favorables en los otros puntos neurdlgicos del sistema educativo. Entre estos, hay dos que,
con base en la experiencia de México y otros pafses, revisten una enorme impaortancia para
la calidad educativa, y que por tanto deben recibir atencién prioritaria. Ellos son: los
contenidos y materiales educativos, y la motivacién y preparacion del magisterio.

También es de gran importancia rectificar la tendencia manifiesta en los dltimos
afios a reducir el nimero de dfas efectivos de clases en el afio escolar. Como primer paso, a
partir del préximo ciclo escolar se procurard un incremento equivalente por lo menos al diez
por ciento ¢n los dias escolares efectivos. lo que puede lograrse evitando dfas sin clase
distintos a los que fija el calendario escolar oficial.

Pero més recursos, mds dias efectivos de clase, programas id6neos, mejores libros de
texto y maestros adecuadamente estimulados, podrian tener efectos imperceptibles en la
cobertura y calidad educativa, si no se dan a través de un sistema que supere los obstéculos e
ineficiencias del centralismo y la burocracia excesiva que aquejan al sistema educativo
nacional. Por eso es importante que la otra linea fundamental de la estrategia sea la
reorganizacion del sistema educativo.
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Por lo anterior, este Acuerdo Nacional entrafia, en primer lugar, el compromiso de
reconocer en la educacién une de los campos decisivos para el porvenir de la Nacién, asf
como reiterar la vigencia del concepto de educacién nacional, labrade en el curso de
nuestra historia, y del ejercicio de las facultades y atribuciones que competen a la Secretaria
de Educacién Pablica para hacerlo efectivo. Dicho compromiso se expresa en continuar
otorgéndole a la educacion la mis alta prioridad en la asignacién del gasto piblico. Se
asume también el compromiso de atender, con sustento en una creciente canalizacién de
recursos piblicos, tres lineas fundamentales de estrategia para impartir una educacién con
cobertura suficiente y con calidad adecuada: la reorganizacién del sistema educativo, la

reformulacién de contenidos y materiales educativos, y la revaloracién social de la funcién
magisterial.

Este Acuerdo Naciopal estd inspirado por el propdsito fundamental de elevar la
calidad de la educacién piblica, pero los programas y acciones que aquf se formulan tendrén
también el efecto de promover y mejorar la calidad de la educacién que, con apego a las
disposiciones vigentes, imparten los particulares. En efecto, del Aguerdo se derivardn
planes y programas de estudio tendientes a una mayor calidad y, a través de mejores
escuelas publicas, se establecersn referentes de una mayor jerarqufa y competitividad
educativa para la escuela privada.

IV. LA REORGANIZACION DEL SISTEMA EDUCATIVO

Para llevar a cabo la reorganizacion del sistema educativo es indispensable consolidar un

auténtico federalismo educativo y promover una nueva participacién social en beneficio de
la educacién.

E l iv

Desde el Constituyente de 1824, y en afinidad con los postulados del liberalismo, el régimen
federal ha sido la organizacién politica natural de nuestro pafs para lograr, en la rica
diversidad de sus regiones, la unidad nacional. Esta organizacién fue ratificada y
enriquecida por la Constitucién Politica de 1917.  En el siglo veinte el sistema federalista

ha sido el medliio para conjuntar objetivos, aglutinar fuerzas y cohesionar labores. En razén
de estas virtudes politicas, recurrimos al federalismo para articular el esfuerzo y la
responsabilidad de cada entidad federativa, de cada municipio y del Gobierno Federal, en
nuestro propésito de alcanzar una educacion bésica de calidad.

Al igual que en tantos otros aspectos del proceso de modernizacién que
recientemente hemos emprendido los mexicanos, gobierno y sociedad buscamos afianzar la
plena vigencia del espfritu y la norma constitucional. La Constitucién dispone que el
Congreso de la Unién, con ¢l fin de unificar y coordinar la educaci6n en toda la Repiblica,
expedira las le:yes necesarias destinadas a distribuir la funcién social educativa entre la
Federacidn, los. Estados y los Municipios. En cumplimiento de ese precepto constitucional,
el Congreso de la Unién expidi6, entre otras, la Ley Federal de Educacién. En este marco
juridico expresamente se senala que la prestacién de servicios educativos es una de las
actividades de la funcién educativa en la que hay concurrencia de la Federacién, los
Estados y los Municipios. Consecuentemente se dispone que la Federacién podré celebrar
con los estados y los municipios convenios para coordinar o unificar dichos servicios. Este
Acuerdo Nacional fortalece la observancia del régimen legal existente ajustdndose a la
concurrencia de atribuciones previstas.

A fin de corregir el centralismo y burocratismo del sistema educativo, con
fundamento en lo dispuesto por la Constitucion General de la Repiblica y por la Ley
Federal de Educacion, el Gobierno Federal y los gobiernos de las entidades federativas de
la Repiblica celebran en esta misma fecha convenios para concretar sus respectivas
responsabilidades en la conduccién y operacién del sistema de educacidn bdsica y de
educacion normeal. De conformidad con dichos convenios y a partir de ahora, correspondera
a los gobiernos westatales encargarse de la direccién de los establecimientos educativos con
los que la Secre:aria de Educacién Piblica ha venido prestando, en cada estado y bajo todas
sus modalidades: y tipos, Jos servicios de educacion preescolar, primaria, secundaria y para

la formacién de maestros, incluyendo la educacién normal, la educacién indfgena y los de
educacidn especiial.

En consecuencia, el Ejecutivo Federal traspasa y el respectivo gobierno estatal
recibe, los estalblecimientos escolares con todos los elementos de cardcter técnico y

administrativo, werechos y obligaciones, bienes muebles e inmuebles, con los que la
Secretarfa de Edlucacién Piblica venfa prestando, en el estado respectivo, hasta esta fecha,
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los servicios educativos mencionados, asf como los recursos financieros utilizados en su
operacion.

La transferencia referida no implica de modo alguno la desatencién de 1a educacién
pablica por parte del Gobierno Federal. El Ejecutivo Federal vigilard en toda la Repibiica
el cumplimiento del Artfeulo Tercero Constitucional, asf como de la Ley Federal de
Educacién y sus disposiciones reglamentarias; asegurard el cardcter nacional de la educacion
v, en general, ejercerd las demds atribuciones que le confieren los nrdenamientos aplicables.
Es importante destacar que el cardcter nacional de la educacidn se asegura principalmente a
través Jde una normatividad gue sea observada y aplicada de manera ¢fectiva en todo el
territorio del pats. En tal virtud, el Ejecutivo Federal promoverd y programard Iz extensién y
fus modalidades del sistema educativo nacional, formulard para toda la Repablica los planes
v proprames para 1a educacién preescolar, primaria, secundaria y normal, autorizard el uso
de material educativo para los niveles de educacién ¢i*ados, mantendrd actualizados y
eiaborard los Libros de texto gratuitos para la educacion primaria, propiciard ¢l desarrollo
educativo arménico entre las enndades federativas, concertard con éstas ias acciones
tnecesarias para reducir y superar disparidades y dard atencidn prioritaria a aquellas regiones
con importai.ies rezagos educativos, establecerd procedimientos de evaluacidn del sistema
educativo nacional, promovera los servicios educativos que taciliten a los educadores su
formacién y constante perfeccionamiento, y fomentard permanentemente la investigacién
que permita la innovacién educativa.

La autoridad educativa nacional se fortalecers ejerciendo la funcién compensatoria
entre estados y regiones que nuestros ordenamientos y tradiciones asignan al Gobierno
Federal. Asf, dicha autoridad velard por que se destinen recursos relativamente mayores a
aquellas entidades con limitaciones y carencias mds acusadas. De igual modo, la autoridad
nacional seguird disenando y ejecutando programas especiales que permitan etevar los
niveles educativos en las zonas desfavorecidas o en aquéllas cuya situacién educativa es
critica. Se hard un esfuerzo significativo en programas que mejoren la eficiencia terminal de
la educacibn primaria y reduzcan el analfabetismo en las zonas y entre los grupos de mayor
atraso educativo. A fin de ejercer mejor su funcién compensatoria, el Gobierno Federal
conservard la direccién y operacion de los programas més estrechamente vinculados a ella.

El Ejecutivo Federal se compromete a transferir recursos suficientes para que cada
gobierno estatal se encuentre en condiciones de elevar la calidad y cobertura del servicio de
educacidn a su cargo, de hacerse cargo de la direccidn de los planteles que recibe, de

fortalecer el sistema edwcativo de la entidad federativa, y cumplir con los otros
compromisos que adquiere en este Acuerdo Na cional. Asimismo, convendrad con aquellos
gobiernos estatales que hasta ahora han aportado recursos modestos a la educacion, en que
incrementen su gasto educativo a fin de que guarden una situacidn mas equitativa respecto a
los estados que, teniendo wn nivel similar de desarrollo, ya dedican una proporcion mis
significativa de sus presupuesios a la educacién.

Cada gobierno estatal, por conducto de su dependencia u organismo competente,
sustituird al titular de la Secretarfa de Educacion Publica en las relaciones juridicas
existentes con los trabajademres adseritos a los planteles y demds servicios que se incorporan
al sivtema educativo estafal.  Asimismo, los gobiernos estatales, por conducto de su
autoridad competente, reconocerdn v proveerdn lo necesario para respetar fntegramenie
todos los derechos laborales de los urabajudores antes inencionados.  Los gobiernos
estatales garantizan que los citados derechos laborales serdn plenamente respetados. Por su
purte, el Ejécutim Federal queda obligado con la responsabilidad solidaria en los términos
de ley. De igual modo, las prestaciones derivadas del régimen de segundad soctal de los
trabajadores que se incorporen a los sistemas educativos estatales, permanecerdn vigeates y
no sufrirdn modificacion alguna 2n perjuicio de etlos.

Los gobiernos de las estados reconocen al Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién como el titular «e las relaciones laborales colectivas de los trabajadores de base
que prestan sus servicios en los establecimientos y unidades administrativas que se
incorporan al sistema educativo estatal.

Al convenirse la transferencia aludida, el Gobierno Federal no se desprende de
ninguna de las responsabilidades que, conforme a la Ley, est&n a su cargo. Por el contrario,
mediante este Acuerde Nacional se facilita el cabal cumplimiento de dichas
responsabilidades y quedan establecidas las condiciones para cumplir con otras, asl como
para ejercer de mejor mariera sus facultades exclusivas, En observancia del articulo 30 de
la Ley Federal de Educacién, la Secretarfa de Educacion Publica continuard a cargo de la
direcci6n y operacion de los planteles de educacion bésica y de formacién de maestros en el
Distrito Federal. Corresponde, por tanto, a dicha Secretarfa ejecutar en el Distrito Federal
las acciones convenidas en este Acuerdo.
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En lo que concierne a los estados, no adquieren nuevas funciones que actualmente
no tengan conforme a la Ley. La transferencia convenida propiciard que realicen
actividades de la funcién educativa que la Ley sefiala como concurrentes y que hasta ahora,
en algunos casos, no han realizado por falta de una delimitacién precisa de
responsabilidades. Asimismo, serd responsabilidad del Gobierno Estatal proponer a la
Secretarfa de Educacién Publica el diseno de los contenidos regionales y su adecuada
inclusién en los planes de estudio. Los aspectos regionales de los contenidos educativos
deberan asegurar que los estudiantes adquieran un mejor conocimiento de la historia y
geograffa, la diversidad ecol6gica, las costumbres y tradiciones del estado correspondiente.
Al igual que en el caso del Gobierno Federal, todas las responsabilidades que el Acuerdo
Nacional y los respectivos convenios asignan a cargo de los estados, tienen fundamento en
artfculos de la Ley. Al aprovechar nuéstra organizacidn federalista para una plena
concurrencia de los niveles de gobierno en el esfuerzo educativo, se fijan condiciones para
una participacién més dindmica y comprometida de los municipios -base de la organizacién
politica de la Nacién. Con ello se logrard animar un més amplio concurso comunitario ea la
escuela, ejercer un control social mas eficaz sobre la calidad de la educacién, y responder
consensualmente a los problemas y necesidades més inmediatos de la escuela. De ahf que,
en los términos de este Acuerdo Nacional, se conviene en involucrar a los municipios en las
tareas educativas del futuro y en promover la creacién de concejos municipales de
educacién, a fin de que exista un 6rgano que apoye y fomente de manera eficaz la
educacién en cada localidad. Los gobiernos estatales hardn lo conducente para que, cada
vez en mayor grado, los municipios estén directamente encargados de dar mantenimiento y
equipamiento a las escuelas sirviéndose de los recursos que, al efecto, reciban del gobierno
estatal y atendiendo a las recomendaciones de dichos concejos municipales.

1 va participacién social

Un federalismo educativo fortalecido y una apropiada participacién social generarin un
nuevo sistema que impulsard decisivamente la calidad de la educacion. La magnitud y Ia
trascendencia de la obra educativa que reclama el futuro de México entrana la
participacion de cuantos intervienen en los procesos educativos: los maestros, los alumnos,
los padres de familia, los directivos escolares y las autoridades de las distintas esferas de
gobierno.

Existe amplia constancia de que es aconsejable propiciar un mayor equilibrio en la
participacién de los diversos actores del quehacer educativo. Cada comunidad, y la sociedad
en su conjunto, deben participar en forma activa y creadora en lo que concierne a la
educaci6n y, particularmente, en el sistema educativo del pafs. Para lograr este propésito, es
indispensable fortalecer la capacidad de ‘organizacién y la participacién en la base del
sistema -la escuela misma-, de los maestros, los padres de familia y los alumnos.

Articular una vinculaciébn mds estrecha entre el sistema educativo y la comunidad
ofrece indudables ventajas. En primer lugar, la participacién de la comunidad en las tareas
educativas permitird desplegar la energfa social para un decidido enriquecimiento de la
educaci6n. En segundo lugar, eliminard la intermediacién burocratica entre todos los actores
del proceso educativo; esto es, redundard en una comunicacién més directa y fluida entre
alumno, maestro, escuela y comunidad.

En los términos que fija la Ley Federal de Educacién, y salvaguardando los
contenidos y los aspectos técnicos del proceso educativo, es conveniente estimular la
participacion individual y colectiva de los padres de familia. As{ podremos lograr mejores
resultados edwcativos, una mejor comprensién y un respaldo miés efectivo de los padres
hacia la labor del maestro y la escuela, 1a deteccion y solucién de problemas especiales
derivados de la asistencia, aprendizajes atfpicos, problemas de salud, etcétera. Al
contribuir mds: los padres de familia en el aprendizaje de sus hijos y en algunos asuntos no
técnicos de la vida escolar, se tiende una red social de interés, motivacion y participacién
propositiva em: torno al proceso educativo de los hijos. Esa red redundard en un mejor
aprovechamiemto escolar de los alumnos y en el fortalecimiento del cardcter integral de la
educacién.

Por dltimo, al impulsar la participacitn social en el quehacer educativo se propicia
una mayor atencién de la comunidad en el correcto funcionamiento de la escuela, sus
instalaciones, su mobiliario, ¢l material did4ctico de que disponen sus maestros, y el
cumplimiento de los planes y programas de estudio. De hecho, una mayor cercanfa de la
comunidad con la escuela fomenta formas de apoyo horizontal entre las familias que
coadyuva a reducir los fndices de reprobacién y desercién de los nifios de la propia
comunidad, de:l barrio o del poblado. En este sentido, una mds amplia participacion social
en la educacitin generara niveles mds altos de informacién acerca del quehacer educativo,
avivara el interés familiar y comunitario por el desempeiio escolar, y se traducird en una
verdadera contralorfa social -no coercitiva, sino persuasiva y propositiva- de la educacién.
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En consecuencia, mediante este Acuerdo Nacignal se comprometen las voluntades
de los signatarios asf como de sus representados, para fortalecer los dmbitos y niveles de
participacién de la comunidad en las labores cotidianas de educaciény en la reorganizacion
del sistema escolar. Este sistema habra de poseer una estructura que parta de 1a escuela, el
espacio de interaccibn cotidiana del maestro, el alumno y los padres de familia, y se
extienda a la comunidad municipal primero, hacia la entidad federativa después, y por
Gltimo, al conjunto de la Federacién. la nueva estructura organizativa implica el
cumplimiento de responsabilidades, el uso de recursos, l1a correspondencia con los niveles
de gobierno emanados del régimen federal, y la creacién de figuras colegiadas -consejos
escolares, municipales y estatales- en la que estén representados el maestro, los padres de
familia, la comunidad y la autoridad. Implica también funciones de gestién ante otras
autoridades, colaboracidn y apoyo. En ningin caso, dichos cuerpos colegiados duplicardn o
invadirdn las atribuciones que correspondan a los consejos técnicos, que por Ley deben
existir en las escuelas y que serén fortalecidos a partir de este Acugrdo.

V. REFORMULACION DE LOS CONTENIDOS Y MATERIALES EDUCATIVOS

Los planes y programas de estudio de los ciclos que corresponaen a la educacién bésica,
tienen ya casi veinte anos de haber entrado en vigor y, durante ese lapso, han sido
sometidos s6lo a reformas esporadicas y fragmentarias. Dichos planes y programas fueron
resultado de un esfuerzo muy meritorio y, en muchos aspectos, ciertamente exitoso. Sin
embargo, hoy muestran deficiencias que han sido sefialadas por maestros, padres de familia,
miembros de la comunidad cientifica, la Secretarfa de Educacién Piblica, asf como por los
estudios y propuestas del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacién.

Para atender la exigencia generalizada de mayor calidad, es preciso definir con
claridad lo que, en el mundo de hoy y ante los retos del porvenir, constituye una educacién
bésica de calidad, a fin de formular una polftica educativa y determinar las acciones del

. gobierno y la sociedad que permitan alcanzar nuestros objetivos. En este sentido, existe un
amplio consenso acerca de que es aconsejable concentrar el plan de estudios de la
educacion primaria en aquélios conocimientos verdaderamente esenciales.

El fundamento de la educacion basica esta constituido por la lectura, la escritura y fas
matematicas, habilid ades que, asimiladas elemental pero firmemente, permiten seguir
aprendiendo durante toda la vida y dan al hombre los soportes racionales para la reflexion.
En un segundo plano, todo nino debe adquirir un conocimiento suficiente de las
dimensiones naturale s y sociales del medio en que habrd de vivir asf como de su persona.
En ello, destacan por su importancia, la salud, la nutricién, la protecciébn del medio
ambiente y nociones sobre distintas formas de trabajo. Asimismo, es preciso que el
educando comience & comprender los principios éticos y las aptitudes que lo preparan para
una participacién creativa y constructiva en la sociedad moderna. Esto supone conocer las
caracterfsticas de la identidad nacional y el alcance de los derechos y obligaciones del
individuo, asf como una primera informacién sobre la organizacién polltica y las
instituciones del pats. Una educacién bisica procura, también, un nivel cultural afin a
nuestra civilizacién y a 1a historia nacional, y forma la personalidad fundindola en valores
como la honradez, el respeto, la confianza y la solidaridad, que son indispensables para una

convivencia pacifica. democritica y productiva.

Estos criterios normardn una reforma integral de los contenidos y materiales
educativos que habrd de traducirse en la renovacién total de programas de estudio y libros
de texto para el cicla escolar 1993-1994. La implantacion de esta reforma culminard hasta
septiembre de 1993 por diversas raconcs, como por ejemplo que practicamente la totalidad
de los libros de texto gratuito para el ano lectivo 1992-1993 se hallaban impresos desde
inicios del presente aio.

En la educacin preescolar sf es posible implantar una reforma casi completa desde
el préximo afo escolar. De conformidad con los resultados de un diagndstico pertinente, de
la consulta nacional y las opiniones del magisterio, se ha disefiado un nuevo programa cuyas
caracterfsticas se pueden resumir en que ofrece una mejor articulacién con los ciclos
subsecuentes, toma «n cuenta la idiosincracia del nifio mexicano, considera tanto las
necesidades nacionalles como las particulares de cada regiébn y organiza mejor los
contenidos para un avance gradual y sistemético en el conocimiento, y aprovecha la
participacién de los padres de familia y la comunidad en la educacién. La aplicacién del
programa comprende: acciones de capacitacion en las entidades federativas, distribucion de
materiales de apoyo para los nifios, maestros, directivos y padres de familia, y la puesta en
marcha de mecanismos de seguimiento y evaluacion de la préctica docente y el desempeno
educativo en los jardimes de nifos.

01

TVIONIO OIHVIA

7661 op oAew dp 41 SOLIRW



En cuanto a la primaria y la secundaria, la mejora de su calidad no puede esperar a
la reforma integral. Existe la urgencia compartida por gobierno, maestros, padres de
familia y la sociedad en su conjunto, de actuar con celeridad para obtener resultados
satisfactorios lo antes posible. No se trata de ensayar polfticas apuradas o de llevar a cabo
acciones precipitadas. Se trata de emprender programas y acciones que, con realismo ¥
sencillez pero con claridad de objetivos, comiencen a atender con eficacia aquellos
problemas que mds obstruyen la calidad de la educacién. La obtencién de buenos
resultados en tales programas y acciones permitird avanzar con rapidez y comprobar la
pertinencia de la estrategia adoptada, redundard en una creciente confianza y serd un
estimulo para una mayor participacion social. Los programas de aplicacién inmediata se
han denominado Programas Emergentes que, en ejercicio de sus facultades normativas
nacionales, serdn disefiados y coordinados por la Secretarfa de Educacién Publica para ser
aplicados por los gobiernos estatales. Con esto se dard un impetu inicial al propésito de
fortalecer el nuevo federalismo educativo.

Para la primaria, se aplicard un Programa Emergente de Reformulacién de
Contenidos y Materiales Educativos, cuyos objetivos especificos son: (1) Fortalecer en los
seis grados el aprendizaje y ¢l ejercicio asiduo de la lectura, la escritura y la expresi6n oral.
Se hard énfasis en los usos del lenguaje y la lectura y s¢ abandonard el enfoque de la
linglifstica estructural, vigente desde principios de los afos setenta. (2) Reforzar a lo largo
del ciclo el aprendizaje de las matematicas, subrayando el desarrollo de la capacidad para
relacionar y calcular las cantidades con precision, y fortalecer el conocimiento de la
geometrfa y la habilidad para plantear claramente problemas y resolverlos. En la
ensefianza de la materia se desechard el enfoque de la légica matemética, también
introducido hace casi 20 aftos. (3) Restablecer en la primaria el estudio sistemético de la
historia, la geografia y el civismo, en lugar del drea de ciencias sociales. (4) Reforzar el
aprendizaje de aquellos contenidos relacionados con el cuidado y la salud del alumno, y
acentuar una formacién que inculque la proteccion del medio ambiente y los recursos
naturales.

Al no ser posible en el corto plazo la sustitucién generalizada de los libros de texto
ya producidos, la estrategia para cumplir los objetivos senalados consistird en canalizar la
mayor parte del esfuerzo hacia la informacién y orientacién de los maestros. La Secretaria
de Educacién Piblica producird y distribuird por conducto de los gobieros estatales, gufas
de trabajo para cada una de las materias y grados a que se refiere este Programa
Emergente. El propésito de estas gufas es sugerir al maestro una seleccidn de temas de

ensefianza que subraye los contenidos bdsigos, secuencias temdticas mds adecuadas y, en
algunos casos, la supresion de cuestiones que se juzgan poco pertinentes o que rebasan el
nivel de desarrolio de los nihos. Esta estrategia se realizard utilizando los actuales libros de
texto gratuito que se distribuirdn a los nifios como se ha venido haciendo, pero que serdn
empleados con un manejo y una seleccidn temética diferentes. Junto con esa propuesta
temética, se presentardn al maestro sugerencias de actividades y estrategias didacticas que
diversifiquen sus posibilidades en relacién con los temas mas importantes. Estas gufas no
serén un conjunto de instrucciones rigidas, uniformes y exhaustivas, pues estd demostrado
que ese tipo de material es inconveniente y poco til. Las gufas pretenden orientar y sugerir,
en el marco de lineamientos claros, y cada maestro las adaptard a su estilo de trabajo y a las
condiciones de sus alumnos y de su escuela.. Ademds, la Secretarfa de Educacién Piblica
entregar4 a los maestros, por conducio de las autoridades locales, libros y otros materiales
de la m4s alta calidad que amplfen su informacién sobre cuestiones basicas, en especial las
que tienen ahora un mayor peso o un nuevo enfoque en el plan de estudios.

En el caso de la historia, se ha estimado conveniente subsanar el insuficiente
conocimiento de historia nacional de los alumnos, impartiendo durante el préximo aio
lectivo cursos de historia de México para los grados 4o, So. y 60. Por tanto, s¢ ha
considerado indispensable preparar y distribuir, ya para el ano escolar 1992-1993, dos
nuevos libros de Historia de México, uno para el 4o. grado y otro para los grados So. y 60.,
en virtud de que los libros de texto de ciencias sociales hasta ahora vigentes son
inadecuados para el logro de los prop6sitos que se procuran. Para la redaccién de estos
libros se ha obtenido la colaboracién de distinguidos historiadores del pafs quienes, junto
con un equipo de maestros y disefiadores, trabajan en una obra de alta calidad cientffica,
pedagbgica y editorial. Esta iniciativa exigird la edicién y distribucién gratuita de seis
millones y medio de volimenes adicionales.

En el marco de este Acuerdg, es muy satisfactorio informar que el Presidente de la
Republica ha instruido a la Secretarfa de Educacidon Piblica para que declare al ciclo

escolar 1992-1993, Ao para ¢l Estudio de Ia Historia de México.
El Programa Emergente de Reformulacion de Contenidos y Materiales Educativos

confirmard la vigencia social y educativa del libro de texto gratuito para la educacion
primaria. Ademds, en colaboracién con los gobiernos de las entidades federativas se
realizard un esfuerzo especial para mejorar la oportunidad y eficiencia con que se
distribuyen los libros de texto gratuito a las escuelas.
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En lo que se refiere al ciclo de la secundaria, y en respuesta al amplid consenso de
maestros, especialistas y padres de familia, a partir del préximo afo escolar y comenzando
con ¢l primero de secundaria, se reimplantard en todas las escuelas del pafs el programa por
asignaturas, sustityyendo al programa por 4reas establecido hace ‘casi dos décadas. Se
reforzard marcada;\neme la ensenanza de la lengua espaiola y las matemaéticas, aumentando
a cinco horas semanales la imparticion de clases de ambas materias en vez de las tres boras,
hasta hace poco previstas. En la secundaria también se restablecerd el estudio sistemético
de 1a historia, tanto universal como de México, la geograffa y el civismo. Conviene precisar
que en respaldo a esta reforma, 1a industria editorial elabora ya los libros de texto, basados
en el nuevo programa disefado para este ciclo,

VL. REVALORACION DE LA FUNCION MAGISTERIAL

El protagonista de la transformacién educativa de México debe ser el maestro. Es el
maestro quien transmite los conocimientos, fomenta la curiosidad intelectoal y debe ser
ejemplo de superacién personal. Es él quien mejor conoce las virtudes y debilidades del
sistema educativo. Sin su compromiso decidido, cualquier intento de reforma se verfa
frustrado. Por ello, uno de los objetivos centrales de la transformacién educativa es
revalorar la funcién del maestro. l

El maestro debe ser uno de los principales beneficiarios del nuevo federalismo
educativo y la nueva participacién social en la educacién. La revaloracién de la funcién
magisterial comprende seis aspectos principales: la formacién del maestro, su actualizacién,
el salario profesional, su vivienda, la carrera magisterial y el aprecio social por su trabajo.

Formacién del maestro

La reorganizacién del sistema educativo permitird a los macsuvs una mayor vinculacién con
la comunidad, con la escuela y con los alumnos. En virtud de que, en los términos de este
Acuerdo Nacional. todos los establecimientos dedicados a la formacidn magisterial pasan a
ser de jurisdiccién estatal, los gobiernos de las entidades federativas asumirdn la
responsabilidad de integrar un sistema, por cada estado, para la formacién del maestro. En

uso de sus atribuciones en materia de normatividad, el Gobierno Federal expediré los
lineamientos conducentes. De este modo, en cada entidad federativa se establecerd un
sistema estatal para la formacién del maestro que articule esfuerzos y experiencias en los
4mbitos de formaci6n inicial, actualizacién, capacitacién, superacion e investigacién. En
este sentido, la integracién de este sistema fortalecerd los recursos educativos que se
destinan a la formacion del magisterio, en particular, la dotacién de material y equipo
-hasta ahora, sumamente escaso- y la disponibilidad de mayor atencién del personal
docente. Asf, habran de mejorarse bibliotecas, laboratorios ¢ instalaciones para observacion
y précticas.

En el caso de la formacién profesional inicial, se disefiar4 un modelo con un tronco
basico general y opciones orientadas a la préctica preescolar, primaria y secundaria. De esta
manera, ¢l maestro tendra las bases pedagogicas suficientes para ser flexible y apto ante los
cambios de su mercado de trabajo y, a la vez, capaz de adquirir la profundizacién necesaria
en el 4rea de su interés principal. Asimismo, habra una reforma curricular a fin de evitar la
enorme dispersién de los actuales planes de estudio y, en cambio, capacitar al maestro en el
dominio de los contenidos basicos. Con ello se orientard a los maestros hacia ¢l aprendizaje
continuo e independiente y hacia una intensa observacién y prictica en el salén de clase. En
un plazo razonable, y al cabo de un proceso en el que participe el magisterio nacional, el
Gobierno Federal expedira los lineamientos necesarios para reformar la educacién normal
del pafs. Dicha reforma debers comprender la simplificacién de los requisitos y la reduccién
de plazos de estudio para la carrera normal.

lizaci o 60 de] magisterio en ejercici

Es preciso llevar a cabo un esfuerzo especial para motivar al maestro a lograr una
actualizacién permanente y dotarlo de las condiciones adecuadas que requiere su
importante actividad.

En virtud de que apremia la actualizacién de conocimientos del magisterio nacional,
se conviene el establecimiento de un Programa Emergente de Actualizacién del Maestro
con miras a fortalecer, en el corto plazo, los conocimientos de los maestros y de coadyuvar
asf a que desempenen mejor su funcién. El objetivo es que antes del préximo ciclo escolar
se despliegue un esfuerzo extraordinario para fortalecer su formacién. El Gobierno
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Federal otorgard los lincamientos, materiales, asf como el apoyo presupuestal y logistico,
para que los gobiernos de los estados emprendan programas emergentes de actualizacion
en sus entidades federativas,

El Programa Emergente de Actualizacidn combinard la educacién a distancia, el

aprendizaje en cursos, sesiones colectivas de estudio ¢ intercambio de puntos de vista, y el
trabajo individual de los maestros. Una vez elaborados los materiales correspondientes, a
partir del mes de agosio, y en forma escalonada, se impartirdn cursos de carécter intensivo
destinados tanto a maestros como a directores de escuela y supervisores. En los cursos se
utilizaran las gufas, los libros y otros materiales correspondientes al Programa Emergente de
Reformulacidn de Contenidos y Materiales Educatives. Asf, el objetivo general de estos

cursos serd transmitir un conocimiento inicial, suficiente y sélido sobre la reformulacién de
contenidos y materiales para la educacion bésica. A partir de esta primera fase, s¢
proseguird la actualizacién a través de actividades de concentracién, pero, en especial,
mediante actividades en los propios planteles y zonas escolares.

El nicleo de la actualizacién erﬁergemc se ubicard en los consejos téenicos de cada
escuela e involucrard a los jefes de sector, los inspectores, los directores de las escuelas, los
Consejos Técnicos Estatales de la Educacién y los consejos técnicos de sector y de zona.

Los cursos en el seno de los consejos técnicos de cada escuela seran complementados
con cursos por television que familiaricen a directivos y maestros con los programas
emergentes. Para ello, se pondra en operacién un sistema de transmisién por television, via
satélite, con una red de varios centenares de sedes locales, equipadas para la recepcién y
grabacién de video y radio. Los gobiernos de los estados, con el apoyo econémico y
logfstico federal, habilitaran un cierto nimero de planteles con antenas parabélicas y aulas
con monitores para la recepcién de una nueva senal de television de la Secretarfa de
* Educaci6n Pablica.

Salario profesional

Desde el 10. de diciembre de 1988 y hasta antes del pasado Dia del Maestro, los salarios del
magisterio habfan recibido importantes incrementos que significaron para el maestro
cofnenzar a recuperar su poder adquisitivo. Aun tomando en consideracién que el esfuerzo

del pueblo y gobierno de México ha sido enorme, es preciso admitir que lo obtenido es
todavia insuficiente para remunerar y motivar adecuadamente a los maestros. En
consecuencia, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales convienen en continuar
esforzdndose para mejorar las percepciones del magisterio. El 15 de mayo pasado, como es
habitual en esa fecha, el Gobierno Federal acordé con el SNTE el otorgamiento de un
aumento adicional. Con ese importante incremento, s¢ alcanza el intervalo de entre tres y
cuatro salarios minimos, sehalado por la propia organizacién gremial como salario
profesional. Con este nuevo esfuerzo -que hace que en la actual Administracién se haya
acumulado un incremento muy sustancial- el salario de la plaza inicial, que ¢s el més bajo
del escalafén docente y que en diciembre de 1988 equivalfa a 1.5 salarios minimos, superard
el equivalente a tres salarios minimos, y la mayorfa de los maestros estara percibiendo un
equivalentegupcrior a 3.5 veces el salario inimo general del pafs.

Viviend

De otra parte, a fin de complementar el salario profesional y contribuir a una mejora
importante en los niveles de vida de los maestros, se integrard un programa especial de
fomento a'la vivienda del magisterio en el que se aprovecharin los mecanismos
institucionales de apoyo a la construccién de vivienda y las nuevas oportunidades de
financiamiento a que dard lugar el Sistema de Ahorro para el Retiro. Este programa
ofrecerd opciones de construccién y crédito, conjuntard los esfuerzos de los diversos
organismos de vivienda de la Federaci6n y contard con la participacién de los gobiernos
estatales y municipales, asf como de la iniciativa privada.

I isterial

A fin de dar un impulso decidido al arraigo y motivacion del maestro, y en respuesta a la
demanda del SNTE, el Gobierno Federal y los gobiernos estatales adoptardn una medida de
especial trascendencia: la creacién de la carrera magisterial.

La carrera magisterial dard respuesta a dos necesidades de la actividad docente:
estimular la calidad de la educacién y establecer un medio claro de mejoramiento

profesional, material y de la condicién social del maestro. De esta forma, se acuerda el
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establecimiento de un mecanismo de promocién horizontal para ¢l personal docente frente
a grupo que enseiia en los ciclos de la educacidn bisica. Su propésito consiste en que esos
maestros puedan acceder, dentro de la misma fupcién, a niveles salariales superiores con
base en su preparacién académica, 1a atencibn a los cursos de actualizacién, su desempedo
profesional, y su antigiiedad en el servicio y en los niveles de la propia carrera magisterial.

v . ial hacia ¢l
Un sistemna educativo de calidad s6lo se consolidars creando una nueva institucionalidad
que enaltezca el ejercicio y la vocacién magisterial. A su vez, una educacién de calidad
contribuye a valorar mejor la tarea del maestro. El Gobierno Federal y los gobiernos
estatales procurarén el reconocimiento nacional al maestro mexicano, instituyendo honores,
premios, distinciones y estimulos econémicos a su figura y su labor. El Gobierno Federal,
los gobiernos de las entidades federativas, las autoridades municipales y la sociedad en su
conjunto seguirdn realizando un gran esfuerzo para garantizar que ¢l maestro mexicano
disponga de las condiciones materiales que exige ¢l cficaz desempeiio de su actividad. El
fortalecimiento del federalismo educativo permitird la adopcién de mecanismos
complementarios para estimular y premiar al maestro.

Asistimos a un momento decisivo de nuestra historia en ¢! que el cambio es ¢l signo
del tiempo. Los mexicanos hemos decidido modernizar nuestro pafs. La transformaciép
educativa se inscribe en esa estrategia. Con ella daremos respuesta a las necesidades del
futuro con el ritmo que demanda el mundo coniemporineo, y aseguraremos una
moderizacién que fortalezca nuesira identidad nacional en ¢l marco de una creciente
prosperidad general.

Ciudad de México, D. F., a los 18 dias del mes de mayo de 1992.- Testigo de honor. El Presidente
Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos, Carlos Salinas de Gortari.- Rabrica.- Por ¢l Ejecutivo
Federal. El Secretario de Educacién Piablica, Ernesto Zedillo Ponce de Leén.- Ribrica.- Por el Sindicato
Nacional de Trabajadores de la Educacién. La Sccrctaria General del Comité Ejecutivo Nacional, Profra.
Elba Esther Gordillo Morales.- Ribrica.- Por los Gobicrnos de los Estados. El Gobernador del Estado Libre
y Soberano de Aguascalientes, Miguel Angel Barberena Vega - Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y
Soberano de Baja California, Ernesto Ruffo Appel.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano
de Baja California Sur, Victor Manuel Liceaga Ruibal- Ribrica- El Gobernador del Estado Libre y
Soberano de Campeche, Jorge Salomén Azar Garcefa.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano
de Coahuila, Eliseo Mendoza Berrueto.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Colima,
Carlos de la Madrid Virgen.- Ribrica- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Chiapas, J.
Patrocinio Gonzilez Garrido.- Rabrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Chihuahua,
Fernando Baeza Meléndez.- Ribrica- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Durango, José
Ramirez Gamero.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Guanajuato, Carlos Medina
Plascencia.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Librc y Sobcrano de Guerrero, José Francisco Ruiz
Massieu.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Hidalgo, Adolfo Lugo Verduzco.-
Ribrica- El Gobernador del Estrdo Libre y Soberano de Jalisco, Carlos Rivera Aceves.- Ribrica.- El
Gobernador del Estado Libre y Soberano de México, Ignacio Pichardo Pagaza.- Ribrica.- El Gobernador
del Estado Libre y Soberano de Michoacin, Genovevo Figueroa Zamudio.- Rubrica.- El Gobernador del
Estado Libre y Soberano de Morclos, Antonio Riva Palacio Lopez.- Ribrica- El Gobernador del Estado
Libre y Soberano de Nayarit, Celso Humberto Delgado Ramirez.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre
y Soberano de Nuevo Leédn, Sécrates Rizzo Garcia.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano
de Oaxaca, Heladio Ramirez Lépez.- Ribrica- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Pucbla,
Mariano Piha Olaya.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Querétaro, Enrigue Burgos
Garcia.- Ribrica.- E} Gobernador del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo, Miguel Borge Martin.-
Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de San Luis Potosi, Gonzalo Martinez Corbal4.-
Rabrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Sinaloa, Francisco Labastida Ochoa.- Ribrica.- El
Gobernador del Estado Libre y Soberano de Sonora, Manlio F, Beltrones Rivera.- Ribrica.- El Gobernador
del Estado Libre y Soberano de Tabasco, Manuel Gurria Ordofiez.- Ribrica.- El Gobernador del Estado
Libre y Soberano de Tamaulipas, Américo Villarreal Guerra.- Rabrica.- El Gobernador del Estado Libre y
Soberano de Tlaxcala, Samuel Quiroz de la Vega.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de
Veracruz, Dante Delgado Rannauro.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Yucatén,
Dulce Maria Sauri Riancho.- Ribrica.- El Gobernador del Estado Libre y Soberano de Zacatccas, Pedro de
Ledn Sanchez.- Rabrica.
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BANCO DE MEXICO

TIPO de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extrunjera pagaderas en la
Repablica Mexicana.

Con fundamento en ¢l articulo 18 de ku Ley Organica del Bunco de México, asi como 90. del Reglamento
Interior del Banco de México; de conformidad con lo dispuesto en lu Ley reglamentaria de la fraccién X VI
del articulo 73 Constitucional, en lo que sc refiere a la facultad del Congreso para dictar reglas para
determinar el valor relativo de la moneda extranjera y en los términos dej punto 1.4 de las Disposiciones
Aplicables u la Determinacion del Tipo de Cambio puara solventar obligaciones denominadas en moneda
extranjera pagaderas en la Repablica Mexicana, publicadas en el Diurio Oficial de la Federacion ¢l 10 de
noviembre de 1991;

El Banco de Mdéxico informa que ¢l tipo de cambio de venta del délar de los EE'UU.A, obtenido el dia
de hoy conforme al procedimiento establecido en el punto | de la Determinacion citada, fue de $3,097.44
M.N. (TRES MIL NOVENTA Y SIETE PESOS 44/100 MONEDA NACIONAL) por un délar de los
EE.UUA.

La equivalencia del peso mexicano con otrus monedas extranjeras se caleulard atendiendo a la cotizacién
que rija para estas Gltimas contra ¢l délar de los EE.UUAL en los mercados internacionales ¢l dia en que se
haga ¢ pago. Estas cotizaciones serdn dudus a conocer, a solicitud de los interesados, por las instituciones de
crédito del pais.

México, D. F., a 18 de mayo de 1992

BANCO DE MEXICO
Dr. Agustin Carstens Carstens Lic. Eduardo Fernindez Garcia
Tesorero Dircctor de Disposiciones
Rabrica. dc Banca Central
Rabrica
------ 000------
TASAS de interés de instrumentos de captacién bancaria.
TASA TASA

BRUTA BRUTA

1. DEPOSITOS A PLAZO il. PAGARES CON RENDI-
FLJO MIENTO LIQUIDABLE
Al VENCIMIENTO

A 60 dias ' A 28 dias
Personas (isicas 13.13 Personas fisicas 14.59
Personas morales 13.13 Personas morales 14.59
A 90 dias A 91 dius
Personas fisicas 14.30 Personas fisicas 14.23
Personas morales 14.30 Personas morales 14.23
A 180 dias A 182 dias
Personas fisicas 14.37 Persunas fisicus 13.56
Personas morales 14.37 Personas morales 13.56

Las tasas a que se reficre esta publicacion corresponden al promedio de las determinadas por las
instituciones de crédito pura la capracion de recursos del pablico en general a la apertura del dia 18 de Mayo
de 1992. Se expresan en porciento anual y se dan o conocer para los efectos a que se reficre 1a publicacién de
éste Banco de México on ¢l Biario Oficial de la Federacion de fecha 1 de abril de 1989,

México, D, F., a I8 de Mayo de 1992,
BANCO DE MEXICO

Lic. Ange! Palomino Hasbach ‘ Lic. Eduardo Ferndndez Garcia
Director de Programacion Monctaria Dircctor de Dispsiciones
y de Andlisis del Sistema Financiero de Banca Central.

Riibrica. i Riibrica.
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CONVOCATORIA PARA CONCURSOS DE OBRAS Y

CONVOCATORIA por la que se invita a licitantes interesados de México y de los demas pafses miembros

del Banco Mundial, Suiza y Taiwan, China, a presentar ofertas selladas para el suministro que se

ADQUISICIONES

indica, ( Tercera publicacién).

SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL
CONVOGATORIA

COMITE DE COMPRAS LIn81

FECHA: 124R%0-92
PRESTANO: 2E6CE

KRCIONAL FINANCIERA, S.K.C., HA RECIBIDO DEL BANCO RUKDIAL EL PRESTARD 2876-ME EX DIVERSAS
HONEDAS PARR FINANCIAR L COSTO DEL PROYECTO DE CAPACITACION DE NANO DE OBRA ¥ SE PREVE
QUE PARTE DE LOS RECURSOS DEL PRESTANO SEAK PaRA La REALIZACION DE PAGOS & EFECTUARSE (OK
ARREGLO AL CONTRATO DEL PRESTANO.

LA SECRETARIZ DEL TRRBAJO ¥ PREVISION SOCIAL, €X CUMPLIAIENTO & LO QUE ESTRBLECE L LEY DBE
ADQUISICIONES, RRREXDARIENTOS Y PRESTACION DE SERVICIOS RELACIONADOS CON BIENES MUEBLES ¥
SU REGLAMEXTO, INUITA & LICITANIES INTERESADOS DE MEXICO ¥ DE LOS DERRS PAISES MIEMBROS DEL

BANCO MUKDIAL, SUI28 Y TALUAN, CHINR, # PRESENTAR OFERTRS SELLADAS P&RA EL SUMINISTRO DE :

w10 DE
bo. LICIIACION = DESCRIPCION Gt I LAMCIOES  APERTURA FALLY
EM UN FLAZO
W WAYOR BI
LI-Q1/51P5-/%2 DNIDADES WOJILES S ) 12-%-92 H-%-92
PORA_PRONOCION DE 30 blas
CAPACITACION 16:06 hrs.  18:09 hes,
HABILES 4
PHRTIR B
1A FECHA

SALA BE JUNTAS 2 ANDXA
2 L4 OFICIALIA WRYOR, DN DEL 8CTH
PERITERICO SUR_ & &1
DIFICIo =3~ DE APERTURS
BE OFERTAS,

LOS PROVEEDORES INTERESADOS PODRAX OBTEMER INFORMARCION ADICIONAL Y EXAMINRR LAS BASES Dt
LICITACION EN LAS OFICINAS DE LA DIRECCION DE aDQUISICIONES ¥ ALMACERES DE ESTn SECRETARIA
EN SU DORICILIO DE PERIFERICO SUR Ko.4274, EDIFICIO "B WIVEL 5, COL. FUEMTES DEL PREDEGAL,
C.P. 14148, DELEG. YLALPAM, D.F., TELEFOND 644-8381, TELEFAX 645-8844, DURANIL EL PERIODO
COMPRENDIDO DEL 12 DE MAYO AL 23 DE JuNI0 DE 1992, DE LUNES A VIERNES DE 9:08 # 15:08 HORAS.

L0S PROVEEDORES INTERESADOS PODRAK ADQUIRIK UK JUEGD COMPLETO DE LaS BASES DE LICITACIOK
NEDIANTE £L PAGD MO REEMBOLSABLE Df  350,008.08 M.X., 0 SU EQUIVALENTE EX DOLRRES
RORTERMERICANOS. ESTE PRGD PODRA REALIZARSE MEDIANTE CHEQUE CERTIFICADO, DE CAJA, 6RO
BANCARIG, POSTOL O TELEGRRFICO, R FAVOR Dt LA YESORERIA DE La FEDERACION.
ATENTAMNEWHNTE
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SECCION_P_E AVISOS
Avisos J uc_liciales

Estados Unidos Mexicanos
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal.
Miéxico
Juzgado Tercero de lo Concursal del D. F.
Secretaria A.
Exp. 13/92.
EDICTO

Por resolucién de fecha diccinueve de marzo del
afio en curso, se declaré en cstado de Suspension de
Pagos a Disefio Arquitectura ¢ llustracién Técnica,
S. A. de C. V,, expedicnte 13/92 de este juzgado. La
designaci6n de sindico es a cargo de la Sccretaria de
Hacicnda y Crédito Piblico, lo que se hace del conoci-
micnto de los presuntos acrcedores, emplazdndoscles
por este medio para que prcscmén sus demandas de
reconocimicnto de crédito dentro del plazo de cuarenta
y cinco dias, contados a partir del siguientc al de la dl-
tima publicacién del presente edicto.

México, D. F., a 7 de abril de 1992,
La C. Sccretaria de Acuerdos.
Lic. Maria Esther Sandoval Salgado.

Riibrica.

(R.-2259)

Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Primero del Distrito Federal
EDICTO

MACARIA GUERRERO
HERNANDEZ DE GODINEZ

DANIEL GODINEZ GARCIA
CRUZ GONZALEZ

MANUELA ALDANA
LEANDRO LOPEZ

FILIBERTO LOPEZ AVILA
ARTURO ARCIPESTRE NOUVEL

EFREN FERNANDEZ SALGADO
EULALIO ALDANA

SRES.

En los autos del juicio de amparo ndmero 246/90
promovido por ROSENDO CONTRERAS
ARTEAGA Y ANA GILBAJA CONTRERAS por cl
que reclaman del Presidente de la Repiblica, del
Sccretario  de  Programacion  y  Presupuesto,  del
Sccretario de Desarrollo Urbano y  Ecologia, del
Secretario de la Reforma Agraria y del Jefe del
Departamento  del Distrito Federal la expedicidn,

publicacién y ejecucién del Decreto publicado en el
Diario Oficia! de la Federacién los dias veintiséis y
veintisiete de julio de mil novecientos ochenta y nueve
por ¢l cual se expropia a favor dei Departamento del
Distrito Federal el predio denominado “Paraje San
Juan”, ubicado en la Delegacién Iztapalapa, predio
denominado "La Noria", en ¢l Distrito Federal, por
violaciones a los articulos 14 y 16 de la Constitucion
General de la Repiblica, del indice de este Juzgado, se
les ha scialado como tercero perjudicados y como se
desconoce su domicilio, se ha ordenado emplazarios a
juicio por cdictos, conforme a lo dispucsto en el
articulo 30 fraccion 11 de la Ley de Amparo, quedando
a su disposicién en este propio Tribunal copia simple
de la demanda de garantias.
México, D.F., a 20 de abril de 1992
El Secretario del Juzgado Primero
El Dtto. en Mat. Admva. en ¢l D.F.
Lic. Francisco Alonzo Fernindez Barajas.
Ribrica.
(Reg.-2490)
Estados Unidos Mexicanos

Poder Judicial de la Federacién
Juzgado Primero de Distrito
Querétaro, Qro.
EDICTO

En weintisictc de febrero de mil novecientos
noventa y dos, s¢ ha iniciado un juicio civil de
jurisdiccion voluntaria que promueve ¢l Director de
amento Cooperativo y Organizacion Social para cl
Trabajo de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
sobre liquidacién judicial de la Sociedad Cooperativa
de Produccién de Insumos Bisicos para 1o vivienda
“Banthi”, 8. C. L., mismo que se radicd bajo ¢l nimero
1/92. Lo que se hace del conocimiento de todos v cada
uno de los posibles acreedores, emplazindolos por
medio de éste, para que dentro del (érmino de treinta
dias, contados a partir de la altima publicacion de este

edicto, comparczcan en ¢l juicio que se indica,
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apercibidos que de no hacerlo, éste se seguird con

forme a derecho proceda.

Querétaro, Qro., 7 de febrero de 1992.

La C. Sccretaria
Angélica Maria Morales Garcia.

Rabrica. (R-2631)

Avisos Generales

AVISO NOTARIAL
v FAUSTO RICO ALVAREZ, titular de la notaria
mo. 6 del D F,, hago saber:

Que por cscritura ndmero 145,453 de fecha 22 de
abrif de 1992 ante mi; los sciiores Ana Maria Gonzélez
‘Gonzilez de Gonzélez, Fernando Gonzilez Gonzdlezy
Maria de la Luz Gonzdlez Gonziles de Servin, acepta-
ron la herencia en la sucesidn testamentaria de Ja se-
fora Muria Gonzilez viuda de Gonzdlez; asimismo la
schora Maria de la Luz Gonzilez Gonzdlez de Servin,
acept6 ¢l cargo de albacea cn dicha sucesion.

La Albacea Formulard ¢l Inventario.
Lic. Fausto Rico Alvarez.
Ribrica.
{R-2318)

AVISO NOTARIAL

Por escritura namero 8978, de fecha 11 de marzo
de 1992, se radic6é ante mi la Sucesién Testamentaria a
i)ienes de la sciora Marfa Romero Ortigosa; y el sefior
Don Pedro Aguilar Romero, en su cardcter de Unico y
Universal Heredero, acepté la Herencia instituida a su
favor por la de cujus y el cargo dec Albacea por lo que
manifesté que procederd a formular los inventarios y
avaldos correspondientes. Lo anterior se hace del
conocimiento ¢n cumplimicnto y para los efectos que ¢l
articulo 873 del Cédigo de Procedimientos Civiles

vigente.

México, D. F., a 23 de marzo de 1992
Lic. Benjamin Cervantes Cardiel.
Notario Piablico No., 167 del D, F.

Ribrica.
(R.-2496)
AVISO NOTARIAL
Mediante  cscritura namero  sescnta mil

cuatrocientos sclenta y seis, de fecha veintiocho de
abril de mil novecientos noventa y dos, otorgada en ¢l
protocolo a mi cargo, la sciiora Berenice Gémez Solis
viuda de Pérez, inici6 el tramite notarial de la Succsion
Testamentaria a bicnes del scitor Fernando Pérez
Rasilla, aceptd la herencia instituida por ¢l citado de
cujus, segln escritura ndmero treinta y nueve mil
quinicntos ochenta y tres, de fecha veintidds de julio de
mil novecientos sesenta y cuatro, otorgada ante cl
Licenciado Jorge Sinchcz Cordero, notario ndmero
quince del Distrito Federal, acepté ¢l cargo de Albacca
y manifesté que procederd desde luego a formular los
Inventarios de Ley.

Lo anterior lo hago constar de conformidad con ¢l
articulo ochocicntos sctenta y tres del Cdédige de
Procedimientos Civiles para ¢l Distrito Federal.

Lic. Francisco Daniel Sdnchez Dominguez.
Notario Pablico 117.
Ribrica.

(R.-2447)

INMOBILIARIA VELBUS, SA

Por medio de la presente y de conformidad con lo
que dispone ¢l articulo noveno dc la Ley General de

Sociedades Mecrcantiles, se hace constar:
Que en Asamblea General Extraordinaria de
Accionistas de "Inmobiliaria Velbus", SA. |, cclebrada

el 31 de diciembre de 1991, se acordd disminuir el
capital de la sociedad, de la suma de Cuarcnta Milloncs

de Pesos, Moncda Nacional, a la suma de Treinta y Seis
Miliones Seciscicntos Sctenta Mil  Pesos, Moneda
Nacional.

Lo que hace saber de conformidad y para los

efectos que se establecen en la citada disposicin legal.
México, D.F., 31 de diciembre de 1991.

Ribrica
(R-2479)
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BASATEX, SA. DE C.V.
(EN LIQUIDACION)
BALANCE DE LIQUIDACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

ACTIVO: PASIVO

Circulante A Corto Plazo

Bancos 277954,312 Impuestos por Pagar 1'743,494
TOTAL PASIVO 1'743.494
CAPITAL CONTABLE:
Capitai Social 270°000,000
Aportacioncs pendientes
de Formalizar 166'925 (00
Resultado de Ejer. Ant. (54°095,168)
Resultado del Ejer, (100°619.014)
TOTAL CAPITAL 276210818

SUMA EL ACTIVO 277954,312 SUMA PASIVO Y CAPITAL 277954312

Una vez cubicrtos los impuestos y reembolsado las aportaciones que no fueron capitalizadas, queda un
remanente de $404.76 por accién.

En el estado anterior ya se han provisionado todos los gastos.

Por acuerdo tomado ¢n Asamblea General Extraordinaria de accionistas efectuada el dia 31 de diciembre
de 1991, se acordd la liquidacion de Basatex, 8.A. de C.V. Se publica ¢l presente balance en cumplimicnto.a
lo dispucsto por el articulo 247 de ta Ley General de Sociedades Mercantiles.

Liquidador
Abraham Isaac Laneado Saade .
Rabrica (R-2472)

POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
A los Sefiores Accionistas:

Posadas de México, S.A. de C.V.
Hemos examinado los balances generales consolidados de POSADAS DE MEXICO,S.A.DEC.V. Y SUB-

SIDIARIAS al 31 de diciembre de 1991 y 1990 y los correspondientes cstados consolidados de resultados, d¢
inversién de los accionistas y de cambios en 1a situacion financiera por los aflos terminados en ¢sas fechas (Reex-
presados, ver Notas 2 y 3). Dichos estados son responsabilidad de la Administracién de la Compafifa. Nucstros
exdmenes fueron practicados de acuerdo con normas de anditorfa generalmente aceptadas y, en consecuencia,
incluyeron pruebas de los registros de la contabilidad y otros procedimientos de auditorfa que consideramos ne-
cesarios en las circunstancias. No examinamos los estados financieros de algunas compaiifas en los que Posadas
de México, S.A. de C.V. y subsidiarias tienen participacion, las cuales s¢ tienen registradas como inversiones
a largo plazo y que representan €l 31% y 2% dcl total de los activos y de los ingresos consolidados respectiva-
mente para 1991, y €1 32% y 3% respectivamente para 1990. Dichos estados fucron examinados por otros audi-
tores, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nuestra opinidén con respecto a las cantidades relativas

a las inversiones a largo plazo.
Como se explica en 1a Nota 3 a los estados financicros, durante 1991 la Compaidifa adopt6 anticipadamente

1a aplicacién dc las pricticas contables establecidas por ¢l nuevo Boletin B-8, emitido por ¢l Instituto Mcxicano
dc Contadores Piiblicos, que requicre que la valuacién de las inversioncs a largo plazo, sc haga bajo el métodd
de participacién cuando exista influencia significativa, por parte del inversor, independicntemente del porcentaje
de tenencia en las acciones en circulacién. Como resultado, la Compaiifa reexpresé sus estados financieros dé
1990 para reflejar en el estado de resultados 1a participacién en estas inversiones, presentindosc retroactivameny
te el efecto acumulado de este cambio en el saldo inicial de utilidades acumuladas. En adicién, 1a Comp;m{d
reexpres$ sus estados financieros de 1990 para reflcjar la combinacién de intereses en 1991 (ver Nota 2). 7
En nuestra opinién, basada ¢n nuestros exdmencs y cn los informes de otros auditores, los estados financie-
ros reexpresados adjuntos presentan razonablemente 1a situacién financicra de Posadas de México, S.A. de C. V2
y subsidiarias al 31 de dicicmbre de 1991 y 1990 y los resultados de sus operaciones y los cambios en su situacién
financiera (1990 después de 1a reexpresién en 1991 de la combinacién de intereses y la aplicacién anticipadd
del Boletin B-8) por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad general-
mente aceptados. ‘
21 de febrero de 1992
RUIZ, URQUIZA Y CIA,, S.C.
C.P. Jorge M. Soto y Gilvez.
Ribrica.



POSADAS DE MEXICO, S. A. DE C, V, Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

A CTTI VO

CIRCULANTE:
Efectivo v valores reslizables
Cusntas y documentos por cobrar
Inventarios
Pagos anticipados

Total del activo circulante

INVERSIONES A LARGO PLAZO

INVERSION EN ACCIONES DE COMPARIA TENEDORA

"ROPIEDADES Y EQUIPO, nato

OTRO8 ACTIVOS

(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3)

1991 1990

$ 19,517 % 3,393
71,224 49,537

1,379 . 1,690

3,028 3,181

95,148 57,801
80,081 95,010
20,025 23,822
63,749 64,713

2,176 2,519

¢ 261,179 § 243,865

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

CIRCULANTE: B
Préstawos bancarios, documentos por
pagar y porcién circulante de la

deuda financiers a largo plazo

Proveedores

Partes relacionadas B

Otras cuentas por pagar y pasivos
acumulados

Reserva para reemplazo de mobiliario
y equipo de operacién

DepSsitos para reservaciones

Impuesto sobre la renta y participacién
de utilidades a los empleados

Total del pasivo circulante
DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO
Total del pasivo
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social-
Nominal

Actualizacifn
Prima en venta de acciones

Utilidades acumuladas
Resultado scusulado por actualizacibn

Total de la inversifn de los
accionistas

Las notas adjuntas son parte iotegrante de estos balances generales consolidados.

1991 1990
$ 35,485 ¢ 20,660
543 939
43,186 13,387
20,778 40,392
794 1,403
39 290
7,235 192
108,160 77,263
35,658 46,576
143,818 123,839
232 232
32,829 32,829
2,026 2,026
35,087 35,087
26,942 11,592
55,332 73,347
82,274 84,939
117,361 120,026
$ 261,179 § 243,865

07
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c D v
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
1991 990
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 2] DE DICIEMBRE DE 1991
e - 2
1991 1990
OPERACION DE HOTELES:
Ingresos $ 39,426 § 60,243
Costos y gastos departamentales 14,474 25,955
Utilidad departamental 24,952 34,288%
Gastos generales- ia
Administracién 6,112 4,908%
Ventas, publicidad y promocién 3,195 5,4782
Mantenimiento y energia 5,675 8,698,
X
Utilidad antes de gastos fijos 9,970 15,2042
----------------------- o
i
Gastos fijos- Tia
Renta y reposicién de mobiliario y equipo 2,010 11,2543
Impuestos a la propiedad y seguros 2,941 1,5&4&
Gastos corporativos 668 1,0744
----------------------- Jg
5,619 13,870
----------------------- £
Utilidad hotelera antes de depreciaciénm, i 3
intereses y participacién en los re-
sultados de compafiias asociadas 4,351 1,334
HONORARIOS POR ADMINISTRACION Y MARCA:
Ingresos por honorarios 59,614 59,462
Gastos y costos directos 25,747 21,482
Gastos corporativos 9,489 9,960
24,378 28,020
OTROS INGRESOS RELACIONADOS: ’
Ingresos 7,098 1,979
Costos y gastos directos y corporativos 6,376 4,342
Utilidad (pérdida) de otros ingresos ’
relacionados 722 (2,363)

............

............
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GASTOS CORPORATIVOS
DEPRECIACION Y AMORTIZACION

Utilidad antes de costo integral de
financiamiento

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Intereses pagados, neto
Pérdida en cambios, neta
Utilidad por posicién monetaria

OTROS INGRESOS, neto

Utilidad antes de provisiones y parti-
cipacién en los resultados de compa-
filas asociadas

PROVISIONES PARA:
Impuesto sobre la renta
Participacién de utilidades a los empleados

Utilidad (pérdida) antes de la partici-
pacién en los resultados de compaiiias
asociadas

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS
ASOCIADAS

Utilidad neta del ario

1991 1990
14,463 13,944
3,356 3,832
11,632 9,215
20,716 18,336
1,478 772
(12,041) (10,205)
10,153 8,903
21,738 1,764
23,217 2,076
8,212 2,844

1,409 -
9,621 2,844
13,596 (768)
1,754 3,927
$ 15,350 § 3,159

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

consolidados.



POSADAS DE MEXICO, S. A, DE C. V., Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3)
Capital Social
Total de la
Prima en Resultado Inversibn
Venta de Utilidades Acumulado por de los
Nominal Actualizacibén Acciones Acumuladas Actualizacibn Accionistas

SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL

31 DE DICIEMBRE DE 1989 $ 232 § 32,829 & 2,026 $ 7,995 $ 71,061 $ 114,143
Ajuste por cambio de polfitica en
valuacién de inversiones a largo

plazo y propiedades y equipo - - - 438 13,023 13,461
SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989 232 32,829 2,026 8,433 84,084 127,604
Cambio patrimonial - - - 3,159 (10,737) (7,578)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 232 32,829 2,026 11,592 73,347 120,026
Cambio patrimonial - - - 15,350 (18,015) - (2,665)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 $ 232 ¢ 32,829 ¢ 2,026 $§ 26,942 $ 55,332 § 117,361

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.

2661 Op oA op 41 SOURIN
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EOSADAS DE MEXICC, S, A, DE C, V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADQS CONSOLITDADROS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR 103 AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVOQ

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados-Ver Notas 2 v 3)

1991 1990
OPERACIONES:
Utilidad neta del ano $ 15,350 § 3,159
Mas (menos)-
Depreciacion y amortizacién 3,356 3,832
Provisioén para baja de valor de inversiones,
neta 2,804 -
Participacién en los resultados de companiias
asociadas (1,754) (3,927)
19,756 3,064
Recursos generados por el capital de trabajo
operativo, excepto tesoreria 6,518 8,280
Recursos generados por la operacién 26,274 11,344
FINANCIAMIENTO:
Deuda financiera 3,907 3,796
INVERSIONES:
Inversiones en acciones de compania tenedora (3,797) (23,822
Inversiones a largo plazo (2,393) 6,376
Propiedades y equipo (8,210) (2,167)
Otros activos 343 5,091
Recursos utilizados en Iinversiones (14,057) (14,522)
Aumentce neto de efectivo y valores
realizables 16,124 618
EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES:
Al inicio del ano 3,393 2,775
Al final del ano $ 19,517 § 3,393

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados
consolidados.
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POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
Al 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Reexpresados-Ver Notas 2 y 3)

(1) Actividades:

Las compaiifas son subsidiarias de Grupo Posadas, S.A. de C.V. (antes Promotora Mexicana de Hoteles,
S.A. de C.V.) y se dedican a la operacién y administracién de hoteles que operan bajo los nombres comerciales
de Fiesta Americana, Fiesta Inn y Holiday Inn, de los cuales dos hoteles Holiday Inn son rentados bajo contratos
de 10 afios de duracién con opcién de renovacidn, estableciéndosce las rentas con base ¢n un porcentaje de los
ifigresos de cada hotel.

Los contratos de administracién por medio de los cuales se operan hotcles Fiesta Americana, Fiesta Inn y
Holiday Inn, establecen un honorario basado en los ingresos de los hoteles y un incentivo basado en 1a utilidad
antes de gastos de capital. La Compaiifa tiene inversién minoritaria en 1a mayorfa de las inmobiliarias duefias
de los hoteles administrados.

La compaiifa tenedora ha iniciado el proceso de oferta de colocacidn de acciones en México, Estados Unidos
de América y Europa. Las acciones de la Compaiifa serdn colocadas en 1a Bolsa Mexicana de Valores y serin
vendidas a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos
de América y Europa, cn transacciones que estin exentas de registro bajo 1a “*Sccuritics Act’” de 1933 y sus
modificaciores (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América).

(2) Bases de consolidacién y compra-venta de compaiiias;
Los estados financicros consolidados adjuntos incluyen los de Posadas de México, S.A. de C.V. y las si-
guientes subsidiarias:

% e

Participacién

Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V. 99
Promotora Dinatur de Sonora, S.A. de C.V. 99
Posadas de Monterrey, S.A. de C.V. 99
Hotelera Panamericana, S.A. de C.V. ’ 37

Todos los saldos y operaciones significativas entre las compafifas del Grupo han sido climinados cn la conso-
tidacién. Las siguientes operaciones intercompafifas fucron las mds significativas:
1991 1990

Ingresos por franquicias y servicios administrativos $ 9,311 3 1,109

Gastos corporativos 3 9,311 $ 11,109
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Durante diciembre de 1991, los accionistas mayoritarios de la Compaiifa tenedora decidieron incorporar re-
troactivamente en la misma, las operaciones relativas a varios hoteles en los Estados Unidos de América, los
cuales 1a mayorfa eran propicdad y administrados por compaiifas afiliadas, mcdiante la combinacién de intereses
(suma de activos, pasivos y resultados) de BIA Acquisition LTD (**BIA™), propietaria de cuatro Hoteles Swan-
court Hotels Inc. (**Swancourt’”), compailfa administradora de los cuatro hoteles de BIA y otros tres en los Esta-
dos Unidos de América. BIA y Swancourt fueron propiedad de afiliadas de la Compaiifa en un 75% y 65% res-
pectivamente y ¢l restante 25% y 35% por compaififas no filiales.

La combinacidn de intereses se llevd a cabo intercambiando 10,704,646 acciones en tesorerfa, los cuales
posefa la companfa subsidiaria Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V., a un precio por accién de 1,025.13
pesos por €l 35% de participacién en Swancourt y el 25% de participacién en BIA, la cual era posefda por com-
pafifas no filiales. El 75% de participacion cn BIA propiedad de las compafifas afiliadas fue contribuido a la
Compafifa sin una emisién adicional de acciones. Esta combinacién de intereses modificé el saldo de 1a inversién
en acciones ¢n la compafifa tenedora, asf como la cuenta por cobrar con la misma.

En diciembre de 1991, Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V. subsidiaria de 1a Compaiifa, vendié el 10%
de 1a tenencia accionaria que posefa del Hotel Fiesta Americana Condesa Canciin, ¢n un monto aproximado de
4,500,000 délares. La utilidad en la venta que ascendié a $1,000 se presenta en el renglén de otros ingresos
en ¢l estado de resultados consolidado  adjunto.

(3) Principales politicas contables:

Las principales politicas contables seguidus por las compaiifas en 1a preparacién de los estados financie-
ros, las cuales estdn de acuerdo con principios de conubilidad gencralmente aceptados, sc resumen a continua-
cion:

a) Adopcién anticipada del Boletin B-8-

Durante 1991 la Compaiifa adopté anticipadamente la aplicacién de las pricticas contables establecidas por
¢l nuevo Boletin B-8, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Publicos, que requiere que la valuacién
de las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participacién cuando exista influencia significativa,
nor parte del inversor, ¢ indica que se ¢jeree, independicntemente de 1a tenencia que se posea sobre las acciones
en circulacién. Como resultado de esto, la Compaiifa reexpreséd sus estados financicros consolidados de 1990
para reconocer en ¢l estado de resultados la participacién cn compafifas asociadas, reflejando el efecto acumula-
do de dicho cambio en los saldos iniciales de las utilidades acumuladas de 1990.

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién—-

Las compafifas actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de fin del dltimo ejercicio todos
sus estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables entre sf y con
el aflo anterior, al estar todos expresados en la misma moneda. Consccuentemente, los cstados financieros del
afio anterior han sido actualizados a términos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1991 y sus cifras difie-
ren de las originalmente presentadas en la moneda del aflo correspondiente.

Las tasas oficiales de inflacién por los afios terminados el 31 de diciembre de 1991 y 1990, fueron 18.8%
y 29.9%, respectivamente.
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¢) Valores realizables—

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en acciones a corto pla-
z0, CETES ¢ inversiones a corto plazo en ¢l mercado de dinero, registradas a su valor de mercado (costo mis
rendimiento acumulado).

d) Inventarios y costos de operacién—

Los inventarios y el costo de los mismos se encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota-
cién, se asemejan al costo de reposicién.

€) Inversiones a largo plazo—

Las inversiones a largo plazo se encuentran valuadas en base al capital contable reportado en los 1ltimos
estados financieros auditados disponibles, actualizados al 31 de diciembre de 1991 utilizando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En todos los casos, los estados financieros utilizados
corresponden a ejercicios terminados el 31 de diciembre de 1990. Las inversiones a largo plazo en donde la
Compaiifa tiene influencia significativa se registran aplicando el método de participacién, reconociendo la parti-
cipacién en los resultados de las compafifas asociadas. Las compailfas asociadas son las siguientes:

— Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de C.V.

— Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V.

— Hotelera Los Tules, S.A. de C.V.

— Compaiifa Hotelera e Inmobiliaria San Nicolds, S.A. de C.V.

f) Inversién en acciones de compaiifa tenedora—

Corresponden a 22,295,354 de acciones en circulacion del capital social de Grupo Posadas, 8.A. de C.V.,
compailfa tenedora (antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V.) adquridas en diciembre de 1990
por la subsidiaria Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V.

g) Propiedades y equipo—

Las propiedades y equipo han sido actualizadas a su valor neto de reposicién, determinado mediante avaliios
practicados por valuadores independientes registrados en la Comisi6én Nacional de Valores. La depreciacitn es cal-
culada utilizando el método de lnea recta basado en dichos valores y en la vida 1til determinada por los valuadores.

Durante 1990, las compafifas modificaron el método de actualizacién de propiedades y equipo para mostrar
los valores de reposicién de los mismos. Consecuentemente, dichos valores son determinados mediante avalios
de peritos independientes. Hasta 1989 eran ajustados con factores derivados del Indice Nacional de Precios al
Consurnidor (INPC). El efecto positivo acurnulado de este cambio ascendi6 a $3,462 y se incluye en ¢l ajuste
a los saldos iniciales en la inversién de los accionistas.

El costo de mejoras y reemplazos es capitalizado; los costos de reparaciones menores y ¢l mantenimiento
es cargado a resultados cuando ocurren.

h) Obligaciones de cardcter laboral—

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las compafifas tienen pasivos por concepto de indemnizaciones
y primas de antigiiedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.
La polftica de las compailfas es:
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— Cargar los pagos por concepto de indemnizaciones a los resuitados del ejercicio en que se efectdan.

— En relaci6n con la prima de antigiiedad, las compafifas reconocen los dercchos acumulados exigibles,
pagaderos en caso de separacién de trabajadores con 15 o mis aftos de servicio. Al 31 de diciembre de 1991,
el pasivo por este concepto no ¢s importante.

i) [Impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los empleados-

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida su fecha de re-
versién y no se espera sean sustituidas por otras partidas de la misma naturaleza y montos semejantes, la Compa-
fifa no reconoce ¢l efecto diferido o anticipado de impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los
empleados.

D) Efectos de actualizecidn patrimonial- . ,

La inversién de los accionistas y las utilidades acumuladas se actualizan aplicando factores derivados del
INPC, para mostrarla en términos del poder adquisitivo de las fechas en que se efectuaron las inversiones en
el capital social y se generaron las pérdidas ¢ utilidades.

E! resultado acumulado por actualizacién se forma principalmente por el resultado por tenencia de activos
no monetarios, que representa ¢l cambio en ¢l nivel espectfico de precios de dichos activos en relacién al INPC.

k) Ingresos y gastos—

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria (clientes, efectivo, pasivos, etc.)
se actualizan del mes en que ocurren hasta el cierre, en base a factores derivados del INPC.

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan hasta el cierre, aplicando factores
derivados del INPC desde que el costo o el gasto es incurrido.

D Costo integral de financiamiento—

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financieros, tales como
intereses, resultados cambiarios y resultados por posicién monetaria.

El resultado por posicién monetaria representa la erosién de la inflacion respecto al poder adquisitivo de
las partidas monetarias y, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio del gjercicio,
el factor de inflacién derivado del INPC y a la variacién mensual en dicho activo o pasivo monetario neto, el
factor de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio.

(4) Posicién en moncda extranjera:
Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, 1a posicién en moneda extranjera, fue como sigue:

Miles de Délares

1991 1990
Circulante
Activo 984 793
Pasivo 1,985 2,158
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Pasivo a largo plazo 5,739 6,979

Posicién pasiva, neta $ 6,740 8,344

A la misma fecha, el tipo de cambio (expresado en pesos mexicanos por délar americano) ¢s ¢l sigaiente:
1991 1990

Tipos de cambio 3,096 2,943

Las principales operaciones en moneda extranjera efectuados por la Compailfa son las siguientes:

Miles de Ddélares

1991 — 1990
Gastos —1,711 - 183
Interescs 2,194 1,867
‘“‘“—‘—3‘;)‘55 —u_—:o—s-o
Equivalente ¢n millones de pesos o =1=1,=82_Z T ?;.’;

Al21 de febrero de 1992, 1a posicion en moneda extranjera, no auditada, es similar a la del cierre del ¢jerci-
cio y el tipo de cambio no ha tenido una variacién significativa.

(5) Reclasificaciones a los estados financieros:

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con
el objeto de hacer comparable su presentacién con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 1991.

(6) Andlisis de cuentas y documentos por cobrar:

1991 1990
Cucntas y documentos por cobrar a partes relacionadas $ 28,790 $ 10,004
Compafifas inmobiliarias 19,075 30,611
Clientes 7,071 3,270
Impuestos por recuperar 2,830 5,816
Deudores diversos 7,061 2,392
Documentos por cobrar 9,705
Tarjetas de crédito 55
Otras 62 3,381
74,649 55,474
Menos — Estimaci6n para cuentas de cobro dudoso (3,425) (5,937)
$ 71,224 $ 49,537
(7) Anilisis de inventarios:
1991 1990
Alimentos $ 525 $194
Bebidas 47 144
380 387

Suministros
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Equipo de opcracién
Anticipos a proveedores

(8) Anilisis de las inversiones a largo plazo:

Compaiifas asociadas Promotora Hotelera de Aeropucr-
tos, S.A. de C.V.

Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V.
Hotclera los Tules, S.A. de C.V.

Compafifa Hotclera e Inmobiliaria San Nicolds, S.A. de¢
C.V.

Otras inversiones a largo plazo Inmobiliaria Pedro de
Alvarado, S.A. de C.V

Atlantis Leasing, LTD

Yipa, S.A. de C.V.

Inmobiliaria Hotclera de Yucatdn, S.A. de C.V.
Promotora Hotelera de Querétaro, S.A. de C.V.
Promotora de Desarrollo Turfstico, S.A de C.V.
Plaza Agua Caliente, S.A. de C.V.

Arrendadora Payi, S.A. de C.V.

Hotelera Mazatldn, S.A. de C.V.

Quintana Roo Development, LTD.

Inmobiliaria Hotclera de Querétaro, S.A. de C.V.
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C. V.
Compaiifa Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. dc C.V.
Otras

(9) Analisis de propicdades y equipo:
Vidas Utiles

en Aflos
Edificios 42 y 46
Mobiliario y equipo 8y 10
Equipo de transporte 4
Equipo de cSmputo 6

8,530
2,156
6,278
4,741
1,155
3,636

890

686

1991

$ 49,420
15,227
4,196
3,510

72,353

$ 32,576
16,048
7,845

9,141
3,635
6,728
4,634
1,155
3,373
1,150
981
714
396
2,354
303

1996

$ 51,570
15,182
5,075
3,003

74,830
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Mcnos — Depreciacién acumnulada (19,505) (17,386)
52,848 57,444

Terrenos 5,677 6,822
Construccionges ¢n proccso 5,224 447
$ 63,749 - $ 64,713

(10) Otros ingresos relacionados:

Otros ingresos relacionados incluyen principalmente los ingresos y gastos generados por el sistema de 1a Com-
pailfa para reservaciones e¢n hoteles, y los honorarios por desarrotlos relacionados con los hoteles Fiesta Inn.

(11) Aspectos fiscales:
2) Régimen fiscal—

Las compailfas estdn sujetas al impuesto sobre la renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). E1 ISR se
caleula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de 1a inflacién, tales como depreciacion calcu-
lada sobre valores en pesos constantes, deduccién de compras en lugar de costos y gastos departamentales, lo
cual permite 1a deduccién de costos corrientes y se acumula o deduce el efecto de la inflaccién sobre ciertos
activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, ¢l cual es similar al resultado por posicién
monetaria. El ISR se calcula en la moneda en que ocurricron las transacciones y no en moneda de cierre.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén de un 2% sobre un promedio ncto de 13 mayorfa de los activos
actualizados menos ciertos pasivos y se paga tnicamente por ¢l monto que exceda ¢l ISR del afio. Cualguier
pago que se efectide es recuperable contra ¢l monto en que ¢l ISR exceda al IMPAC en los cinco ejercicios si-
guientes.

Las compaiifas incorporan su declaracién de ISR ¢ IMPAC cn la declaracién anual consolidada de Grupo
Posadas, S.A. de C.V. accionista de las compaiifas.

La utilidad para efectos de participacién de utilidades a los empleados no reconoce el componente inflacio-
nario ni la depreciacién fiscal a valores actualizados y se calcula sobre los resultados individuales de cada
compafifa y no sobre una base consolidada.

b) Resultado fiscal—

Las principales diferencias que afectaron el resultado fiscal de las compaiifas fueron las relativas al reconoci-
miento de los efectos de 1a inflacién, la diferencia entre las compras y los costos de operaci6n, las cuales tienen
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, 1a participacién en los resultados de compaiifas asocia-
das y la amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

La provisién de impuesto sobre la renta s¢ analiza como siguc:

1991 1990
ISR del afl0..uveeniiiniiiiiiiiiiniiiiii i n e $ 7,195 $ 2,897
Menos- Amortizacién de pérdidas fiscales de gjercicios an-
BT 0TS, o eirrtirveeearnaerassessesssasseoserssansesassassnsssosascnns -— (2,031)
Mds- IMPAC (recuperable en afios subsecuentes).......... 1,017 1,1978
$ 8,212 $ 2,844

Al 31 de diciembre de 1991, las compaiifas tienen IMPAC que podrd scr recuperable contra ISR en afios
subsecuentcs, a un valor nominal como sigue:
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IMPAC

Vencimiento Recuperable
1954 $ 1,369
1995 46
1996 943

$ 2,358

¢) Partidas temporales recurreates—

Las diferencias temporales recurrentes, que consccuentemente no originan el registro de impuesto sobre la
renta y participacion de utilidades anticipados, representardn a futuro una partida deducible de 34,258, Este
monto s¢ integra principalmente por los depdsitos para reservaciones, la estimacién para cuentas de cobro dudo-
s0 y la reserva para reemplazo de mobiliario y equipo y no incluye las partidas originadas por las difcrencias
entre el valor contable y fiscal de propicdades y equipo e inventarios.

(12) Préstamos bancarios, documentos por pagar y deuda a largo plazo:

La deuda financiera y 1as tasas de interés al 31 de dicicinbre de 1991 y 1990 se encuentran clasificadas como
sigue:

1991 1990
Préstamos bancarios en d6lares americanos y con garantfa
hipotecaria a una tasa dec interés variable entre ¢l 11% ¥y
17 ettt e e e e $ 23,912 $ 30,595
Obligaciones quirografarius en moneda nacional, a una tasa
de interés de 1.035 veces CETES.ooiiviiii i 12,000 14,275
Préstamos bancarios y documentos por pagar en moncda
nacional, a tasas variables entre el 16% y 25%............ 30,798 19,741
FICORCA . ... 100 967
Arrendamiento fINANCIEIO. ...ttt 4,333 1,658
71,143 67,236
Menos— Vencunientos a plazo menor de un affo.......... (35,485) (20,660)
Deuda financiera a largo plazo........cocovviins ciiiniins $ 35,658 3 46,576
Los vencimientos de 1a deuda a largo plazo serdn como sigue:

A pagar durante—

1992 9,284

1993 11,004

1994 8,904

1995 8,504

1996 y posteriores 6,846

Los préstamos bancarios en d6lares americanos y moneda nacional, incluyen préstamos hipotecarios por
un monto equivalente a $26,458 al 31 de dicicmbre de 1991, garantizados con hotcles propicdad de la Compadifa
tenedora y de una subsidiaria, cuyo monto cn libros asciende a $180,758.

Las obligaciones quirografarias son liquidablcs en 8 pagos scmcstrales consecutivos a partir de 1993. El
interés es pagadero trimestralmente y se calcula mensualmente multiplicando los rendimicntos de ciertos instru-
mentos financieros por el 1.035.
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La escritura de emision de obligaciones y de algunos otros préstamos en moncda nacional y d6lares america-
nos, cuyo monto asciende a $17,303, establecen ciertos requisitos y obligaciones para Posadas de México, S.A.
de C.V., de los cuales los mds importantes son;
= Mantener ciertas razones financieras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total y la
1{1vcrsidn de los accionistas, entre utilidad operativa sin depreciacién y gastos financieros y entre utilidad neta
sin depreciacién y amortizacién de la deuda a largo plazo. Posadas de México, S.A. de C.V. estd esperando
las dispensas, de las razones que no han sido cumplidas (ver Nota 15).

— No disminuir su capital social.

— Ciertas restricciones para el pago de dividendos y enajenaciones de activos fijos.

Los préstamos bancarios y documentos por pagar en moneda nacional se encuentran representados princi-
palmente por papel comercial y préstamos directos a corto y largo plazo.

(13) Avales otorgados:

Posadas de México, S. A. de C. V. funge como obligada solidaria de un préstamo bancario a largo plazo,
en dolares americanos otorgado a su tenedora Grupo Posadas, S. A. de C. V., cuvo monto en moneda nacional
al 31 de diciembre de 1991 equivale a $14,645.

(14) Inversion de los accionistas:

Al131 de diciembre de 1991 ¢l capital social sc integra por un total de 2,298,856 acciones ordinarias nomina-
tivas, con valor nominal de cien pesos cada una, de las cuales 2,000,000 corresponden a la parte fija v 298,856
a la parte variable, la cual no podrd exceder de sicte veces el capital minimo fijo y estard representada por accio-
nes ordinarias y de¢ voto limitado.

Las acciones s¢ dividen en dos serics, como sigue:

Scrie A, representada por 1,172,531 acciones, fntegramente suscritas y pagadas, las cuales representan el
51% del capital social con derecho a voto y s6lo podrdn ser adquiridas por inversionistas mexicanos.

Serie B, representada por 1,126,325 acciones, {ntegramente suscritas y pagadas, las cuales representan ¢l
49% del capital social con derecho a voto y son de libre suscripeion, con excepeibn de estados soberanos o go-
bicrnos extranjeros.

La utilidad neta de la Compaiifa estard sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades
de cada ejercicio sean traspasadas a Ia reserva legal, hasta que ésta sca igual al 20% de su capital social. Esta
reserva se encuentra incluida en el rubro de utilidades acumuladas y no es susceptible de distribuirse a los accio-
nistas durante la existencia de la Compaifa, cxcepto en la forma de dividendos en acciones.

En virtud de que las compaiifas cuentan con autorizacién para consolidar fiscalmente, los dividendos que
se paguen dentro del Grupo no estdn sujctos a impuesto. En ¢l caso de accionistas minoritarios, los dividendos
que se paguen y no provengan de la cuenta “‘utilidad fiscal neta’’, estardn sujetos a un impucesto del 35%. En
caso de reduccibn de capital, estard gravado ¢l excedente de las aportaciones actualizadas, segiin los procedi-
micntos establecidos en 1a Ley del Impuesto sobre la Renta.

(15) Contingencias:

a) A la fecha de los estados financicros, Posadas de México, S. A. de C. V., no cumnple con algunas de
las razones financicras establecidas en los contratos de créditos bancarios y escritura de cinisién de obligacioncs,
lo cual se informé oportunamente a 1os acrcedores o sus representantes. A la fecha, la Compaiifa se encuentra
en espera de las dispensas corespondientes, las cuales en opinién de la administracion, sc obtendrdn. Consideran-
do las experiencias tenidas con los acreedores y quc la Compaitfa siempre ha liquidado oportunamente las amor-
tizaciones de principal e intereses, en opinién de la administracién no se espera un efecto adverso importante
como resuitado de lo anterior.

b) La Compafifa ticne algunos litigios en proceso por los que ha realizado anticipos a sus asesores legales
por un monto aproximado de $2,500, los cuales no han sido provisionados y se encuentran registrados como
cuentas por cobrar en los estados financicros adjuntos, ya que espera recuperarlos en base al fallo favorable he-
cho por los tribunales. Aunque la parte opositora tiene el derecho de apelar, en la opinién de la gerencia de
la Compaiifa y sus asesores legales, no se tendrdn efectos adversos importantes en los estados financicros.
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(16) Eventos subsecuentes:

Durante encro de 1992, Posadas de México, S. A, de C. V. compr6 ¢l 100% dc las acciones de Hotcles
Credit and Sales Co. of New York (compaitfa Nortcamericana). La operacién anterior formé parte de un arupo
de transacciones que se realizé conjuntamente con Grupo Posadas, S. A, de C. V.(compaiiia tenedora), las cua-
les cepresentaron una erogacion neta en el Grupo de aproximadamente $193 y un intercambio de 607,445 accio-

nes de Grupo Posadas, S. A. de C. V. a un valor por accién de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de
$623.

POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V.

A los Sefiorcs Accionistas:

Hemos examinado los balances gencrales de Posadas de México, S. A. de C. V. al 31 de diciembre de 1991
y 1990 y los correspondicntes cstados de resultados, de inversion de los accionistas y de cambios cn la situacién
financiera por los aflos terminados en esas fechas (Reexpresados, ver Nota 2). Dichos estados son responsabili-
dad de lo Administracién de la Compaiifa. Nuestros exdmences fucron practicados de acucrdo con norimas de
auditorfa generalinente aceptadas y, cn consccuencia, incluyeron prucbas de los registros de 1a contabilidud y
otros procedimicntos de auditorfa que consideramos necesarios on las circunstancias. No examinamos los csta-
dos financicros de algunas compaiifas ¢n las que Posadas de México, S. A. de C. V. tienen participacitn, lus
cuales sc tienen registradas como inversiones a larpo plazo y que representan ¢l 29% y 2% del total de los activos
y dc los ingresos respectivamente para 1991, v ¢l 35% y 4% respectivamente para 1990. Dichos estados fueron
cxaminados por otros auditores, cn cuyos infornies nos hemos basado para expresar nucstra opinidn con respecto
a las cantidades relativas a las inversiones a largo plazo.

Los estados financicros adjuntos han sido preparados para ser utilizados por la Asamblea de Accionistas,
por lo que reficjan 1a inversién en compaitfas subsidiarias bajo ¢l método de participacién. Para cumplir con
principios de contabilidad generalmente aceptados y tener una informacién completa sobre Posadas de México,
S. A. de C. V. y subsidiarias, por scparado se han preparado cstados linancicros consolidados y hemos expresa-
do nuestra opinién sobre ellos.

Como se explica cn 1a Nota 2 a los estados financieros, durante 1991 la Compaififa adopté anticipadamente
la aplicacién de las pricticas contables establecidas por ¢l nucvo Boletfn B-8, emitido por el Instituto Mcxicano
de Contadores Piblicos, que requiere que 1a valuacién de las inversiones a largo plazo, sc haga bajo ¢l método
de participacién cuando exista influencia significativa por parte del inversor, independicntemente del porcentaje
de tenencia en las acciones en circulacién. Como resultudo, la Compafifa reexpresd sus estados financicros de
1990 para reflcjar en el estado de resultados la participacién cn cstas inversiones, presentindose retroactivamen-
te ¢l efecto acumulado de este cambio en el saldo inicial de utilidades acumuladas.

‘En nuestra opinién, basada en nucstros exdmencs y cn los informes de otros auditores, los cstados financic-
ros adjuntos presentan razonablemente 1a situacién financicra de Posadas de Mcxico, S. A. de C. V. al 31 de
dicicmbre de 1991 y 1990 y los resultados de sus operaciones y los cumbios en su situacién financicra (1990
después de la aplicacién anticipada del Bolctfn B-8) por los afios terminados en csas fechas, de conformidad
con principios de contabilidad generalmente aceptados.

México, D.F., a 21 de fcbrero de 1992,

Ruiz, Urquiza y Cfa., 8. C.
C.P. Jorge Soto y Gilvez.
Rubrica.



POSADAS DE MEXICO, S. A, DE C. V.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1591 ¥ 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

ACT 11V O

(Reexpresados - Ver Nota 2)

1991 1990
CIRCULANTE:

Efectivo y valores realizables $ 16,997 995
Cuentas y documentos por cobrar B4,372 53,746
Inventarios 605 636
Pagos snticipados 311 1,443
Total del activo circulante 102,285 56,820
INVERSIONES A LARGO PLAZO 130,665 137,202
PROPIEDADES Y EQUIPO, neto 19,803 16,661
OTROS ACTIVOS 1,774 193
$ 254,527 & 210,876

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

CIRCULANTE:

Préstamos bancarios, documentos por pagar
y porcibn circulante de la deuda finan-
ciera a largo plazo

Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasivos acumu-
lados

Reserva para reemplazo de mobiliarfo y
equipo de operacibn

Depbsitos para reservaciones

lmpuesto sobre la renta y participacién
de utilidades a los trabajadores

Total del pasivo circulante
DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO

Total del pasivo

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social-
Nominal
Actualizacidn
Prima en venta de acciones

Utilidades acumuladas
Resultado scumulado por actualizacién

Total dé la inversif6n de los
accionistas

lLas notss adjuntas son parte integrante de estos balsnces generales.

1991 1990
] 35,485 ¢ 20,660
238 489
49,202 13,386
13,977 8,755
794 747
39 237

4,661 ~

104,396 44,274
32,770 46,576
137,166 90,850
232 232
32,829 32,829
2,026 2,026
35,087 35,087
26,942 11,592
55,332 73,347
82,274 84,939
117,361 120,026
$ 254,527 § 210,876
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PQSADAS DE MEXICO, S. A, DEC, V,

TA DE RESU 0

POR 10S ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADOS EN MILIONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO

DEL 31 D

eexpresados - V

OPERACION DE HOTELES:
Ingresos
Costos y gastos departamentales

Utilidad departamental

Gastos generales-
Administracién
Ventas, publicidad y promocién
Mantenimiento y energia

Utilidad antes de gastos fijos

Gastos fijos:
Renta y reposicién de mobiliario y equipo
Impuestos a la propiedad y seguros
Gastos corporativos

Pérdida hotelera antes de depreciacién,
intereses y participacioén en los re-
sultados de compafiias subsidiarias y
asocladas

HONORARIOS POR ADMINISTRACION Y MARCA:
Ingresos por honorarios
Gastos y costos directos
Gastos corporativos

1991 1990
$ 21,542 3 39,486
8,031 15,786
13,511 23,700
3,588 5,377
1,999 4,529
3,522 6,510
4,402 7,284
1,850 9,678
2,706 2,454
471 955
5,027 13,087
(625) (5,803)
59,520 51,622
28,996 19,097
8,528 8,854
21,996 23,671
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1991 1990
OTROS INGRESOS RELACIONADOS:
Ingresos 6,233 756
Costos y gastos directos y corporativos 5,781 3,119
Utilidad (pérdida) de otros ingresos
relacionados 452 (2,363)
GASTOS CORPORATIVOS 12,401 12,132
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 1,356 1,625
Utilidad (pérdida) antes de costo in-
tegral de financiamiento 8,066 (1,748)
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Intereses pagados, neto 9,734 14,311
Pérdida en cambios 1,478 772
Utilidad por posicién monetaria (5,531) (7,989)
5,681 7,094
OTROS INGRESOS, neto 12,898 2,681
Utilidad (pérdida) antes de provisiones y
participacién en los resultados de con-
pafiias subsidiarias y asociadas 15,283 (2,665)
PROVISIONES PARA:
Impuesto sobre la renta 5,006 1,036
Participacién de utilidades a los empleados 1,408 -
6,414 1,036
Utilidad (pérdida) antes de participacién
en los resultados de compatiias subsidia-
rias y asociadas 8,869 (3,701)
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS
SUBSIDIARTAS Y ASOCIADAS 6,481 6,860
Utilidad neta del afo $ 15,350 § 3,159

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.



POSADAS DE MEXICO, S. A. DE C. V.

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31 DE
DICIEMBRE DE 1989

Ajuste por cambio de polftica en valuacién
de inversiones a largo plazo y propleda-
des y equipo

SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1989

Cambio patrimonial

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990

Cambio patrimonial

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados - Ver Nota 2)

Capital Social

----------------------------------------- Total de la
Prima en Resultado Inversién
Venta de Utilidades Acumulado por de los
Nominal Actualizacibn Acciones Acumuladas  Actualizacibén Accionistas
$ 232 ¢ 32,829 4§ 2,026 3 7,995 § 71,061 § 114,143
- - - 438 12,023 13,461
232 32,829 2,026 8,433 84,084 127,604
- - - 3,159 (10,737) (7,578)
232 32,829 2,026 11,592 73,347 120,026
- - - 15,350 (18,015) (2,665)
$ 232§ 32,829 3§ 2,026 $ 26,942 % 55,332 ¢ 117,361

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.
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POSADAS DE MEXICO, S, A, DE C. V.

REL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
{Reexpresados - Ver Nota 2)
1991 19990
OPERACIONES:
Utilidad neta del aro $ 15,350 $§ 3,159
Mds (menos)-
Depreciacién y amortizacién 1,356 1,625
Provisién para baja de valor de inversiones 2,805
Participacién en los resultados de compa-
fiias subsidiarias y asociadas (6,481) (6,860)
Recursos utilizados de resultados 13,030 (2,076)
Recursos generados (utilizados) en capital de
trabajo operativo, excepto tesoreria 9,830 {51,083)
Recursos generados (utilizados) en
lla operacion 22,860 (53,159)
INVERSIONES:
Acciones de compariia tenedora 3,797 (23,822)
Acciones de compafias inmobiliarias (2,393 37,770
‘Propiedades y equipo (7,700) (1,422
Otros activos (1,581) 4,644
Recursos (utilizados) generados en
inversiones (7,877) 17,170
FINANCIAMIENTO:
Deuda financiera 1,019 34,567
Aumento (disminucién) neta de efective y
valores realizables 16,002 (1,422)
EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES:
Al inicio del ano 995 2,417
Al final del afio $ 16,997 § 995

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.
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POSADAS DE MEXICO, S.A. DE C.V,

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 3! DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Reexpresados — Ver Nota 2)

(1) Actividades:

La Compaiifa es subsidiaria de Grupo Posadas, S.A. de C.V. (antcs Promotora Mexicana de Hoteles, S.A.
de C.V.) y se dedica a la operacién y administracién de hoteles que operan bajo los nombres comerciales de
Fiesta Americana, Fiesta Inn y Holiday Inn, de los cuales dos hoteles Holiday Inn son rentados bajo contratos
de 10 aftos de duracién con opcién de renovacién, estableciéndose las rentas con base en un porcentaje de los
ingresos de cada hotel.

Los contratos de¢ administracién por medio de los cuales s¢ operan hotcles Fiesta Americana, Fiesta Inny
Holiday Inn, establecen un honorario basado cn los ingresos de los hoteles y un incentivo basado en la utilidad
antes de gastos de capital. La Compaiifa tiene inversién minoritaria en 12 mayorfa de las inmobiliarias duefias
de los hoteles administrados.

La compaififa tenedora ha iniciado el proceso de oferta de colocacion de acciones en México, Estados Unidos
de América y Europa. Las acciones de la Compaiifa serdn colocadas cn la Bolsa Mexicana de Valores y serdn
vendidas a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos
de América y Europa, en transacciones que estdn cxentas de registro bajo 1a **Securities Act’” de 1933 y sus
modificaciones (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América).

(2) Principales polfticas contables:

Las principales polfticas contables seguidas por la Compaiifa en la preparacién de los estados financieros,
las cuales estdn de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, se resumen 2 continuacion:
a) Adopcidn anticipada del Boletin B-8—

Durante 1991 la Compaiifa adopt6 anticipadamente 1a aplicacién de las pricticas contables establecidas por
¢l nuevo Boletin B-8, emitido por ¢l Instituto Mcxicano de Contadores Pdblicos, que requicre que la valuacion
de las inversiones a largo plazo se haga bajo ¢l método de participacién cuando exista influencia significativa
por parte del inversor, ¢ indica que se ¢jerce, independicntemente de 1a tenencia que se posca sobre las acciones
en circulacién. Como resultado de esto, la Compaiifa reexpresé sus estados financicros de 1990 para reconocer
en ¢l estado de resultados 1a participacion en compaifas asociadas, reflejando el efecto acumulado de dicho cam-
bio en los saldos iniciales de las utilidades acumuladas de 1990.

b) Reconocimicnto de los efcectos de la inflacién—

La Compaiifa actualiza ea términos de poder adquisitivo de 1a moneda de fin del dltimo ¢jercicio todos sus
estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados financicros son comparables entre s{ y con ¢l
affo anterior, al estar todos expresados en la misma moneda. Consecuentemente, los estados financicros det aflo
anterior han sido actualizados a términos de poder adquisitivo del 31 de dicicmbre de 1991 y sus cifras difierea
de las originalmente presentadas en la moncda del affo correspondiente.

Las tasas oficiales de inflacién por los aflos terminados ¢l 31 de diciembre de 1991 y 1990, fueron 18.8%
y 29.9%, respectivamente.
¢) Valores realizables—

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en acciones a corto pla-
zo, CETES e inversiones a corto plazo en el mercado de dinero, registradas a su valor de mercado (costo mds
rendimiento acurnulado).

d) Inventarios y costos de operaclén—

Los inventarios y el costo de los mismos s¢ encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota-

cibn, se asemejan al costo de reposicion.
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cio y ¢l tipo de cambio no ha tenido una variacion significativa.
(4) Reclasificaciones a los estados financieros—

Los estados financicros adjuntos al 31 de dicicmbre de 1990, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con
¢l objeto de hacer comparable su presentacién con la de los estados financicros al 31 de diciembre de 1991.
(5) Andlisis de cuentas y documentos por cobrar—

1991 1990
Cuentas y docwmnentos por cobrar a partes relacionadas. . $ 52,899 S 19,583
Compafifas inmobiliarias................. 18,000 269,223
CHCNES. .ottt ittt 5,806 2,393
[INPUestos Por TCCUPETAT...o.oiviii it 2,319 4,664
Deudores diVersoS. ..oovv v 6,878 2,392
Documentos POT CODIAT. . ....iiiiiiiiiiniiiii i 1,562 —
Tarjetas de crédito........... 55 —
(63 ¢ LT - 1,177
87,519 59,432
Mcnos- Estimacién para cuentas de cobro dudoso......... (3,147 (5,686)
S 84,372 S 53,746
(6) Anslisis de inventarios:
1991 1990
ATIMCNTOS. ..o S 71 S 99
Bebidas. ..o 47 74
SUMIMISITOS ..o 230 238
Equipo de operacin... ... 153 223
Anticipos a proveedores.. ..o 104 -
$ 605 S 636
(7) Anilisis de las inversiones a largo plaze:
1991 1990
Inversién ¢n compaitfas subsidiarias
Promotora Dinatur de Sonora, S.A. de C. V... 3 48,882 $ 51,702
Hotcles Ficsta Americana, S.A. de C.V.o..iiiiiinnt 3,050 7,939
Posadas de¢ Monterrey, S.A. de C.V. 4,280 3,731
56,212 63,372
Inversion cn compaiifas asociadas y otras inversiones a lar-
go plazo—
Promotora Hotclera de Acropuertos, S.A. de C.V......... 34,847 32,576
Promociones Hotcleras del Caribe, S.A. de C.V..... ... 3 3
Hotelera Los Tules, S.A. de C.V.. i 7,521 7,845
Inmobiliaria Pedro de Alvarado, S.A. de C. V...l 8,530 9,141
Atlantis Leasing, LTD. ..o, 2,156 3,635

Yipa, S.A. de C.V. 6,278 6,728
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Inmobiliaria Hotelera de Yucatdn, S.A. de C.V............ 4,741 4,634
Promotora de Desarrollo Turfstico, S.A. de C.V.......... 3,636 3,373
Plaza Agua Caliente, S.A. de C.V.....ooiviiiiiinininnn, 890 1,150
Arrendadora Payi, S.A. de C. V.o 60 981
Hotelera Mazatldn, S.A. de C.V. oo, 686 714
Quintana Roo Development, Ltd.............oo — 393
Inmobiliaria Hotclera de Querétaro, S.A. de C.V.......... 2,354 2,354
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C.V............... 303 303
Compailfa Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. de C.V....... 1,833 —
64 o1 SO O PP 615 —

74,453 73,830
$ 130,665 $ 137,202

(7) Andlisis de propicdades y equipo:

Vidas Utiles
en Afios 1991 1990

BAfICIOS. ..o e 44 $ 7,176 $ 7,489
Mobiliario y equipo...........cocieiininnn. 10 3,342 3,023
Equipo de transporte..............c.o.l 4 4,072 4,944
Equipo de ¢cémputo..........oocieenlL 6 3,076 2,537
17,666 17,993
Menos— Depreciacién acumulada....... (4,355) (3,595)
13,311 14,398
T OITEDOS . o oo iir et iiriaraaireens 1,741 1,816
Construcciones ¢n pProceso................ 4,751 447
$ 19,803 3 16,661

Otros ingresos relacionados incluyen principalmente los ingresos y gastos por desarrollos relacionados con

los hoteles Fiesta Inn.

(9) Transaccioncs y adeudos con partes relacionadas:

La Compafifa ha realizado transacciones con partes relacionadas por los siguientes conceptos:

Ingresos por—
Honorarios por administracién.......................oel.

Honorarios por mercadotecnia...............oooeeviiiiiinnn,
Servicios Administrativos........oooovieiiiiiinii

IOtETCSES . vt

1991
$ 5,169
$ 1,713
$ 7,560

1990
$ 6,765
$ 1,803
$ _
$ 4,607
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Egresos por—

Servicios administrativos. ... ..o $ 6,449 $ 8,743
FranQuiCias .....oveveiiiiriiiiiiiii e $ 6,467 $ 5,983
TS L o T OO OO $ 5,988 $ —

Los saldos netos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son como sigue:

1991 1990

Por cobrar—
Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C. V.o $ 43,076 $ 19,028
Corporativo Prolioca, S.A. de C.V..iiinnnn 8,629 —
Promotora Hotclera de Aeropuertos, S.A. de C.V......... 595 -
Hotelera Los Cabos, S.A. de C.V. i, 152 380
Porto Ixtapa, S.A. de C.V.. 150 —
Posadas de Monterrey, S.A. de C.V. 107 165
Yucab de Cozumel, S.A. de C.V. ..., 105 —
Compaiifa Proveedora Hotelera, S.A. de C.V.............. e -
Sistema Dircctor de Proyectos, S.A. de C.V............... 8 10

3 52,899 3 19,583
Por pagar—
Promotora Mexicana de Hotcles, S.A. de C.V............. S 43,179 $ 13,015
Promotora Dinatur de Sonora, S.A. de C.V................ 5,809 —_
Ascsora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V................ 214 371

3 49,202 $ 13,386

(10) Aspectos fiscales:

a) Régimen Fiscal—

La Compaifa estd sujeta al impuesto sobre Ia renta (ISR) y al impucsto al activo (IMPAC). E1 ISR sc calcula
considerando como gravables o deducibles cicrtos cfcctos de 1 inflacién, tales como depreciacion calculada so-
bre valores cn pesos constantes, deduccién de compras en lugar de costos y pastos departamentales, lo cual per-
mite 1a deduccibn de costos corrientes y se acwnula o deduce el efecto de la inflaci6n sobre cicrtos activos y
pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, ¢l cual ¢s similar al resultado por posicitn monctaria.
El ISR se calcula en 1a moneda en que ocurrieron las transacciones y no cn moneda de cierre.

Por otra parte, ¢l IMPAC s¢ causa a razén de un 2% sobre un promedio ncto de la mayorfa de los activos
actualizados menos ciertos pasivos y s¢ paga unicamente por ¢l monto que cxceda ¢l ISR del ato. Cualquicr
pago que sc efectie es recuperable contra ¢l monto en que ¢l ISR exceda al IMPAC cn los cinco cjereicios si-
guientes.

La Compaiifa incorpora su declaracion de ISR ¢ IMPAC en la declaracién anual consolidada de Grupo Posa-
das, S.A. dec C.V. accionista dc la Compaiifa.

La utilidad para efectos de participacién de utilidades a los emplcados no reconoce ¢l componente inflacio-
nario ni la depreciacién fiscal a valores actualizados y se calcula sobre 10s resultados individuales de cada
compailfa y no sobre una basce consolidada.

b) Resultado fiscal—
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Las principales difcrencias que afectaron el resultado fiscal de 1a Compaiifa fucron las relativas al reconoci-
miento de los efectos de 1a inflacion, la diferencia entre las compras y los costos de operacién, las cuales tiene
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales y 1a participacién en los resultados de compaiifas subsi-
diarias y asociadas.

La provisién dc impuesto sobre la renta s¢ analiza como sipue:

1991 1990
ISR del ailo $ 5,006 s 1,318
Menos- Amortizacién de pérdidas fiscales de cjercicios
anteriorces — (879
Mis- IMPAC (recuperable en afios subsccucntcs) — 597
$ 5,006 3 1,036

Al31 de diciembre de 1991, 1a Compaifa ticne IMPAC que podri ser recuperable contra ISR en afios subse-
cucntes, a un valor nominal como sigue:

IMPAC
Vencimicento Recuperable
1994 3 507
1995 45
$ 552

¢) Partidas temporales recurrentes-

Las diferencias temporales recurrentes, quc consccuentemente no originan el registro de impucsto sobre la
renta y participacién de utilidades anticipados, representardn a futuro una partida deducible de $ 3,464. Este
monto sé integra principalmente por los depdsitos para reservaciones, la estimacién para cuentas de cobro dudo-
so y la rescrva para remplazo de mobiliario y equipo y no incluyc las partidas originadas por las diferencias
entre el valor contable y fiscal de propicdadces y equipo ¢ inventarios.

(11) Préstamos bancarios, documentos por pagar y deuda a largo plazo:

La deuda financiera y las tasas de interds al 31 de dicicinbre de 1991 y 1990, se encuentran clasificadas

como sigue:

1991 1990

Préstamos bancarios en d6lares americanos y con garan-
tfa hipotecaria a una tasa de interés variable entre el
1% y 17% $ 23,912 $ 30,595
Obligaciones quirografarias en moneda nacional, a una
tasa dc interés de 1.035 veces CETES 12,000 14,275
Préstamos bancarios y documentos por pagar ¢n moneda
ngcional, a tasas variables entre el 16% y 25% 30,798 19,740
FICORCA 100 968
Arrendamicnto financicro 1,445 1,658

68,255 67,236
Menos- Vencimicentos a plazo menor de un afio (35,485) (20,660)

Deuda financiera a largo plazo % 32,770 $ 46,576
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Los vencimientos de la deuda a largo plazo serdn como siguc:

A pugar durante-

1992 S 9,284
1993 8,116
1994 8,004
1995 8,904
1996 y posteriores 6,846

Los préstumos bancarios cn délares americanos ¥ moneda nacional incluyen préstamos hipotecarios por un
monto equivalente a § 26,458 al 31 de dicicrbre de 1991, garantizados con hoteles propicdad de 1a Compaitfa
tencdora y de una subsidiaria cuyo monto ¢n libros asciende a S 180,738,

Las obligaciones quirografarias son liquidublos en 8 pugos somestrales consceutivos o partir de 1993, El
interés ¢s pagadero trimestralimente v s¢ caleula mensualmente multiplicando los rendimicntos de ciertos instru-
mentos {inancicros por ¢l 1.035.

La escritura de emisién de oblipaciones v de algunos otros préstamos on noncda nacional y dSlures america-
nos, cuyo monto asciende a $ 17,303, cstableeen cicrtos requisitos y obligaciones para ki Compaiia, Jd¢ los cua-
les los mds importantes son:

—  Mantener ciertas razones financicras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total y 1a
inversién de los accionistas, entre utilidud opcrativa sin depreciacidn y pastos financicros y entre utilidad neta
sin depreciacién y amortizacién de la deuda a largo plazo. La Compaitia extd esperando las dispensas de las razo-
nes que no han sido cumplidas (ver Nota 14).

— No disminuir su capital social.

— Ciertas restriccionces para ¢ pago de dividendos y enajenaciones de activos fijos.

Los préstamos bancarios y documentos por pagar en moncda nacional s¢ encucntran reprosentados prinei-
palimente por papel comercial y préstamos dircctos a corto y largo plazo.

(12) Avales otorgados:
La Compaiifa funge como obligada solidaria de un préstamo bancario a largo plazo cn délarcs americanos
otorgado a su tencdora Grupo Posadas, S.A. de C.V., cuy0 monto cn moneda nacional al 31 de diciembre de

1991 cquivale a $ 14,645,

(13) Inversién de los accionistas:

Al131 dediciembre de 1991 ¢l capital social s¢ integra por un total de 2,298,856 acciones ordinarias nomina-
tivas, con valor nominal de cicn pesos cada una, de las cuales 2,000,000 corresponden a la parte fija y 298,856
a lu parte variable, la cual no podrs cxceder de sicte veees el capital minimo fijo y estard representada por aceio-
nes ordinarias y de voto limitado.

Las acciones s¢ dividen en dos scrics, como siguc:

Scric A, representada por 1,172,531 acciones, fatcgramente suscritas y pagadas, las cuales representan cl
51% det capital social con derecho a voto y s6lo podridn ser adquiridas por inversionistas mexicanos.

Seric B, representada por 1,126,325 accioncs, fategramente suscritas y pagadas, las cuales representan cl
49% del capital social con derccho a voto y son de libre suscripeion, con excepeidn de cstados soberanos o go-
bicrnos extranjeros.

La utilidad neta de 1a Compaififa, estard sujcta a la disposicion legul que requicre que ¢f 5% de lus utilidades
de cada cjercicio scan traspasadas a la reserva Iegal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social. Esta
reserva s encuentra incjuida en el rubro de utitidades acumuladas y no ¢s susceptible de distribuirse a los accio-
nistas durantc la existencia de la Compaiifa, excepto en l1a forma de dividendos en acciones.



4 e
8 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992

En virtud de que la Compafifa cuenta con autorizacién para consolidar fiscalmente, los dividendos que se
paguen dentro del Grupo no estdn sujetos a impuesto. En ¢l caso de accionistas minoritarios, los dividendos que
se paguen y no provengan de la cuenta ‘‘utilidad fiscal neta’”, estardn sujctos a un impuesto del 35%. En caso
de reduccion de capital, estard gravado el excedente de 1as aportaciones actualizadas, segiin los procedimientos
establecidos en la Ley del Impuesto sobre la Renta.

(14) Contingencias:

4) A lu fecha de los estdos financicros, 13 Compunfa no cumple con algunas de 1as razoncs financieras
establecidas en los contratos de créditos bancarios y escritura de emision de obligaciones, 1o cual se informé
oportunamente a los acreedores 0 sus representantes. A la fecha, 1o Compaiifa se encuentra en espera de las
dispensas correspondientes, 1as cuales en opinién de 1a administracién se obtendrén. Considerando las experien-
cias tenidas con los acreedores y que la Compaiifa siecmpre ha liquidado oportunamente las amortizaciones de
principal ¢ interescs, en opinién de 1a administracién no se espera un cfecto adverso importante como resultado
de lo anterior.

by La Compaiifa tiene algunos litigios en proceso por los que ha realizado anticipos a sus asesores legales
por un monto aproximado de $ 2,500, los cuales no han sido provisionados y se encuentran registrados como
cuentas por cobrar en los estados financieros adjuntos, ya que espera recuperarlos en base al fallo favorable he-
cho por los tribunales. Aunque la parte opositora ticne el derecho de apelar, en la opinién de la gerencia de
la Compaiifa y sus asesores legales, no se tendrin cfectos adversos importantes en los estados financieros.

(15) Eventos subsecuentes:

Durante enero de 1992, la Compaiifa compré ¢l 100% de las acciones de Hoteles Credit and Sales Co. of
New York (Comparifa Norteamericana). La operacién anterior formé parte de un grupo de transacciones que
se realizé conjuntamente con Grupo Posadas, S.A. de C.V. (compaiia tenedora), las cuales representaron una
erogacion neta en el Grupo de aproximadamente $ 193 y un intercambio de 607,445 acciones de Grupo Posadas,
S.A. de C.V. a un valor por accién de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de $ 623,

(R.—2458)

GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V.
(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, 8.A. de C.V.)
ESTADOS FINANCIEROS REEXPRESADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y
DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A los scilores Accionistas:

Hemos examinado los balances generales dc GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V. al 31 de diciembre de 1991
y 1990 y los correspondientes estados de resultados, de inversidn de los accionistas y de cambios en 1a situacién
financiera por los aftos terminados en esas fechas (Reexpresados, ver Notas 2 y 3). Dichos estados son responsa-
bilidad de la Administracién de la Compaiifa. Nucstros exdmencs fueron practicados de acuerdo con normas
de auditorfa generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron prucbas de los registros de la contabilidad
y otros procedimicentos de auditorfa que consideramos necesarios en las circunstancias. No examinamos los esta-
dos financieros de algunas compaiifas cn las que Grupo Posadas, S.A. de C.V. tiene participacién, 1as cuales
se ticne registradas como inversiones a large plazo y que representan ¢l 4% y 5% del total de los activos y de
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la wtitidad ncta respectivamente para 1991, v ¢l 5% y 22% respectivamente para 1990. Dichos estados fucron
cxaminados por otros auditorces, en cuyos informes nos hemos basado para expresar nucstra opinién con respecto
a las cantidades relativas a las inversiones a largo plazo.

Los cstados financicros adjuntos haa sido preparados para ser utilizados por 1a Asamblea de Accionistus,
por lo guc reflejan la inversién cn compaiifas subsidiarias bajo ¢l método de participacién. Para cumplir con
principios de contabilidad gencralmente aceptados y tener una informacion completa sobre Grupo Posadas, S AL
de C.V. y subsidiarias, por scparado sc han preparado estados financicros consolidados v hemos expresado nucs-
tra opinién sobre ellos.

Como se explica en la Nota 3 a los estados financieros, durante 1991 la Compania adopté anticipadamente
la aplicacién de las pricticas contables establecidas por ¢l nuevo Boletfn B-8, emitido por ¢l Instituto Mexicano
de Contadores Piblicos, que requicre que 1a valuacion de las inversiones a largo plazo, se haga bajo el método
de participacién cuando exista influencia significativa, por parte del inversor, independientemente del porcentaje
de tenencia en las acciones en circulacién. Como resultado, la Compaitfa reexpresd sus cstados financicros de
1990 para reflcjar en el estado de resultados 1a participacion en ¢stas inversiones, presentindosc retroactivamen-
te ¢l efecto acumulado de este cambio en el saldo inicial de pérdidas acumuladas. En adicién, la Compaiifa
reexpreséd sus estados financicros de 1990, pura reflgjar 1a combinacidn de intereses cn 1991 (ver Nota 2).

En nucstra opinién, basada en nuestros exdmenes y en los informes de otros auditores, 1os estudos financie-
ros reexpresados adjuntos prescntan razonablemente la situacién financiera de Grupo Posadas, S.A. de C.V.
al 31 de diciembre de 1991 y 1990 y los resultados de sus operaciones y los cambios cn su situacién financiera
(1990 después de 1a reexpresion en 1991 de la combinacién de intereses y 1a aplicacion anticipada del Boletfn
B-8) por los aflos terminados en esas fechas, de conformidad con las bascs contables descritas anteriormente.

México, D.F., a 21 de fchrero de 1992,

Ruiz, Urquiza y Cla., S.A.
C.P. Jorge M. Soto y Gilvez
Rubrica.



CGRUPO POSADAS, S, A. DE C. V,

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, §. A, de C, V.)

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 ¥ 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DFL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

A CT T V O

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 1)

1991 1990

CIRCULANTE:
Efectivo y valores realizables $ 5,478 § 2,318
Cuentas y documentos por cobrar 91,329 63,571
Inventarios 4,136 5,103
Pagos anticipados 2,284 1,254
Total del activo circulante 103,227 72,243
INVERSIONES A LARGO PLAZO 206,010 211,423
PROPTEDADES Y EQUIPO, neto 404,053 430,335
OTROS ACTIVOS 3,144 2,649
[{ 716,434 § 716,650

o

e

PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

CIRCULANTE:

Préstamos bancaries, documentos por
pagar y porciba clrculante de la
deuda financlera a largo plaze

Proveedores

Partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y pasives acuvaulados

DepbSsitos para reservaciones

Impuesto sobre la renta y participacibn de
utflidades a los ewplendos

Total del pasive circulante

DEUDA FINANCTERA" A LARGO PLAZO

Total del pasivo

INVERSTON DE LOS ACCIONISTAS:
Capital soctal-
Nominal
En tesorerfa
Actualizacién

Pérdidas acumuladas
Resultado acumulado por actualfzacién

Total de la inversifn de los
accfonistas

Las notas adijuntas son parte integrante de estos balances generales.

1991 1990

$ 74,529 § 52,417
3,399 4,288

44,209 36,652
9,490 6,203

1,364 1,799

3,142 390
136,133 101,749
127,960 123,356
264,093 225,105
326,361 326,361
(20,025) (20,025)
515,404 515,404
821,740 821,740
(241,078) (270,082)
(128,321) (60,113)
452,341 491,545

$ 716,434 8 716,650

AALUCDUE AT AN LA RT TN
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GRUPO POSADAS, S. A EC, V.,

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S, A, de C. V)

ESTADOS DE RESULTADQS

POR 10S ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3)

1991 1990
OPERACION DE HOTELES:
Ingresos $ 166,105 § 169,926
Costos y gastos departamentales 59,406 64,307
Utilidad departamental 106,699 105,619
Gastos generales-
Administracidn 21,761 23,602
Ventas, publicidad y promocidn 11,086 12,974
Mantenimiento y energia 18,176 18,752
Utilidad antes de gastos fijos 55,676 50,291
Gastos fijos-
Impuestos a la propiedad y seguros 4,892 1,644
Gastos corporativos 434 195
5,326 1,839
Utilidad hotelera antes de depreciacién,
intereses y participacién en los re-
sultados de compafifas subsidiarias y
asociadas 50,350 48,452
OTROS INGRESOS RELACIONADOS:
Ingresos 1,940 1,100
Costos y gastos directos y corporativos 2,509

Pérdida de otros ingresos relacionados
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1991 1990
CASTOS CORPORATIVOS 20,363 8,682
DEPRECIACION Y AMORTIZACION 15,916 18,602
Utilidad antes de costo integral de
financiamiento 13,502 21,168
COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Intereses pagados, neto - 30,910 58,804
pérdida en cambios, neta 3,872 284
Utilidad por posicién monetaria (25,232) (41,706)
9,550 17,382
OTRCS INGRESOS, neto 10,373 11,440
Utilidad antes de provisiones y partici-
pacién en los resultados de compadifias
subsidiarias y asociadas 14,325 15,226
PROVISIONES PARA:
Impuesto sobre la renta (1,696) 4,898
Participacién de utilidades a los empleados 3,393
1,697 4,898
Utilidad antes de la participacién en
los resultados de companias subsidiarias
y asociadas 12,628 10,328
PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS
SUBSIDIARIAS Y ASOCIADAS 19,450 4,226
Utilidad neta del afio S 32,078 $ 14,554

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados.



GRUPO POSADAS, S. A, DE C, ¥,

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S. A, de C, V,)

ESTADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3)

Resultado Total de la
Capital Social Acumulado Inversién
Pérdidas por de los
Nominal En Tesorerfa Actualizacibn Acumuladas Actualizacibn Acclonistas
SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 1989 $ 326,361 § - $ 520,973 § (269,931) § (25,834) § 551,569
Ajuste por cambio de polftica en
valuacifn de inversiones a largo
plazo y propliedades y equipo - - - (4,506) $57 (3,949)
SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1989 326,361 - 520,973 (274,437) (25,277) 547,620
Exceso distribufdo sobre el capital

contribufde en "BIA” (socledad !

Norteamericana) - - - (5,243) - (5,243)
Recompra de acciones - (20,025) {(5,569) (4,956) - (30,550)
Cambio patrimonial - - - 14,554 (34,836) . (20,282)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 326,361 (20,025) 515,404 (270,082) (60,113) 491,545
Exceso distribufdo sobre el capital

contribuido en “BIA™ (soctedad

Norteamericana) - - - (3,074) - (3,014)
Camblo patrimonial - - - 32,078 (68,208) (36,110)

SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 $ 326,361 $ (20,025) $ 515,404 § ¢ 3 (128,321) § 452,341

Tae e e AT

BEESMES ET DR

241,078)

*
e T T T mmmmn s xoe

Las notas adjuntas son parte {integrante de estos estados.
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1991 1990
INVERSIONES:
Inversiones a 1argo plazo......c.ovcoovviiiiiii i (23,973) (8,151
Propicdades ¥ eqQuipo......oooivniiiii (11,087 (4,543)
O08 ACHVOS .. oottt et (495) (1,470)
Recursos utilizados cn inversiones..............ocoeiiai (35,555) (14,164)
Aumento (disminucién) neta de efectivo y vulores realiza-
DS 3,163 (23,998)
EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES:
al 1o del a0, . cov it e 2,315 26,313
AL TINal del Qfi0. v $ 5,478 $ 2315

Las notas adjuntas son parte integrantc dc estos estados.

GRUPO POSADAS, S.A. DE C.V.
(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V.)
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3)

(1) Actividades y eambio de razén social:

La Compaififa se dedica a la adquisicién, promocién y operacién de hoteles, siendo propietaria de un hotel
Holiday Inn Crowne Plaza y dos Fiesta Americana. Adicionalmente, es tenedora de acciones de varias compa-
fifas dedicadas a la operacién y administracién de hoteles que operan bajo los nombres comerciales de Ficsta
Americana, Sheraton, Hampton Inn, Ficsta Inn y Holiday Inn.

La Compaiifa ha iniciado el proceso de ofcrta de colocacién de acciones en México, Estados Unidos de
América y Europa. Las acciones de la Compaiifa serdn colocadas en 1a Bolsa Mexicana de Valores y serdn vendi-
das a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, en los Estados Unidos de
América y Europa, en transaccionces que estdn exentas de registro bajo l1a **Securities Act”’ de 1933 y sus modifi-
caciones (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América).

En Asamblea General Extraordinaria dc Accionistas celebrada el 20 de encro de 1992, fue modificada la
razén social de Promotora Mexicana de Hotcles, S.A. de C.V. a Grupo Posadas, S.A, de C.V.
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(2) Compra de Compaiifas:

Durante diciembre de 1991, los accionistus mayoritarios de la Compaiifa, decidieron incorporar retroactiva-
mente ¢n la Compailfa, las operaciones relativas a varios hotcles en los Estados Unidos de América, los cuales
1a mayorfa eran propiedad y administrados por compaiifas afiliadas, mediante 1a combinacién de intereses (suma
de activos, pasivos y resultados) de BIA Acquisition LTD. (**BIA’"), propietaria de cuatro Hotcles y Swancourt
Hotcl Inc. (‘*Swancourt’’), compaiifa administradora de los cuatro hoteles de BIA y otros tres en los Estados
Unidos de América. BIA y Swancourt fueron propicdad de afiliadas de la Compafifa en un 75% y 65% respecti-
vamente y ¢l restante 25% y 35% por compaiifas no filiales.

La combinacidn de intereses se llev6 a cabo intercambiando 10,704,646 acciones en tesorerfa, a un precio
por accién de 1,025.13 pesos por ¢l 35% de participacién en Swancourt y el 25% de participacién en BIA, Ia
cual era posefda por compafifas no filiales. E1 75% de participacién en BIA propicdad de las compaiifas afiliadas
fue contribuido a la Compaiifa sin una emisién adicional de acciones. Un resumen de los principales rubros de
los estados financieros combinados de BIA y Swancourt es el siguicnte:

Miles de Délares

1991 1990
ACHIVOS OIS, ..ttt 3 -2_2,216 $ _1.9,279
Pasivos 1012188, ... ittt $= ) =2=1 ,T)Zj $= ) =1;:O:?;
Inversién de 10s accionistas............coceiviiiviiieniiin, $: o =1,=19’; $= T :7:6
Ingresos netos totales. ..o i $= ) 2;,; 1=7 S= ) :1:‘,;;5:5
UHHAAd Nt ..ot $= o ::;;Z $= o T;:;)

(3) Principales politicas contables:

Las principales polfticas contables seguidas por la Compaiifa en Ia preparacién de los estados financicros,
las cuales estdn de acuerdo con principios de contabilidad generalmente aceptados, se resumen a continuacién:
a) Adopeién anticipada del Boletin B-8—

Durante 1991 1a Compaiifa adopté anticipadamente la aplicacién de las pricticas contables establecidas por
¢l nuevo Boletin B-8, emitido por ¢l Instituto Mexicano de Contadores Piblicos, que requicre gue la valuacién
de las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participacién cuando exista influencia significativa,
por parte del inversor, ¢ indica que se gjerce, independientemente de la tenencia que se posea sobre las acciones
en ¢irculacién. Como resultado de esto, la Compaiifa reexpress sus estados financieros de 1990 para reconocer
en el estado de resultados 1a participacién en compailfa asociada, reflcjando el efecto acumulado de dicho cambio
en los saldos iniciales de las pérdidas acumuladas de 1990. '

b) Reconocimiento de los efectos de la inflacién—

La Compafifa actualiza en términos de poder adquisitivo de Ia moneds de fin del (itimo cjercicio todos sus
estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables enwre s y con el
aiio anterior, al estar todos expresados en 1a 'misma moneda. Consccuentemente, 10s estados financieros del afio
anterior han sido actualizados a términos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1991 v sus cifras difieren
de las originalmente presentadas en la moneda del afio correspondiente.

Las tasas oficiales de inflacién por los aftos terminados el 31 de dicicmbre de 1991 y 1990, fueron 18.8%
y 29.9%, respectivamente.,

¢) Valores realizables—
Los valores realizables se encuentran representados principalmente por CETES e wversiones u corto plazo

en mercado de dinero, registradas a su valor de mercado (costo mds rendimiento acumulado).
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d) Inventarios y costos de operacién—
Los inventarios y el costo de los mismos s¢ encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota-
¢ién, se asemejan al costo de reposicion.

¢) Inversiones a largo plazo—

Las inversiones a largo plazo en compafifas subsidiarias s¢ registran bajo ¢l método de participacién, con
el fin de reconocer la participacién en ¢l capital contable y cn los resultados de las mismas.

Las otras inversiones a largo plazo se encuentran valuadas cn base al capital contable reportado en los lti-
mos estados financieros auditados disponibles, actualizados al 31 de diciembre de 1991 utilizando factorces deri-
vados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En todos los casos, los estados financieros utiliza-
dos corresponden a gjercicios terminados el 31 de diciembre de 1990. La inversién a largo plazo en donde s
Compaiifa tiene influencia significativa se registra aplicando el método de participacién, reconocicndo 1a partici-
pacién ¢n los resultados de la compaifa asociada. La Compaiifa asociada ¢s Hotel Condesa del Mar, S.A. de

C.V. y subsidiaria.

f) Propicdades y equipo—

Las propiedades y equipo han sido actualizadas a su valor ncto de reposici6n, determinado mediante avaliios
practicados por valuadores independientes registrados ¢n Ia Comisién Nacional de Valores. La depreciacin es
calculada utilizando el método de lfnca recta basado en dichos valores y en la vida (itil determinada por los valua-
dores.

Durante 1990, 1a Compaiifa modificé ¢l método de actualizacién de propicdades y equipo para mostrar los
valores de reposicién de los mismos. Consecucntemente, dichos valores son determinados mediante avalios de
peritos independientes. Hasta 1989 eran ajustados con factores derivados del INPC. El efecto negativo acumula-
do de este cambio ascendi6 a $ 10,855 y s¢ mucstra como un ajuste ¢n los saldos iniciales en la inversién de
los accionistas.

El costo de mejoras y reemplazos es capitalizado; 1os costos de reparacioncs menores y ¢l mantenimiento cs
cargado a resultados cuando ocurren.

g) Obligaciones de carécter laboral—

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Compaiifa ticne pasivos por concepto de indemnizaciones
y primas de antigiiedad pagaderas a emplcados que dejen de prestar sus scrvicios bajo cicrtas circunstancias.
La polftica de la Compailfa es:

— Cargar los pagos por concepto de indemnizaciones a los resultados del cjercicio cn que se efectdan.

— En relacién con la prima de antigiicdad, 1a Compaiifa reconoce los derechos acumulados exigibles, pa-
gaderos en caso de separacién de trabajadores con 15 o mds aflos de servicio. Al 31 de diciembre de 1991, ¢l
pasivo por este concepto no es importante.
h) Impuesto sobre la renta y participacién de utilidades a los empleados—

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida su fecha de re-
sersién y no se espera sean sustituidas por otras partidas de la misma naturaleza y montos semejantes, la Com-
pailfa no reconoce el efecto diferido o anticipado de impuesto sobre l1a renta y participacién de utilidades a los

empleados.

) Efectos de actualizacién patrimonial—

La inversién de los accionistas y las pérdidas acumuladas se actualizan aplicando factores derivados del
INPC, para mostrarla en términos del poder adquisitivo de las fechas en que se efectuaron las inversiones en
¢l capital social y se gencraron las pérdidas o utilidades.

El resultado acumulado por actualizacién se forma principalmente por el resultado por tenencia de activos
no monetarios, que representa el cambio en ¢l nivel especifico de precios de dichos activos en relacién al INPC.

I} Ingresos y gastos—

Los ingresos y gastos que afectan o provicnen de una partida monetaria (clicntes, efectivo, pasivos, etc.)
se actualizan del mes en que ocurren hasta el cicrre, en base a factores derivados del INPC.

Los cuslos y gastos que provienen de partidas no monetarias se acrualizan hasta ol cierre, aplicando factores
derivados del INPC desde que ¢l costo o ¢l gasto es incurrido.
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k) Costo integral de financiamicento-

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financicros, tales como
interescs, resultados cambiarios y resultados por posicién monctaria.

El resultado por posicién monctaria representa-a erosién de la inflacidn respecto al poder adquisitivo de
las partidas monetarias y, se determina aplicando al activo o pasivo monctario neto al prineipio del ejercicio
¢l factor de inflacion derivado del INPC y a la variacién mensual en dicho activo o pasivo monctario neto, el
factor de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio.

(4) Posicién en moneda extranjera:
Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, la posicién cn moncda extranjera, fue como sigue:
Miles de Délures

1991 1990
Circulante-
ATV L it et e e 299 1,401
PaSI VO ottt e (5,582 (8,369
(5,283) (6,968)
Pasivo a 1argo plazo........oov (17,878) (16,789)

Posici6n pasiva, NCtA........ooviiiiiii 23,161 (23,757)

A la misma fecha, el tipo de cambio (expresado en pesos mexicanos por dolares americanos), es e siguiente:
1991 1990
Tipos de cambio.......oooviiiiiiiiiir e 3,096 2,943

Las principales operaciones en moneda cxtranjera efectuadas por fa Compaiifa son lus siguientes:

Miles de Délares

1991 1990
(671 (0L OSSP 2K 549
(e (oL TP 2,858 6,156
L (o T U EN 2,886 6,745
Equivalente en millones de pesos........oooovveeiviineeen. 3 8,742 $ 19,203

" Al121 de febrero de 1992, 1a posicién en moneda extrunjera no auditada, es similar a lu del cierre del ejerci-
cio y el tipo de cambio no ha tenido una variacién significativa.
(5) Reclasificaciones a los estados financicros—
Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido reclusificados en cicrtas cuentas, con
¢l objeto de hacer comparable su presentiacion con la de los estados financicros al 31 de diciembre de 1991.

(6) Andlisis de cuentas y documentos por cobrar—

1991 1990
Cuentas y documentos por cobrar a partes rclucionadas.. $ 73,144 S 49,929
16315 1 (- T U USSP 7,054 5,722
[MPUESIOS POT TECUPCTAL....ivininiritiniieiinaniieiiaraannes 6,927 —

Detdores divErSOS. ... uivrerrerrervneercnneanatiraerernesieananaas 2,140 3,759
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DOCWMENOs POT CODTAT. ..ot
Tarjetas de crédito ...

(7) Anélisis de inventarios:

SWIHRISIIOS .. oo e
Equipo de operacion. ... ...

(8) Andlisis de las inversiones a largo plazo:

Inversién en compaiifas subsidiarias Posadas de Mcxico,
S.A. de C.V. y subsidiarias..........oc
Inmobiliaria Bepal, S.A. de C.V. y subsidiarias...........
Inmobiliaria Administradora Minerva, S.A. de C.V.......
Gainrapid, LTD. y subsidiaria................................
Hotelera Los Cabos, SSA. de C. V...
Swancourt Hotels, Inc. y BIA Acquisition LTD............
Porto Ixtapa, S.A. de C. V... .
Compafifa Proveedora Hotelera, S.A. de C.V...........
Hotelera Panamericana, S A. de C. V...
Ascsora Mexicana de Hoteles, S.A. de C. V...

Inversién cn compafifa asociada y otras inversiones a largo
plazo-

Hotel Condesa del Mar, S.A. de C.V. y subsidiarias.....
Atlantis Leasing, LTD............
Sidek, SA. de C.Vo
Inmobiliaria Mar y Arena, S.A.de C.Vo.......
Fibou, S.A. de C. V..
Operadora dc Compras y Scrvicios, S.A. dc C.V.........
Opcradora de Tiendas det Pacffico, S.A. de C.V..........
(674 + TS TP

1,310
1,333

91,908
(579)

$ 91,329

$ 85,925
53,270

13,260

3,452

4,402

3,697

4,570

4,777

927

174,280

$ 17,764
2,012

9,373

1,075

598

326

529

53

31,730

$ 206,010

1,751
1,433
1,671

$ 89,311
60,965

13,871

4,107

3,942

3,067
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{9) Anédlisis de propiedades y equipo:

Edificios.....cooviinininiiin e
Mobiliario y equipo..........ooeeviiiiin.
Equipo de transporte..........................
Equipo de cémputo............onL

Menos- Depreciacién acumulada...........

Terrenos.....oooovviiiiiiiiii
Construcciones e€n proceso..................

(10) Otros ingresos relacionados:

Vidas Utiles
en Afios
40y 50
7y 10

4
6

1991
$ 450,535
84,868

1,852

3,036
540,291
(166,521)

1990

$ 467,428

85,692
1,983
2,832
557,935
(154,960)

Otros ingresos relacionados incluyen los ingresos y gastos dc operacidn por servicios de imprenta.

(11) Transacciones y adeudos con partes relacionadas:
La Compaiifa ha realizado transacciones con partes relacionadas por los siguientes conceptos:

Ingresos por—

Servicios administrativos..............o.oee.

INtereses. .o

Egresos por—

Honorarios por administracidén..............
Honorarios por mercadotecnia...............
Servicios administrativos......................

| 831G o o S OO UUEPRUR

1991
3 1,064
$ 9,479
$ 4,802
$ 1,568
3 16,840
3 5,648

Los saldos netos por cobrar y por pagar con partes relacionadas son como sigue:

Por cobrar—

Hotel Condesa del Mar, S.A. de C.V......
Posadas de México, S.A-de C.V...........

Sistema Director de Proyectos, S.A. de C.V...............

Yucab de Cozumel, S.A. de C.V............
S.A. de C.V.

Inmobiliaria Administradora Minerva,

Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. dc C. V...l

Gain Rapid, LTD.........ccoivii
Porto Ixtapa, S.A. de C.V...................
Hotelera Los Cabos, 8.A. de C.V...........

Inmobiliaria Turfstica San Francisco, S.A. de C.V........

1991

$ 13,674

43,190
951
7,806
275

41

307
3,192
3,173
64

19%0
$ 4,962
3 10,284
3 4,939
3 1,803
$ 4,501
$ 7,480
1990
3 35,657
13,014
929
188
141
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Solosol Tours, S.A. de C.V. i 460 -
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V........... 1L -
3 73,144 S 49,929
Por pagar—
Asesora Mexicana de Hoteles, S.A. de C.V................ 3 - S 677
Inmobiliaria Bepal, S.A. de C.V............. 25,345 24,168
Compaiifa Proveedora Hotelera, S.A. de C.V........... ... 295 -
Hoteles Fiesta Americana, S.A. de C.V................. .. 18,016 11,807
Hotelcra Panamericana, S.A. de C.V...............coo. 553 -
$ 44,209 $ 36,652

(12) Aspectos fiscales:
a) Régimen fiscal—

La Compania estd sujeta al inpuesto sobre 1a renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC). El ISR se calcula
considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de 1a influacién, tales como depreciacién calculada so-
bre valores en pesos constantes, deduccién de compras en lugar de costos y gastos departamentales, 1o cual per-
mite la deduccién de costos corrientes y sc acumula o deduce ¢t efecto de la inflacién sobre cicrtos activos y
pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, ¢l cual ¢s similar al resultado por posicién monetaria.
El ISR se calcula en la moneda en que ocurrieron las transaccioncs y no ¢n moneda de cierre.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén de un 2% sobre un promedio neto de la mayorfa de los activos
actualizados menos cicrtos pasivos y se paga Unicamente por ¢l monto que exceda ¢ ISR del afto. Cualquicr
pago que s¢ efectie es recuperable contra ¢l monto ¢n que ¢l ISR exeeda al IMPAC cn los cinco ¢jercicios si-
guientes.

La Compaiifa obtuvo autorizacién para presentar su declaracion de ISR ¢ IMPAC cn forma consolidada.

La utilidad para efectos de participacién de utilidades a los empleados no reconoce ¢l componcente inflacio-
nario ni la depreciacién fiscal a valores actualizados.

b) Resultado fiscal—

Las principales diferencias que afectaron el resultado fiscal de la Compaitfa fucron las relativas al reconoci-
miento de los efectos de la inflacion, 1a difcrencia entre las compras y los costos de operacién, las cuales ticnen
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, 1a participacion en los resultados de compaiifas subsi-
diarias y asociadas y la amortizacion de pérdidas fiscales de ¢jercicios anteriores.

La provisién de impuesto sobre la renta se analiza como sigue:

1991 : 1990
ISR del a0, oo $ 4,2 S 5,008
Menos— Amortizacién de pérdidas fiscales de cjercicios
anteriores ......... e (4,561) (5,008)
Mis— IMPAC (recuperable cn afios subsccuentes)........ - 4,898
Menos— Benelicio en consolidacidn fiscal ... (1,395) -
3 (1,696) 3 4,898

A131 dediciembre de 1991, la Compailfa ticnc IMPAC que podrid scr recuperable contra ISR cn aflos subsc-
cuentes, a un valor nominal como sigue:

IMPAC
Vencimiento Recuperable
1994 3 3,386

1995 3,433
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1996 4,394

¢) Partidas temporales recurrentes—

Las diferencias temporales recurrentes, que consccucntemente no originan el registro de impucesto sobre la
renta y participacién de utilidades anticipados, representardn a futuro una partida deducible de $1,943. Este
monto sc integra principalmente por los depdsitos para rescrvaciones y 1a estimacién para cuentas de cobro dudo-
$0 y no incluye las partidas originadas por las difcrencias entre ¢l valor contable y fiscal de propicdades y equipo
¢ inventarios.

(13) Préstamos bancarios, documentos por pagar y deuda a largo plazo:

La deuda financicra y 1as tasas de interés al 31 de dicicmbre de 1991 y 1990 se encuentran clasificadas como

sigue:

1991 1990
Préstamos bancarios cn délares americanos y con garantfa ‘
hipotecaria 2 una tasa de interds variable entre ¢l 11 % v
L7 e s S 72,401 ) 84,374
Obligaciones quirografarias en  moneda nacional 3 una ta-
sa de interés de 1.035 veces CETES. ..., 50,000 59,480
Préstamos bancarios y documentos por pagar en moncda
nacional, a tasas de interés variables entre ¢l 16% y 25%. 43,706 28,010
FICORCA . e — 2,875
Arrendamiento fINANCICIO. ....vviii it 36,382 1,034
202,489 175,773
Mcnos— Vencimientos a plazo menor de un afio.......... (74,529) (52,417
Deuda financicra a 1argo plazo...ooovovevviniiiiinnn s S 127,960 S 123,356
Los vencimicntos de 1a deuda a largo plazo serdn como siguc:
A pagar durante—
1992 3 38,870
1993 39,439
1994 45,684
1995 29,089
1996 y posteriores 13,748

Los préstamios bancarios ¢n délares amcricanos incluyen préstamos hipotccarios por un monto cquivalente
2 $68,784 al 31 de dicicmbre de 1991, garantizados con hoteles propicdad de la Compaiifa, cuyo monto cn librog
ascicnde a $219,295.

Las obligaciones quirografiarias son liquidables en ocho pagos semestrales consccutivos a partir de 1993.
El interés cs pagadero trimestralmente y se calcula mensualimente multiplicando los rendimicntos de ciertos
instrumentos financicros por el 1.035.

La escritura de emisién de obligaciones y de algunos otros préstamos cn monceda nacional y délures minerica-
nos, cuyo monto ascicnde a $87,198, estabtecen cicrtos requisitos y obligaciones para la Compaiify de los cuales
los mis unportantcs son:

—Mantener cicrtas razones financicras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total v la
inversién de los accionistas, entre utilidad operativa sin depreciacion y gastos financicros y entre utilidad neta
sin depreciacién y amortizacidn de la deuda a largo plazo. La Compaitfa estf esperando lt dispensa, de las razo-
ncs que no han sido cumplidas (ver Nota 16).

—No disminuir su capital social.

—Ciertas restricciones para ¢l pago de dividendos y cnajenaciones de activos fijos.

Los préstamos bancarios y documentos por pagar en moneda nacional s¢ cncuentran representados prinei-
palmente por papel comercial y préstamos dircetos a corto y largo plazo, asf como un préstamo hipotecario por

un monto de $123.
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El préstamo hipotecario en délares se encuentra garantizado por la Compaiifa y algunas de sus subsidiarias. -
(14) Avales otorgados:

La Compaiifa funge como obligada solidaria de algunos préstamos hipotecarios en délares americanos otor-
gados a sus subsidiarias Posadas de México, S.A. de C.V. y BIA Acquisition, LTD, cuyo monto cn moneda
nacional al 31 de dicicmbre de 1991 equivalente a $81,059.

(15) Inversidn de los accionistas:

Durante dicicmbre de 1990y encro de 1991, Hoteles Ficsta Americana, S.A. de C. V. (subsidiaria indirecta
de la Compaiifa) adquirié 33,000,000 de accioncs del capital social de Grupo Posadas, S.A. de C.V. por un
importe de $29,639. En diciembre de 1991, con ¢l objeto de efectuar 1a combinacién de negocios descrita cn
1a Nota 2, los accionistas capitalizaron 10,704,646 acciones que s¢ encontraban en tesorerfa, quedando un saldo
de 22,295,354 acciones, por un importe de $20,025, el cual se muestra en ¢l estado de inversién de los accionis-
tas como acciones en tesorerfa.

Al 31 de diciembre de 1991 el capital social estd representado por una Scrie Gnica de acciones y se integra
por un total de 326,361,167 acciones nominativas, con valor nominal de mil pesos cada una, fntegramente sus-
critas y pagadas, de las cuales 59,608,167 acciones fucron suscritas por personas residentes en el extranjero
y no pueden trasmitirse a personas mexicanas, hasta el 1o. de encro de 1998. Los tenedores de dichas acciones
s6lo podrin ejercer su derecho de retiro en términos similares a los del calendario de amortizacién del convenio
de reestructuracién de la deuda del sector piblico de fecha 29 de agosto de 198S.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas, lievada a cabo el 20 de enero de 1992, los accionistas
acordaron incrementar ¢l capital social fijo en $139,639, mcdiante la emisién de hasta 116,500,000 acciones
de la Serie 'L’ y 23,138,833 de la Serie **A’’. Estas acciones serdn ofrecidas al publico en general en México
y a inversionistas calificados en los Estados Unidos de América y Europa, como se menciona cn la Nota 2. La
Serie **L"’ tendrd voto limitado, serd de libre suscripcidn, y estd limitada al 25% del total del capital social.

La utilidad neta de la Compaiifa, estard sujeta a la disposicién legal que requiere que el 5% de las utilidades
de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social. Esta
reserva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la Compaiifa, excepto en la
forma de dividendos en acciones.

En caso de reduccion de capital, estard gravado el excedente de las aportaciones actualizadas segin los pro-
cedimientos establecidos por la Ley del limpuesto sobre 1a Renta.

(16) Contingencias:

A la fecha de los estados financieros, 1a Compaiifa no cumple con algunas de las razoncs financieras estable-
cidas en un contrato de crédito bancario, lo cual s¢ informé oportunamente al acreedor o su representante. A
1a fecha, 1a Compaiifa se encucentra en espera de 1a dispensa correspondicnte, 1a cual en opinién de 1a administra-
cibén sc obtendrd. Considerando las expericencias tenidas con ¢l acreedor y que la Compaiifa sicmpre ha liquidado
oportunamente las amortizaciones de principal e intereses, ¢n opinién de 1a administracién no se espera un efecto
adverso importante como resultado de lo anterior.

(17) Eventos subsccuentes:

a) Durante cnero de 1992, 1a Compailfa compré 1a parte minoritaria de las acciones de algunas Compafifas
del Grupo con ¢l objeto de tencr la propiedad total de todas las subsidiarias. Las transacciones anteriores repre-
sentaron una erogacion neta aproximada de $100 y un intercambio de acciones. Como resultado de estas transac-
ciones, la Compaiifa adquirié el 6% remanente de Posadas de México, S.A. de C.V., el 10% de Sistema Direc-
tor de Proyectos, S.A. de C.V. y capitaliz6 607,445 acciones en tesorcrfa a un valor por accién de 1,025.13
pesos mexicanos por un importe de $623.

b) La Compaiifa sc encuentra en proceso de negociacién de un crédito con el International Finance Corpora-
tion (IFC) por $70 millones de délares, en ¢l cual s¢ anticipa que $20 milloncs de d6lares los fondears directa-
mente el IFC, y ¢l crédito restante de $50 millones de délarcs, scrd fondeado con 1a participacion de otras institu-
ciones financicras.
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GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes Promotora Mcexicana de Hoteles, S. A. de C. V)

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS REEXPRESADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1950
EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
Y DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A los seffores Accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Posadas, S. A. de C. V. y Subsidiarias
al 31 de diciembre de 1991 y 1990 y los correspondientes estados consolidados de resultados, de inversion de
los accionistas y de cambios en 1a situacién financicra por los afios terminados en esas fechas (Reexpresados,
ver Notas 2 y 3). Dichos estados son rc?aponsabilidad de la Administracién de 1a Compaiifa. Nuestros eximencs
fueron practicados de acucrdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas y, en consecuencia, incluye-
ron prucbas de los registros de 1a contabilidad y otros procedimicntos de auditorfa que consideramos necesarios
en las circunstancias. No examinamos los estados financicros de algunas compaiifas en las que Grupo Posadas,
S. A. de C. V. y subsidiarias tienen participacidn, las cuales sc tienen registradas como inversiones a largo plazo
y que representan ¢l 12% y 5% del total de los activos y de la utilidad ncta consolidada respectivamente para
1991, y el 12% y 22% respectivamente para 1990. Dichos estados fucron examinados por otros auditores, en
cuyos informes nos hemos basado para expresar nucstra opinién con respecto a las cantidades relativas a las
inversiones a largo plazo.

Como se¢ cxplica en 1a Nota 3 a los estados financicros, durante 1991 lu Compaiifa adoptS anticipadamente
la aplicacién de las pricticas contables cstablecidos por ¢l nuevo Boletin B-8, cmitido por ¢l Instituto Mexicano
de Contadores Publicos, que requicre que la valuacién de las inversioncs a largo plazo, se haga bajo ¢l método
de participacién cuando exista influencia significativa, por parte del inversor, independicntemente del porcentaje
de tenencia cn las acciones en circulacién. Como resultado, la Compaiifa reexpresé sus estados financicros de
1990 para reficjar en ¢lestado de resultados la participacion cn estas inversioncs, presentindose retroactivamen-
te ¢l efecto acwnulado de cste cambio cn ¢l saldo inicial de pérdidas acumuladas. En adicién, 1a Compaifa
reexpres6 sus estados financicros de 1990, para reflcjar 1a combinacién de intereses ¢n 1991 (ver Nota 2).

En nuestra opinién, basada en nucstros exdmencs y cn los informes de ot’@uditorcs, los estados financie-
ros recxpresados adjuntos presentan razonablemente la situacién financicra de Grupo Posadas, S. A. de C. V.
y subsidiarias al 31 de dicicmbre de 1991 y 1990 y los resultados de sus operacionces y los cambios en su situacién
financicra (1990 después de 1a rcexpresion cn 1991 de la combinacién de intereses y la aplicacién anticipada
del Boletin B-8) por los aflos terminados en csas fechas, de conformiduad con principios de contabilidad general-
mente aceptados.

México, D.F., a 21 de febrero de 1992.
Ruiz, Urquiza y Cfa., 8. C.
C.P. Jorge M. Soto y Gilvez.
Riibrica.



GRUPO POSADAS, S. A, DE C, V., Y SUBSIDIARIAS

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, 5. A. de C. V.)

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados - Ver Notas 2 y 3) .

A C T I VvV O PASIVO E INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
1991 1990 1991 1990
CIRCULANTE: CIRCULANTE:
Efectivo y valores realizables $ 29,994 § 31,007 Préstamos bancarios, documentos por
Cuentas y documentos por cobrar 93,362 93,035 pagar y porcidn circulante de la
Inventarios 9,836 7,612 deuda financiera a largo plazo $ 118,188 ¢ 102,048
Pagos anticipados 6,438 4,930 Proveedores 5,375 6,397
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 38,539 52,706
Total del activo circulante 139,630 136,584 Reserva para reemplazo de mobiliario y
equipo de operacidn 794 1,401
Deplsitos para reservacliones 1,705 2,085
Impuesto sobre la renta y participacién de
utilidades a los empleados 5,263 818
Total del pasivo circulante 169,864 165,455
DEUDA FINANCIERA A LARGO PLAZO 240,147 229,689
INVERSIONES A LARGO PLAZO.. 113,954 131,918
Total del pasivo 410,011 395,144
INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
Capital social-
Nominal 326,361 326,361
En tesorerfa (20,025) (20,025)
Actualizaeibn 515,404 515,404
PROPIEDADES Y EQUIPO, neto 618,608 621,749 821,740 821,740
Pérdidas acumuladas (241,078) (270,082)
Resultado acumulado por sctualizacién (128,321) (60,113)
452,341 491,545
Interés minoritario en subsidiarias 21,810 1.,850
Total de la inversibn de los
OTROS ACTIWOS 11,970 9,288 accionistas 474,151 504,395
$ 884,162 $ 899,539 $ 884,162 § 899,539

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados.

awmm.

TVIDLIO OdVId

2661 9p oAewi 9p 61 SOUEW



Martes 19 de mayo de 1992 DIARIO OFICIAL 65
GRUPO_POS c. v
e mot e a d e v
0 D S
S ANOS T 99 990
PRESADOS EN MI S DE UISITIVO
EL 31 DE DICIEMBR 199
Reex dos - Ver Nota
1991 1990
OPERACION DE HOTELES:
Ingresos $ 267,009 § 286,259
Costos y gastos departamentales 99,422 113,578
Utilidad departamental 167,587 172,681
Gastos generales-
Administracién 35,300 37,632
Ventas, publicidad y promocién 17,850 18,845
Mantenimiento y energia 30,010 32,898
Utilidad antes de gastos fijos 84,427 83,306
Gastos fijos-
Renta y reposicién de mobiliario y equipo 4,026 12,454
Impuestos a la propledad y seguros 7,428 3,895
Gastos corporativos 690 610
12,144 16,959
Utilidad hotelera antes de depreciacién,
intereses y participacién en los re-
sultados de compafifas asociadas 72,283 66,347
HONORARIOS POR ADMINISTRACION Y MARCA:
Ingresos por honorarios 53,498 60,655
Gastos y costos directos 20,952 26,403
Gastos corporativos 11,461 10,130
21,085 24,122
OTROS INGRESOS RELACIONADOS:
Ingresos 25,589 3,079
Costos y gastos directos y corporativos- 22,988 5,442
Utilidad (pérdida) de otros ingresos
relacionados 2,601 (2,363)
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GASTOS CORPORATIVOS

DEPRECTIACION Y AMORTIZACION

Utilidad antes de costo integral de
financiamiento

COSTO INTEGRAL DE FINANCIAMIENTO:
Intereses pagados, neto
Pérdida (utilidad) en cambios
Utilidad por posicién monetaria

OTROS INGRESOS, neto

Utilidad antes de provisiones y partici-
pacién en los resultados 'de compafiias
asociadas

PROVISIONES PARA:

Impuesto sobre la renta ]
Participacién de utilidades a los empleados

Utilidad antes de la participacién en
los resultados de compatfifas asociadas

PARTICIPACION EN LOS RESULTADOS DE COMPANIAS
ASOCIADAS

Utilidad neta del arfo

DISTRIBUCION DE LA UTILIDAD DEL ANo:

Utilidad (pérdida) del interés minoritario
Utilidad de la Compaiiia

Utilidad neta del atio

1991 1990
15,169 13,408
28,016 25,497
52,784 49,201
55,695 73,614

5,465 (794)
(38,709) (40,432)
22,451 32,388

6,665 1,228

36,998 18,041

6,870 6,787

5,382 93

12,252 6,880
26,746 11,161

8,940 3,209

$ 33,686 § 14,370
$ 1,608 § (184)
32,078 14,554

$ 33,686 $ 14,370

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

consolidados.



GRUPO POSADAS, S. A, DE C, V. Y SUBSIDIARIAS

(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S, A. de ¢, V.)

ESTADOS CONSOLIDADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

EXPRESADOS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO

DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991

(Reexpresados ~ Ver Notas 2 vy 3)

2661 9p okew ap 61 SAURW

Resultado Interés Total de la
Capital Soctal Acumulado Minoritario Inversisn
Pérdidas por en de los
Nominal En Tesorerfa Actualizacién Acumuladas Actualizacién Subsidisriss Accionistas
SALDOS ORIGINALMENTE REPORTADOS AL 31
DE DICIEMBRE DE 1989 $ 326,361 § - 3 520,973 § (269,931) § (25,834) § 1,736 § 553,305
Ajuste por cambilo de polftica en
valuacibn de inversiones a large
plazo y propiedades y equipo - - - (4,506) 557 - (3,949)
SALDOS AJUSTADOS AL 31 DE DICIEMBRE
DE 1989 326,361 - 520,973 (274,437) (25,2711) 1,736 549,356
Exceso distribufdo sobre el capital
contribufdo en "BIA™ (sociedad
Norteamericana) - - - (5,243) - - (5,243)
Recompra de acclones - (20,025) (5,569) (4,956) - - (30,550)
Caabio patrimonial - - - 14,554 £34,836) 11,114 (9,168)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1990 326,361 (20,025) 515,404 (270,082) (60,113). 12,850 504,395
Exceso distributdo sobre el capital
contribufdo en "BIA" (sociedad
Norteamericana) - - - (3,074) - - (3,074)
Cambio patrimonial - - - 32,078 (68,208) 8,960 (27,170)
SALDOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 $ 326,361 § (20,025) § 515,404 $ (241,078) § (128,321) § 21,810 § 474,151

S

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados.
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GRUPQ POSADAS, §5. A. DE ¢, V., ¥ SUBSIDIARIAS

es ; cana d v
NS CAMBIOS
§ 3 9 990
0S EN M ER UISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 31991
- Ve 3
1991 1990
OPERACIONES:
Utilidad neta del afio $ 32,078 $ 14,554
Mids (menos)-
Depreciacién y amortizacion 28,016 25,497
Provisién para baja de valor de inver-
siones, neta 3,622 1,357
Participacién en los resultados de com-
pafiias asocladas (8,940) (3,209)
Utilidad (pérdida) del interés minoritario 1,608 (184)
56,384 38,015
Recursos (utiiizados en) generados por el
capital de trabajo, excepto tesoreria (47,253) 5,649
Recursos generados por la operacién 9,131 43,664
FINANCIAMIENTO:
Deuda financiera 26,598 16,248
Recompra de acciones (35,208)
Exceso distribufdo sobre el capital contribuido
en "BIA" (sociedad Norteamericana) (3,074) (5,154)
Recursos generados por (utilizados en)
financiamiento 23,524 (24,114)
INVERSTONES :
Inversiones a largo plazo : 4,915 891
Propiedades y equipo (35,901 (54,808)
Otros activos (2,682) 347
Recursos utilizados en inversiones (33,668) (53,570)

Disminucién neta de efectivo y
valores realizables (1,013) (34,020)

EFECTIVO Y VALORES REALIZABLES:

Al inicio del ano 31,007

Al final del afo $ 29,994 § 31,007

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados
consolidados, ‘
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GRUPO POSADAS, S. A. DE C. V. Y SUBSIDIARIAS
(Antes Promotora Mexicana de Hoteles, S, A, de C. V)

NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
EXPRESADAS EN MILLONES DE PESOS CON PODER ADQUISITIVO
DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1991
{Reexpresados - Ver Notas 2y 3)

(1) Actividades y cambio de razén social:

Las compadifas sc dedican a 1a construccion, adquisicién, promocién, operacién y administracién de hotcles
que operan bajo los nombres comerciales de Fiesta Amcericana, Fiesta Inn y Holiday Inn, de los cuales un hotel
Holiday Inn Crowne Plaza, cinco hotcles Holiday Inn, dos hoteles Ficsta Americana y dos hoteles Ficsta Inn
son propios y dos hoteles Holiday Inn son rentados bajo contratos de 10 afos de duracién con opeién de renova-
cién, estableciéndosc las rentas con base ¢n un porcentaje de los ingresos de cada hotel.

Los contratos dc administracién por medio de los cuales s¢ operan hotcles Fiesta Americana, Sheraton,
Hampton Inn, Fiesta Inn y Holiday Inn establecen un honorario basado en los ingresos de los hoteles y un incen-
tivo basado en la utilidad antes de gastos de capital. La Compaiifa ticiie inversidn minoritaria en la mayorfy de
las inmobiliarias duciias de los hotcles administrados.

La Compaiifa ha iniciado ¢l proceso de ofcerta de colocacién de acciones en México, Estados Unidos de
América y Europa. Las acciones de la Compaiifa serin colocadas en 1a Bolsa Mexicana de Valores y serdn vendi-
das a inversionistas calificados y a otros inversionistas institucionales acreditados, cn los Estados Unidos de
América y Europa, en transacciones que estdn cxentas de registro bujo la **Securities Act”” de 1933 y sus modifi-
cacines (la cual regula colocaciones en los Estados Unidos de América).

En Asamblea General Extraordinaria de Accionistas celebrada el 20 de encro de 1992, fue modificada la
razén social de Pramotora Mexicana de Hoteles, $. A. de C. V. a Grupo Posadas, S. A. de C. V.

(2) Bascs de consolidacién y compra-venta de compafifas:

Los estados financieros consolidados adjuntos incluycn los de Grupo Posadas, S. A. de C. V. y las siguien-
tes subsidiarias:
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% de
Participacidén

Posadas de México, S. A. de C. V. y subsidiarias 94
Swancourt Hotels, Inc. y BIA Acquisition, LTD. 100
Inmobiliaria Administradora Minerva, S. A. d¢c C. V. 99
Sistema Director de Proyectos, S. A. dc C. V. 90
Asesora Mexicana de Hoteles, S. A. de C. V. (participacién directa e indirecta) 9
Hotelera Panamericana, §. A. de C. V.99

Gainrapid, LTD. y su subsidiaria Hotclera

Los Cabos, 8. A. de C. V. (participacién dirccta ¢ indirecta) 89
Inmobiliaria Bepal, S. A. de C. V. y subsidiarias 9%
Compaitfa Proveedora Hotelera, S. A. de C. V. 99
Porto Ixtapa, S. A. de C. V. 50

Todos los saldos y operaciones significativas entre las compaiifas del Grupo han sido eliminados en la conso-
lidaci6n. Las siguientes operaciones intcrcompaifas fueron las mds significativas:

1991 1990
Ingresos por administracién y marca 3 6,974 3 7,289
Gastos de administracién hotelera $ 5,261 $ 5,351
Gastos de venta, publicidad y promoci6n $ 1,713 $ 1,938

Durante diciembre de 1991, los accionistas mayoritarios de la Compaiifa, decidicron incorporar retroactiva-
mente en la Compaiifa, las operaciones relativas a varios hoteles cn los Estados Unidos de América, los cuales
la mayoria cran propiedad y administrados por compaiifas afiliadas, mediante la combinacion de intcreses (suma

«de activos, pasivos y resultados) de BIA Acquisition LTD. (“*BIA™"), propictaria de cuatro Hotcles y Swancourt
Hotels Inc. (**Swancourt’”), compailfa administrudora de los cuatro hoteles de BIA y otros tres en los Estados
Unidos de América. BIA y Swancourt fueron propiedad de afiliadas dec 1a Compufifa en un 75% y 65% respecti-
vamente y el restante 25% y 35% por compaiifas no filiales.

La combinacién de intereses se levé a cabo intercambiando 10,704,646 acciones en tesorerfa, a un precio
por accién de 1,025.13 pesos por el 35% de participacién en Swancourt y ¢l 25% de participacién en BIA, 1a
cual era posefda por compafifas no filialcs. E1 75% de participacién cn BIA propicdad de las compaiifas afiliadas
fue contribuido a la Compafifa sin una cmisién adicional de accioncs. Un resumen de los principales rubros de
los estados financieros combinados de BIA y Swancourt cs ¢l siguiente.

Miles de Délares

1991 1990
Activos totales $ 22,216 3 19,279
Pasivos totales $“ ) ‘2-; ;)2“1 $~ B _1:3,;0;
Inversién de los accionistas $“ o :; 9; $_ o ;775
Ingresos netos totales $—— ) —;7,; 1; $_ B _1;,;5—;
Utilidad ncta s 1, s 127

En diciembre de 1991 Hoteles Fiesta Amnericana, S. A. de C. V. una subsidiaria indirecta de la Compaiifa,
vendio el 10% de la tenencia accionaria que posefa del Hotel Ficsta Americany Condesa Caneiin, €n un monto
aproximado de 4,500,000 d6lares. La utilidad en la venta que ascendié a $ 1,000 se presenta en cl renglén de
otros ingresos en ¢l estado de resultados consolidado adjunto.

(3) Principales politicas contables:

Las principales politicas contables seguidas por las compaiifas en la preparacion de los estados financieros,
las cuales estdn de acuerdo con principios de contabilidad gencralmente aceptados, se resumen a continuacion:
a) Adopci6n anticipada del Boletin B-8-

Durante 1991 1a compaiifa adopt6 anticipadamente la aplicaci6n de las pricticas contables establecidas por
el nuevo Boletin B-8, emitido por el Instituo Mexicano de Contadores Priiblicos, que requiere que la valuacién
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de las inversiones a largo plazo se haga bajo el método de participacion cuando cxista intluencia significativa,
por parte del inversor, ¢ indica que se cjeree, indcpendientemente de la tenencia quc s¢ posea sobre las accioncs
en circulacién. Como resultado de esto, la Compafifa recxpreséd sus estados financicros consolidados de 1990
para reconocer en €l estado de resultados la participacion cn compaiias asociadas, reficjiando ¢l clecto acumula-
do de dicho cambio en los saldos inicialcs de las pérdidas acumuladas dc 1990.

b) Reconocimiento de los cfectos de fa inflacidn-

Las compafifas actualizan en términos de poder adquisitivo de fa moncda de fin del altimo cjcrcicio todos
sus estados financieros. Consecuentemente, las cifras de los estados financicros son comparables entre s{ y con
¢l afio anterior, al estar todos expresados cn la misma moneda. Consecucntementc, los estados financicros del
afic anterior han sido actualizados a términos de poder adquisitivo del 31 de Jdicicmbre de 1991 y sus cifras dific-
ren de las originalmente presentadas cn la moneda del ailo correspondicnte.

Las tasas oficiales de inflacién por los afos terminados ¢l 31 de dicicmbre de 1991 y 1990, fucron:

1991 1990
México 18.8% 29.9%
Estados Unidos de América 4.3% 5.4%

¢) Conversi6n de estados financicros extranjeros-

Los estados financicros de subsidiarias extranjeras han sido convertidos utitizando ¢l tipo de cambio de
cierre para las cuentas de balance y un tipo de cambio promedio para las cuentas del estado de resultados, y
posteriormente reexpresados a pesos mexicanos con poder adquisitivo del 31 de dicicmbre de 1991,

d) Valores realizables-

Los valores realizables se encuentran representados principalmente por inversiones en acciones a corto pla-
zo, fondos de inversién para desarrollos turisticos con ¢! gobicrno federal (SWAPS), CETES c¢ inversiones a
corte plazo en mercado de dinero, registradas a su vator de mercado (costo mds rendimicnto scumulado). Los
SWAPS posefdos durante 1990, fueron utilizados en 1a construccitn del hotel Holiduy Inn Cozumel durante
1991.
¢) Inventarios y costos de operacidn-

Los inventarios y ¢l costo dc los mismos s¢ encuentran valuados a costos promedios que, por su alta rota-
cién, s¢ asemejan al costo de reposicién.

f) Inversiones a larzo plazo—

Las inversioncs a larzo plazo s¢ encuentran valuadas en base al capital contable reportado en los dltimos
estados financieros auditados disponibles, actualizados al 31 de dicicmbre de 1991 utilizando factores derivados
del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC). En todos los casos, los éstados financicros utilizados
corresponden a ¢jercicios terminados el 31 de diciembre de 1990. Las inversiones a largo plazo en donde 1a
Compaiifa ticne influencia significativa se registran aplicando ¢l método de participacion, reconocicndo la parti-
cipacién en los resuitados de lus compaiifus asociadas. Las compadifus asociadas son las siguicntes:

—~— Hotel Condesa del Mar, S. A. de C. V. y subsidiaria

— Promotora Hotelera de Acropucrtos, S. A de C. V.

— Promociones Hoteleras del Caribe, 8. A. de C. V.

— Hotclera Los Tules, S. A. de C. V.

— Compaiifa Hotclera ¢ Inmobiliaria San Nicolds, S. A. dc C. V.

g) Propicdades y equipo—

Las propicdades y equipo en México han sido actualizadas a su valor neto de reposicion, determinado me-
diante avalios practicados por valuadores independicntes registrados cn i Comisién Nacional de Valores. La
depreciacién se caleula utilizando ¢l método de nea recta basado cn dichos valores y en la vida qtil determinada

- por los valuadorcs.

Durante 1990, las compaifas modificaron ¢l método de actualizacién de propicdades y equipo para mostrar
los valores de reposicion de los mismos. Consccucntemente, dichos valores son determinados mediante avalios
de peritos indcependientes. Hasta 1989 eran ajustados con fuctores derivados del Indice Nacinal de Precios al
Consumidor (INPC). El cfecto negativo acumulado de cste cambio ascendi6 a $10,855 y s¢ mucstra como un
ajuste en los saldos iniciales en la inversién de los accionistas.

Las propicdades y equipo dc las subsidiarias en Estados Unidos de América, BIA y Swancourt, estin regis-
trados al costo histérico, el cual es similar al costo de reposicion.
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El costo de mejoras y reemplazos es capitalizado; los costos de reparaciones menores y ¢l mantenimicnto
es cargado a resultados cuando ocurren. Los gastos y costos de desarrolios asociados con la construccién de
un hotel o complejos turfsticos son diferidos y amortizados cn linca recta en un plaze de 120 meses.

h) Obligaciones de cardcter luboral—

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las compafifas ticnen pasivos por concepto de indemnizaciones
y primas de antigiiedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.
La politica de las compaiifas es:

- Cargar los pagos por concepto de indemnizaciones a los resultados del cjercicio en que se cfectian.

— En relacién con la prima de antigiiedad, las compaiifas rcconocen 1os derechos acumulados exigibles,
pagaderos en caso de scparacién de trubajadores con 15 0 mis afos de servicio. Al 31 de dicicmbre de 1991,
el pasivo por este concepto no ¢s hmportante.

i) Impucsto sobre la renta y participacién de utilidades a los empleados—

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida su fecha de re-
versién y no s¢ esperd sean sustituidas por otras partidas de 11 misma naturaleza y montos semejantes, 1a Compa-
fifa no reconoce el cfecto diferido o anticipado de impuestos sobre lu renta y participacidn de utilidades a los
empleados.

j) Efectos de actualizacién patrimonial—

La inversién de los accionistas y las pérdidas acwmnuladas se actualizan aplicando fuctores derivados del
INPC, para mostrarla en términos del poder adquisitivo de las fechas en que se efectuaron las inversiones en
el capital social y se generaron las pérdidas o utilidades.

E! resultado acumulado por actualizacién se forma principalmente por el resultado por tenencia de activos
no monetarios, que representa ¢l cambio en el nivel espectlico de precios de dichos activos en relacién a INPC.

k) Ingresos y gastos—

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monctaria (clicntes, efectivo, pasivos, etc.)
se actualizan del mes ¢n que ocurren hasta ¢l cierre, ¢n base a factores derivados del INPC.

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias sc actualizan hasta cl cierre, aplicando factores
derivados del INPC desde que el costo o el gasto es incurrido.

1) Costo integral de financiamiento—

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos o gastos financieros, tales como
intereses, resuitados cambiarios y resultado por posicién monctaria.

El resultado por posicién monetaria representa la crosién de la inflacion respecto al poder adquisitivo de
las partidas monetarias y, se determina aplicando al activo o pasivo monetario neto al principio del ejercicio el

factor de inflaci6n derivado del INPC y a la variacién mensual en dicho active o pasivo monetario neto, el factor
de cierre de dicho mes al cierre del ejercicio.

(4) Posicién en moneda extranjera:
Al 31 de diciembre de 1991 y 1990, la posicién ¢n moneda extranjera, fue como sigue:
Miles de Délares

—

1991 1990
Circulante—
ACHVOS . it e e 1,283 1,052
PaSIVOS .cevveeeiianeiinissescreeersiseeannesstnneranrnaenraas 7,567 10,449
6,284 9,397
Pasivos a largo plazo.........oooiiiiiiiiii 27,204 34,982

Posicién pasiva, Netd......ovueiniieiinieniieenenenes 33,488 44,379
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Estos importes no incluyen los saldos de BIA y Swancourt, por los cuales todos los activos y pasivos estdn
denominados en délures americanos.

A la misma fecha, el tipo de cambio (expresado en pesos mexicanos por délares americanos), es cl siguicnte:

1991 1990

Tipos de cambio.........coviviiiiii 3,096 2,943

Las principales operaciones en moneda extranjera efectuadas por las compaiifas localizadas en México son
las siguientes:

Miles de Délarcs

1991 1990
Gastos 1,739 732
Intereses 9,100 6,332
Neto 10,839 7,064
Equivalente en millones de pesos........covcvvevveinnannnnn. $ 32,723 $ 20,111

Al 21 de febrero de 1992, 1a posicién en moneda extranjera no auditada, es similar a 1a del cierre del ¢jerci-
cio y el tipo dc cambio no ha tenido una variacién significativa.
(5) Reclasificaciones a los estados financleros—

Los estados financieros adjuntos al 31 de diciembre de 1990, han sido reclasificados en ciertas cuentas, con
el objeto de hacer comparable su presentacién con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 1991.

(6) Anilisis de cuentas y documentos por cobrar:

1991 1990
Cuentas y documentos por cobrar a partes rclacionadas $ 23,661 $ 36,969
Compaiifas inmobiliarias 19,075 30,567
Clientes 22,058 11,226
Impucstos por recuperar 6,216 7,188
Deudores diversos 13,317 6,142
Documentos por cobrar 11,494 1,927
Tarjetas de crédito 1,452 1,431
Otras 423 4,423
97,696 99,873
Menos— Estimacién para cuentas de cobro dudoso (4,334) (6,838)
$ 93,362 $ 93,035
(7) Anilisis de inventarios:

1991 1990

Alimentos $ 1,273 $ 1,014
Bebidas 723 820
Suministros 2,376 2,701
Equipo de operacién 4,966 2.373
Anticipos a proveedores 498 704



74

DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992

(8) Andlisis de las inversiones a largo plazo:

1991
Compaiifas asociadas—
Hotel Condesa del Mar, S.A. de C.V. y subsidiaria $ 17,764
Promotora Hotelera de Aeropuertos, S.A. de C.V. 34,847
Promociones Hoteleras del Caribe, S.A. de C.V. 3
Hotelera los Tules, S.A. de C.V. 7,521
Compafifa Hotelera e Inmobiliaria, San Nicolds, S.A. de
Cc.v. 4,470
64,605
Otras inversiones a largo plazo Inmobiliaria Pedro de Alva-
rado, S.A. de C.V. 8,530
Atlantis Leasing. LTD. 4,174
Yipa, S.A. de C.V. 6,278
lnmobiliaria Hotelera de Yucatidn, S.A. de C.V. 4,741
Sidek, S.A. de C.V. 9,373
Promotora Hotelera de Querétaro, S.A. de C.V. 1,155
Promotora de Desarrollo Turfstico, S.A. & C.V. 3,636
Inmobiliaria Mar y Arena, S.A. de C.V. 1,078
Plaza Agua Caliente, S.A. de C.V. , 890
Arrendadora Payi, S.A. de C.V. 60
Fibou, S.A. de C.V. 598
Hotelera Mazatldn, S.A. de C.V. 686
Operadora de Compras y Servicios, S.A. de C.V. 326
1991
Quintana Roo Development, LTD . -
Operadora de Tiendas del Pactfico, S.A. de C.V. 529
Hampton Inn Buena Park, Inc 2,717
Operadora Financiera de Inversiones, S.A. de C.V. 40
Inmobiliaria Hotelera de Querétaro, S.A. de C.V. 2,354
Condominios Puerto Vallarta, S.A. de C.V. 303
Compailfa Inmobiliaria de Chihuahua, S.A. de C.V. 1,833
Otras 51
49,349
$ 113,954
(9) Anidlisis de propiedades y equipo:
Vidas Utiles
en Aiios 1991
Edificios 40 y 50 $ 581,531
Mobiliario y equipo 7y 10 126,579
Equipo de transporte 4 6,507
Equipo de c6mputo 6 7,089
Gastos de desarrollo 10 387
722,093
Menos— Depreciacién acumulada (197,639)

524,454

1990
$ 566,394
127,867
7,106
5,919
707,286
(178,899)

528,387
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Terrenos 68,192 68,117
Construcciones e€n proceso 25,962 25,245
$ 618,608 $ 621,749

(10) Otros ingresos relacionados:

Otros ingresos relacionados incluyen principalmente los ingresos y gastos de operacién de ciertas comparifas
subsidiarias, dentro de las cuales se encuentran Compafifa Proveedora Hotelera, S.A. de C.V., Sistema Director
de Proyectos, S.A. de C.V., ¢l sistema de la Compaiifa para reservaciones en hoteles, 1os ingresos por servicios
de imprenta y los honorarios por desarrollos relacionados con los hoteles Fiesta Inn.

(11) Aspectos fiscales:
a) Régimen fiscal-

Las compaiifas en México estdn sujetas al impuesto sobre Ja renta (ISR) y al impuesto al activo (IMPAC).
El ISR se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacidn, tales como
depreciacién calculada sobre valores en pesos constantes, deduccion de compras en lugar de costos y gastos de-
partamentales, lo cual permite 1a deduccién de costos corrientes y se acumula o deduce ¢l efecto de fa inflacidn
sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cual es similar ai resultade
por posicién monetaria. El ISR se calcula en la moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moneda
de cierre.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razén de un 2% sobre un promedio neto de la mayorfa de los activos
actualizados menos ciertos pasivos y se paga dnicamente por ¢l monto que exceda el ISR del afio. Cualquicr
pago que se efectie es recuperable contra el monto en que ¢l ISR exceda al IMPAC en los cinco ¢jercicios si-
guientes.

Grupo Posadas, S. A. de C. V. obtuvo autorizacién para presentar su declaracién de ISR e IMPAC en formu
consolidada por las compaiifas mexicanas. Swancourt y BIA registran individualmente el impuesto sobre la renta -
causado en los Estados Unidos de América.

La utilidad para efectos de participacién de utilidades a los empleados no reconoce €l componente inflacio-
nario ni 1a depreciacién fiscal a valores actualizados y se calcula sobre los resultados individuales de cada
compaiifa y no sobre una base consolidada.

b) Resultado fiscal-

Las principales diferencias que afectaron ¢l resultado fiscal de las compaiifas fucron las relativas al reconoci-
micnto de los efectos de 1a inflacién, 1a diferencia entre las compras y los costos de operacién, las cuales ticnen
un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, 1a participacion en los resultados de compaiifas asocia-
das y la amortizacion de pérdidas fiscales de ejercicios anteriores.

La provisién de impuesto sobre la renta se analiza como sigue:

1991 1990
ISR del a0, oviiieit i et eeans $ 6,954 s 8,114
Menos- Amortizacién de pérdidas fiscales de ejercicios an-
(3 181 {2 R U U SO PPPPPPN (4,561) (7,206)
Mds- IMPAC (recuperable en afios subsecuentes).......... 5,872 5,879
Mecnos- Beneficio en consolidacién fiscal.................... (1,395) -
3 6,870 $ 6,787

Al 31 de diciembre de 1991, las compaiifas tienen pérdidas fiscales por amortizar para efectos de ISR ¢
IMPAC que podrd ser recuperable contra ISR en aflos subsecuentes, a un valor nominal como sigue:

Pérdidas
Fiscales por IMPAC
Venciniiento Amortizar Recuperable
1993 3 7,373 $ -

1994 13,821 9,517
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1995 2 3,479
1996 _ 4,926
3 21,196 3 17,926

¢). Partidas temporales recurrentes-

Las diferencias temporales recurrentes, que consecuentemente no origiginan el registro de impuesto sohre
1a renta y participaci6n de utilidades anticipados, representardn a futuro una partida deducible de $ 7,333. Esic
monto se integra principalmente por los depésitos para reservaciones, 1a cstimacién para cuentas de cobro dudo-
so y la reserva para reemplazo de mobiliario y equipo y no incluye lus partidas originadas por las difcrencias
entre el valor contable y fiscal de propiedades y equipo ¢ inventarios. No s¢ registraron impuestos diferidos cn
las subsidiarias radicadas en los Estados Unidos de América de acuerdo con los principios de contabilidad gene-
ralmente aceptados en México.

(12) Prdstamos bancarios, documentos
por pagar y deuda a largo plazo:
La deuda financiera y las tasas dc interés al 31 de diciembre de 1991 y 1990 se encuentran clasificadas como

sigue:

1991 1990
Préstamos bancarios en délares americanos y con garantfa
hipotecaria a una tasa de interés variable entre el 11% y
17 b et et $ 171,709 $ 194,515
Obligaciones quirografarias en moneda nacional a una tasa
de interés de 1.035 veces CETES ioviiiviiiiiiiiaianans 62,000 73,650
Préstamos bancarios y documentos por pagar cn moncda
nacional, a tasas de interés variables entrc ¢1 16% y 25%.. 86,699 57,048
FICORCA . oottt ettt 100 3,838
Arrendamiento finanCIErO. .. o.vvvevreeieiieiei e, 37,827 2,686

358,335 331,737
Menos- Vencimientos a plazo menor de un afio............ (118,188) (102,048)
Deuda financiera a 1argo plazo.....o...oovvii 3 240,147 $ 229,689

Los vencimicntos de 1a deuda a largo plazo serdn como siguc:

A pagar durante-
1992 $ 50,727
1993 79,921
1994 79,144
1995 50,464
1996 y posteriores 30,618

Los préstamos bancarios en délarcs amcricanos incluyen préstamos hipotecarios por un monto cquivalente
a $ 169,116 al 31 de diciembre de 1991, garantizados con hotcles propicdad de 1a Compafifa, cuyo monto en
libros asciende a $ 298,685.

Las obligaciones quirografarias son liquidables en ocho pagos scmestrales consccutivos a partir de 1993.
El interés ¢s pagadero trimestralmente y se calcula mensualmente multiplicando tos rendimientos de cicrtos
instrumentos financicros por el 1.035.

La escritura de emisién de obligacioncs y de algunos otros préstamos cn moneda nacional y délarcs america-
nos, cuyo monto asciende a $ 175,340, establecen cicrtos requisitos y obligaciones para la Compailfa y algunas
subsidiarias, de los cualcs los mds importantes son:

— Mantener cicrtas razones financicras entre activo circulante y pasivo circulante, entre pasivo total y la
inversién de los accionistas, entre utilidad operativa sin depreciacién y gastos financicros y entre utilidad neta
sin depreciaci6n y amortizacién de la deuda a largo plazo. Las compaiifas estin esperando las dispensas, de las
razones que no han sido cumplidas (ver Nota 14).

— No disminuir su capital social.

— Cicrtas restricciones para el pago de dividendos y cnajenaciones de activos fijos.

Los préstamos bancarios y documentos por pagar en moncda nacional se encuentran representados princi-
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palmentc por papel comercial y préstamos directos a corto y largo plazo, asf como un préstamo hipotecaiic pox
un monto de $ 79,999.

El préstamo hipotecario en délares se encuentra garantizado por la Compaitia y algunas de sus subsidiarias.
(13) Inversién de los accionistas:

Durante diciembre de 1990 y encro de 1991, Hotcles Ficsta Amcricana, $. A. de C. V. (subsidiaris indirccta
de Ja Compaiifay adquirié 33,000,000 de acciones del capital social de Grupo Posadas, S. A. de C. % po
importe de $ 29,639. En dicicmbre de 1991, con ¢l objeto de cfectuar la combinacion de negocios de
1a Nota 2, los accionistas capitalizaron 10,704,646 acciones que sc encontraban en tesorerfa, quedande o 2
de 22,295,354 acciones, por un importe de $ 20,025, ¢l cual se mucestra en ¢l cstado de inversion de fos aonimnioe
tas como acciones cn tesorerfa.

Al 31 de diciembre de 1991 el capital social estd represcntado por una Seric tnica de acciones v s in
por un total de 326,361,167 acciones nominativas, con valor nominal de mil pesos cada une, intepruina i
critas y pagadas, de las cuales 59,608,167 accioncs fucron suscritus por personas residentes on ¢f exiang
y no pucden trasmitirse a personas mexicanas, hasta ¢l 10. de enero de 1998. Los tenedores de dich
s6lo podrin ejercer su derecho de retiro en términos similares a los del calendario de amortizacion dot convin!
de reestructuracion de la deuda del sector piiblico de fecha 29 de agosto de 1985.

En la asamblea general extraordinaria de accionistas, Hevada a cabo ¢l 20 de enero de 1992, jos acrinaisig
acordaron incrementar ¢l capital social fijo cn $ 139,639 mcediante la cmisién de hasta 116,500,000 1onicnes
de la Seric *L"" y 23,138,833 de la Scric “*A™’. Estas accioncs seridn ofrecidas al piblico cn gencial i Miéxico
y a inversionistas calificados cn los Estados Unidos de América y Europa, como se menciona ¢n la Hota 7 11
Scric **L"’ tendrd voto limitado, serd de libre suscripeidn, y esti limitada al 25% del total def cupiz

La utilidad neta de cada compaifa, estard sujeta a fa disposicion legal que requicre que ¢l 5% de las uii
des de cada ejercicio sean traspasadas a 1a rescrva legal, hasta gque ésta sea igaal al 20% de su capitat socisl.
Esta rescrva no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante Ia existencia de la Compaiifa, cxcepto
en la forma de dividendos en acciones.

En caso de reduccion de capital, estard gravado el excedente de Tas aportaciones actualizadas segtin los pro-
cedimicntos establecidos por la Ley del Impucesto sobre 1a Renta. Los dividendos pagados a 1a Compaiifa por
las subsidiarias radicadas c¢n los Estados Unidos dc América serdn gravados para cfectos de impuesto sobre la
renta, pero son no deducibles para cfectos de la ley del impucsto sobre 1 renta ¢n los Estados Unidos de
América.

(14) Contingencias:

a) A la fecha dc los estados financicros, Grupo Posadas, S.A. dc C.V. y Posadas de México, S.A. de
C.V., no cumplen con algunas de las razones financicras cstablecidas en 1os contratos de créditos bancaries y
escrituras de emisién de obligaciones, lo cual s¢ informé oportunamente a 10s acreedorcs 0 Sus rCPresentanies.
A la fecha, las compaifas se encuentran en espera de las dispensas correspondicntes, las cuales cu opinién de
la administracién sc obtendrin. Considerando las experiencias tenidas con los acrecdores v que las compaiifas
siempre han liquidado oportunamentce las amortizaciones de principal ¢ interesces, on opinion de a administracion
no se espera un efecto adverso importante como resultado de 1o anterior.

b) La Compaiifa tiene algunos litigios en proceso por los que ha reatizado anticipos a sus asesores legales
por un monto aproximado de $ 2,500, los cuales no han sido provisionados y sc encuentran registrados como
cuentas por cobrar en los estados financicros adjuntos, va que cspera recuperarlos en hase al fallo favorable he-
cho por los tribunales. Aunque la parte opositora ticne ¢l derecho de apelar, cn la opinién de la gerencia de
la Compailfa y sus asesores lepales, no sc tendrdn cfectos adversos importantes en los estados financicros.
(15) Eventos subsecuentes:

a) Durante enero de 1992, Grupo Posadas, S.A. de C.V. y Posadas de México, S.A. de C.V., compraren
la parte minoritaria de las acciones de algunas Compaiifas del Grupo con ¢f objcto de tener la propicdad total
de todas las subsidiarias. Las transaccioncs antcriores representaron una ¢rogacisn neta aproximada de $ 193
y un intcrcambio de acciones. Como resultado de estas transaccionces, la Compaitfa adquirié ¢l 6% remancnte
dc Posadas de México, S.A. de C.V., ¢l 10% dc Sistema Dircctor de Proyectos, S.A. de C.V., ¢l 100% de
Hotel Credit and Sales Co. of New York (Compaiifa Nortcamcericana) y capitalizs 607,445 acciones on tesorerfa
de Grupo Posadas, S.A. de C.V. a un valor por accidn de 1,025.13 pesos mexicanos por un importe de $ 623,

b) La Compaiifa se encucntra en proceso de negociacion de un erédito con ¢l International Finunee Corpora-
tion (IFC) por $ 70 milloncs de délarcs, cn ¢l cual sc anticipa que $ 20 mitlones de délares los fondeard directa-
mente ¢l IFC, y-el crédito restante de $ 50 millones de délares, serd fondcado con fa participacién de otras iasti-
tucioncs financicras.

(R.-2457)
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ALMACENADORA SA.
AVISO

Se notifica a los Tenedores de los Certificados de Depésito que a continuacion se detallan, que habicndo
vencido ¢l plazo senalado para ¢l depdsito, s¢ les concede un plazo de 8 dias a partir de la fecha de publica-
cién del presente Aviso, para que retiren las mercancias de que se trata, en la inteligencia de que de no ser
retiradas en dicho plazo se procederd a su Remate en Almoncda Piblica, de acucrdo con lo dispuesto por cl
Articulo 22 de la Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

CERTIFICADOS DE

DEPOSITO NUMS: EXPEDIDOS A FAVOR DE

R-18956 BALEROS, S A

R-23258 COMPRESORES PUSKA, S. A.

R-23080 CONSTRUCCIONES MARGARIT, S.L.

R-23317 CONSTRUCCIONES MECANICAS VOLCAN, S A.

R-23086 CONSTRUCTORA DE MAQUINARIA Y OBRAS PUBLICAS
LEBRERO, S. A

R-23296 DISMA, 5. A,

R-23307 ENVASES POR VACIO AUTOMATICO, S. A.

R-23247 G.H. ELIN INTERNATIONAL, S. A.

R-23295 GRUPO DISMA,S.A.DEC. V.

R-23217 MEPLAS, 5. A.

R-23216 RAFAEL CASANOVA S A

R-23081 SWATERS GARL S.A.DEC. V.

R-23266 TALLERES ZB, S. A.

R-23687 URBANO CONDE, 8. A

México, D.F., a 14 de mayo de 1992.
Almacenadora, S, A.
Jusé Luis Milin Aguilar
Contralor General
Ruibrica.
(R.-2641)

A-C MEXICANA, S. A. DE C. V.
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1950
(Cifras monetarias expresadas en miles de pesos de poder
adquisitivo del 31 de diciembre de 1991, excepto
por los tipos de cambio)

A los Accionistas:
1. Hemos examinado los balances gencrales consolidados e individuales de A-C Mcxicana, S.A. de C.V.

y sus subsidiarias y de A-C Mexicang, S.A. de C.V. (como entidad legal separada) al 31 de diciembre de 1991
y de 1990 y los estados consolidados dc resultados, de cambios en ¢l capital contable y de cambios en la situacién
financiera que le son relativos por los aftos que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son respon-
sabilidad dc la administracién de la compaifa. Excepto por 1o que se menciona en el pdrrafo 2, nuestros
exdmenes sc efectuaron de acuerdo con las normas de auditorfa gencralmente aceptadas y, en consecuencia, in-
cluyeron las prucbas de los registros de contabilidad y otros procedimicntos de auditorfa que consideramos nece-
sarios en las circunstancias.

2. Los inventarios de A-C Mexicana, S$.A. de C. V., incluyen inventarios de lento movimicnto por aproxi-
madamente $6,000,000,000 por los cuales existc una reserva de $1,929,278,000, dc las que no pudimos satisfa-
cernos de su suficiencia.

3. En nuestra opini6én, cxcepto por agucllos ajustes, si los hubicre, que pudicran haberse determinado co-
mo necesarios para absorber 1as posibles pérdidas derivadas de los inventarios de lento movimiento, los estados
financieros consolidados ¢ individuales antes mencionados presentan razonablemente 1a situacién financicra de
A-C Mexicana, S.A. de C.V. y sus subsidiarias y de A-C Mexicana, $.A. de C.V. (como entidad legal separada)
al 31 de diciembre de 1991 y de 1990 y los resultados de sus operaciones, los cambios en su capital contable
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y los cambios en su situacién financiera por los aflos que terminaron en esas fechas, de conformidad con princi-
pios de contabilidad generalmente aceptados.
San Luis Potosf, S.L.P., 16 d¢ marzo de 1992.
PRICE WATERHOUSE
C.P. Aniceto Orantes Carplzo
Ribrica.

A-C MEXICANA A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCE GENERAL CONSOL[DADO

Miles de pesos de poder adauisitivo del
31 de diciembre de 1991

31 de diciembre de 31 de diciembre de
1991 1990 1991 1999

Activo Pasivo e Inversidn de los

Accionistas
ACTIVO CIRCULANTE: PASIVO A CORTO PLAZO:
Efectivo y depbsitos & Papel comercial $ 8,315,613
plazo $ 1,391,353 8 647,629 Préstsmos bancarios 321,614,856 5,248,186

Intereses por pagsr 622,631 1,732,260
Cuentas y documentos por Cuentas por pagar y gastos
cobrar: acumul ados 3,559,951 4,955,022
Clientes, menos estimacién Anticipos de clientes 108,583 365,752
para cuentas de cobro dudo-
s0 de 3691,861 en 1991 y Total de pasivo a corto
$959,003 en 1990 y $2,342,634 plazo 25,906,021 20,616,813
en 1990 de documentos
descontados 3,813,966 1,925,255 PASIVO A LARGO PLAZO:
impuesto al valor agregado Estimacién para primas de
por recuperar 157,811 299,493 entigledad 297,698 310,881
Gleaner Mexicana, S.A., de C.V. 601,684 859,175
Impuesto scbre {a renta por INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
recuperar 21,778 120,708 (Mota 6):
Otros 27.312 27,930 Capital social:

valor nominal 3,343,750 3,343,750

4,622,548 3,232,561 {ncremento por actuslize-

cibn 62,401,309 _62,401,309

Inventarios (Notas 2 y &) 11,453,245 12,062,800 65,745,059 65,745,059
. Insuficiencia en le sctuali-

Pagos anticipados y otros 56,958 200,051  zacion del ‘capiril (70,484,525) (68,130,723)

Utilidades acumuiadas 26,964,149 28,855,497
Total del activo circulente 17,524,104 16,143,041 20,224,683 26,469,833
INMUEBLES, MAQUINARIA Y
EQUIPO (Notas 2 vy §) 28,671,531 31,254,486
GASTOS DIFERIDOS 232,767

$46,428,402  $47,397,527 $46,428,402 $47,397,527

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados financierss.
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A-C MEXTCANA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADO DE RESULTADOS CONSOLIDADO

Miles de Pesos de poder adquisitivo

del 31 de diciembre de 1991

Ventas netas
Otros ingresos
Total de ingresos

Costos y gastos:
Costo de ventas
Gastos de venta y
administracién
Otros (ingresos) y
gastos

Utilidad (pérdida) de
operacidn

Costo integral de
financiamiento:

Intereses ganados
(Utilidad) pérdida en
cambios

Intereses pagados - Netos
Utilidad por posicibn
monetaria

Pérdida antes de las
siguientes provisiones

Provisiones para:
Impuesto sobre la renta
causado

Impuesto al activo

de las empresas

Pérdida neta del arno

Las siete notas
estados financieros.

adjuntas

Afioc que termind el
31 de diciembre de

1991

$29,387,400

29,387,400

1890

$23,029,397
166,008
23,195,405

24,254,407 21,109,728
5,262,130 7,809,346
(234,719) 1,100,638
29,281,818 30,019,712
105,582 (6,824,307)
(53,366)

(63,723) 371,451
6,396,267 5,969,545
(2,950,053) (2,591,118)
3,382,491 3,696,512
3,276,909 10,520,819
815

614,439 501,978

$ 3,891,348

son parte

integrante

$11,023,612

de estos
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A~ XICANA v. Y ARIA
Af CAMBI N INVERS]OM ACCIONISTAS POR
L0S AROS QUE TERMINAROM EL 31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990
Miles de pesos
Capitsl social insuficiencis Utilidades acumulades
Incremento en ia En _A-C Mexicans, S.A. de L.V,
Yalor por actualizecion En subsi- Reserva Sin N
nominal actuslizecién del cepits! disriss legal splicer Iotsl

Saldos &l 1 de enero de
1990 prevismente
reportados $3,343,750  $51,999,783 ($58,748,801) (%° 601,802) $2,789,930 $32,365,680 $33,553,808
Actualizacién de los
importes anteriores a
pesos de poder adqui-
sftivo del 31 de di-
diciembre de 1991 10,401,526 (11,054,877) (300,822 524,353 6,101,770 6,325,301
Pérdida neta del afo (131,939) (10,891,673) (11,023,612)
Resultado por tenen-
cia de activos no
monetarios 1,672,955
Saidos al 31 de diciem-
bre de 1990 8 pesos de
ooder adquisitivo del
21 de diciembre de 1991 3,343,750 62,401,309 (68,130,723) (2,034,563) 3,314,283 27,575,777 28,855,497
Pérdids neta del afo (355,787 (3,535,561 (3,891,348
Resul tado por tenen-
cie de sctivos no
monetarios (2,353,802)
Saldos al 31 de di-
ciembre de 1991 $3,343,750 $62,401,309 ($70,484,525) (%$2,390,350) %$3,314,283 $24,040,216  $24,964,149

XXFLTTEZ LD FereseTINT =EssIsossy SETeseo el 4 5+ 34 sSszsssoszos 2szszzzzexs

Las siete notes adjuntes son parte integrante de estos estados financieros.
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A-C MEXICAN S.A, V. SUBSI AS
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
CONSOLIDADO

Miles de pesos de pode adgujsitivo al
31 de diciembre de 1991

Afld” que terminé_e]l

31 de diciembre de

1991 19390
Operacién:
Pérdida neta del ejercicio ($3,891,348) ($11,023,612)
Cargos (créditos) que no re-
quirieron la utilizacién de
recursos:
Depreciaciébn y amortizacién 1,244,125 2,440,861
Variacién en inventarios, '
cuentas por cocbrar y por
pagar y pasivos acumulados 948 ) 528,702
Recursos utilizados por la
operacidén 7.595,237) 6,054,049)
Financiamiento:
Obtencién de préstamos en
términos reales 8,051,057 6,949,808
Venta de inmuebles, maquina-
ria y equipo - Neto 400,716 96,890
Recursos generados en acti-
vidades de financiamiento 8,451,773 7,046,698
Inversidn:
Adquisicién de inmuebles,
maguinaria y equipo - Neto 112,812 345,020
Aumento de efectivo y depb-
sitos a plazo 743,724 647,629
Efectivo y depdsitos a plazo
a principio del afo 647,629
Efectivo y depédsitos a plazo
a fin del aho $1,391,353 $ 647,629

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos
estados financieros.
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31 de diciembre de

A-C MEXICANA, S.A. DE C.V,

BALANCE GENERA

808 de r igitivo del

i diciembre de 1991

Miles de

1991
Activo
Efectivo y depbsitos o
plazo $ 1,308,449
Cuenteas y documentos
por cobrar:
clientes menos etime-
cibén para cuentas de
cobro dudoso de
$691,861 en 1991 vy
$941,701 en 1990 y
$2,342,634 en 1990
de documentos des-
contados 3,165,690
Impuesto al valor
agregado por recuperar 36,805
Compafifas subsidiarias 861,709
Gleaner Mexicans, S.A.
de C.V. 601,684
Impuesto sobre la renta
por recuperar
otros (27,312
4,693,200

Inventarios (Notas
2y4)

Pagos anticipados y
otros

*Total del activo
circulante

INMUEBLES, MAQUINARIA

10,998,101

56,958

17,056,708

Y EQUIPO (Notas 2 y 5) 27,859,449

INVERSIONES EN SUBSI-
DIARIAS (Notas 1)

GASTOS DIFERIDOS

901,511

223,471

31 de diciembre de

$46,041,139  $46,854,547

1990 1991 1999
Pasivo e inversion
de_los sccionistas
$ 573,084 PASIVO A CORTO PLAZO:
Papel comercial $ 8,330,000
Préstamos bencarios $21,614,85%6 5,257,265
{ntereses por pagar 622,631 1,735,237
Cuentas por pagar y
gastos scumulados 3,281,271 4,401,346
Anticipos de clientes 303,650
Total de pasivo a
corto plazo 25,518,758 0,027.4
1,038,820
79,196
1,049,056 PASIVO A LARGO PLAZO:
Estimacidn para primas
860,662 de antigiedad 297,698 357,216
72,884
27,978 INVERSION DE LOS
ACCIONISTAS (Nots 6):
3,128,596 Capital social:
valor nominal 3,343,750 3,343,750 -
11,251,624 Incremento por
actualizacion 62,401,309 62,401,309
200,397
45,745,059 65,745,059
Insuficiencia en la
15,153,701 actualizacidn del
capital (70,484,525) (68,130,723)
Utilidades scumutadas _26,964,149 28,855,497
30,300,807
20,224,683 26,469,833
1,400,039
$46,061,139  $46,854,547

Las siete notas adjuntas son integrante de estos estados financiercs.
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- c.V.

ESTADO DE RESULT

Miles de pesos de poder adguisitivo del

31 de diciembre de 1991

Afio que termind el
31 de diciembre de

1991 1980

Ventas netas $25,944,732 0,91 47
Costo y gastos:
Costo de ventas 21,440,449 19,221,206
Gastos de venta y administracién 4,277,790 8,481,276
Otros ingresos (230,143)

25,488,096 27,702,482
Utilidad (pérdida) de operaciédn 456,636 (6,785,535)
Costo integral de financiamiento:
(Utilidad) pérdida en cambios (68,435) 372,094
Intereses causados - Neto 6,378,223 5,917,603
Utilidad por posicidén monetaria (2,914,482) {2,686,405)

3,395,306 3,603,292

Pérdida antes de la siguiente
provisién . 2,938,670 10,388,827
Provisiones para:
Impuesto al activo
de las empresas 596,891 502,846
Pérdida antes de participacién en
los resultados de las subsidiarias 3,535,561 10,891,673
Participacién en los resultados de
las subsidiarias 355,787 131,939
Pérdida neta del ano $ 3,891,348 $11,023,612

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados
financieros.
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A-C MEXICANA, S.A. DE C.V,
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Miles de pescs de adgquisitivo del

31 de diciembre de 1991

Afio que terminé el
31 de diciembre de

1991 1990
Operacién:
Pérdida neta del ejercicio ($3,891,348) {($11,023,612)
Cargos {(créditos) que no requirieron
la itilizacidén de recursos:
Depreciacién y amortizacién 1,087,579 2,235,392
Participacidén en los resultados ,
de las subsidiarias 355,787 131,939
Variacién en inventarios, cuentas
por cobrar y por pagar y pasivos
acumulados (5,180,211) 2,526,566
Recursos utilizados por la operacidn (7,628,193) (6,129,715)
Financiamiento:
Obtencibén de préstamos en términos
reales 8,027,591 6,950,929
enta de inmuebles, maquinaria y
aquipo - Neto 400,716 96,890
2ecursos generados en actividades
42 financiamiento 8,428,307 7,047,819
Inversidn:
Adquisiciones de inmuebles, maqui-
naria y equipo - Neto 64,749 345,020
Aumento de efectivno y depdsitos a
plazo 735,365 573,084
Efectivo y depdsitos a plazo a
principio del aio 573,084
Efectivo y depdsitos a plazo a fin
del afio $ 1,308,449 $ 573,084

Las siete notas adjuntas son parte integrante de estos estados
financieros.
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A-C MEXICANA, S. A.DEC. V.
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990
(Cifras monctarias expresadas en miles de pesos de poder
adquisitive del 31 de diciembre de 1991, cxcepto
por los tipos de cambio)

NOTA 1 - ACTIVIDADES DE LAS COMPARNIAS Y PRINCIPIOS DE CONSOLIDACION:
Las principales actividades de A-C Mexicana, S.A. de C.V. (A-C M) son la manufactura y venta de monta-
cargas y de consechadoras combinadas.

Los estados financieros consolidados incluyen los de A-C M y los de S-A Mexicana, S.A. de C.V. compaiifa
en la que A-C M posee el 99.98% de participaci6n en el capital social y cuya actividad es la compra y venta
de sistemas de manejo de carga a granel y productos de ingenierfa aplicados a procesos industriales, los cuales
son fabricados por A-C M.

En asamblea extraordinaria de accionistas celebrada ¢l 31 de diciembre de 1990, se acord6 la disolucién
y liquidaci6n de las subsidiarias Inmodiorama, S.A. de C.V. y de Inmovisi6n, S.A. de C.V. las cuales se encon-
traban pricticamente inactivas desde hace varios afios. La liquidacién de estas subsidiarias sc efcctué durante
el afto que terminé ¢l 31 de diciembre de 1991.

Todos los saldos y operaciones entre las compafifas s¢ eliminan cn la consolidacidn. Ademds, se acompaian
estados financieros individuales de A-C M por 1991 y 1990, en los cuales la inversion en subsidiarias se mucestra
por el método de participacién.

NOTA 2 — RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

La compafifa ha aplicado, a partir del gjercicio que terminé el 31 de diciembre de 1991, las disposiciones
normativas contenidas en ¢l Cuarto Documento de Adecuaciones al boletin B-10 (**Reconocimiento de los Efec-
tos de la Inflacién en la Informacién Financiera'’). Estas disposiciones requieren principalmente que todos los
estados financicros, incluyendo los de ejercicios anteriores que s¢ presenten para fines comparativos, se expre-
sen en pesos constantes de poder adquisitivo del cierre del Gltimo ejercicio (en este caso el 31 de diciembre de
1991). En cumplimiento con las normas mencionadas, los estados financieros de 1990 se han reformulado para
presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1991.

A continuacién se resumnen las polfticas de contabilidad mds importantes, incluyendo los conceptos, métodos
y criterios relativos al reconocimiento de los efectos de la inflacién en 1a informacién financiera:

a, Las inversiones en valores se expresan al costo, que es semcjante a su valor de mercado.

b. Los inventarios y ¢l costo dc ventas se expresan a costos estimados de reposicién que no exceden al
valor de mercado.

¢. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalmente, a su valor neto de reposicién con base
en los avaldos practicados por peritos independientes registrados en Ia Comisién Nacional de Valores.

Las mejoras y reparaciones mayores sc capitalizan y si hay algin activo fijo que se reemplace, su valor
en libros se¢ lleva a resultados.

La depreciacion se calcula por ¢l método de lfnca recta con base en las vidas dtiles estimadas de los activos,
tanto sobre ¢l costo de adquisicidn como sobre los incrementos por actualizacién (Véase Nota 5).

d. Elimpuesto sobrc Ia renta y la participacion de los trabajadores cn Ia utitidad se registran por el método
pasivo parcial de impuestos diferidos. Al 31 de diciembre de 1991 y de 1990 no existfan difcrencias temporales
no recurrentes entre el resultado contable y el fiscal que fucran a provocar, dentro de un periodo definido, un
pasivo o beneficio fiscal para la empresa (Véase Nota 7).

e. Las primas a que ticnen derecho los trabajadores al concluir la relacin laboral, después de 15 afios
de antigiiedad se reconocen como costo de los aftos en que prestan sus scrvicios. Al 31 de diciembre de 1991,
la estimacién de csta prestacion, determinada con base ¢n 10s sucldos que regfan a ¢sa fecha, ascendfa a $297,698
($310,881 en 1990}, misma cantidad por la que A-C M ha registrado el pasivo correspondicnte.

Los demds pagos basados en antigiiedad a que pucden tener derecho los trabajadores en los casos de separa-
¢idén o muerte, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, se llevan a resultados en el afio cn que se vuelven
exigibles.
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f. A-C Mticne establecido un plan de retiro para su personal (al que éste no contribuye) para el cual se
hicieron hasta 1990, aportaciones a un fondo de fideicomiso irrevocable. Al término de 1990 1a compaiifa deci-
di6 cancelar dicho fondo por el que recibié $420,294 en 1991 y $107,865 en 1990. Hasta 1990 esta estimacién
se calculaba sobre bases actuariales y a partir de 1991 se provisiona con base en estimaciones efectuadas por
la empresa. El pasivo por este concepto estimado por la empresa al 31 de dicicmbre de 1991, ascendfa a $60,689.

g. Las transacciones en monedas extranjeras, principdlmeme délares americanos, se registran a los tipos
de cambio vigentes en las fechas de su concertacién. Los activos y pasivos cn dichas monedas se expresan en
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a 1a fecha del balance general. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacién de las transacciones y su liguidacién o
valuacin al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados.

h. El capital social y las utilidades acumuladas representan el valor de dichos conceptos en términos de
poder adquisitivo al fin del dltimo ejercicio y se determinan aplicando a los importes hist6ricos factores deriva-
dos del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC).

Los valores nominales de los distintos componentes de la inversicn de los accionistas distintos al capital
social, con sus respectivos incrementos por actualizacién, son como sigue:

31 de diciembre de

1991 1990

Utilidades acumuladas (déficit)
En subsidiarias:
Valor nominal. ..o e 3 603,020) $ 247,233)
Incremento por actualizacion............oooviiiiiis ( 1,787,330) ( 1,787,330)

¢ 2,390,350) (¢ 2,034,563)
Reserva legal:
Valor BOMINal. . .oooi i e $ 31,873 $ 31,873
Incremento por actualizacién. ... 3,282,410 3,282,410

$ 3,314,283 $ 3,314,283

Sin aplicar:
Valor nominal. ..o e (¢ 9,552,969) ($ 6,017,408)
Incremento por actualizacién............coevniiiiin 33,593,185 33,593,185
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i. El resultado por posicién monctaria representa la ganancia por inflacion, medida en términos del INPC,
sobre el ncto de los activos y pasivos monctarios menswales del afio, expresada enr pesos de poder adquisitivo
del dltimo aflo.

j. La insuficiencia cn la actualizacién del capital sc integra como siguc:

31 de diciembre de

1991 1950
Resultado acwumulado por posicién monetaria................ $ 5,748,603 8 5,748,603
Resultado por tenencia de activos no monetarios........... ( 76,233,128) { 73,879,326)
(§ 70,484,525) (5 68,130,723)

El resultado por tenencia de activos no monetarios representa ¢l incremento cn ¢l valor actualizado de estos
activos aplicando costos especificos, por encima o por debajo de ka influcién medida en Crmminos del INPC. En
el ejercicio de 1991 se determin6 una pérdida por este concepto de $ 2,353,802 (en 1990 una utilidad de $
1,672,955).

NOTA 3 — ACTIVOS Y PASIVOS EN MONEDA EXTRANIERA:

Excepto que se indique otra denominacién, las ¢ifras cn esta noty estdn expresadas en miles de dolares ame-
ricanos, por ser 12 monceda extranjera preponderante para lu compuiifu.

Al 31 de dicicmbre de 1991 1a compaiifa tenfa pasivos monctarios en monedas extranjcras por $439.

Al 31 de diciembre de 1991 1a compaitfa tenfa la siguiente posicién de activos no monctarios de origen ¢x-
tranjero y cuyo costo de reposicién s¢ puede determinar dnicamente en moncdas extranjeras:
Inventarios Dls. 740

Al31 de diciembre de 1991 el tipo de cambio fuc de $3,097 por ddélar winericano. Al 16 de marzo de 1992,
fecha de emision de los estados financicros dictuninados, los tipos de cumbio no habfan variado significativa-
mente.

A continuaci6n se resurnen las exportaciones ¢ importaciones de bicnes y servicios efectuadas por la compa-
fifa (excluyendo las de maquinaria y equipo para su propio uso), cfcctuadas en ¢l cjercicio que terminé ¢l 31
de diciembre de 1991:

Exportaciones de mercancfas........o.ovovviiiiiniiinniannn. Dils 208
Importaciones de materias primas y refacciones............ (2,140)
3 [ (s TR Dls. (1,932

NOTA 4 - ANALISIS DE INVENTARIOS:
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31 de diciembre de

1991 1990
A—~CM
Materias primas y materia prima contenida en produccion
en Proceso y terminada......voiviiiiiniii s $ 9,040,654 $ 7,985,462
RefICCiones Pard VONtA....ooovuiuieiieriiniiniiiniiaainneas 2,112,136 2,134,885
A costo real:
Materia prima en trdnsito. ..o 1,389,945 1,694,724
Mano de obra y cargos indirectos contenidos en produccion
en proceso y terminada. ... 832,132
Anticipos a proveedores.......oviiiiiiiii 384,644 317,162

Menos — Estimaci6én para obsolescencia y pérdidas en in-
VCRLATIOS ..ot iiie ittt

Pasa a la pdgina siguiente.......coooviiviiiiiiiniiiiiiiinens

De 1a pdging anterior........o.ooviiiiiiiiiiineeiaeeeieea.

S-A M

Utilizando el Indice Nacional de Precios al Consumidor:
Materias primas..........ocouvieeviveiiiinieiiiiiiccr e

Menos — Estimacién para:
Obsolescencia e inventarios de lento movimiento...........
Baja de valores

Consolidado ....ocuvniiniiiiiii el

$ 12,927,379

(1,929,278)

$ 12,964,365

(1,712,741)

31 de diciembre de

10,998,101

474,044

(18,900)

455,144

$ 11,453,245

1990

11,251,624

831,882

(20,706)

$ 12,062,800
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Este rubro se encuentra integrado como sigue:

1991 Mmm 1990 Vida probeble
Terrenos $ 9,840,321 $ 9,840,321 $10,094,81% $10,09¢,811
Edificios 9,129,528 9,129,528 8,979,622 8,979,622 Fi
Mequingris y equipo 22,364,736 19,208,039 24,147,126 20,789,584 6
Herramienta y dados 231,785 231,785 269,019 266,649 1
Muebles y enseres 1,794,918 1,691,351 1,840,736 1,734,896 H
Equipo de transporte 703,033 669,990 996,452 996,452 é
Equipo de computo 207,663 207,643 2¢8,707 228,707 H
44,271,964 40,978,657 46,556,473 43,090,721
Depreciacién acumulads (22,026,611 (19,565, 386) (23,038,509 (20,526.636)
22,265,353 1,433,271 23,517,964 22,566,285
Edificios en desuso 5,672,786 5,672,786 5,589,152 5,589,152 25
Maquinarie y equipo
ocioso 130,134 8,130,136« 9,976,748 9,974,768 6
13,802,920 13,802,920 15,563,900 15,563,900

Depreciacion acumulace (7,376,742 (7,376,742) 7,827,378 L2.827.318)
0,636,178 _0.s20.170 _ZI6SR LIS

Tots! neto 328,671,531 127,859,469  $31,254,48 330,300,807

ITZXXXRRETIL AIBLITLINEY s s

Los activos fijos en desuso Que se Muestran en esta NOta Se encuentran valusdos s um valor seme jante
8l de realizacion en el mercado, sin embargo, la gerencia plsnea darles uso en las proples

operaciones o pare mequilar produccidn a terceros.
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NOTA 6 - INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:

El capital social de la empresa estd representado por 16,875,000 acciones Clase 1 Scries **A’" y “*B"' sin
expresién de valor nominal. El capital social fijo expresado a su valor nominal asciende a $3,343,750.

Las acciones de la Scrie A (51%), s6lo pueden ser propicdad de mexicanos o de compafifas mexicanss cou
mayorfa de accionistas mexicanos. Las acciones de la Scric B (49%), que no tiencn restricciones sobre su propie-

tario, deben scr nominativas con el fin de cumplir con los requisitos que establece 1a Ley para regular la inver-
sién cxtranjera.

NOTA 7 — IMPUESTO SOBRE LA RENTA (ISR), PERDIDAS POR AMORTIZAR E IMPUESTO AL
ACTIVO (1A):

Dc acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre 1a Renta (LISR) en vigor las pérdidas fiscales de un ejercicio
pucden amortizarse contra las utilidades fiscales de cinco cjercicios posteriores, cstas pérdidas podrdn scr actuu-
lizadas cn ¢l afio en que se amorticen, mediante la aplicacion de fuctores derivados del INPC. A131 de diciemore
de 1991, la compaiifa ticne pérdidas fiscales por amortizar que prescriben como siguc:

Aiio que terminar# ¢l

31 de diciembre de Importe
1993 $ 1,035,508
1995 6,533,587
1996, .. 3,821,519

$ 11,390,614

Cualquier decreto de dividendos distinto al de acciones podrfan estar sujcto a retencién Jde impucstos. El
impuesto que se deberd retener conforme a las disposiciones fiscales vigentes a partir del 1o, de encro de 1991
sc¢ determinard dependiendo de 1a naturaleza de la utilidad sujeta a reparto y del accionista que 1a reciba. Al
31 de dicicmbre de 1991 Ia utilidad repartible cxenta de retencion de impuesto (utilidad fiscal neta) ascendfa
a $6,820,260.

El importe de IA cfectivamente pagado se podrd acreditar contra las cantidudes que resulten en ¢l Impucsto
Sobre la Renta correspondicnte a las actividades empresariales, sicimpre que sc trate del mismo cjcrcicio y de
los cinco siguicntes. Al 31 de dicicmbre de 1991 1a compaifa ha pagado un 1A actualizado a lu fecha de este
informe dc $614,439 en 1991 y $501,978 cn 1990 los cuales se cargaron directamente a los resultados de ¢sos
cjercicios y podrdn acreditarse contra el ISR de los cinco cjereicios siguicntcs a partir de la foecha de su pago.

(R.—2485})



CORFVYOCATORTIAM
PERFORADORA CAMPECHE, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 188 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de perforadora Campeche., S.A.
de C.v., ¥y los articulos 165 y 16% del Cédigo Fiscal de la
Federacidn., se convoca a log accionistas de dicha sociedad a una
Asamblea Genersl Ordinsria y Extraordinaria de Accionistas gue
tendrd verificativo el préximo dia 4 de junio de 1992 a las 10:00
horas en la calle de Montes Urales nimerc 460, 4o0. piso. Colonia
Lomas de Chapultepec, Béxico 11600, Distritc Faderal. para tratar
los puntos contenidos en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA
ABANBLEA ORDINARIA

X. Determinacidn de la tenencia accionaria de la sociedad,
instrucciones al Consejo de Adainmistracidén para emision
de titulos de acciones, y declaracidén del Presidente
respecto de la legal instalacién de la Asamblea.

1z, Discusidn y en su caso aprobacidén de los Estados
rinsncisros de la sociedad correspondientes a los
ajercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987, 1988 y el periode irregular al 17 de enero de
198%, es decir, por el periodo previc a la toma de
posesidén del nterventor/Administrador de la sociedad
g;;;mdo por la Secretaris de Hacienda y COrédico
ico,

I11. Ratificacién de los ‘actos llevados a cabo por la
Administracidn de la sociedad

I¥. .Reporte de actividades Jdesarrclladas por el
Intervencor /administrador por el perfodc coaprendido
dal 17 da enero de 1989 a la fecha, y ratificacidén de
los acton llevados L cabo por el
Incarventor /Administrador duignndo. .

V. Heowh i Adminis dores y Comisarios yso
setitioncidn a- los cargos actuales.

ASANALEA  EXTRAGRDINARIA

vi. Ampliscién dil objeto social para reflajar 1la
sutorizacide para disponer de activos para 1los pagos
Que B8 citan sx el punto siguisnte.

VvII. Conwanic parm realizar psgo de créditos fiscales a
cargd de la sociedad Yy a carge de Cerceros, y
‘otargemiento 3¢ poderes.

VILX. Otros amuntos ralacionsdos con los puntos sntgriores.

Se'racuerds a los sccicnistas que el dia de 1s Asimblea dabersn
acreditar dicha calidad com docwsmntacidn fshaciente.

Ciudad de Mixico. a 14 de mayo de 1992

C.P. Carlos Acsdo Valenzaela
mtmtmfmundor de

signuado por la Secretaria de
llci-ndn ¥y Crédito Pdlice

CORNVOCATGRTA

PERFORADORA Y CONSTRUCTORA AGUILA, S.A.
DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles. las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Perforadora y Constructora
Aguila, S.A. de C.¥., y los articulos 166 y 169 del Cddigo Fiscal
de la Federacidn, se convoca a los accionistas de dicha sociedad a
una Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que
tendrd verificativo el préximo dia 4 de junio de 1992 a las 9:00
horas en la calle de Montes Ursles numero 480, 4o. piso, Colonia
Lomas de Chapultepec, México 11000, bistrito Federal, para tratar
ios puntos contanidos en el siguiente Orden del Dia:

ORDXN DEL DIA

ASANBLEA ORDINARIA

1. Decarminacidn de la tenencisa accionaria de la sociedad,
insctrucciones al Consejo de Admanistracidn para emisién
de titulos de acciones, y declaracidén del Presidente
respecto de la legal instalacién de la Asamblea.

Discusidn y en su taso aprobacidn de los Bstados
Pinanciercs de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de Qiciembre de
1987, 1988 y al periodo arregular al 17 de enero de
1989. es decir, por el perfodo previo a la toma de
posesidn del Interventor/Administrador de la sociedas
desaignado por la sacretaria de HMacienda y Créditc
Péblico.

Ratificacidn de los actos ncvgdon a caboe por la
Adminiscracién de la sociedad

v, Raporte de actividades dasarrolladas por el
Interventor /Administrador por el periodo comprandido
del 17 de enero de 1989 & la fecha. y ratificacién de
los actos llevadeos & ‘cabo por el
Xocerventor / Mainistrador designado.

v. Designacién de muevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacion de los cargos actuales.

ABANBLESE  EXTRAOCRRINARIA

vI. Ampliacién del objcto social pars reflejar la
autorisacito para dispowes de activos para los pagos
ue se cican o el punto siguiente.

Vii. Coovenio pan rnnur pago de créditos fiscales a
cargo de 10 sociadad y a carge de cerceros, Y
otorgamiento de poderes.

VIII. Otroa asuntos relacioosdos con Jos puntos.snteriores.

se racusrda a los accioniztas que al dis de ls Asamblea deberidn
acreditar dicbhs calidad chn documentacicn fehaciente. *

Ciudad de Whxico, & 14 de mayo de 1992

N
(G TP
C.P. Carlos Acedo Valenzuela
Interventor/Adminiscrador dg
por la Secretaria de
l.cundg ¥ Crédivo Pilico

TVIDIH0 O1avid
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COMVOCATORIA
PETROFLOTA, S.A. DE C.V,

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
1a Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos socisles de Petroflota. S.A. de C.v., y
los artfculos 186 y 189 del Cédigo Fiscal de la Federacidn, se
convoca & lo8 accionistas de dicha sociedad a una Assmblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que tendrd verificativo
el préximo dia 4 de junio de 1992 a las 12:00 horas en la calle de
Montes Urales nimero $60, do. piso, Colonia Lomas de Chapultepec,
México 11000, pistrito Federal, para tratar los puntos contenidos
en el piguiente Orden del Dia:

ORDEN DXL DIA

ASAMBLRA ORDINARIA

I. Determinacién de la tenencia accionaria de la sociedad,
instrucciones al Consejo de Administracién para 1la
emigidn de titulos de acciones, y declaracién del
Prasidente respectc de la legal instalacién de la

lea.

1. Discusién y- en su caso aprobacién de los Estados
rinsncieros de la ‘sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 gde diciembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al 17 de enero de
1989, es decir, por el perfede previc a la toma de
posesidn del Interventor/Administrador de la sociedad
designado por la Secrectarfa de Hacienda y Crédito
Piblico.

11X, Ratificacidén de los actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor /Adninistrador por el perfodo comprendido
del 17 de snero de 1989 a la fecha, y ratificacidén de
los actos llevados a " cabo por el
Intarventor/Administrador designado.

v. Designacién de nuevos Mminiscradores y Comisarios y/o
ratificacidén de los cargos actuales.

ABANBLEA RXTRAORDIMARIA

vI. Amplisciéh del objeto social pars reflejar la
autorizacién para disponer de activos para los pagos
Que %e citan an el punto siguiente.

VIiI. Convenio para realiiar pago de créditos fiscales a
cargo de la sociedad y a cargo de terceros,

Y
otorgamiento de poderes.
VIII. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recusrda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
screditar dicha calidad con documentacidn fehaciente.

Ciudad de México. a 14 de mayo de 1992

C.P. Carlos Acedo Valenzusla

Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pilico

CORVOCATORIA
FLOTA MEXICANA, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Flota Mexicana. S.A. de
C.v.. ¥ los articulos 166 y 169 del Codigo Fiscal de la Federacidn.
e convoca a los accionistas de dicha sociedad a una Asambiea
General Ordinsria y Extraordinaria de Accionistas que tendrd
verificativo el préximo dfa 4 de junio de 1992 a las 11:00 horas en
la calle de Montes Urales nimero 460. 4o. pisc. Colonia Lomas de
Chapultepec, México 11000, Distrito Federa., para tratar los puncos
contenidos .en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DI

ABANBLEA  ORDINARIA

I. Determinacién de la tenencia accionaria de la sociedad,
ingtrucciones al Consejo de Administracidn para emisidn
de titulos de acciones, y deciaracidn del Presadente
respeacto de la legal instalacion de la Agamblea.

1x. Discusidén y en su caso sprobacién de los Estados
Financieros de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987, 1988 y al periode irregular al 17 de enero de
1989, es decir, por el perfodo previo a la toma de
posesién del Interventor/Administrador de la sociedad

designado por la Secrecaria de Hacienda y Crédito
piblico.

IXX. Ratificacidn de los ‘actos llevados a cabo por la
Mministracién de la sociedad.

v, Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el perfode comprendido
del 17 de anero de 1989 s la fecha, y ratificacién de
los actos llevados 2 cabe por el
Interventor/Administrador designado..

V. Designacidn de nuevos Administradores y Comimarios y/o
> ratificacién de los cargos actuales.

ASANBLEA RITRAORDINARIA

vI. Ampliacién del objeto smocial para reflejar la
autorixacién para disponer de activos para los pagos
que se citan en el punto siguiente.

VII. Convenio para realizar page de créditos fiscales a
cargo de 13 wociedad y a cargo de terceros, y
ocrorganiento de paoderes.

VIII Otros asuntos relacionados con los puntos aAnveriores.

Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
ascreditar dicha calidad con documentacidén fehaciente.

Ciudad de México, a 14 de mayo de 1992

(T
C.P. Carlos Acwdo Valensuela
Interventor/Adminiscrador dp
signado por la Secretaris ds

Hacienda y Crédito wmilico
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COMVOCATORTIA

INMOBILIARIA SECAR, S.A. DE C.V.

Con fundamento en 1o dispuesto pcr los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley Gensral de Sociedades Mercantiles., las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Inmobiliaria Secar, $.A. de
C.v.. y los articulos 166 y 169 del Codige Fiscal de la Federacidn,
se convocA a los accionistas oe dicha sociedad a una Asamblesa
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que tendrd
veraficativo el proximo dia & de junio de 19392 a las 15:00 horas en
la calle de Montes Urales numero 460, 4o. piso, Colonis Lomas de
Chapultepec, Méxicc 11000, Distrito Federal, para tratar los puntos
contenidos en el piguience Orden del Dia:

ORDEX DEL DIA

ABAXBLEA ORDINARIA

1. Determinacién de la tenencia accionaria de la sociedad,
instrucciones al Consejc de AdMInistracion para emision
de titulos de accrones, y declaracién del Presidente
respecto de la legal instalacién de la Asamblea.

I1. Piscusién y en su caso aprobacién de los Estados
Financieros de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al 15 de marzo de
1889, es decar, por el periode previo a ls toma de
posesién del Interventor/Adminiscrader de la sociedas

degignade por la Secretarfa de Hacienda y Créditc

Piblice.

1I1. Ratificacién de los actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

IV, Reporcte de actividades desarrcolladas por el
Interventor/AMministrador por el periodo comprendido
del 15 de marzo de 1989 2 la fecha, y racificacion de
las actos llevados a - cabo por el
Interveator /Adsinistrador designado.

V. Desigoacion de muevos Administradores y Comisarios v/o
ratificacidn de los cargos actuales.

ASANRLELR EXTRAQOKDINARIA

vI. Ampliacién del oObjeto social para refiejar la
sutorizacion para dasponer de actives paras ios pagos
Que se citan an el punto siguiente.

VII. Convenioc para realizar pago de créditos fiscales a
carge de la gociedad y a carge de terceros, y
otorgsaiento de poderes.

VIII. Otros asuntos ralacionados coft los puntos anteriores.

Se recuerda & los accionistas que el dia de la Asanmblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacidén fehaciente.

Ciudad de México. a 14 de mayo de 1992

Ermg —
C.P. Carios Acedo Valensuela
Intexrventor/Mdministrador dg

#ignado por la Secrataria de
Hacienda y Crédito Pilice

CORMVOCATORIA

SBERVICIOS MAQUINADOS AGUILA, S.A. DB

V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 182 y 187 de
ia Ley General de Socisdades Mercantiles, las diposiclones
aplicables de los estatutos sociales de Servicios Maquinados
Aguila, S.A. de C.V., y los artfculos 166 y 16% del Cédigo Fiascal
de la Federacidn. se convoca & los accionistas de dicha sociedaZ a
una Asamblea Ganeral Ordinaria y Extraordinaria de ACCIOnistas que
rendrd verificative el préximo dia 4 de junio de 1992 a las 14:00
horas en la calle de Montes Urales mimero 460G, 4o, piso, Colonia
Lomas de Chapultepec, México 11000, Distrito Federal. para tratar
los puntos contenidos en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DREL DIA

ASAKBLEA OROIMARIA

I. Determinacidn de la tenencla accionaria de ia sociedad.
instrucciones al Conselo de AMdministracidén para emision
de titulos de acciones, y declaracidn del Presidente
respecto de la legal instalacién de la Asambies.

11, Discusidén y en su caso aprobacién de los Estados
Financiercs de la sociedad correspondientes a ios
ejercicios sociales concluides al 31 de dizgiembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al B de junio de
1989, es decir., por el periodo previc & ia toma de
posesidn del Interventor/Administrador de ia sociredad
designade por la Secretaria de Hacienda y Créditc
wmiblace.

IIX. Ratificacién de loe actos llevados a cabo por ia
Mministracidn de la sociedad.

v, Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periodo comprendide
del 8 de junio de 1989 a la fecha, y ratificacidén de
los actos llevados a ‘“cabo por el
Interventor/AMministrador designado.

v, Designacidn de muevos Administradores y Comasarios y/o
ratificacidén de los cargos actuales.
ABANBLEA  RXTRAORDINARIA

VI, Ampliscién del objeto social para reflejar Jla
autorizacidén pars disponer de activos para los pagos
que ss citan an el punto siguiente.

vIr. Convenio para realizar pago de créditos fiscales a
caxrgo de la sociedad y a cargo de terceros, y
atorganisnto de poderes.

VIII. Ocros asuntos relacionados con los puntos, anceriores.

Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberan
acreditar dicha calidad con documentacidn fehaciente.

Ciudad de méxico, & 1i de mayo de 1992

C.P. Carlos Acedo Valenzuela
Interventor/Administrador de

signado por la Secrstaris de
Hacienda y Crédite Pdlice
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CONVOCATORTIA

INMOBILIARIA HEGEL, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articules 183, 187 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Inmobiliaria Hegel. S.A. de
C.V., y los artfculos 166 y 169 del Cédigo Fiscal de la Federacién,
se convoca a 1los accionistas de dicha sociedad a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas gue tendra veraficativo el préxaimo
dia 5 de junio de 1982 a las 9:00 horas en la calle de Montes
Yrales nimero 460, 4o. piso., Colonia Lomas de Chapultepec, México
11000, Dbistrite Federal, para tratar los puntos contenidos en el
siguiente Orden del Dia:

1I.

IIT.

V.

VI,

ORDEN DRL DIA
Determinacidén de la tenencia accionaria de la sociedad.
instrucciones al Consejo de Administracion para la
emisidén de titulos de acciones, y declaracidén del
Presidente respecto de la lega. instalacidn de la
Asamblea.

Discusién y en su caso aprobacién de los Estados
Financieros de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987. 1988 y el periodo irregular al 15 de marzo de
1989, es decir, por el perfodo previo a la toma de
posesidn del Interventor/Administrador de la sociedad
designado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

Ratificacidén de los  actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

Reporte de " actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periode comprendido
del 15 de marzo ge 1989 a la fecha, y ratificacién de
los actos llevados a cabo’ por el
Interventor/Administrador designado., :

Designacién de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacién de los cargos actuales.

Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recuerda 2 los accionistag que el dia de la Asambliea deberén
acreditar dicha calidad con documentacidén fehaciente.

Ciudad de NMéxico., a 14 de mayo de 1992

‘

(G Ty

C.P. Carlos Acedo Valenzuela
Interventor/Administrador de

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Rilico

CONVOCATORTIA

VALLE DE PAZ, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 1ké v
ia Ley General! de Sociedades Mercantiles, ias disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Valie de Fax. 5.4, de .V
y los articulos 166 y 169 del Céduige Fiscal de la Federasion. se
convoca a 1os accionistas ve dicha sociedad ¢ una Asambiea Genera.
Ordanaria y Extraordinaria de Accionistas gque tendra veraficarnive
el préximo dia ¢ de jumio de 19%2 a las 16:00 horas en ia calle d&
Montes Urales numero ¢€5. 4¢. prso. Celonia Lomas de Chapultepe:.
México 11000, Dastrito Federsa.. para tratar los puntos conteniact
en el siguiente Orden del Dia:

ORDER  DEL DIA

ABANBLEA  ORDINARIA

bt

Determinacidén de l& tenencia accianaria de la socaiedad,
instrucciones al Conseio de Administracaon paras la
emisién de titulos de acciones. y declaracién Gel
Presidente respecto de la legal ainstalaciéon de La
Anamblea.

1r. Digcusidén y en su caso aprobacidén de los Estad
Pinancieros de la sociedad correspondientes a 1
ejercrcios sociaies conclurdos al 31 de dicrembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al 17 de enerc as
1989, es decir., por el periodo previo a la toma d¢
posesidén del Interventor/Adminiscrader de la sosiedacs
desagnado por la Secretaria de Hacienda y Crédits
miblico.

I1T. Ratificacidén de los actos llevades a cabe por ia
Administracién de la sociedad.

v, Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periode comprendide
del 17 de enero de 1989 a la fecha, y ratificacidn de
loe actos llevados a ,Cabe por el
Interventor/Administrador designado.

V. Designacidén de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacidn de los cargos actuales.

ABANBLEA EXTRAORDIMNARIA

vI. Ampliacién del objero soccial para reflejar le
autorizacion para disponer de activos para los pagos
Que ge citan en el punto siguiente.

VIi. Convenio para realizar pago de créditos fiscales a
caxgo de la sociedad y & cargo de terceros, vy
otorgamiento de poderes.

VIIX. Otros asuntos relacionados con 1os puntos anweriores.

Se’ recuerda a los accionistas que el dfa de la Asamblea deberan
acreditar dicha calidad con documentacidn fehaciente.

Civdad de México., a 14 de mayo de 1992

7

C.P. Carlos Acedo vValenzuela

Intarventor/Administrador dg

signado por la Secrstaria de
Hacianda v Crédito Pilico
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CONVOCATORTIA
INMOBILIARIA FERCARSE, S.A. DE C.V.

Con fundamento en 10 dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de S$ociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Inmobiliaria Fercarse, S$.A.
de C.V., y los articulos 166 y 16% del Cdédigo Fiscal de la
Federacién, se ronvoca a los accionistas de dicha sociedad a una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que tendrd verificative
el préximo dia 3 de junio de 1992 a las 10:00 horas en la calle de
Montes Urales ndmero 46C, 4c. piso. Colonia Lomas de Chapultepec.
México 11000, Distrito Federal, para tratar los puntos contenidos
en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

Determinacidn de la tenencia accicnaria de la soc:iedad.
instrucciones al Conseso de Admimistracidn pars la
emisidn de titules de acciones. y declaracidén del
Presidente respecto de la legal instalacion de la
Asamblea.

[

=
-t

Discusién y. en su caso aprobacidén de los Estados
Financiercs de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987, 1988 y el periode irregular al 15 de marzo de
198%. es decir, por el periodo previo a la toma de
posesidn del Interventor/aAdministrador de la sociedad
designadec por la Secretaria de Hacienda y Crédiro
Piblico.

IXx. Ratificacién de los, actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periodo comprendido
del 15 de marzo de 1989 a la fecha, vy ratificacién de
los actos llevados a cabo por el
Interventor/Administrador designado.

V. Designacién de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacién de los cargos actuales.

VI. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se repuerdq a los accionistas que el dia de la Asamblea deberin
acreditar dicha calidad con documentacidén fehaciente.

Ciudad de México; a 1¢ de mayo de 1992

Ll eSS
/‘(’:/.:/—4( I
C.?p. carlos-Acedo Valenzuela
Interventor/Administrador dg

gignado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pilico

CONVOCATORTIA
INMOBILIARIA PETROEQUIPOS, S.A. DE C.V.

con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las dasposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Inmobilliaria Petroequipos.
S.A. de C.V., y los articulos 166 vy 16% del Cdédigo Fiscal de la
Federacidn, se convoca a los accionistas de dicha sociedad a una
Asamblea General Ordinaria de Accionistas que tendra verificativo
el préximo dia 5 de junio de 1992 a las 11:00 horas en la calle gde
Montes Urales numero 460, 4o. pisc, Colornia Lomas de Chapultepec,
México 11000, Distrito Federal., para tratar los puntos contenidos
en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

peterminacién de la tenencia accionaria de la sociedad,
instrucciones al Consejo de Administracidn para la
emisidén de titulos de acciones, y declaracidn del

Presidente respecto de la legal instalacion de la
Asamblea .

4

IT. Discusidén y en su caso aprobacién de los Estades
Financieros de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de daciembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al 15 de marzo de
1989, es decir, por el periodo previo a la toma de
posesién del Interventor/Administrador de la sociedad
designade por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

ITr. Ratificacidn de los  actos llevados a cabo peor la
Administracién de la sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
interventor/Administrador por el perfodo comprendide
del 15 de marzo de 1989 a la fecha, y ratificacidén de
los actos llevados a cabo por el
Interventor/Administrador designado.,

V. bPesignacidn de nuevos Administradores y Comisarios y/o
‘ratificacién de log cargos actuales.

vI. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.
Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacién fehaciente.

Ciudad de México. a 14 de mayo de 1992

ez
C.P. Tarlos” Acedo Valenzuela
Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pilico
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CONVOCATORTINA

ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS MAZARIK,
S8.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 181, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Arrendamientos y Servicios
Mazarik, S.A. de C.V., y los articulos 166 y 169 de. Cédigo Fiscal
de la Federacién, se convoca a los accionistas de dicha sociedad a
una Asambles Genera. Ordinaria de Acclonistas que tendra
verificativo el préxaimo dia 5 de junio de 1992 a las 13:00 horas en
la calle de Montes Urales numero 460, 4o. piso. Colonia Lomas de
Chapultepec, México 1100C, Distrito Federal, para tratar 1os puntos
contenidos en el siguiente Orden del Dia:

ORDRN DEL DIA

I. peterminacién de la tenencia accionaria de ia sociedad,
instrucciones al Consejo de Administracidn para la
emisién de titulos de acciones, y declaracidn del
Presidente respecto de la legal instalacidn de l&
Asamblea.

Ix. Discusidén y en su caso aprobacicén <& los Estados
Financieros de la sociedad correspordientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre ge
1987, 1988, 1989 y el periodo irregular al 10 de agostce
de 199C, es decir, por el periodo previc a la toma dge
posesién del Interventor/Administrador de la sociedad
designado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Piblico.

ITI. Ratificacidén de los acros llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el perfodo comprendido
del 10 de agosto de 1990 a la fecha, y ravificacidn de
los actos llevados a ~cabo por el
Interventor/Administrador designado.

V. Designacién de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacidn de los cargos actuales.

VI. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacién fehacience.

Ciudad de México, a 14 de mayo de 1952

C.P. Carlos Acedo Valenzuela

Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Mmilico

CONVOCATORTIA

COLEGIO HAMILTON, S8.C.

con fundamento en lo dispuesto por las disposiciones aplicables de
los estatutos sociales de Colegio Hamilten, $.C. y los articules
166 y 169 del Cédigo Fiscal de la Federacién, se convoca a los
socios de dicha sociedad a una Asamblea de Socios gue tendréd
verificativo el préximo dia 5 de junio de 1992 a las 14:00 horas en
1a calle de Montes Urales numero 460, 4o0. pise, Colonia Lomas de
Chapultepec, México 11000, Dis:zrite Federal, para tratar 1los puntos
contenidos en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DBL DIA

I. peterminacién de la situacidn respecto del capital‘y de
108 socios de la sociedad. y declaracién del Presidente
respecto de la lega. instalacién de la Asambiee.

II. piscusién y en su caso aprobacidén de l1os Estados
Financieros de .a sociedad correspondientes & 105
ejercicios sociales concluides al 31 de diciembre ae
1987, 1988 y ei periodo 1irreguiar al 17 de enero de
198%, es decir, por el periodo previo a la toma de
posesién del Interventor/Administracor de la sociedad
designado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
piblico.

IIr. Ratificacién de los actos llevados a cabo por la
Administracién de ia sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periodo comprendidoe
del 17 de enero de 198% a la fecha, y ratificaciodn de
los actes llevados a cabo por el
Interventor/Administrador designado.

V. Designacién de nuevos Administradores y/o ratificacién
de los cargos actuaies.

vI. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.
Se recuerda a los socios que el dfa de la Asamblea deberén
acreditar dicha calidad con documentacidn fehaciente.

Ciudad de México,-a 14 de mayo de 1992

- .' [T, ‘ .
(el
C.P. Carlos-Acedo Valenzuela
Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pilico
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CONVOCATORTIA
MOBILIARIO ESCOLAR, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Mobiliario Escolar, $.A. de
C.V., ¥ los articulos 166 y 169 del Cédigo Fiscal de la Federacidn,
se convoca a los accionistas de dicha sociedad a una Asamblea
General Ordinaria de Accionistas que tendrd verificative el prdxamo
dia 5 de junio de 1992 a las 15:00 horas en .ia calle de Montes
Urales nimero 460, 4o0. pisc, Colonia Lomas de Chapultepec, México
11000, Distrito Federal, para tratar 1los puntos contenidos en el
siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA .

I. Determinacidén de la tenencia accionaria de la sociedad,
instrucciones al Consejo de Administracidén para ia
emigidén de titulos de acciones, y declaracidn del
Presidence respecto de la legal instalacion de le

Asamblea .
II. Discusidén y en su caso aprobacidn de los Estados
Financieros de la sociedad correspondientes a .1os

ejercicios sociales concluidos al 31 de dicirembre de
1987, 1988, 1989 y el periodo irregular al 15 de enero
de 1980, es decir, por el periodo previo a la toma de
posesidén del Interventor/Administrador de la sociedad
designado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
miblaco.

III. Ratificacidén de los, actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el perjiodo comprendido
del 15 de enero de 1990 a la fecha, y ratificacién de
los actos llevadoes a cabo por el
Intervencor/Administrador designado.,

V. Pegignacién de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacidén de los cargos actuales.

VI. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacién fehaciente.

Ciudad de México,  a 14 de mayo de 1992

C.P. Carltie” Acedo Valenzuela

Interventor/Administrador de

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pilico

CONVOCATORTIA
SERVITAM, S.A.

con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 vy 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles, ;as disposiciones
aplicables de los,estatutos sociales de Servitam, S.A., y los
articulos 166 y 169 del Cédigo Fiscal de la Federacién, se convoca
a los accionistas de dicha sociedad a una Asamblea General
ordinaria de Accionistas gue tendrd verificativo el préximo dia ¢
de junic de 1992 a las 16:00 horas en la calle de Montes Urales
nimero 460, 4o. piso, Colonia Lomas de chapultepec. México 11000,
Distrito Federal, para tratar los puntos contenidos en el siguiente
Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

Determinacién de la tenencia accionaria de la sociedad.
instrucciones al Consejo de Administracién para la
emisién de titulos de acciones, ¥ declaracidén de.
Presidente respecto de la legal instalacidén de la
Asamblea.

4

II. piscusién y en su caso aprobacién de los Estados
Financieros de la sociedad correspondientes a los
ejercicios sociales concluidos al 31 de diciembre de
1987, 1988 y el periodo irregular al 8 de junio de
1989, es decir, por el periodo previo a la toma de
posesién del Interventor/Administrador de la sociedad
designado por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Miblico.

I1I. Ratificacién de los  actos llevados a cabo por la
Administracién de la sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas por el
Interventor/Administrador por el periocdo comprendido
del 8 de junio de 1989 a la fecha, ¥ ratificacién de
los actos llevados a cabo por el
Interventor/Administrador designado..

V. Degignacidén de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacidén de loa cargos actuales.
VI Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recuerda a los accionistas que el dia de la Asamblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacién fehaciente.

Ciudad de México, a 14 de mayo de 1892

N

D p
(G —

C.P. Carlus Acedo Valenzuela

Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Haciands y Crédito Pilico
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CONVOCATORTIA

CORPORACION UNIVERSAL DE COMERCIO E
) INDUSTRIA, S.A.

P spm

cor fundamento en .o dispuesto por les articuloes 1, iEn oy de
la Ley General de Scciedades Mercantiies, .as disposictiones
aplicables de los esta:utcs sociales de Corporacicr Ur.;versalA e 1
Zomercio e Industria. ; v los articulos 16£ y 1é* del Codage
Fiscal de la Federac . se COnVOCa a Los accionistas de dilhe
sociedad a una Asambiea General Ordinaria de Accicnistas que tendré
verificative el proxims dia 5 de junic de 139z a las 17:00 noras ern
la calle de Montes Uraies numero 46%. 4¢. piso. Colonia Lomag 3¢
Chapultepec., Méxicc L1011, Distrito Federa., par& tratar 1os puntos
contenidos en e. saguiente Oraden del Dia:

ORDEN DEL DIA

pan Determinacion de la tenentia atcionaria de ia sociedel.
instrussiones al Consejs de Administracilr pare L&
emi1siérn 4d: tIituios de assiohnes. p deriarac.on de.
Presigdents Yespestis S& L& L&G&.  inNSIa.atlon S& ..
Asamblies .

P Dascusidrn v €r s, casc apropacidén ce 10s Estagos

Financieros de la sccredad correspondientes a lo:
ejercicics soaciaies concauldos al ! de diciembre d-
1987, 1982, 1%k y =. periocs irregusar &. - de agost:
de 1997, es aqez.r, por el periodo previc a .a toma &
posesion de. Interventor/Administradsr de 1a socieda
designacds por ia Secretaria de Hacienca y Crégnt-

Piblacz .

I3 Ratificacicn ae ios actos llievaaos a cabo por .«
Administracion de .a sociedad.

Iv. Reporte de actividades desarrolladas per €.
Interventor/Administrador por el periodo comprendiage
del 7 de agosto de 1990 a la fecha, y ratificaciédn de
los actos lievados a scabe por el
Interventor/Administrador designado.

V. Designacidén de nuevos Administradores y Comisarios y/o
ratificacién de los cargos actuales.

V1. Otros asuntos relacionados con 1os puntos anteriores.

Se recuerda a los accionistaes_ gue el d{a de la Asamblea deberdn
acreditar dicha calidad con documentacién fehaciente.

Ciudad de Méxice, a 14 de mayo de 19%:

oo T

C.P. Carlos Acedo Valenzuela

Interventor/Administrador dg

signado por la Secretaria de
Hacienda y Crédaito Pulico

CONVOCATORTINA

GRUPO ZARGO, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 183, 186 y 187 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles y las disposiciones
aplicables de los estatutos sociales de Grupo Zargo, S.x. de C.V.,
se convoca a los accionistas de dicha sociedad a una Asamblea
General Extraordinaria de Accionistas que tendrd verificativo el
préximo dia 5 de junio de 1992 a las 18:00 horas en la calle de
Montes Urales numero 460, 4o. piso, Colonia Lomas de Chapultepec,
México 11000, Distrito Federal, para tratar los puntos concenidos
en el siguiente Orden del Dia:

ORDEN DEL DIA

Ampliacidn dei objeto social para reilejar L.
autorizacidn para disponer de activos para 1oz pagos
que se citan en el punto siguiente.

bot

I1. Convenio para realizar pago de créditos fiscales o
cargo de tercercs, y otorgamiento de poderes.

III. Otros asuntos relacionados con los puntos anteriores.

Se recuerda a los accionistas gque el dia de la Asamblea deberan
acreditar dicha calidad con documentacién fehaciente.

Ciudad de México, a 14 de mayo de 1992

b
G

i/
¢ :

C.P. Carlos Acedo Valenzuela
Delegado designado por el
Consejo de Administracidn

(R.-26606)

7661 9p okew ap g souey

TVIDLIO ORVIA



100 DIARIO OFICIAL Martes 19 de mayo de 1992

TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DEC. V.
ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES DICTAMINADOS
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990

A los Accionistas:

Hemos examinado los balances generales de Transmisiones y Equipos Mecidnicos, S. A. de C. V. al 31
de diciembre de 1991 y de 1990 y los estados consolidados de resultados, de cambios en la inversién de los
accionistas y de cambios en la situacién financiera que les son relativos por los aftos que terminaron en €sas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de 1a administracién de la compaiifa. Nuestros exdmencs
se cfectuaron de acuerdo con las normas de auditorfa gencralmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron
las pruchas de los registros de contabilidad y otros procedimicntos de auditorfa que consideramos necesarios

en las circunstancias.

En nucstra opini6n, los estados financicros antes mencionados presentan razonablemente 1a situacién finan-
ciera de Transmisiones y Equipos Mecdnicos, $. A. de C. V. al 31 de dicicmbre de 1991 y de 1990, y los resulta-
dos de sus operaciones, los cambios en su capital contable y los cambios en su situacién financiera por 1os aflos
gue terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Querétaro, Qro., 21 de febrero de 1992.
Gonzdlez Vilchis y Cfa, S. C.
C.P. Aniceto Orantes Carpizo.
Rubrica.
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. V.

BALANCE GENERAL

1991
Activo
ACTIVO CIRCULANTE:
Efectivo e inversiones a plazo $ 30,405,134
Cuentas y documentos por cobrar:
Clientes -~ Neto (Nota 3) 26,830,426
Impuestos por recuperar 6,309,660
Otros 2,44
35,583,960
Inventarios (Nota 4) 46,391,353
Gastos pagados por anticipado 1,469,745
SUMA EL ACTIVO CIRCULANTE 113,850,192
Inmuebles, magquinaria y equipo -
Neto (Notas y 7): 204,311,409
Subsidiarjias (Nota §) 11,202,777
$329,364,378

slvo e jnve én los Accionistas
PASIVO A CORTO PLAZO:
Préstamos bancarios

Porcidn circulante de

§ 43,712,218

19%0

512,832,921
28,857,070
3,252,470
1,175,918
— 33,285,458
1,8 S
93,307
94,051,601

202,855,110

15,865,783
§312,472,494

WA M LT R Ty Ny

$ 44,478,285

préstamos a largo plazo (Nota 7) 8,349,864 5,243,753
Proveedores 8,986,510 11,752,398
Tremec Trading Company -

Subsidiaria 4,711,726 12,687,616
Impuesto sobre la renta y partici-

pacién de los trabajadores en las

utilidades : 4,962,067 4,244,715
Otras cuentas por pagar y gastos ’

acumulados 10,875,879 18,982,687
SUMA EL PASIVO A CORTO PLAZO 81,598,261 97,389,454
PRESTAMOS BANCARIOS A PLAZO MAYOR

DE UN ANO (Nota 7) 22,0 5 6,111,6
ACUMULACION PARA PRIMAS DE

ANTIGUEDAD Y PLAN DE PENSIONES 1,493,972 1,160,600

CREDITO DIFERIDO (Nota l.e)

INVERSION DE LOS ACCIONISTAS
(Notas 1 y 8):

5,708,766

Capital social:

Valor nominal 3,225,421
Incremento por actualizacién 443,928,601

447,154,022

Utilidades . acumuladas:

Aplicadas a la reserva legal 10,900,238
Sin aplicar 160,457,253
Insuficiencia en la actualizacién
del capital (3%9,961,085)
218,550,428
COMPROMISOS (Nota 10)
$32%,364,2378

Las diex notas adjuntas son parte integrante de estos estados

financieros.

6,256,151

3,225,421
8,60
447,154,022
10,900,238
120,972,000

{377,471,592)

201,554,668
$312,472,494
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DE C. V.

STADO DE RESULTADOS

Millones de Pesos de poder adguisitivo del
3] de diciembre de 1991 {(Nota 1)

1991 1990
ventas netas:
Nacionales $338, 340,224 $306,633,179
Exportacibn 92,265,469 83,782,191
430,605,693 390 370
costo de ventas 345,764,870 314,077,496
Planta inactiva 1 4
345,764,870 322,348,844
utilidad bruta 84,840,823 68,066,526
Ingreso por la venta de activos fijos
de PRIMSA (Nota 6) 514,784
Gastos de administracifn y venta 23,759,021 26,733,901
Costo integral de financiamiento:
Intereses, gastos y productos fi-
nancieros - Neto 12,421,897 35,551,478
Pérdida en cambios 2,635,726 4,071,315
Ganancia por posicidén monetaria {7,309,395) {23,902,120)
7,748,228 15,720,673
titilidad antes de las siquientes
provisiones y de partidas extra- :
ordinarias 53,333,574 28,126,736
Provisién para impuesto al activo de
las empresas (Nota 9) 1,963,599
Provisidn para impuesto sobre la
renta (Nota 9) 10,943,670 19,645,678
Provisidn para participacién de los
trabajadores en las utilidades 6,249,000 6,128,376
17,192,670 27,938,653
participacidén en el resultado de las
subsidiarias 1,517,321 1,435,948
Utilidad (pérdida) antes de partidas
extraordinarias 28,313,923 {1,047,865)
Beneficio fiscal por la amortizacibn
de pérdidas de ejercicios anteriores
{Nota 9) 4,861,670 19,646,678
Beneficio fiscal por recuperacidn de
impuesto al activo de las empresas
{Nota 9) 6,309,660
11,171,330 19,646,678

vtilidad neta del periodo

utilidad (pérdida) por accién calculada
sobre 124,688,991 acciones en circula-
cién en 1990 1989:

Antes de partida extraordinaria

Partida extraordinaria

* Cifras en pesos

Las diez notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

$ 39,485,253

E 21111

$227.08+
S 89.59+

$316.67+

$ 18,598,813

W ISCTETIE I e

{$ 8.41)~

157.56 =
$149.15~

Rt -k £ 4



Saldos al 1° de enero de 1990
previamente reportados

Actualizacién a pesos de poder
adquiatitivo del 31 de diclembro
de 1991

Saldos ajustados

Utilidad neta del periodo

Resultado por tenencia de
activos no monetarios

Saldos al 31 de diciembre de 1990
Utilidad neta del periodo

Resultado por tenencia de
activos no monetarios

Saldos al 31 de diciembre de
1991

C.

TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S.
ESTADO DE CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE
Miles de Pesos
Utilidades acumuladas
\\:
Aplicadas a
Capital la reserva Sin
gsocial aplicar

$376,415,542 $ 9,175,215 $ 86,176,853
70,138,480 — 225,023 —46,192,631
447,154,022 10,900,238 102,369,484
18,602,516
447,154,022 10,900,238 120,972,000
39,485,253
$447,154,022 $10,900,238 $150,457,253

E-2 -2+ 1+ 1-% %-% 3

Las diez notas adjuntas son parte integrante de estos estados financleros.

Insuficiencia
en la
actualizacion

($258,227,216)

~{48.520,894)
(306,748,110)

170,723.482)
(377,471,592)

(22,489 ,493)

($399,961,085)

Iotal

$213,540,394

40,135,240
253,675,634
18,602,416

(70,723,482)
(201,554,568)
39,485,253

(22,489,493)

$218,550,428

2661 op okew 9p 6 soUR

TVIDLIO O1gvia
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A, DE C. V.

E

3l de di

Operacidn:

Utilidad (pérdida) antes de
partidas extraordinarias vy
de la participacién en resul-
tados 'de subsidiarias

Cargos (créditos) a resultados
que no afectaron los recursos:
Depreciacifn

Participacidén en el resultado
de las subsidiarias

Variacién en cuentas por cobrar,
inventarios, proveedores y cuen-
tas por pagar

Recurscos generados en la opera-
cién antes de partidas extraor-
dinarias

Partida extraordiraria - Amorti-
zacién de pérdidas fiscales de
afnos anteriores

Partida extraordinaria-Recupe-
racién del Impuestoc al Activo

Recursos generado: en la ope-
¢cidn

Financiamiento:

(Amortizacién) financiamiento
en términos reales de préstamos
bancarios

Exceso sobre el valor presente
de gservicios pasados (Nota 1l.e)

Recurscs generadcs por activi-
dades de financiamiento

Inversidn:

Adquisicibébn de activo fijo
Recursog utilizados en activi-
dades de inversién

Aumento (disminucidn) en efectivo
e inversiones

Efectivo e inversiones al inicio
del aiio

Efectivo e inversiones al final
del ado

Las diez notas adjuntas son parte
financieros.

6,309,660

45,820,615

SITU ON ANCIERA
er ad gitivo 1
de 1991 (Nota 1

1991 1990
$28,313,923 S 388,088
25,327,731 21,879,748
1,517,321 (1,435,948)
(20,509,690) 51,083,319
34,649,285 71,915,204
4,861,670 19,646,678

91,561,882

15,475,483 (85,149, 462)
6,539,817

15,475,483 (78,609,645)
43,723,885 16,905,806
43,723,885 16,905,806
17,572,213 (3,953,569)
12,832,921 16,786,490
$12,832,921

$30,405,134

Ex 2 & 5

integrante de estos estados
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A. DEC. V.
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990
(Todas las cifras monctarias en cstas notas cstin
expresadas en miles, excepto tipos de cambio)

NOTA 1 — RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

Los cstados financicros que se acompaiian fueron preparados para su presentacion a ia Comisién Nacional
de Valores, de acucrco con los lincamicntos establecidos en sus Circulares 11-11, y 11-11 Bis 3 de fecha 23 de
encro de 1985 y 16 de encro de 1992, respectivamente. Dichas circulares requicren que la compafifa prepare
para cstos fines estados financieros no consolidados y que en ¢l estado de situacidn financicra se revelen los
diferentes conceptos que integan ¢l capital contable, prescntando las partidas nominales y su correlativa reexpre-
sién. Por lo tanto, los estados financicros que se acompaiian no incluyen la consolidacion de lor estados financie-
ros de las subsidiarias de la compaiifa, y presentan cn ¢l estado de situacién financiea las partidas nominales
y su correlativa reexpresidn que integran el capital contable de la misma.

Por separado sc han cmitido estados financieros consolidados, que cumplen con principios de contabilidad
generalmente aceptados y a los que se debe recurrir para evaluar la situacién financicra y resultados de operacién
de la compaiifa y sus subsidiarias.

La principal actividad de la compaiifa ¢s 1a manufactura y venta de cajas de velocidades manuales para auto-
moéviles y camiones.

Las inversiones cn sus subsidiarias Tremee Trading Company (TTC), Maquinaria, Herramicentas y Scrvi-
cios, S. A. de €. V. (MAHERSSA) y Accesorios y Componentcs Primsa, S. A. de C. V.(ACP), en lus que
posce pricticamente 1a totatidad de su capital social, de las cuales las dos ditimas cstin en etapa de liquidacion,
estdn valuadas a través del método de participacion el cual consiste bisicamente cn valuar 1as inversioncs al costo
de adquisicién mds la revaluacion por los efectos de la inflacién y mds o menos el importe correspondicnte a
las utilidades y pérdidas respectivamente, de las subsidiarias, ocurridas con posterioridad a la focha de las inver-
siones, climinando lus utilidades por operaciones intercompaidifas. (Véase Nota 5).

La Compaiifa ha aplicado, a partir del cjercicio que terming el 31 de dicicmbre de 1991, las disposicioncs
normativas contenidas en ¢l Cuarto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 (**Reconocimiento de los Efcc-
tos de la Inflacién cn la Informacién Financiera™), y en ¢l Boletin B-12 (**Estado de Camuios en la Situacién
Financicra’), emitidos por el Instituto Mcexicano de Contadores Ptblicos. Estas disposiciones requicren princi-
paimente que todos los estados financicros, incluyendo los de ¢jercicios anteriores que se¢ presenten para
fincs comparativos, se exprescn en pesos constantes de poder adquisitivo del cicrre del dltimo cjercicio
(cn cste caso ¢l 31 de diciembre de 1991), que la actualizacién del capital contable se distribuya en cada
una de las partidas que lo componen, y quc los recursos gencrados y utilizados se clasifiquen como
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de operacién, de financiamiento o de inversién. Ademis, en cumplimiento con las normas mencionadas, los
estados financieros de 1990 se han reformulado para presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31 de
diciembre de 1991.

Los estados financieros que sc acompaiian fueron preparados de acucrdo con principios de contabilidad ge-
neralmente aceptados, y a continuacién se resumen las polfticas de contabilidad mds importantes, incluyendo
los conceptos, métodos y critcrios relativos al reconocimiento de los efectos de 1a inflacién en la informacién
financiera:

a. Las inversiones en valores se expresan a costo, que ¢s scmajante a su valor de mercado.

b. Los inventarios y ¢l costo de ventas se expresan a costos estimados de reposicion actualizados a pesos
de poder adquisitivo al 31 dc diciembre de 1991, que no exceden al valor de mercado.

¢. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalmente a su valor neto de reposicién determi-
nado con base en avalios practicados por peritos indcpendientes.

Las mejoras y reparaciones mayores s¢ capitalizan y si hay algin activo fijo que se reemplace, su valor
en libros se lleva a resultados. (Véase Nota 6)

La depreciacién se calcula por el método de linea recta con base en las vidas itiles determinadas por los
valuadores, tanto sobre el costo de adquisicién como sobre los incrementos por actualizacién. A las adiciones
se les calcula su depreciacidn a partir de 1a fecha en que empiczan a operar. .

d. Scgiin lo requiere ef Boletfn D-4 del Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, **Tratamiento contable
del impuesto sobre 1a renta y de la participacién de los trabajadores cn la utilidad’™, a partir del afio que terminé
¢1 31 de diciembre de 1987 los cargos 2 los resultados del afio por estos conceptos se basan en la utilidad contable
antes de estos cargos, ajustada por las partidas que la ley excluye para la detenininacién de 1a utilidad gravable
(difcrencias permanentes), y por ciertas partidas temporales. Al 31 de diciembre de 1991 no existen diferencias
temporules entre 1a utilidad contable y 1a gravable por las que razonablemente se pueda presumir que van a pro-
vocar, dentro de un periodo definido, que surja un pasivo o beneficio fiscal.

Al 31 de diciembre dc 1991 las difcrencias acumuladas no sujctas a diferimiento ascienden a $27,394,722
y podrfan aumentar ¢l impuesto sobre la renta y participacién por pagar en afos futuros. Estas provienen princi-
palimente de la difcrencia entre ¢ costo de ventas y las compras, asf como diversas provisiones no deducibles
que afcctan la utilidud contable y 1a gravable en distintos cjercicios.

¢. Las primas de antigiicdad quc los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacién laboral
después de 15 aflos de servicios se reconocen como costo de 1os afios en que se prestan tales servicios a través
del registro de provisiones que se basan en cdlculos actuariales. El cargo a los resultados del ¢jercicio imports
3490,397 en 1991 y $542,660 en 1990, incluyendo la amortizacién del costo de servicios pasados en 20 afios
a partir de 1976.

La compaiifa tiene establecido un plan de retiro para sus emplcados y obreros de planta sindicalizados para
¢l cual estd hacicndo aportaciones 2 un fondo de fideicomiso irrevocable. Como resultado del cdiculo actuarial
efectuado en 1991 la compaiifa no efectud aportacién alguna al plan de retiro. En 1990 el valor del fondo fideico-
mitido super6 ¢l valor presente por servicios pasados por $10,215,940 importe que fue retirado del fideicomiso
neto del impuesto correspondicente. El importe neto de $6,539,895 comenz6 a amortizar en un periodo de 12
aflos a partir de dicho aflo. El plan ¢stablece que 1a pensién bdsica al momento del retiro del trabajador no serd
menor al equivalente de una liquidacion lcgal.

f. Las transaccioncs en monedas cxtranjeras, principalmentce délarcs americanos, se registran a los tipos
de cambio vigentes cn las fechas de su concertacién. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan cn
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a l1a fecha del balance gencral. Las diferenoias motivadas por
fluctuaciones en los tipos dc cambio, entre las fechas de concertacién de las transacciones y su liquidacién o
valuacién al cierre del ejereicio, se aplican a los resultados.

g. El capital social y las utilidades acumuladas representan ¢l valor de dichos conceptos en términos de
poder adquisitivo al fin del dltimo cjercicio, y se determinan aplicando a los importes histéricos factores deriva-
dos del INPC.

h. El resultado por posicién monctaria representa la ganancia por inflacién, medida en términos del INPC,
sobre el neto de los activos y pasivos monctarios mensuales del aflo.

i. La insuficiencia en la actualizacién del capital sc integra como sigue:
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1991 1990
Resultado acumulado por posicién monctaria................ $ 84,731, 103 $ 84,731,103
Efecto monetario patrimonial.................... 3,495,619 3,495,619
Resultado por tenencia de activos no monctarios........... (488,187,807) (465,698,314)
($ 399,961,085) ($ 377,471,592)

El resultado por tenencia de activos no monctarios representa ¢l incremento en el valor actualizado de estos
activos aplicando costos especfficos, por encima o por debajo de la inflacién medida en términos del INPC. En
¢l ejercicio de 1991 se determiné una pérdida por este concepto de $22,489,493 (en 1990 una pérdida de
$70,723,482:

NOTA 2 — POSICION DE LA COMPANIA EN MONEDAS EXTRANJERAS:

Excepto que se indique otra denominacién, 1as cifras en esta nota estdn expresadas en miles de délares ame-
ricanos, por ser 1a moneda extranjera preponderante para la compafiia.

Al 31 de diciembre de 1991 1a compaiifa tenfa los siguientes activos y pasivos monctarios en monedas ex-
tranjeras:

Activos Dls. 8,335
Pasivos (13,746)
Posicién neta

(corta) Dis. (5,408)

A esta misma fecha el tipo de cambio fue de $3,085 por d6lar americano. Al 21 de febrero de 1992, fecha
de emisién de los estados financieros dictaminados, no habfa variado sustancialmente.

Al cierre del ¢jercicio de 1991 1a compafifa no tenfa instrumentos de proteccién contra riesgos cambiarios
y tenfa la siguiente posicién de activos no monetarios de origen extranjero:

Inventarios Dis. 5,374
Magquinaria y equipo 33,510
Dls. 38,884

A continuacién se resumen las exportaciones ¢ importaciones de bienes y servicios efectuados por 1a compa-
fifa (excluyendo las de maquinaria y equipo para su propio uso), junto con sus ingresos y gastos por intereses
en moneda extranjera:

1991 19%0
Exportaciones de mercancfas............ooeiiniiniiniininn., Dls. 28,182 Dils. 21,571
Importaciones de materias.
Primas y refacCiones........o.ooviiiiiiii (22,139) (12,275)
Ingresos (gastos) por regalfas y servicios téenicos......... 64 214)
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La compaiifa tiene una subsidiaria ¢n ¢l extranjero (Tremec Trading Company). Sus estados financieros al
31 de diciembre de 1991 se resumen asf:

IV EBEaTIO8. ottt ittt et e e eaas Dls. 3,276
Otros activos circulantes............ooiiiiiiiiiiieiaans 10,483
Pasivo @ corto Plazo......oeiviiivi i (10,252)
Capital de 1rabajo.......cooiviii i 3,507
Propicdades, planta y cquipo......coovviiiiiiii 591
Pasivo a 1argo plazo....cooooiiiiiiiiiii (~)
Capital Contable. ... Dls. 4,098

NOTA 3 - CUENTAS POR COBRAR:

1991 1990
(63112 11 S U U UUUTIN $ 42,649,055 $ 42,812,055
DESCUCTItOS € CATIETA. .uiuinuerrraneeaaninanriaarsrsranecranens (15,818,629) (13,954,985)

$ 26,830,426 $ 28,857,070

NOTA 4 — ANALISIS DE INVENTARIOS:

De poder adquisitive al
31 de dicicmbre de 1991

1991 1990
Artfculos terminados. ...oovvriii i e $ 5,525,977 $ 4,703,511
Productos €0 PrOCESO. . .uuiiitiiiinsesiriniieaniaanniaianiiine 12,142,827 13,451,782
Partes y materias Primas......o.eveeeiiiiiiiiin i 11,231,779 16,436,363
Herramientas de consumo y aceesorios de produccién en al-
THECETL. ettt ettt e e et e ettt ana 9,443,387 10,834,455

38,343,970 45,426,111
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Anticipié a provecdores y material en trinsito.............. 8,047,383 2,413,804

NOTA 5 — SUBSIDIARIAS:

Estc renglén incluye 1a inversidn en subsidiarias como sigue:

De poder adquisitivo al
31 de diciembre de 1991

1991 1990

Magquinaria, Herramientas y Scrvicios, S. A. de C. V.
(MAHERSSA), 4l COSO....iiieiiiiriireiiiie e anenen $ 5,000 $ 5,000
Tremee Trading Company (TTC) al costo............oeee. 109,861 109,861
Accesorios y Componentes Primsa, S.A. de C.V.......... 500 500
Mids (menos):
Cuenta por cobrar a ACP.......... ] -X- 3,703,560
Cucenta por (pagar) cobrar a MAHERSSA................... (86,010) (110,705)
Participaci6n acumulada en los resultados de las subsidia-
31 DD PR P T OO O PP TSRO PRPPPOPN 11,173,426 9,001,370
Participacién en la revaliacién de los activos fijos de las
SUBSIAIATIAS . ot ea e - 394,000
Recxpresién a pesos de diciembre de 1991.................. 2,462,197

$ 11,202,777 $ 15,565,783

MAHERSSA es una subsidiaria que hasta ¢l 31 de dicicmbre de 1988 se encontraba pricticamene inactiva, y
que a partir del lo. de encro de 1989, se dedic6 a proporcionarle servicios de manufactura y administracion
a 1a ahora divisién PRIMSA antes PRIMSA, S. A. de C. V. A partir del 25 de octubre de 1991 entr6 en ctapa

de liguidacidn.

TTC es una subsidiaria localizada en los Estados Unidos de Norteamnérica, cuya actividad principal ¢s pro-
veer materiales y servicios a TREMEC y a otras empresas mexicanas.

PRIMSA tenfa una subsidiaria denominada Accesorios y Componentes Primsa, S$.A. de C.V. (ACP), la cual
coimo resultado de la fusion continué como subsidiaria de TREMEC, se constituy6 ¢l 2 de mayo de 1989 v se
dedicé a la manufactura de torres de exportacion. Los accionistas de TREMEC decidicron llevar a cabo la liqui-
dacién de esta subsidiaria el 12 de septiembre de 1990.

A continuacién se muestran los balances generales de las subsidiarias, tomados de estados financieros dicta-
minados por contador piblico independicnte.



TRANSMI ES EQUIPOS ME 1COSs
BA CE NERAL DE SUBS
Miles de [+Y:]
MAHERSSA TIC ACP

1991 1990 1991 1990 1990
Activo circulante $100,661 §397,800 542,445,818 $45,804,889 $ 905,094
Propiedades, planta
y equipo 39,178 1,825,258 1,193,786 426,855
Otros activos 1,970

100,661 436,978 44,271,076 46,998,675 1,339,9:°

-3 253 A ammammain SmEomsmIrmopamaaag b3+ ¢ £ % 3 £ % 31 b -3 3 % 1 F ¥

Pasivo a corto plazo 255 214,349 31,627,701 34,202,680 3,433,117
Capital contable:
Capital social 5,000 5,000 109,861 109,861 500
Urilidades acumuladas
(déficit):
Aplicadas a la
reserva legal 1,330 1,330
Sin aplicar 94,076 216,299 12,533,514 12,686,134 (2,093,698

100,406 222,629 12,643,375 12,795,995 (2,093,198

$100,661 $436,978 $44,271,076 $46,998,675 §1,339,919

011

TYIDI0 O18VIa

2661 9p odew Op 61 SOUR
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NOTA 6 — INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:

Vida probable

De poder adquisitivo al en afios y tasas
31 de diciembre de 1991 anuales de
1991 1990 depreciacion
TOITCIIOS. ottt ee et e e vereeeneciaanannann, S 9,363,449 $ 9,745,766
EQIICIOS. oo vt ee e 63,065,480 68,549,206 26 afios
Maquinaria y ¢quipo. ...ooeeeeiii 168,320,891 160,172,255 7 aios
Herramientas. ..o, 15,842,893 12,848,197 33%
OO CQUIPO.. . ieineeeeiiiee e . 4,833,049 3,977,163 8% al 20%
Magquinaria y equipo en trinsito y obras en
PPOCCSG . veveereeteneni e aieianeaeaeen e 15,020,650 8,246,493
276,446,412 263,539,080
Depreciacion acumulada..........ooLL 72,135,003 60,683,970
$204,311,409 $ 202,855,110

Al 31 de diciembre de 1991 el valor de reposicién determinado por 1os peritos vatuadores de los inmucbles,
maquinaria y equipo ascendié a $736,179,223; al 31 de diciembre de 1990 ascendfa a $763,516,756.

La depreciacién sobre las revaluaciones representd un cargo adicional a los costos y gastos de operacién
por $11,066,872 en 1991 y $11,029,205 cn 1990.

Al131 de diciembre de 1990 se realizé parte de los activos de 1a hoy divisién Primsa, operacién que generd
una utilidad de $2,987,312.

NOTA 7 — PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO:

Al 31 de diciembre de 1991 los préstamos a largo plazo se integran como sigue:

a. Crédito refaccionaric otorgado por Nacional Financiera, S.N.C., (NAFIN), por $854,800 habi¢ndosc
descontado $796,000 con fondos del Programa de Promocién y Apoyo Financicro Integral a 1a Industria de Bie-
nes de Capital y el resto fue otorgado por NAFIN con recursos propios. Los recursos provenientes el programa
devengan intereses sobre saldos insolutos a la tasa del costo porcentual promedio mds 2 puntos porcentuales;
" al 31 de diciembre de 1991 la tasa era del 22.52% anual. La tasa de interés de la parte financiada con fondos
de NAFIN es variable. Al 31 de diciembre de 1991 cra del 30.02% anual. El préstamo esti garantizado por
los bicnes muebles que se adquirieron con cl crédito, habiéndose constituido una garant{a prendaria sobre maqui-
naria con un valor de avalto de $3,396,000.
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b. Préstamo otorgado por Bancomcr, S.A. financiado en purte con recursos del Fondo de Equipamicento
Industrial (FONEI) por $3,443,366, devenga intereses sobre saldos insolutos a una tasa del 10% anual arriba
del costo porcentual promedio; al 31 de dicicmbre de 1991 la tasa era del 22.57% anual. La parte financiada
con fondos de Bancomer por $846,730 devenga intereses a una tasa de 6 puntos arriba del costo porcentual pro-
medio, y al 31 de diciembre de 1991 Ia tasa era del 26.52% anual.

El préstamo estd garantizado por los bicncs mucbles que se adquiricron con el erédito, habiéndose constitui-

. do una garantfa prendaria sobre maquinaria con un valor de avaldo de $11,625,000.

¢. Préstamo otorgado por Banca Serfin, S.A., financiado principalmente con recursos del Bancomext por
9,000 de d6lares, devenga intercses sobre saldos insolutos a una tasa de 3.5 puntos arriba de la tasa Prime, al
31 de diciembre de 1991 1a tasa cra de 10% anual. La parte financiada con fondos de Banca Serfin por $3,100
(moneda nacional) devenga intereses a una tasa de 4.5 puntos arriba de CETES, y al 31 de dicicmbre de 1991
la tasa era del 19.69% anual.

Al 31 de diciembre de 1991, Bancomext y Bunca Serfin, S.A., han entregado a 1a compaiifa 7,195 de délares
y $3,100 respectivamente.

El préstamo estd garantizado por los bicncs mucbles que se adquirieron con el crédito, habiendo constituido
una garantfa prendaria sobre maquinaria con un valor de avalué de $24,889,236.

Estos préstamos serdn pagaderos al 31 de dicicmbre de cada aflo como sigue:

ANO TOTAL

1993 $ 6,882,193
1994 5,043,581
1995 5,043,581
1996 5,043,596

22,012,951
Porci6n circulante de
préstamos a largo plazo 8,349,864

NOTA 8 — INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
El capital social a valor original cstd integrado por:

74.8 Acciones nominativas Scric A $ 1,935
49.9 “Acciones nominativas Scric ‘B 1,290
1247 $ 3,225

Il
il
il
it
il
1l
Il

En la Asamblca Gencral Extraordinariu cclebrada el 29 de abril de 1988, se acord6 que ¢l capital social
mdximo variable, no deberd exceder de dice veees ¢f importe del capital minimo fijo que a valor original cs
de $1,610. Las acciones de 1a Seric “*A’’, s6lo pueden ser propiedad de mexicanos, de compafifas mexicanas
con mayorfa de accionistas mexicunos o de extranjeros con calidad de inmigrados.

Los valores nominales de los distintos componentes de la inversién de los accionistas distintos al capital
social, con sus respectivos incrementos por actualizacién son como siguc:
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Utilidades acwnuladas:
Aplicadas a la reserva legal:

Valor nominal. ..o $ 643,971 S 643,971
Incremento por actualizacion............o 10,256,267 10,256,267
10,900,238 10,900,238

Sin aplicar:
Valor BOMINAL. .ot e 52,897,090 52,897,090
Incremento por actualizacién.................. 107,560,163 68,074,910
160,457,253 120,972,000
$ 171,357,491 $ 131,872,238

Las utilidades acumuladas no estin sujetas a la retenci6n de impuestos si provienen de la cuenta utilidad
fiscal neta, y 1a tasa de retencidn serd del 35% si provienen de cualquier otro concepto, e incluyen $643,974
aplicadas a la reserva legal. El capital social incluye $271,000 de utilidades y $2,812,000 de superdvit prove-
niente de 1a revaluacién de inmuebles, maquinaria y equipo que se han capitalizado y que también podrian estar
sujetas a retencién de impuestos a la tasa mencionada, en caso de disminuci6n del capital social. La actualizacién
del capital es susceptible de ser capitalizada.

NOTA 9 — PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR:

Durante el ejercicio que terminé ¢l 31 de diciembre de 1991, 1a compaiifa amortiz6 $13,890,487 de pérdidas
fiscales provenientes de afios anteriores, lo que represent6 una disminuci6n del ISR por 34,861,670, partida que
se muestra en el estado de resultados como partida extraordinaria.

Al131 de diciembre de 1991 TREMEC tiene IAE efectivamente pagado cuyo importe actualizado a esa fecha
ascendfa a $6,309,660, cantidad por 1z que solicitard devolucién en 1992 y que se muestra como partida extraor-
dinaria en el estado de resultados. Este importe no excede a la diferencia entre el Impuesto sobre Ia Renta causa-
do y el Impuesto al Activo de las Empresas por ¢l aflo terminado el 31 de diciembre de 1991.

Del IAE que TREMEC pag6 en 1990 por $5,123,413, se acreditaron $3,677,738 contra ¢l ISR generado
por el retiro del fondo de plan de pensiones, presentindose el neto en el estado de resultados.

NOTA 10 — COMPROMISOS:

Al 31 de diciembre de 1991, 1a subsidiaria del extranjero TTC tiene contratos irrevocables de arrendamiento
de automdviles, equipos de oficina y edificio que vencen hasta 1995 por un importe aproximado de $4,057,084.
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS,
S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
DICTAMINADOS E INFORME DEL COMISARIO
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y DE 1990

A los Accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Transmisiones y Equipos Mecdnicos, S.A. de
C.V. al 31 de diciembre de 1991 y de 1990, y los estados de resultados, de cambios en el capital contable y
de cambios en la situacién financiera que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la compaiifa. Nuestros exdmenes sc efectuaron
de acuerdo con las normas de auditorfa gencralmente aceptadas y, en consecuencia, incluyeron las pruchas de
los registros de contabilidad y otros procedimientos de auditorfa que consideramos necesarios cn las circunstan-
cias.

En nuestra opinién, los estados financicros antes mencionados presentan razonablemente 1a situacién finan-
ciera de Transmisiones y Equipos Mecdnicos, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 1991 y 1990 y los resultados
de sus operaciones, los cambios en su capital contable y los cambios en su situacién financiera por los aflos que
terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad generalmente aceptados.

Querétaro, Qro., 21 de febrero de 1992.

GONZALEZ VILCHIS Y CIA,, S.C.
C.P. Aniceto Orantes Carpizo
Ribrica.

INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea General de Accionistas:

En mi cardcter de Comisario, me permito rendir cl siguiente informe en relacién con el ¢jercicio que terming
el 31 de diciembre de 1991:

Asistf a las juntas del Conscjo de Administracién y recabé la infonnacion que consideré necesaria respecto
a las operaciones de la sociedad.

Los auditores externos de la empresa, Gonzdlez Vilchisy Cfa. §.C., firma de la cual soy socio, han llevado
4 cabo un ¢xamen, de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, de los estados financieros
preparados por y bajo la responsabilidad de la administracién de la compaiifa. ,

En mi opinidn, basada en las funciones de vigilancia antes descritas y en el dictamen de los auditores:

a) Las politicas y criterios contables y de informaci6n seguidos por la compaiifa se apegan a los principios
de contabilidad gencralmente aceptados, son adecuados y suficientes en sus circunstancias y se aplicaron sobre
bases consistentes con las del afio anterior.

b) Los estados financieros adjuntos reficjan razonablemente la situacién financiera de Transmisiones y
Equipos Mecdnicos, S.A. de C.V. al 31 de diciembre de 1991, asf como el resultado de sus operaciones y los
cambios en el capital contable y en su situacién financicra por el affo, por lo que me permito proponer su aproba-
cién a la Asamblea General de Accionistas.

México, D.F., 21 de febrero de 1992
C.P. Guillermo Gémez Aguado V.
Comisario.
Rubrica.
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS,

S. A. DEC. V.

BALANCE GENERAL CONSOLIDADO

Millones de pesos de poder adguisitivo del 31 de

diciembre de 1991 {(Nota 1)

Activo

ACTIVO CIRCULANTE:

Efectivo e inversiones a plazo
Cuentas y documentos por cobrar:
Clientes - Neto (Nota 3)
Impuestos por recuperar

Otros

Inventarios (Nota 4)
Gastos pagados por anticipado
Suma el activo circulante

Inmuebles, maquinaria y equipo -
Neto (Notas S y 6):

1991

2 30,754

52,123
6,767

2,857
61,747
55,370

1,395

149,266

205,521

$3%4,787

Pasivo e invergibn de losg Accionigtag:

PASIVO A CORTO PLAZO:

Préstamos bancarios

Porcibn circulante de los
préstamos a largo plazo (Nota 6)
Proveedores

Impuesto sobre la renta y parti-
cipacién de los trabajadores en
lag utilidades por pagar

Otras cuentas y gastos
acumulados

Suma el pasivo a corto plazo

PRESTAMOS BANCARIOS A PLAZO MAYOR
DE UN ANO (Nota 6)

Acumulacibén para primas de
antigiiedad y plan de pensiones

Crédito diferido (Nota l.e.}

Inversifn de los accionistas
(Notas 1 y 7}):

Capital social:
Valor nominal
Incremento por actualizacién

Utilidades acumuladas:

Aplicadas a la reserva legal

Sin aplicar

Insuficiencia en la actuali:zacién
del capital

Compromisos (Nota 9)

Las nueve notas adjuntas son parte
dos financieros.

$ 43,712
8, 350
38,175

4,963

11,822

107,022

22,013
1,494

5,708

3,225

443,929

447,154
10,900
160,457

{399,961)

218,550

$354,787

wWomommme

1990

S 14,615

56,397
3,253

4,716
64,366
58,252

458
137,691

203,802

$341,493

S 54,818
5,244
40,582

4,328

21,440

126,412

6,111
1,160

6,256

(377,472}

. 201,554

integrante de estos esta-
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TRANSMISIONES Y EQUI?OS»HECANZCOS, S. A. DE C. V.
ESTADO CONSOLIDADO DE RESULTADOS
Killones de Pescs de poder adqulisitivo del 31

de diciembre de

Ventag netas:
Naclonales
De exportacibn

Cogto de ventas
Planta inactiva

Utilidad bruta

Ingreso por la venta de activos fijos
de PRIMSA (Nota 5)

Gastos de administracién y venta

Costo integral de financiamiento
{Nota 6): .

Intereses, gastos y productos
financiercs - Neto

Pérdida en cambics

Ganancia por posicién mcretaria

Utilidad antes de las siguientes
provisiones y de partidas extra-
ordinarias

Provisidn para impuesto al activo de
las empresas (Nota 8)

Provisidn para impuesto sobre la
renta ([Hota 8}

Provisibn para participacibén de los
trabajadores en las utilidades

Utilidad (pérdida) antes de partidas
extraordinarias

Beneficlo fiscal por la zmortizacién
de pérdidas de ejercicics anteriores
{Nota 8)

Beneficio fiscal por recuperacién de
impuesto al activo de las empresas
(Nota 8)

Utilidad neta del periods

Utilidad (pérdida) por accibén calculada
sobre 124,688,991 acciones en circula-
cibén en 1991 1990:

Antes de partidas extracrdinarias
Partidas extraordinarias

* Cifrae en pesos

19

1991

$338,626

213,819

552,445

453,246

453,246

99,199

38,118

13,100
3,158
(7,309)

8,949

52,132

17,537

— 6,282

_ 23,819

28,313

4,862

5227.08+~
89.59*

$316.67~

- wx T ay T

Nota 1

1990

$318,357

221,090

539,447

452,274
8,271

460,545

18,902

2,515

__¢1,000

36,906
2,123

{23,803)

15,126

25,291
1,996
18,212
6,128

28,336

11,045

1¢,647

19,647

$ 18,602

(S S.41)+
187.56+

$§136.15¢

- a R

Las nueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados finan-

cieros.



TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS,

S. A. DE C. V.,

ESTADO CONSOLIDADO DE _CAMBIOS EN EL CAPITAL CONTABLE

Millonen do Peoonon

Saldos al 1° de eneroc de 1990

previamente reportados

Actualizaciébn a sos de

adquisitivo del
de 1991

Saldos ajustados
utilidad neta del perfodo

Resultado por tenencia de
activos no monetarios

Saldos al 31 de diclientbre
Utilidad neta del periodo

Renultado por toenoncia de
activos no monetarion

der

1 de diciembre

de 1990

Saldos al 31 de diciembbre de

1991

Capital
pocial

$376,416

70,738

447,154

447,154

$447,154

-3 -%- 5 33 -3 3

Utilidades acumuladag

licadas a

-2 3% 3 5 33

a reserva Sin

legal aplicar

$ 9,175 S 86,177
1,725 16,193
10,900 102,370
18,602

10,900 120,972
39,485
$10,900 §160,457

E-3-3 3 -2 % % 1 3

Insuficliencia en la

Las nueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

actualizaciédn

del capital Total
($258,228) $213,540
(48,521) 40,135
(306,749) 253,678
18,602

{710,723) (70,723)
(377,472) 201,554
39,488
(22.,489) {22,489)
($399,961) $218,550

2661 9p vAew 9p 6] souB

TVIOLIO Oldvid

L1t
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S. A, DE C. V.

ESTADO NSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

Millones de pesos de poder adquisitivo de]l 31 de
diciembre de 1991 (Nota 1)

Operaciébn:

Utilidad (pérdida) antes de
partidas extraordinarias

Cargos (créditos) a resultados
que no afectaron los recursos:
Depreciacibn

Variacién en cuentas por cobrar,
inventarios, proveedores y cuen-
tas por pagar

Recursos generados en la opera-

cién antes de las partidas extraor-

dinarias

Partida extraordinaria - Amorti-
zacién de pérdidas fiscales de
afics anteriores

Partida extraordinaria - Recupe-
raci6n de Impuesto al Activo
Recursos generados en la opera-
cibn

Financiamiento:

Préstanos bancarios

Exceso sobre el valor presente
de gervicios pasados (Nota 1.e)

Recursos generados (aplicados)
por actividades de financiamiento

Inversgién:

Adquisiclén de activo fijo
Recursos utilizados en activi-
dades de inversibn

Aumento (disminuci6n) en efectivo
e inversidn

Efectivo e inversiones al inicio
del afio

Efectivo e inversiones al flnal
del afio

Lag nueve notas adjuntas son parte integrante de estos estados

financieros.

$28,313

26,250

{12,588)

41,975

4,862
6,310

53,147

7,901

7,901

44,909

44,909

16,139

14,615

$30,754

i3 ¢ 2 3 -4

(s 1,045)

22,897

86,514

108,366

19,647

128,013

{120,376)

6,540

113,836)

18,380

18,380

{4,203)

__18,818

$ 14,615
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TRANSMISIONES Y EQUIPOS MECANICOS, S.A. DE C.V. SUBSIDIARIAS
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIERCS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE 1991 Y 1990

(Todas las cifras monctarias cn estas notas estdn expresadas en millones, execpto Nota 2)
NOTA 1 — RESUMEN DE POLITICAS DE CONTABILIDAD SIGNIFICATIVAS:

~ Los estados financieros consolidados adjuntos incluyen las cuentas de Transmisiones y Equipos Mecdnicos,
S.A. de C.V. (TREMEC), cuya actividad principal es 1a manufactura y venta de cajas de velocidades manuales
para camiones; también incluyen las cuentas de sus subsidiarias Tremec Trading Company (TTC), Maquinaria,
Herramientas y Servicios, S.A. de C.V. (MAHERSSA) y Acccsorios y Componentes Primsa, S.A. de C.V.
(ACP), en las que posee pricticamente la totalidad de su capital social, de las cuales, las dos dltimas estdn en
etapa de liquidacién.

TTC es una subsidiaria localizada en los Estados Unidos de Norteamérica, cuya actividad principal es pro-
veer materiales y servicios a TREMEC y 2 otras empresas mexicanas.

La compaiifa ha aplicado, a partir del ejercicio que terminé el 31 dc dicicmbre de 1991, las disposicioncs
normativas contenidas en el Cuarto Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 (**Reconocimicnto de los Efec-
tos de Ia Inflacién en la Informacién Financiera’').

Estas disposiciones requicren principalmente que todos los estados financicros, incluyendo los de ejercicios
anteriores que sc presenten para fines comparativos, se expresen en pesos constantes de poder adquisitivo del
cicrre del dltimo ejercicio (en este caso el 31 de diciembre de 1991). En cumplimiento con las normas menciona-
das, los estados financieros de 1990 se han reformulado para presentarse en pesos de poder adquisitivo del 31
de diciembre de 1991. :

A continuacion se resumen las polfticas de contabilidad mds importantes, incluyendo los conceptos, métodos
y criterios relativos al reconocimiento de los cfectos de la inflacién ¢n la informacién financiera:

a. Las inversiones en valores se expresan al ¢osto, que ¢s semcjante a su valor de mercado.

b. Los inventarios y ¢l costo de ventas se expresan a costos estimados de reposicion que no exceden al
valor de mercado.

¢. Los inmuebles, maquinaria y equipo se expresan principalimente, a su valor ncto de reposicion con basc
cn avahios practicados por peritos independientes.

Las mejoras y reparaciones mayorcs se capitalizan y si hay algin activo fijo que se rcemplace, su valor
en libros sc lleva a resultados. (Véase Nota 5)
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La depreciacidn se calcula por el método de linea recta con base cn las vidas dtiles determinadas por los
valuadores, tanto sobre el costo de adquisicién como sobre los incrementos por actualizacién. A las adiciones
se les calcula su depreciacién a partir de la fecha en que empiezan a operar.

d. Segtn lo requiere el Boletfn D-4 del Instituto Mexicano de Contadores Publicos, **Tratamiento contable
del impuesto sobre la renta y de la participacién de los trabajadores en la utilidad”’, a partir del afio que terminé
¢l 31 de dicicmbre de 1987 los cargos a los resultados del afio por estos conceptos se basan en la utilidad contable
antes de estos cargos, ajustada por las partidas que 1a ley excluye para la determinacién de la utilidad gravable
(diferencias permanentes), y por ciertas partidas temporales. Al 31 de dicicmbre de 1991 no existen diferencias
temporales entre la utilidad contable y 1a gravable por las que razonablemente se pueda presumir que van a pro-
vocar, dentro de un periodo definido, que surja un pasivo o beneficio fiscal.

El impuesto causado correspondiente al ejercicio de 1990, que se mucestra en el estado de resultados no es
proporcional a la utilidad del periodo debido a que el costo de venta del afio incluye ¢l costo de materiales que,
de acuerdo con disposiciones fiscales, fueron deducidos desde ¢l afio de su compra.

Al 31 de diciembre de 1991 las diferencias acumuladas no sujetas a diferimiento ascienden a $27,395 y po-
drfan aumentar el impuesto sobre 1a renta y participacién por pagar en afios futuros. Estas provicnen principal-
mente de la diferencia entre la depreciacion contable y la fiscal, la diferencia entre el costo de ventas y las com-
pras, asf como diversas provisiones no deducibles que afectan la utilidad contable y la gravable en distintos ¢jer-
cicios.

¢. Las primas de antigliedad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacién laboral
después de 15 aflos de servicios se reconocen como costo de 1os aflos en que se prestan tales servicios a través
del registro de provisiones que se basan en cdlculos actuariales. El cargo a los resultados del ejercicio importé
3490 en 1991 y $542 en 1990, incluyendo la amortizacién del costo de servicios pasados en 20 afios a partir
de 1976.

La compailfa tiene establecido un plan de retiro para sus empleados y obreros de planta sindicalizados para
el cual estd haciendo aportaciones a un fondo ea fideicomiso irrevocable. Como resultado del cdlculo actuarial
efectuado en 1991 la compaiifa no hizo aportacién alguna al plan de retiro. En 1990 el valor del fondo fidcicomi-
tido super6 el valor presente por servicios pasados por $10,216 importe que fue retirado del fideicomiso, neto
del impuesto correspondiente. El importe neto de $6,540 se comenz6 a amortizar en un periodo de 12 afios a
partir de dicho afio.

El plan establece que la pensifn bisica al momento del retiro del trabajador no serd menor al equivalente
de una liguidacién legal.

f. Las transacciones en monedas extranjeras, principalmente délares americanos, se registran a los tipos
de cambio vigentes en las fechas de su concertacién. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en
moneda nacional a los tipos de cambio vigentes a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por
fluctuaciones en los tipos de cambio, entre las fechas de concertacién de las transacciones y su liquidacién o
valuacion al cierre del ejercicio, se aplican a los resultados.

g. El capital social y las utilidades acumuladas representan el valor de dichos conceptos en términos de
poder adquisitivo al fin del iltimo ¢jercicio, y se determinan aplicando a los importes hist6ricos factores deriva-
dos del INPC.

h.  El resultado por posicién monetaria representa la ganancia por inflacién, medida en términos del INPC,
sobre ¢l neto de los activos y pasivos monetarios mensuales del afio.

i. La insuficiencia en la actualizacién del capital se integra como sigue:
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1991 / 1990
Resultado acumulado por posicién monctaria................ $ 84,732 S 84,732
Efecto monctario patrimonial.................o 3,496 3,496
Resultado por tenencia de activos no monctarios........... (488,189) (465,700)
($ 399,961 (8§ 377,472)

E! resultado por tenencia de activos no monctarios representz ¢l incremento en el valor actualizado de estos
activos aplicando costos cspecificos, por encima o por debajo de la inflacién medida en términos del INPC. En
el cjercicio de 1991 se determing una pérdida por este concepto de $22,489 (en 1990 una pérdida de $70,723).

NOTA 2 — POSICION DE LA COMPARNIA EN MONEDAS EXTRANJERAS:

Excepto que se indique otra denominacidn, las cifras cn esta nota cstdn expresadas en miles de délares ame-
ricanos, por scr la moneda extranjera preponderante para la compaiifa.

Al 31 de dicicmbre de 1991 1a compaiifa tenfa Jos siguicntes activos y pasivos moncetarios en monedas ex-
tranjeras:

A VO ottt et e e Dis. 17,067
| T oY PRSPPI UU PRI {23,998)
POSICION NELE (COTH) ..t ittt ittt iee et et et e e et et anene Dis. (6,93

A esta misma fecha ¢l tipo de cambio fuc de $3,085 por délar amcericano. Al 21 de febrero de 1992, fecha
de cmision de los estados financicros dictaminados, no habfa variado sustancialmente.

Al cierre del gjercicio de 1991 1 compaiifa no tenfa instrumentos de proteccidn contra ricsgos cambiarios
y tenfa la siguiente posicién de activos no monctarios de origen extranjero:

IRVENEATIOS ... oottt et et e e Dis. 5,375
Maquinaria ¥ CQUIPO. .. .ov i e Dls. 33,510
38,884

A continuacién sc resumen las cxportacionces ¢ importaciones de bienes y scrvicios cfectuadas por la compa-
fifa (cxcluyendo las de maquinaria v cquipo para su propio uso), junto con sus ingresos y gastos por intercses
cn moncda extranjera:
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1991 1990
Exportaciones de mercancias..............o.oeiiiinil. Dls. 28,182 Dls. 21,571
Importaciones de materias primas y rcfacciones. ... (22,139) (12,275)
Ingresos (gastos) por regalfas y servicios téenicos. 64 214)
NEto...o Dis. 6,107 Dis. 9,082

La compafifa tiene una subsidiaria cn of cxtranjero (Tremee Trading Company). Sus estados financieros al
31 de diciembre de 1991 se resumen asf:

IV O o i, Dis. 3,276
Otros activos CIFCULANIES . ... e e 10,483
Pasivo 8 COTIO PlAZO0. ..o vt (10,252)
Capital de trabajo. ... 3,507
Propicdades, planta y equipo.......c.ooiii e, 591
Pasivo a largo plazo « =)
Capital contable. . ... Dis. 4,098

NOTA 3 — CUENTAS POR COBRAR:

1991 1990
CHERLES. ..ottt 3 67,942 3 70,352
Descuento de Cartera.. ..ot eaaens (15,819) (13,955)
3 52,123 $ 56,397

NOTA 4 — ANALISIS DE INVENTARIOS:
De poder adquisitivo al
31 de diciembre de 1991

1991 1990

Artfculos terminados. ....o.ovin i $ 14,505 3 15,772
Productos €1 PrOCESO. .. ououerit ittt eiaeeaianans 12,143 13,452
Partes y materias primas..............c.cooivinn, 11,232 16,436
Herramientas de consumo y accesorios de produccion en al-
MUACEN . L. ettt e et 9,443 10,178

47,323 55,838
Anticipo a proveedores y material en trinsito............... 8,047 2,414
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MOTA 5 - INMUBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO:
Estc rubro se encuentra integrado como siguc:

Vida probable
en aiios y tasas

De poder adquisitive al anuales de
31 de diciembre de 1991 depreciacidn
1991 1990
TOITEIOS . covv vttt erereansetsaneananaeinaneans $ 9,363 $ 9,746
EdifICI08. .ot ieieieaeaeie e 63,065 67,575 26 aftos
Maquinaria y equipo........ocoeiiiiinnenins 170,362 172,705 7 afios
Hoerramientas. ..o eiin i ieeeiaieeaanns 15,843 12,848 33%
Otro eqQUIPO...ooiriiiiiiei i 4,833 4,024 8% al 20%
Maquinaria y equipo en trdnsito y obras cn
PrOCES0 coeeianiniiinaiaiaint e caanetaanenaess 15,021 9,206
278,487 276,104
Depreciacion acumulada: (72,966) (72,302)
$205,521 $203,802

Al 31 de diciembre de 1991 el valor de reposicién de los inmuchles, maquinaria y equipo detcrminado por
los peritos valuadores de los inmuebles, maguinaria y equipo ascendio a $736,179; al 31 de diciembre de 1990
ascendfa a $763,517. La depreciacién sobre las revaluaciones representé un cargo adicional a los costos y gastos
de operacién por $11,067 en 1991 y $11,030 cn 1990.

Al 31 de diciembre de 1990 s¢ realiz6 parte dce los activos de 1a division PRIMSA, operacién gue generd
una utilidad de $2,988 en 1990.

NOTA 6 - PRESTAMOS BANCARIOS A LARGO PLAZO:

Al 31 dc diciembre de 1991 los préstamos a largo plazo sc integran como siguc:

a. Crédito refaccionario otorgado por Nucional Financicra, $.N.C. (NAFIN) por $855 habiéndose desconta-
do $796 con fondos del Programa de Promocién y Apoyo Financicro Integral a la Industria de Bicncs de Capital
y ¢l resto fue otorgado por NAFIN con recursos propios. Los recursos provenicntes del programa devengan
intereses sobre saldos insolutos a la tasa del costo porcentual promedio mds 2 puntos porcentuales; al 31 de di-
ciembre de 1991 1a tasa era del 22.52% anual. La tasa de interés de 1a parte financiada con fondos de NAFIN
s variable. Al 31 de diciembre de 1991 cra del 30.02% anual. El préstamo osti garantizado por los bicnes
mucbles que se adquiricron con ¢l crédito, habiéndose constituido una garantfa prendaria sobre maquinaria con
un valor de avahio de $3,396.
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b. Prestamo otorgado por Bancomer, S.A., financiado en parte con recursos del Fondo de Equipamiento
Industrial (FONEI) por $3,443; devenga intercses sobre saldos insolutos a una tasa del 10% anual arriba del
costo porcentual promedio. Al 31 de dicicmbre de 1991 la tasa era del 22.57% anual. La parte financiada con
fondos de Bancomer por $847 devenga intercses a una tasa de 6 puntos arriba del costo porcentual promedio,
v al 31 de diciembre de 1991 la tasa era del 26.52% anual.

El préstamo est4 garantizado por los bicnes mucbles que se adquiricron con ¢l cré&dito, habiéndose constitui-
do una garantfa prendaria sobre maquinaria con un valor de avaldo de $ 11,625.

¢. Préstamo otorgado por banca Serffn, S.A., financiado principaimente con recursos del Bancomext por
9 de d6lares; devenga intereses sobre saldos insolutos a una tasa de 3.5 puntos arriba de la tasa Prime; al 31
de diciembre de 1991 1a tasa real era del 10% anual, la parte financiada en fondos de Banca Serfin, S.A. por
$3,100 (moncda nacional), devenga intereses a una tasa de 4.5 puntos arriba de CETES, y al 31 de diciembre
de 1991 la tasa real era del 19.69% anual.

Al 31 de diciembre de 1991, Bancomext ¥ Banca Scrffn, S.A. han entregado a 1a compaiifa 7 de délares
v $3,100 respectivamente.

El préstamo estd garantizado por 1os bicnes mucbles que se adquiricron con el crédito, habiéndosc constitui-
do una garantfa prendaria sobre maquinaria con un valor de avalio de $24,889.

Estos préstamos scrdn pagaderos a1 31 de diciembre de cada afio como sigue:

Afio Total
1993 $ 6,881
1994 5,044
1995 5,044
1996 5,044
22,013
Porcién circulante de los préstamos a largo plazo.......... 8,250
$ 30,363

NOTA 7 — INVERSION DE LOS ACCIONISTAS:
El capital social a valor original estd integrado por:

74.8 Acciones nominativas Serie A" $ 1,935
49.9 Acciones nominativas Scric **B*’ 1,290

124.7 $ 3,225
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En 12 Asamblea General Extraordinaria cclcbrada el 29 de abril de 1988, se acord6 que ¢l capital social
méximo variable, no deberd exceder de dicz veces el importe del capital mfnimo fijo que a valor original es
de $1,610. Las acciones de la Serie “*A’”’, s6lo pueden ser propiedad de mexicanos, de compafifas mexicanas
con mayorfa de accionistas mexicanos o de extranjeros con calidad de inmigrados.

Los valores nominales de los distintos componentes de 1a inversién dc los accionistas distintos al capital
social, con sus respectivos incrementos por actualizacién son como sigue:

Utilidades acumuladas:

Aplicadas a la reserva legal:

Valor nominal.. ..o e $ 644 $ 644
Incremento por actualizacién...............cocoeviiiininnn, 10,256 10,256
10,900 10,900

Sin aplicar:

Valor nominal. ..o s 52,897 52,897
Incremento por actualizacion............ocoeovivvveniiiiinin... 107,560 68,075
160,457 120,972

$ 171,357 $ 131,872

Las utilidades acumuladas no estdn sujetas a 1a retencién de impuestos si provienen de 1a cuenta utilidad
fiscal neta, y 1a tasa de retencién serd del 35% si provienen de cualquicr otro concepto, ¢ incluyen a valor origi-
nal $644 aplicadas a la reserva legal. El capital social incluye a valor original $271 de utilidades y $2,812 de
superdvit proveniente de 1a revaluacién de inmucbles, maquinaria y equipe que se han capitalizado y que también
podrfan estar sujetas a retencién de impuestos a la tasa mencionada, en caso de disminucién del capital social.
La actualizacién del capital es susceptible de ser capitalizada.

NOTA 8 — PERDIDAS FISCALES POR AMORTIZAR:

Durante ¢l ejercicio que terminé ¢l 31 de diciembre de 1991, la compafifa amortizé $13,890 de pérdidas
fiscales provenientes de aflos anteriores, 10 que representd una disminucion del ISR por $4,862, partida que se
muestra en el estado de resultados como partida extraordinaria.

Al 31 de diciembre de 1991 TREMEC tiene IA efectivamente pagado cuyo importe actualizado a esa fecha
ascendfa a $6,310, cantidad por la que se solicitard devolucion en 1992 y que s muestra como partida extraordi-
naria en el estado de resultados. Este importe no excede a la diferencia cntre el impuesto sobre 1a renta causado
y el impuesto al activo por el afio terminado al 31 de diciembre de 1991.

Del 1A que TREMEC pag6 en 1990 por $5,123, se acreditaron $3,678 contra ¢l ISR generado por el retiro
del fondo de plan de pensiones, presentindose ¢l neto en ¢l estado de resultados.

NOTA 9 - COMPROMISOS:

Al31 de diciembre de 1991, la subsidiaria del extranjero TTC ticne contratos irrevocables de arrendamiento

de autom@viles, equipos de oficina y edificio, en ddlares, que vencen hasta 1995 por un importe aproximado

de $4,057.
(R.—2484)
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CONSERVAS LA TORRE,

Estado «de Resultados por los ejercicios terminados el 31

S.A. DE C.V.

de diciembre de 1991 y 19%90.

(Miles de Pesos)

(A pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 1991)

(4 meses)
1990 %

Ventaas Hetas
Costo de Ventas

UTILIDAD (PERDIDA) BRUTA

GASTOS DE OPERACION :

GCastos de Adnministracidn
Gastog de Venta

Gastos no Deducibles
Suma

RESULTADO EN OPERACION

COSTO INTEGRAL DE .
FINANCIAMIENTO: (MNota 2i)
Intereses y fluctuaciones a Favor
Intereses y fluctuaciones a Cargo
Resultado por Posicién Monetaria
Sumna

OTROS GASTOS (PRODUCTOS)
Oltrog Gaston

Utilidad en venta de Equipo
Otros Ingresos

Suma

RESULTADO ANTES DE IMPUESTOS Y P.T.U.

Impuesto al Activo (Nota 11)
Participacién a Trabajadores
S

RESULTADO DEL FJIERCLCLIO

57,578,047
15,816,704

11,761,343

7,248,527
4,221,663
20,441
11,493,631

267,712

(400,618)
6,967,532

_(4,092,680)
2,474,234

2,192,495
(23,752)
(619,163)
~ 1,549,580

(3,756,102)

754,726
558,494
1,313,220
T(5,069,122)

1060.0
79.6

20.4

20.0

24,965,774
21,633,244

100.0
86.7

3,332,530

13.3

534,279

1,3%6,066

2,794
1,953,139 7.8

1,379,391 5.5

(339,374)
4,393,309

_{2,534,092)
1,519,843

(1,093)
(60,117)
(61,210)

(79,242)
275,134
488,572
763,706
(8472,948)

R A ]




2.1
CONSERVAS LA TOFRRE, S.A. DE C.V.

Estado de Posicidén Financiera por los ejercicios terminados
el 31 de diciembre de 1991 y 1990.

(Miles de Pesos)

(A pesos de poder adquisitivo del 31 de Diciembre de 1991)

{4 meses) (4 meses)
1991 % 1990 % 1991 % 1990 %
i ¢ T 1 Vo oo TmommmmmmemmmEsmommTeT P a s 3 v o """ oTommm o m T
Zirzulante: ) A Corto Plazo:
Participacidn a Trabajadores 558,494 494,568
ZIfectivo e Inversiones Impuestos por Pagar 153,344 216,167
Zemporales (Nota 2c) 1,233,908 5,200,880 Proveedores 994,984 1,131,817
Clientes (Neto) 1,624,794 2,901,726 Documentos por Pagar (Nota 9) 33,111,213 40,431,204
Ctras Cuent@as por Cobrar (Nota 4) 1,815,500 2,832,841 Acreedores Diversos 1,755,993 410,991
Cuentas por Cobrar a Compafiias
rfiliadas (Nota 5) 9,892,018 7,769,408 SUMA EL PASIVO 36,574,028 45.4 42,684,747 56.4
Inventarios (Nota 24, 6) 12,260,282 24,847,964 e e e e . e e - -
Fazos Anticipados 61,611 55,203
3ume 26,988,123 33.5 43,607,722 57.6
coruebles, Maguinaria
Souipd (Neto) (Nota 2e,7) 53,566,540 66.5 -32,045,931 42.4 CAPITAL CONTABLE {Nota 2h,10)
Ioros Activios: Capital Social 28,308,476 25,007,063
Reserva Legal 1,103,528 1,103,528
Z2p0sitos en garantia . 2,537 260 Resultados Acumulados (7,527,774) {6,684,826)
Szstos de Linstalacidn (Nota 2£,8) 32,847 1,252 Resultado del Ejercicio (5,069,322) (842,948)
Resultado Monetarioc Acumulado (7,893,948) (7,552,863)
Iuma 35,384 0.0 1,512 0.0 Retencion activos .o Monetarios 35,095,059 21,940,464
! SUMA EL CAPITAL 44,016,019 54.6 32,970,418 43.6
SUMA EL ACTIVO 80,580,047 100.0 75,655,165 100.0 SUMA EL PASIVO Y EL CAPITAL 80,590,047 100.0 75,655,165 100.0
EEE - - - -4 EI A 3 s o o= o ow = o oMo oW o= W

(SSrz-)

2661 op okew ap 61 soue

TVIDIA0 O1vId
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PROGRAMAS Y EQUIPOS DE COMPUTO S. A. de C. V.
EN LIQUIDACION
ESTADO DE POSICION FINANCIERA
AL 31 DE MARZO DE 1992.
ACTIVO
CIRCULANTE
101 Caja 45,241.00
103 Bancos : 12°'123,412.00
118 ISR por Acreditar 5'537,412.00
119 2% Sobre Activo a favor 510,508 S 18216,573.00
Suma Activo total $18216,573.000
PASIVO
CIRCULANTE
201 IVA Por Pagar 4'048,000.00

Suma Pasivo total $ 4°048,000.00
CAPITAL

301 Cdpital Social $80°000,000.00
Mcenos

320 Perdidas de Ejercicio Anterior

65’831,427.00 14'168,573.00

Suma de Pasivo y Capital total $18'216,573.00
De acuerdo con el preinscrto Estado de posicién financicra final de la liquidacién de la Empresa
"Programas y Equipos de Computo, S. A. de C. V.", les corresponde por concepto de devolucién de capital a

los socios, las siguientes cantidades:

Guillermo Fernando Conde ROAIMZUECZ ........covveiiinicininiicnicnicencesneeneens e $3'979,120.00
Milagros NiCto Bravo............oie et saes 81,205.00
Maria Eugenia Garcia GOMCZ.......vvumissmiisisimisssrmisssssmsissssonsssessssmssssssiuasessssissinss 81,205.00
Maria de los Angeles Bellota NIiCto.....coc.c.oceecniiiirenienincncnncneseee e ssessssenans 81,205.00
Mateo. ANtonio GOMEZ NICLO v ssusmsimsmimssmsissssmssmssrassssme s 3'897,918.00
IMPOTEE TORAT suvusivssisninssssmivionssntssmissinnssasssessomssss ssamia53 480 5685 fonnenesonmessasensesssnsassssasssessssnsass $ 8'120,653.00

Meékxico, D. F., a 30 de abril de 1992.
El Liquidador
Ing. Mateo Antonio Gémez Nieto
Rubrica.

(R.-2321)
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