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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE GOBERNACION

DECRETO por el que se aprueba el diverso por el que se modifica la denominacién del Titulo Cuarto ¥ se adiciona
un segundo pirrafo al articulo 113 de Ia Constitucién Politica e los Estados Unidos Mexicanos.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia
de la Repiblica.

VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanas, a sus habitantes sabed
Que la Comision Permanente del Honorable Congreso de la Unién, se ha servido dingirme el siguiente

DECRETO

“LA COMISION PERMANENTE DEL HONORABLE CONGRESO DE LA UMION, EN USO DE LA FACULTAD QUE LE
CONFIERE EL ARTICULD 135 CONSTITUCIONAL. ¥ PREVIA LA APROBACION DE LAS CAMARAS DE DIPUTADOS v
DE SENADORES DEL CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADDS UNIDOS MEXICANOS. AS| COMO LA MAYORIA DE
LAS LEGISLATURAS DE LOS ESTADOS, DECRET A

SE APRUEBA EL DECRETO POR EL QUE SE MODIFICA LA DENOMINACION DEL TITULO CUARTO v SE
ADICIONA UN SEGUNDO PARRAFO AL ARTICULD 113 DE LA CONSTITUGION POLITICA DE LOS ESTADOS UNIDOS
MEXICANGS, PARA QUEDAR COMOD SIGUE

ARTICULO UNICO.- Se modifica la denominacion del Titulo Cuarto y se adiciona un segundo parrafo al
articulo 113 de la Constilucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos, para guedar como sigue:

Titule Cuarto
De las responsabilidades de los servidores plblicos y patrimonial del Estado.
Articulo 113, i

La responsabilidad del Estado por los dafios que, con motivo de su actividad administrativa irregular,
cause en los bienes o derechos de fos particulares, serd objetiva y directa Los particulares tendran derecho
a una indemnizacion conforme a las bases, limites y procedimientos que establezcan las leyes

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Decreto entrara en vigor el 1o. de enero del segundo ano siguente al de su
publicacien en el Diario Oficial de la Federacion

La Federacion, las entidades lederalivas y los municipios contaran con el periodo comprendido entre la
publicacion del presente Decrelo y su entrada en vigor, para expedir las leyes o realizar las modificaciones
necesaras, segun sea el caso, a fin de proveer el debido cumplimiento del mismo, asi como para incluir en
sus respeclivos presupuestos, una partida para hacer frente a su responsabilidad patrimonial,

La aprobacion de la reforma constitucional implicara necesariamente la adecuacion a las disposiciones
juridicas secundarias, lanto en el ambito federal como en el local, conforme a los criterios siguientes:

a) El pago de la indemnizacion se efectuaria después de seguir los procedimientas para determinar que al
particular efectivamente ie corresponde dicha indemnizacién, y

b) El pago de la indemnizacion estara sujeto a la disponibilidad presupuestana del eiercicio fiscal de que
s5e lrate

Para la expedicion de las leyes o la realizacion de las modificaciones necesarias para proveer al debido
cumplimiento del decrete, se contaria con el periodo comprendido entre 1a publicacién del decreto ¥ sU
entrada en vigor, Segin la fecha de aprobacion del Decreto y su consiguiente publicacion, el citado periodo
no sefia menor a un aflo m mayer a dos

SALON DE SESIONES DE LA COMISION PERMANENTE DEL HONORABLE CONGRESO DE LA
UNIOM.- Mexico, DF | a 15 de mayo de 2002 - Sen. Diego Fernandez de Cevallos Ramos, Presidente -
Dip. Manuel Afiorve Bafos, Secrelario - Rubricas".

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccion | del Articulo 89 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y para su debida publicacion y observancia, expido el presente Decreto en la Residencia
del Poder Ejecutivo Federal, en |a Ciudad de México, Distrito Federal, a los trece dias del mes de junio de dos
mil dos - Vieente Fox Quesada.- Rubrica - El Secretario de Gobernacion, Santiage Creel Miranda - Rabrica.
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SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

DECRETO por el que se concede permiso a los ciudadanas cuyn lista encabeea Maria del Carmen Gonzéler Franco,
para prestar distintos servicios en las oficinas diplomiticas de los Estados Unidos de América, en difereates
entidades de los Estados Unides Mexicanos, asi como al General Gerardo Clemente Ricardo Vegn Garcia v al
Embajador Gustave bruegas Evaristo, para aceptar y usar las condecoraciones gque en distintos grados les confieren
los goliiernus de las repiblicas de Guatemala y Colombia, respectivamente.

e ——
Al margen un sello con el Escudo Nacional, gque dice: Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la

Republica.
VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus habitantes sabed
Que la Comisidn Permanente del Honorable Congreso de |a Unian, se ha servido dingirme el siguiente
DECRET(O
“LA COMISION PERMANENTE DEL CONGRES0O GENERAL DE LOS ESTADDS UNIDOS MEXICANOS. DE

CONFORMIDAD CON LD DISPUESTO POR LAS FRACCIONES I ¥ 11 DEL APARTADO C) DEL ARTICULD 37
CONSTITUCIOMAL DECRETA

ARTICULO PRIMERO.- Se concede permiso a la ciudadana MARIA DEL CARMEN GONZALEZ
FRANCO, para prestar servicios coma Empleada de Oficina del Departamento de Comercio, en el Consulado
General de los Estados Unidos de América, en Monterrey, Nuevo Ledn.

ARTICULO SEGUNDO.- Se concede permiso a la ciudadana LETICIA NAJERA AYALA, para prestar
servicios coma Empleada de Oficina del Departamento de Comercio en el Consulado General de los Estados
Unidos de América, en Monterrey, Nuevo Lean

ARTICULO TERCERO.- Se concede permiso a la ciudadana CARMEN LAURA ORTEGA MALDONADO,
para prestar servicios como Asistente de Asuntos Consulares en la Embajada de los Estados Unidos de
America, en México

ARTICULO CUARTO.- Se concede permise a la civdadana AREL| SALAS ARELLANO, para prestar
senicios como Empleada de Oficina del Departamento de Visas, en el Consulade General de los Estados
Unidas de Aménca, en Montarrey, Nueve Ledn

ARTICULO QUINTO.- Se concede permiso a la ciudadana INA MARIA RODRIGUEZ BARRERA, para
prestar servicios como Secretaria en el Consulado de los Estados Unidos de América, en Hermosillo, Senora.

ARTICULO SEXTO.- Se concede permiso al cludadane DARIO MORALES SOTELO, para prestar
sefvicios coma Chofer, en la Embajada de los Estados Unidos de América, en Méxica,

ARTICULO SEPTIMO.- Se concede permiso al ciudadano General GERARDO CLEMENTE RICARDO
VEGA GARCIA, para aceptar y usar la Condecoracion “Cruz del Ejército de Guatemala”, que le confiere el
Guobierno de la Replblica de Gualemala

ARTICULO OCTAVO.- Se concede permiso al ciudadano Embajador GUSTAVD IRUEGAS EVARISTO,
para aceptar y usar la Condecoracion de la Orden de San Carlos, gue le confiere el Gobiere de la Republica
de Colombia,

Mexico, DF,, a 5 de junio de 2002 - Sen. Diego Ferndndez de Cevallos Ramos, Presidente.- Dip. Luis
Miguel Barbosa Huerta, Secretario - Ribricas”

En cumplimienio de lo dispuesto por la fraccion | del Articulo 89 de la ConsMucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos, y para su debida publicacion y observancia, expido el presente Decreto en la Residencia
del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los trece dias del mes de junio de dos
mil dos - Vicente Fox Quesada.- Rubrica.- El Secretanio de Gobemacion, Santiago Creel Miranda - Ribrica.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

INFORME sobre ef monto erogade por concepto de estimuls fiseal para el ejeccicio fiscul de 2001,

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanas.. Secrelaria de Hacienda
y Crédilo Puiblico.- Comité Interinstitucional para la Aplicacion dei Estimulo Fiscal a la Investigacion y
Desarrollo Tecnolégico.

Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 15 fraccién X, numeral 1, de la Ley de Ingrescs de |3
Federacian para el ejerciclo fiscal 2001; y en cumplimiento de lo establecido en el numeral 19 de las Reglas
Generales para la Aplicacion del Estimulo Fiscal a la Investigacion y Desarrollo de Tecnologia y Creacion y
Funcionamiento del Comité Interinstitucional, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de
diciembre de 2001, el Comité Interinstitucional para la Aplicacion del Estimulo Fiscal a los gastos e
inversiones en investigacion y Desarrollo de Tecnologia informa:

El Gomité Interinstitucional asignd un monto por $415,686,758.94 por conceplo del Estimulo Fiscal a la
Investigacion y Desarolio de Tecnologia correspondiente al ejercicio 2001, siendo beneficiadas las empresas

que a conlinuacion se sefalan:

Razdn social Clave del proyecto Monto del
estimulo
otorgado

{pesos)
OPERADORAMSE SA DECV OMS-960 109-PU42001-1 $3'286,500 00
COSMOCEL. S A COS-TROTO1-ALB2001-1 526,452 50
COSMOCEL. 5 A COS-780701-ALBRO01-2 66,450 00
COSMOCEL, S A COS-750701-ALIBR2001-3 23510500
COSMOCEL, 5.4 COS-Ta0701-AUBZ001-4 58.250.00
COSMOCEL. 5.A COS.7R0701-AUB2001-5 £27.000.00
COSMOCEL, S A COS-TROT01-AURIZ001-9 59 800,00
COSMOCEL, S A COS-TR0T01-AUB2001-10 $215.600.00
COSMOCEL. S A COS-7RI701-AU8/2001-12 57,500.00
CENTRO DE TECNOLOGIA TEXTIL. SA DECV CTT-380413-5M5/2001-1 5186 486 00
CENTRO DE TECNOLOGIA TEXTIL, SA. DECV, CTT-980413-5N52001-2 54097100
EMPRESA TECNOLOGICA ERICSSON,. 5A DEC V ETE-851220-975/2001-1 §1°335 300.00
EMPRESA TECNOLOGICA ERICSSON. SA DECV ETE-851220-825/2001-2 §2'244 000 00
EMPRESA TECNOLOGICA ERICS50MN, SA DEC W ETE-851220-9259/2001-3 5263.700.00
EMPRESA TECNOLOGICA ERICSSON, SA DEC W ETE-B51220-975/2001-4 S365.700.00
EMPRESA TECNOLOGICA ERICSSON, SA DEC W ETE-851220-975/2001-5 3551.700 00
PROBIOMED. SA DECV PRO-7B0201-10A2001-1 527048 .400.00
PROBIOMED, SA DEC WV PRO-TAO201-1D4A/2001-2 52°975.400.00
PROBIOMED SA DECV PRO-TE0201-IDAR001-3 32124 90000
CARTODATA SA DECV CAR-890323-5MN1/2001-1 5367 500 00
LABORATORIOS SOPHIA SA DEC W LSC-841221-6D2/20011 5186,000.00
LABORATORIOS SOPHIA 54 DECW LS0-841221-6D2/2001-2 5414 00000
LABORATORIOS SOPHIA, S A DEC WV LS0O-841221-802/2001-3 286,700 00
EQUIPDS PARA ENVASADD SA DECWV EEN-800201-0ME2001-1 5307 441 20
ARNESES ELECTRICOS AUTOMOTRICES, SA DEC WV AEA-811101-453/2001-1 5615635 00
SERVICIOS CONDUMEX S A DECY SCO-850126-AH52001-1 S1567.200.00
SERVICIOS CONDUMEX. S A DE GV SCO-850126-AHS2001-2 $801,300.00
SERVICIOS CONDUMEX, S A DECV SC0-950126-AHE2001-3 5167100 00
SERVICIOS CONDUMEX, SA DECV SCO-950126-AHSZ2001-4 3297 300.00
SERVICIOS CONDUMEX SA DECY SC0-050126-AH5/2001-6 $65,300.00
SERVICHOS CONDUMEX, SA DECV SCO-8950126-AH5/2001-7 SAA 300 00
SERVICIOS CONDUMEX SA DEC WV SCO-950126-AHS/Z2001-5 5$55,500.00
SERVICIOS CONDUMEX . SA DECV SCO0-950126-AHS/2001-9 528200000
SERVICIOS CONDUMEX. SA DECV. SCO-950128-AHS/2001-10 5612 100.00
SERVICIOS CONDUMEX. SA DECV. SC0-950125-AHSZ001-11 $58,500 00
SERVICIOS CONDUMEX,. S & DECV SCO-850126-AH5/2001-12 £80,400 00
INDUSTRIAS AUTOMOTRICES. RC_SA DECVW. 1AR-820526-0F1/2001-2 5127,200.00
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TANGUES ¥ EQUIPOS INDUSTRIALES, SA DEC WV TEI-320511-FY4/2001-1 SE7D.422 92
ALIMENTOS LA CONCORDIA, S & DE GV ACO-B41018-225/2001-1 $2°258,921 70
INDUSTRIAS MARVES SA DEC V. INA-BO0B02- KKA2001-1 $319.246.50
GPI MEXICANA DE ALTA TECNOLOGIA, SA DE GV GMA-940425-N7 20011 $392 508 00
GPI MEXICANA DE ALTA TECNOLOGIA, SA DEC Y GMA-040426.-N70/2001-2 $25,638.00
GPI MEXICANA DE ALTA TECNOLOGIA, S A DE C W, GMA-340426-NTO/Z001-3 5248 645 00
GPI MEXICANA DE ALTA TECHOLOGIA. SA DEC V. GMA-040425 NTO/2001-4 $12.213.00
GPI MEXICANA DE ALTA TECNOLOGIA, 5A DE C GMA-540425-NTO/2001.5 5199 055.00
GPI MEXICANA DE ALTA TECNOLOGIA, SA DE C Y GMA-340425-NTO/2001-6 L3688 17H.00
ENVASES DE ACERO. SA DECV EAC-B20415-NE/2001-1 575,000.00
ENVASES DE ACERD. 5.A DECV. EAC-B20415-NEQ 2001 -2 $305,000 00
LECHERA GUADALAJARA, 5.4 DECV LGL-811115-MBE/2001-1 S4'287 840 00
PROCESOS GRAFICOS PARA PUBLICIDAD, S A DE CV PGP-810623-VBO/2001-1 5916,254 00
ORTO DE MEXICO. SA. DECV. OME-BBOG17-4Y2/2001-1 $335,900 00
BMG ENTERTAIMENT MEXICD, SA DECV BEM-961021-583/2001-1 5386,700.00
BMG ENTERTAIMENT MEXICO, S A DEC\V BEM-961021-583/2001-2 $5'150,700.00
TEQUILA HERRADURA, SA DEC W THE-B50621-1J4/2001-1 $124.500.00
TEQUILA HERRADURA, S A DEC W THE-850621-1J4/2001-2 $162 600.00
TEQUILA HERRADURA, S.A DE GV THE-850621-1J4/2001-3 £151,620.00
TEQUILA HERRADURA S A DECW THE-B50621-1J4/2001-4 $132 000 00
TEQUILA HERRADURA S A DEC WV THE-850621-1J4/2001-5 512810000
TEQUILA HERRADURA, S A DE CV THE-B50621-1.04/2001-5 $221.700.00
TEQUILA HERRADURA, S A DEC WV THE-B50621-1J4/2001-7 5125.700.00
TEQUILA HERRADURA, SA DECV. THE-B50621.1J4/2001-8 5158700 00
TEQUILA HERRADURA, 5.4 DE CV THE-B50621-1J4/2001-9 $180,900.00
TEQUILA HERRADURA S A DECV THE-850621-1J4/2001-10 $119,780.00
TEQUILA HERRADURA, S A DE GV THE-B50621-1J4/2001-11 £122,700.00
TEQUILA HERRADURA. S5 A DEC YV THE-850821-1J4/2001-12 $132 900.00
TEQUILA HERRADURA S A DECY THE-BS0621-1J4/2001-13 5248400 00
TEQUILA HERRADURA 5A DECW THE-B50621-1J4/2001-14 §723,334.58
LABORATORIOS SILANES. SA DECV LSI-811215-317/2001-1 $1'557.600.00
LABORATORIOS SILANES, SA DECV LSI-811215-317/2001-2 £1'430 70000
LABORATORIOS SILANES, 5.4 DE GV LS811215-317/2001-3 $619 800 00
LABORATORIOS SILANES, SA DE GV, LSI-B11215-317/2001-4 $1'192 500.00
LABORATORIOS SILANES, SA DECV L51-811215-317/2001-5 5850,600.00
LABORATORIOS SILANES, SA DE GV L5I-811215-317/2001-8 5451,800.00
COMPANIA SIDERURGICA DE GUADALAJARA, SA DECV SGU-830727-TLARZ2001-1 $483.930.00
COMPARNIA SIDERURGICA DE GUADALAJARA, SA DECV S5GL-8350727-TLE2001-2 55'245,200.00
COMPARNIA SIDERURGICA DE GUADALAJARA. SA DECV SGL-A30727-TLAR001-3 5450, 300.00
COMPANIA SIDERURGICA DE CALIFORNIA, SA DEC V. SCA-G10408- 10220011 $101,580 00
TF VICTOR, SA_ DECV TFV-640608-LICS:2001-1 §45 818.00
VITRO CORPORATIVO. SA DECV VC0-800331-D81/2001-1 §10°'550,228,65
VITRO CORPORATIVO, S A DEC Y VCO-800331-D61/2001-2 53401100
VITRO CORPORATIVD, SA DEC WV VCOD-B00331-D61/2001-3 5345084 78
VITRO CORPORATIVO. SA DECV VCO-800331-DE1/2001 -4 S56,426 40
VITRO CORPORATIVO. 54 DECV. VCO-800331-D61/2001-5 5114896 25
VITRC CORPORATIVO, SA DEC.V. VCO-800331-061/2001-6 %189,632 09
VITRO CORPORATIVO. SA DECV VICO-800331-D81/2001-7 $75.032 24
VITRO CORPORATIVD, SA DECV. VCO-800331-D61/2001-8 $404,714.45
MOTOROLA DE MEXICD, SA DEC V. MME-T81231-A76/2001-1 £1'789,523.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-T81231-A76/2001-2 £132 513.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-781231-A76/2001-3 5519252 00
MOTORCLA DE MEXICO, SA DEC W MME-781231-ATE/2001-4 5348 213 80
MOTOROLA DE MEXICO, SA DE GV, MME-781231-AT8/2001-5 $445 254 00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DEC YV MME-T81231-ATE/2001-5 5557 BEB.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DE CV MME-TB1231-ATE/2001-7 £336.975.00
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MOTOROLA DE MEXICO, SA DEC V. MME-781231-A76/2001-5 5302 679.00
MOTOROLA DE MEXICO, 5.4 DECV MME-781231-A76/2001-10 5308 586 90
MOTOROLA OE MEXICO, SA DECV MME-TB1231-ATE/2001-11 $207,9489 BO
MOTOROLA DE MEXICO, S A. DE GV MME-T81231-AT6/2001-12 $308,537 90
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-7B1231-A76/2001-14 $288,207.00
MOTOROLA DE MEXICO, 5A DECYV MME-761231-AT6/2001-15 $373,956 00
MOTOROLA DE MEXICO, SA. DECV MME-781231-A768/2001-16 585 44300
MOTOROLA OE MEXICO, S A DE C W MME-T81231-A76/2001-17 $299,163.00
MOTOROLA DE MEXICO, 5 A DE GV MME-781231-AT62001-18 $194,103.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV. MME-781231-A76/2001-19 £73,146 00
MOTOROLA DE MEXICO, 5 A DECV MME-781231-A76/2001-20 5120,060.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-T81231-ATE/2001-21 $251.943 00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-781231-ATB2001-22 511140800
MOTOROLA DE MEXICO, 5 A DECV MME-781231-A76/2001-23 £19,000.00
MOTOROLA DE MEXICO, S A DE GV MME-781231-A76/2001.24 $542 58500
MOTOROLA DE MEXICO, 5 A DECV MME-781231-A76/2001-25 572,000 00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-781231-A7A2001.28 $11,000.00
MOTOROLA DE MEXICO, S A DECV MME-781231-A76/2001.27 $24,600 00
MOTOROLA DE MEXICO, 5 A DE GV MME-781231-A76/2001-28 $151,000.00
MOTOROLA DE MEXICO. SA DECV MME-781231-A76:2001-20 $165,000.00
MOTOROLA DE MEXICO, SA DECV MME-781231-A76/2001-30 £62,000.00
MOTOROLA DE MEXICO, S.A. DECV MME-T81231-ATE/2001-31 $441,354 00
MOTOROLA DE MEXICO, 5.4. DE GV MME-781231-AF6/2001-32 5833,574.00 |
COMPANIA MEXICANA DE RADIOLOGIA CGR MRC-750717-CT5/2001-1 5198 438 00
COMPARIA MEXICANA DE RADICLOGIA CGR MRC-750717-CT5/2001-2 5290,100.00
COMPANIA MEXICANA DE RADIOLOGIA CGR MRC-750717-CT&/2001.3 $143 10000
ELECTRICA AUTOMOTRIZ OMEGA. SA DECV EAD G80815-SFA/2007-1 51'696, 800,00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, 54 DEC WV SIP-B10101-KK&/2001-1 £4'071,098 70
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES SA DEC WV SIP-B10101-KKB2001-2 $385,816.00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, SA DEC WV SIP-810101-KKB2001:3 5155 220.30
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, SA DECV SIP-810101-KKB/2001-4 5143507 00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, SA DECY SIP-810101-KK&/2001-5 £159 548 80
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, SA DECV SIP-810101-KKB/2001-6 5285679 00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENCLES. SA DECY SIP-B10101-KKB2001-7 §429,200.50
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES. S A DECV SIP-B10101-KKB/Z001-8 $54.7131.00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES, SA DECY SIP-810101-KKB/2001-9 S384.567.00
SERVICIOS INDUSTRIALES PENOLES. SA DEC Y SIP-B10101-KKE2001-10 $52 929 00
ENERTEC MEXICO, S DERL DECV EMC-881112-QX0/20071-1 £214,050 00
EMERTEC MEXICO, S DERL DECV EMC-981112-QX0/2001-2 £107.700.00
ENERTEC MEXICO, S DERL DECV EMC-281112-0%0/2001-3 $258.620.00
PROVISTA, S A DECV. PRO-840924-KP3/2001-1 $264,750.00
COMPUTACION EN ACCION, SA DECV CAC-B40428-RH1/2001-1 $1'109,853,90
CALHIDRA DE SONORA. SA DECV CS0-790904-2PE2001-1 $430,500 .00
SERVI INDUSTRIAS DEL NORODESTE, SA DECV SIN-B20826-MFE/2001-1 S84 500 00
DESARROLLO ¥ TROQUELADO INDUSTRIAL, S A DECV DTI-790120-3M2/2001-1 5144 851.00
KATCON. SA DEC WV KAT-930415-BA&/2001-1 $146 760,00
AUTOPARTES MECANICAS, SA DECV AME-S50704-1\WB/2001-1 5652 55000
CELULOSA ¥ DERIVADOS, SA DEC W CDE-B40502-053/2001-1 §275,660.00
CELULOSA ¥ DERIVADDS, 5.A DE C.V. CDE-840502-0632001-2 5154,080 00
CELULOSA ¥ DERIVADOS, SA DEC V. CDE-840502-0532001-3 $26.400.00
CELULOSA Y DERIVADOS, SA DEC V. CDE-B40502-Q53/2001-4 $12.210.00
CELULOSA ¥ DERIVADDS, 5.4 DE C V. CDE-B40502-053/2001-5 $63,1680.00
CELULDSA ¥ DERIVADDS, 5 A DE GV CDE-840502-053/2001-6 $85 220,00
CELULDSA Y DERIVADOS, SA DECYV CDE-840502.-053/2001-7 5196230 00
CELULOSA ¥ DERIVADOS, 5A DECV CDE-840502-053/2001-8 527 968 75
CELULOSA ¥ DERIVADDS, SA DEC V. CDE-B40502-053/2001-9 £753,684 00
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CELULOSA Y DERIWADOS S A DE CV CDE-840502-Q63/2001-10 539,720.00
CELULOSA Y DERIVADOS, 5A DEC Y CDE-840502-053:2001-11 $82.550 0O
CELULOSA ¥ DERIVADOS. SA DEC Y CDE-B40502-0Q53r2001-12 31341000
CELULOSA Y DERIVADDS. SA DECWV CDE-B40502-053/2001-13 $102,930.00
CELULOSA ¥ DERIVADOS, SA DEC Y CDE-B40502-053/2001-14 £16,470.00
CELULOSA ¥ DERIVADOS SA DECY COE-B40502-Q5372001-15 55,804 .00
CELULOSA Y DERIVADOS, SA DECV CDE-840502-053/2001-16 $672 30
CELULOSA ¥ DERIVADOS SA DECV CDE-840502-Q53/2001-17 511,385 B0
CELULDSA ¥ DERIVADDS. 5A DECV CDE-840502-053/2001-18 $114,328.03
CELULDSA ¥ DERIVADOS, SA DECV COE-840502-05352001-19 3264 655 T4
CELULOSA Y DERIVADOS 54 DE CW. CDE-B40502-053/2001-20 S237.852 71
QUIMIR. SA DECV QU971 26-BFO2001-1 530000000
QUIMIR, SA DEC WV QUI-971126-BFQr2001-2 S450,000.00
QUIMIR, 5 A DE C.V QUI-971126-BF QV2001-3 5750,000.00
TURBORREACTORES SA DECW TRU-800506-5CH2001-1 $501, 106.00
TURBORREACTORES SA DEC WV TRU-800506-SCA2001-2 5204 496 20
TURBORREACTORES SA DECW TRU-800506-5C8/2001-3 5124 206 90
TURBORREACTORES. SA DEC V. TRU-BOOSDE-5C6/2001-4 5623 46500
SAN MARCOS TEXTIL. SA DEC V. SMT-701204-9K4/2001-1 19.401.00
SAN MARCOS TEXTIL. S A DECV. SMT-T01204-9K4/2001-2 $68 091 00
SAN MARCOS TEXTIL. SA DEC VW SMT-701204-9K4/2001-3 574.901 .00
SAN MARCOS TEXTIL. SA DEC V. SMT-701208-0K 472001 -4 590 821,00
SAN MARCOS TEXTIL, SA DECV SMT-701204-5K4/2001-5 560,804 00
DERIVADOS ACRILICOS SA DEC W DAC-B40117-655/2001-1 S163.848 00
DERIVADOS ACRILICOS, SA DEC V. DAC-B40117-865/2001-2 5303 .825.00
DERIVADOS ACRILICOS. SA DECV DAC-840117-665/2001-3 5359,232 00
DERIVADOS ACRILICOS SA DEC WV DAC-840117-865/2001-4 5437 598.00
DERIVADOS ACRILICOS SA DEC WV DAC-B4A0117-885/2001-5 $191,.259.00
DERIVADDS ACRILICOS. SA DECV DAC-B40117-865/2001-6 5214 584 00
DERIVADOS ACRILICOS SA DEC V. DAC-840117-665/2001-7 512583500
DERIVADOS ACRILICOS. SA DE OV DAC-840117-865/2001-8 $175,779.00
LABGRA;%RTDS CE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICD | LBR-590311-025/2001-1 £271 500 00
54A DE
LABUH-F\EGRIDS DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO, | LBR-880311-029/2001-2 5408, 300.00
SA DECVY
Iékfﬂnzﬁgﬂﬂlﬂs DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO, | LBR-990311-029/2001-3 5201.300 00
r v
LAEUFEATORIG\S DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO, | LBR-S5031 1-Q29/72001 -4 5194 700 00
SADECYVY
EAEURHTDRFGS DE BIOLOGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO, | LBR-990311-029/2001-5 £183.500.00
A DECW
LABORATORIOS DE BIOLCGICOS ¥ REACTIVOS DE MEXICO. | LBR-990311-020/2001-6 5679.200.00
SADECY
FORJAS SPICER, SA DEC YV FSP-920425-Q15/2001-1 S1°480 800 00
RESIRENE. 5A DEC WV RES-94 1006-CWICH2001-1 $17276 680 00
RESIRENE. S A DECV RES-84 1006-CWOV2001-2 S957 510.00
RESIRENE. SA DECV RES-941006-CWO/2001-3 S857.510 .00
SECORBI.S.C. SEC-280101-9Y9/2001-1 5334 20000
SECORBI, S.C. SEC-280101-9Y2/2001-2 £20,702 00
SECORBI, 5.C. SEC-580101-9Y5/2001-3 3185.400.00
SECORBI, S.C SEC-380101-9Y5/2001-4 $189,345.00
SECORBI S C. SEC-980101-9Y9/2001-5 $93.300.00
SECORBL, 5.C, SEC-980101-9Y9/2001-6 5144 000 00
SECORSI, 5.C. SEC-980101-9Y9/2001-7 $156,000.00
SECORBI, 5.C. SEC-BB0101-9Y32001-8 512300000
SECORBI. 5.C. SEC-880101-89Y%/2001-9 395 904 0O
SECOREN, 5C SEC-380101-9YX2001-10 $209 460 00
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SECORBI, 5.C. SEC-980101-9Y%/2001-11 5158.450.00
SECORBI, 5C SEC-980101-9Y9/2001-12 £613.200.00
SECORBI 5C. SEC-9B0101-9Y9/2001-13 $183,900.00
SECORBI, 5C. SEC-980101-9Y9/2001-14 §232.056.00
SECORB! 5C. SEC-980101-9Y9/2001-15 5137 880.00
SECORBI, 5.C. SEC-880101-8Y%2001-16 $168,354 4.00 |
SECORBIL, SC SEC-S80101-0Y9r2001-17 5157 584 00
SECORBIL 5.C SEC-980101-9Y5/2001-18 $130,500.00
SECORBI 5.C. SEC-980101-3¥2/2001-19 5174.000.00
HABILITACIONES ¥ SERVICIOS INDUSTRIALES, SA DECY. | HSI-870925-S82/2001-1 5392,757 00
OPLEX. SA DE CV OPL-831114-PL2/2001-1 S68.070.00
PINTURAS TEXTURIZADOS, S A DE GV PTE-B870101-MU82003-1 518,359 00
INDUSTRIAS PLASTICAS MEDICAS, SA DEC WV IPM-670824-594/2001-1 533020000
QUIMICA LUCAVA, 5A DECV QLU-780610-PE2/2001-1 5126096 30
SCHNEIDER ELECTRIC MEXICO, SA DECV SEM-940026-N£4/2001-1 5304,330.00
SCHMEIDER ELECTRIC MEXICO S A DEC.W SEM-940926-N44/2001-2 §795,970.00
SCHNEIDER ELECTRIC MEXICO. SA DEC Y SEM-940926-N44/2001-3 §2439.210.00
MAQUINAS DE DIBUJO, S A DE C V. MDI-7T0309-RG7/2001-1 5164.514.00
MICROSCOFIOS, 54 DECV MIC-870515-CT22001-1 $173.165.00
MICROABRASIVOS. S A DECY MAB-820524-TBO/2001-1 $47,561.04
TROQUELABORACION. SA DECY TRO-520611-\TAL2001-1 $52 020,60
PROCESADORA DE JALISCO, SA DECVY PJA-BBCA01-TEE/2001-1 £403,294.00
PROCESADORA DE JALISCO, 54 DECV PJA-BROG01 - TES/2001-2 8200,706.00
PROCESADORA DE JALISCO, SA DECV PJA-880801-TES/2001-3 §38 522 00
TERMOLITA, S A DE GV TER-T00113-1K4/2001-1 §317.288.00
TOSTIRICAS NIETO. S A DEC V. TNI-920507-GB8/2001-1 $41.495.00
WORTHINGTON DE MEXICO. SA DEC V WNE-810710-U1&/2001-1 51'247 00000
TRANSMISIONES ¥ EQUIPOS MECANICOS. SA DEC.V TEM-821006-EJ5/2001-1 $3'092 352 60
TRANSMISIONES ¥ EQUIPOS MECANICOS, 5A DECV TEM-821006-EJ5/2001-2 $6:39.4230 00
PARATEC. SA DECV PAR-SB0602-1B4/2001-1 52753000 00
GIRSA CORPORATIVO. S8 DEC WV GCO-9201 15 JM32001-1 52449 800 00
CIRSA CORPORATIVO, 5A DECY GOO-820115-JM3/2001-2 $787,200.00
GIRSA CORPORATIVO, SA DEC W GCO-520115-JM32001.3 $56562,000.00
GIRSA CORFORATIVO, S A DEC V. GCO-920115-JM32001-4 55084 60000
GIRSA CORPORATIVD, SA DEC W GCO-920115-JM3/2001-5 £590.100.00
NHUMO 5 A DE CV MNHU-920612-MB3/2001 -2 $63.000.00
NHUMO, S A DECY NHLU-920612-MB83/2001-3 5234 B70.00
PLASTIGLAS DE MEXICO. SA DEC WV PME-810420-A28/2001-1 $5456 630.00
PLASTIGLAS DE MEXICO, SA DECV PME-B10420-A28/2001-2 388,160 00
PLASTIGLAS DE MEXICO. SA DECV PME-B810420-A28/2001-3 5157 620.00
PLASTIGLAS DE MEXICO, S A DEC WV PME-810420-A28/2001-4 5286 500.00
PLASTIGLAS DE MEXICO, SA DECWV PME-810420-A28/2001-5 $246,900 00
PLASTIGLAS DE MEXICO, SA DECV PME-810420-A28/2001-6 §327.600.00
PLASTIGLAS DE MEXICO. S A DECV PME-B10420-A28/2001-7 $357.300.00
CID CENTRO DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO CCI-850324-D70r2001-1 S2'454 60000
TECNOLOGICO, S A DE GV,

LABORATORIO AVI-MEX 5S4 DEC WV LAM-720118-EUS2001-1 $1596,326.00
LABORATORIO AVI-MEX  SA DECWV LAM-720118-EUS/2001-2 $119,001.00
LABORATORIO AVI-MEX, SA DECYV LAM-T20118-EUS/2001-3 $133.986.00
LABORATORIO AVI-MEX. SA DECV LAM-720118-EUS/2001-4 §161,733.00
LABORATORIO AVI-MEX, SA DEC V. LAM-720118-EU/2001-5 £319,425 00
TUBDS DE ACERO DE MEXICO, 5.4 TAM-520130-D45/2001-1 54°246 20000
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. S A DECV PCR-880101-LC2/2001-1 $382.274 00
PROGUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL. SA DEC W PCR-960101-UC2/2001-2 §120,144.00
FPRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DECWV PCR-960101-UC2/2001-3 591,521.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL SA DECY PCR-960101-UC2/2001-4 594 _560.00




Viernes 14 de junio de 2002 DIARIC OFICTAL {Primera Seccion) 9
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL SA DECV PCR-960101-UC2/2001-5 S102.468.00
PRODUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL, SA DECV PCR-560101-UC2/2001-6 549 389.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECV PCR-860101-UC2/2001-7 $38.796.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DECV PCR-560101-UC2/2001-8 §23,593.00
PRODUCTOS DE CONSUMD RESISTOL SA DECV PCR-860101-UC272001-9 §5,262.00
FRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECV PCR-360101-UCZ/2001-10 52359200
PRODUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL. SA DEC.V PCR-960101-UC2/2001-11 527.122.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DEC V. PCR-960101-UC2/2001-12 31521000
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. 5S4 DEC V. PCR-8B0101-UC2/2001-13 $37.749.00
PRODUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL, SA. DEC V. PCR-860101-UC2/2001-14 $112,604.70
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECV PCR-960101-UC2/2001-15 362.171.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DEC V. PCR-S60101-UC2/2001-16 599,996 00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DEC WV PCR-860101-UC2001-17 S68.475.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DEC V PCR-960101-UC2/2001-18 §229,500.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DEC Y PCR-860101-UC2/2001-19 $57.232.00
PRODUCTOS DE CONSUMD RESISTOL, SA DEC WV PCR-260101-UC2/2001-20 §43,356.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECV PCR-860101-UC2/2001-21 543 35600
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DE C W PCR-860101-UC/2001-22 582 227 00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DEC V. PCR-060101-UC2/2001-23 $104.952 .00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DEC WV PCR-OB0101-UC2/2001-24 $81,834.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL 54 DEC VY PCR-280101-UC2/2001-25 558, 859.00
PRODUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL. 54 DEGC WV PCR-960101-UC2/2001-26 £116,853.00
FRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DEC W PCR-9G0101-UC22001-27 5568,958.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECW PCR-960101-UC2/2001-28 5116 853.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DEC W PCR-060101-UC2/2001-29 §40,125 00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL. SA DECV PCR-960101-UC2/2001-30 556 054 00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL.SA DECV. PCR-280101-UC272001-31 539,165 00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL,. 5A DEC WV PCR-SE0101-UC2/2001-32 857221 .00
PRODUCTOS DE CONSUMOD RESISTOL, SA DEC WV PCR-860101-UC2/2001.33 $30.870.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DEC WV PCR-960101-UC2/2001-34 $31,107.00
PRODUCTOS DE CONSUMO RESISTOL, SA DECV PCR-960101.UC2/2001-35 40 809 00
HYLSA SA DECV HYL-B50731-H2A2001-1 51705 50000
HYLSA S A. DEC WV HYL-B50731-H2A2001-2 SQB.ZDE_!E
HYLSA SA DECY HYL-850731-H2A/2001-3 $294 900 00
HYLSA, S A DECV HYL-850731-H2A2001-4 5$342,600.00
HYLSA S A DECV. HYL-850731-H2A/2001-5 528,200.00
HYLSA, SA DECWV HYL-B50731-H24/2001-5 5135,000.00
HYLSA, SA DECWY HYL-860731-H2A2001-T $158.400.00
HYLEA, SA DECV, HYL-850731-H2A:2001-8 S741.300 00
HYLSA, S.A DECVY HYL-850731-H2A2001-9 $1'657,500.00
HYLSA, SA DECV HYL-850731-H2A2001-10 $100.200 00
HYLSA SA DECV HYL-850731-H2A/2001-11 $663,600.00
HYLSA SA DECV. HYL-850731-H2A/2001-12 S563,600.00
HYLSA SA DECV HYL-850731-H202001-13 5126,000.00
HYLSA SA DECV HYL-850731-H2A/2001-14 $275,700.00
HYLSA 5A DECWV HYL-850731-H2A/2001-15 57230000
HYLSA. 5A DECV. HYL-850731-H2A2001-16 $611,200.00
HYLSA S A DECV HYL-B50731-H2A2001-17 $1'587.000.00
HYLSA, SA DECV HYL-B50731-H2A2001-18 5138,000.00
HYLSA, 5A DECV HYL-850731-H2A/2001-19 $47,100.00
HYLSA S A DECV HYL-B50731-H2A/2001-21 585 400 00
HYLSA 5S4 DECW HYL-850731-H28/2001-22 5903, 300 00
HYLSA SA DECV HYL-BS0721-H2A/2001-23 £297 600.00
GALVAK, 5.4 DECV GAL-E00101-PNO/2007-1 $283,500.00
GALVAK SA DECY GAL-800101-PNO2001-2 $261 900.00
GALVAK, SA DECV GAL-800101-PNIV2001-3 5571.500.00
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GALVAK SA DECV GAL-B00101-PNQO2001-4 51417 80000
GALVAK SA DECWV GAL-8C0101-PNO2001-5 52, 700.00
CORPORATIVO VALSIL S A DECV CVA-BDOBZT-KDO/2001-1 3245 562.00
CORPORATIVOVALSI SA DECY CVA-B0D627-KDOV2001-2 5373.632.00
COMERCIAL ACROS WHIRPOOL, SA DEC Y CAW-BB0930-EQH2001-1 $222.500.00
COMERCIAL ACROS WHIRPOOL, SA DEC V. CAW-8B0930-EQ9/2001-2 $1'528 200,00
COMERCIAL ACROS WHIRPOOL, SA DECV CAW-880930-EQ2001-3 $3'784.500.00
PRODUCTOS ALIMENTICIOS LA MODERNA, SA DEC W PAM-TR1201-CWO02001-1 ST027,500.00
INTERFIL SA DECV INT-B30B25.EY4/2001-1 $771,600.00
INTERFIL. SA. DECV INT-830825-EY4/2001-2 5388.613.70
SIMEX, INTEGRACION OE SISTEMAS SA DECV SIS-850502-E33/2001-1 541.571.00
SIMEX, INTEGRACION DE SISTEMAS, SA DEC V. SI15-850502-E33/2001-2 £140,055 00
MECAMNICA SERV, SA DECV MSE-BE033T-EVT/2001-1 5376500 00
TECNOLOGIA Y DISENG ELECTRONICO, S A DEC.V TDE-B40826-5L2/2001-1 579.200.00
TECNOLOGIA ¥ DISENO ELECTRONICO, SA DECV TDE-BADS26-5L2/2001-2 §57.900.00
LABORATORIOS LIOMONT, S.A DEC V. LLI-811201-1X6/2001-1 $17302.370.00
CRISER, 5A DECV. CRI-B21013-G50/2001-1 518,000 00
CRISER. SA DECVWV. CRIB21013-G50/2001-2 564 800.00
CRISER,. SA DEC VW CRIS21013-G5002001-3 524 600 00
CRISER. 54 DEC WV CRI-B21013-G50/2001-4 227.300.060
CRISER, SA DEC VWV CRI-B21013-G50/2001-5 $21,600.00
CRISER SA DEC V. CRI-B21013-GS02001 -5 $19.500.00
CRISER, SA DEC.V. CRI-B21013-G50r2001-7 331,200,00
SISTEMA EME DE MEXICO, SA DEC WV SEM-BH!GDB—JEIHZDQ1J 5683700 00
DYNASOL ELASTOMERDS, S A DE C WV DEL-781129-180/2001-1 53884 064 00
LUNIVEX, 5.4 UNI-GB0215-KZ 0020011 57'579,363.60
PINTURA, ESTAMPADO ¥ MOMTAJE SA DECV PEM- 5711125H1/2001 510899 535 50
ENGRANES CONICOS SA DECW ECO-7801 7TE8A/Z001-1 52065 449 00
APLICACIONES FARMACEUTICAS SA DECVY AFA-830428-GSEZ001-1 47,220.00
APLICACIONES FARMACEUTICAS, S4 DECV AFA-830429-GSE/2001-2 £115 95900
APLICACIONES FARMACEUTICAS, SA DEC W AFA-BI04Z0-GSA/2001-1 5214 353 00
APLICACIONES FARMACEUTICAS, SA DECY AFA-B30429-GSE/2001 4 5171 .522.00
APLICACIONES FARMACEUTICAS. SA DECV AFA-B30429-G58/2001:5 556,283 00
APLICACIONES FARMACEUTICAS. SA DECY AFA-B30428-G56/2001-6 £513.138.00
APLICACIONES FARMACEUTICAS, SA DEC W AFA-830429-G56/2001-7 5167 832.00
EJES TRACTIVOS, SA DECVY. ETR-T51114-2LB72001-1 $1'681.900 00
EJES TRACTIVOS S A DEC Y. ETR-751114-2L8/2001-2 $198.664 80
EJES TRACTIVOS, SA DEC Y. ETR-751114-2L82001-3 SR89.814 40
INTEL TECNOLOGIA DE MEXICO SA DEC W ITM-920407-LK8/2001-1 $2'071.000.00
SOFILAB SA DECW. SOF-971021-175/2001-1 $145 70000
VIVEICA, 5A DECYV VIV-041114-ULT/2001-1 $132.83300
MAGNERON, SA DECV MAG-981030-RHI/2001 -2 $75,750.00
MAGNEKON, S A DECV. MAG-961030-RH3/2001-3 $552 03000
MAGHNEKON, SA DECY MAG-961030-RHA2001-4 5645,900 00
MAGNEKOMN S A DEC VW MAG-961030-RH3/2001-5 337 ,800.00
MAGNEKON. SA DECVW MAG-961030-RHL2001-6 £27 000.00
CONDUCTORES MONTERREY, SA DEC VW CMD-560929-522/2001-1 5409 500 00
CONDUCTORES MONTERREY. S A DEC V. CMO-560929-522/2001-2 5188.100.00
CONDUCTORES MONTERREY, SA DEC W CMO-560929-522/2001-3 $357,000.00
CONDUCTORES MONTERREY. SA DEC WV CMO-560929-522/2001-4 $295 00000
CONDUCTORES MONTERREY, 5.4 DEC WV CMO-560828.522/2001-5 $173,100.00
INDUSTRIA QLIMICA DEL ISTMO, SA DEC Y IQ1-811210-831/2001-1 $339.300.00
INDUSTRIA QUIMICA DEL ISTMO, SA DECV 101-811210-831/2001-2 5183,625 80
INDUSTRIA QLIMICA DEL ISTMO, SA DE C WV 12181 1210-831/2001-3 514310100
INDUSTRIA QUIMICA DEL ISTMO, 5 A DE C WV 121-811210-B31/2001-4 £2B5.632 00
INDUSTRIAS BARTNING, S A DEC WV IBA-931208-752/2001-1 3207 30000
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EQUIPDS MEDICOS VIZCARRA, S A EMV-540304-7792001-1 §1'128,232.50
FORMULA ESTRUCTURAL TRIMETIKA. SA DECV FET-900627-5v4/2001-1 5877.820.00
CONTROLADORA GEMERAL MOTORS, SA DECY CGM-9211-PUTR2001-1 $7'132,000.00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA. DECV CGM-3211-PUTI2001-2 S5'119.070 00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS. SA DEC VY CGM-9211-PUT/2001-3 S182.400 00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA DECY CGM-9211-PUTI2001-4 5123,360 00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA DEC WV CGM-8211-PUTI2001-5 St‘ﬁ??.?ﬁﬁ.ﬁ
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA DECY COM-9211-PUT/2001-6 $10r443,570.00
CONTROLADORA GEMERAL MOTORS, SA DECY CGM-9211-PU7/2001-T S£2°087 480 00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS. S A DECY CGM-3211-PUT/2001-9 5190000 00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS. S A DECV CGM-9211-PUT2001-10 573500000
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA DEGV CGM-5211-PUT2001-11 5724, BB0.00
CONTROLADORA GENERAL MOTORS, SA DEC V. CGM-9211-PU7/2001-12 5153,720.00 |
CENTRO DE INGENIERIA AVANZADA EN TURBOMAGUINAS, | CIA-990714-TFE/2001-1 51598 616 00
S DERL DECY,

CENTRO DE INGENIERIA AVANZADA EN TURBOMACUINAS. | ClA-990714-TFE/2001-2 £71'834 TE0.BO
S DERLDECV.

CENTRO DE INGENIERIA AVANZADA EN TURBOMAQUINAS, | CIA-980714-TFR2001-3 $2701,818.90
SODERLDECW

CENTRO DE INGENIERIA AVANZADA EN TURBOMAQUINAS. | CIA-B80T14.TFE/2001-4 §2797. 71060
S DERL DECV

CENTRO DE INGENIERIA AVANZADA EN TURBOMAQUINAS, | CIA-88907 14-TFA/2001-5 571164 252 A0
S DERLDECY

FUNCOSA SA DECV FUN-B10926ARS2007 -1 5496 500 00
FUNCOSA 54 DECV FUN-810829-AR%2001-2 5222 50000
FUNCOSA SA DECV FLMN-B10828-AR%/2001-3 $16.800.00
PFIZER. SA DEC VWV FFI-T30206-632/2001-1 53'080,600.00
PFIZER, SA DECY PFI-730206-632/2001-2 $443.700.00
PFIZER, SA DEC Y PFI-730206-632/2001.3 5256 800 00
HEWLETT PACKARD DE MEXICO, S.A DEC Y HPM-871101-AE3/2001-1 S2'632,000.00
HEWLETT PACKARD DE MEXICO, SA DECY HPM-871101-AE32001-2 53'129.000.00
HEWLETT PACKARD DE MEXICO, SA DEC W HPM-871101-AE372001-3 SE'?H.HDDBF
HEWLETT PACKARD DE MEXICD, SA DEC W HPM-B71101-AE3/2001 -4 38524 BOD.0O
HEWLETT PACKARD DE MEXICD, SA DECY HPM-871101-AE3/2001-5 $12'672,000.00
INDUSTRIAS NEGROMEX, S 4 DEC W INE-950401-GD7/2001-1 5475 500.00
INDUSTRIAS NEGROMEX, SA DEC WV INE -950401.GD7/2001-2 $210,000.00
INDUSTRIAS NEGROMEX, SA DEC WV INE-850401-G07/2001-3 5150 00000
INDUSTRIAS NEGROMEX, 5A OEC W INE-S50401-GD72001-4 S424 500 00
INDUSTRIAS NEGROMEX, 5 A DEC WV INE-850401-GD7/2001-5 $537.000 00
TEREFTALATOS MEXICANOS, SA DEC VY TME-T01124-P21/2001-1 $873 T65.00
TEREFTALATOS MEXICANDS, SA DEC VWV TME-T01124-P21/2001-2 5441 825.00
PETROCEL, SA.DECV PET-700907-MY 120011 51°374,135.30
INDELPRO, S A DECV IND-880525-B18/2001-3 £41,790.00
ALESTRA. S DERL DECW ALE-351128-896/2001-1 $21'100,000,00
ALESTRA, S DERL DECV ALE-351128-596:2001-2 5573894 000.00
ALESTRA S DERL DECV ALE-951128-956/2001-4 $1'522.000.00
ALESTRA. S DERL DEC WV ALE-951128-996/2001-5 52'041,000.00
ALESTRA. S DERL DECV ALE-951128-996/2001.7 51'098.000 0O
ALESTRA S DERL DECWV ALE-951128-996/2001-8 $332.799.00
ClA INDUSTRIAL Y COMERCIAL DEL AGUA. S A DEC V. ICA-821117-CWH2001-2 $86,300.00
ClA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL AGUA S A DECWV. ICA-821117-CWH2001-3 5134000 00
ClA INDUSTRIAL ¥ COMERCIAL DEL AGUA. S A DECV ICA-B21117-CW3/2001-4 5$418.500.00
SIGMA ALIMENTOS LACTEQS. 5A DECV SAL-870610-152/20011 5134 295 00
SIGMA ALIMENTOS LACTEQS SA DECV SAL-970610-152/2001-2 $235,311.00
SIGMA ALIMENTOS DEL CENTRO, SA DECV SAC-920117-AFA/2001-1 $423 BAB.OD
SIGMA ALIMENTOS DEL CENTRO, 54 DE CV. SAC-020117-AFAS2001-2 1190, 339.00
SIGMA ALIMENTOS DEL CGENTRO, 5A DECV SAC-32011T-AFAZ001-3 $791,188.00
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SIGMA ALIMENTOS DEL CENTRO, SA DE GV SAC-920117-AFA/2001-4 $414.277.00
SIGMA ALIMENTOS DEL CENTRO, SA DEC Y SAC-E20117-AFAZ001-5 $492 390 00
SIGMA ALIMENTOS OCCIDENTE, SA DEC V SA0-920203-035/2001-1 $271 053 00
SIGMA ALIMENTOS OCCIDENTE, SA DE GV SA0-920203-D39/2001-2 5707880 00
SIGMA ALIMENTOS OCCIDENTE, SA DEG V SA0-920203-D39/20013 $30,285 00
SIGMA ALIMENTOS NORESTE, SA DE GV SAN-820216-E11/2001-1 $152,899 00
SIGMA ALIMENTOS NORESTE, SA DE GV SAN-920216-E11/2001-2 $828,716.70
SIGMA ALIMENTOS NORESTE, SA DE GV SAN-920216-E/1/2001-4 S1084.222 70
NEMAK_S.A NEM-780312-D81/2001-1 $16'852.200 DD
NEMAK. S A NEM-750312-D81/2001-2 $683,700 00 |
NEMAK S A NEM-780312-D81/2001-3 5625 200 00
NEMAK, 54 MNEM.700312-D81/2001-4 §1°217.400.00
LABORATORIOS MIXIM_ S A DEC V LMI-4811-27-ND7/2001-1 $187.500.00
XAGUAR SOLUCIONES, SA DE CV XS0-000803-L62/2001-1 $444.000 00
HAYES WHEELS ACERO, S A DEC V HVWA-5603 19-EW8/2001-1 $35,101 40
HAYES WHEELS ACERO, S A DE C V HWA-950318-EWB/2001-2 $81,087 30
HAYES WHEELS ACERO SA DECV HWA-9602315-EW8/2001-3 $52 782 00
ADRIANN 5 DE MEXICO SA DECV AME-730620-MVS/2001-1 $8'484 900 00
GRUPO RADIAL PARKING, 5A DE GV GRP-011031-CX7/2001-1 $123.470 00
M MEXICO, S A OE CV TMM-T20500-FYA2001-2 $337.200 00
3M MEXICO. S A DE GV TMM-720509-PYA/2001-3 $124.230.00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA. SA DE CV | ITA-651012-8J8/20011 $253 420,00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA. SA DEC WV | ITA-851012-58/20014 $1747.500.00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA. SA DECWV | ITA-851012-8J5/2001 5 5118.800 00
INVESTIGACION DE TECNOLDGIA AVANZADA SA DECV. | ITA-051012-8)9/2001 6 £816.500.00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA, S A DE GV, | ITA-551012.5J9/2001.7 S242 400 00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA SA DECV | ITA-851012-5J9/2001.8 5452, 300 00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA SA DECV, | ITA-S51012-949/2001-10 442 20000
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA. SA DECV. | ITA-851012-909/2001.14 74,400 00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA SA DECV | ITA-051012-8.9/2001-18 5184290 00
INVESTIGACION DE TECNOLOGIA AVANZADA SA DE GV | ITA.951012-8092001.27 $30,600.00
NUTRIGO. SA DE GV NUT-561017-B20/2001-1 1724, 368 00
MASTERPAK SA DE GV MAS-500501-1A4/2001-1 £325 350 00
MASTERPAK, SA DECV MAS.-900501-1A4/2001 -2 §140.175 00
MASTERPAK. SA DECV MAS-500501-1A4/2001-3 $282,918.00
MASTERPAK SA DECV MAS.900501-1A4/2001-4 5175.200 00
MASTERPAK SA DEC V MAS.800501-1A4/2001-5 $81.000.00
MASTERPAK, SA DEC V. MAS-500501-1A%/2001-6 $340.000.00
MASTERPAK, SA DEC V. MAS-B00501-1A4/2001-7 465 600 00
MASTERPAK, SA DECV MAS-000501-1A4/2001-8 $477.603 00
DISENO Y DESARROLLO TECNOLOGICO, 5.C DOT-080811-(39/2001-1 $133 305 00
PRINTSHOP SA DEC V. PRI-S50706-UUS/Z001-1 $60,506 91
VIDA SILVESTRE JESUS ESTUDILLO LOPEZ, A C V5J-870718-387/2001-1 $824.662 00
SERGIO GARCIA CALIXTRO GACS-560904-5A/2001-1 $85 500 00
PESCADOS INDUSTRIALIZADOS, S.A DE GV PIN-B211-23-4X6/2001-1 5473,634 60
PRODUCTOS DESHIDRATADOS DE MEXICO. 5 A DECV POM-TE0701-MO&/2001-1 $635.000.00
PRODUCTOS DESHIDRATADOS DE MEXICO. SA DE G V. POM-760701-MOA2001-2 5254.000.00
AGRONEGOCIOS CULIACAN, SA DEC V ACU-970902-6N3/2001-1 $107.000.00
POLICYD. SA DECV. POL-840507-URBI2001-1 $109,785 00
POLICYD. SA DECV. POL-840507-URB(2001-2 $87.279.00
POLICYD. SA DECV. POL-840507-URGIZ001-3 $354 687 00
POLICYD. SA DECV POL-840507-URB/2001-4 £201,744.00
POLICYD. SA DECV POL-840507-UREI2001-5 $243 426 00
SENSA CONTROL DIGITAL, SA DE GV, 5CD-890720-434/2001-1 5177 20000
SENSA CONTROL DIGITAL, SA DEC V. SCD-890720-434/2001-2 §25.140.00
SENSA CONTROL DIGITAL, SA DECV SCO-890720-434/2001-3 5388 210 00
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SENSA CONTROL DIGITAL SA DECV I'SCD-890720-434/20014 §681,560 00
SENSA CONTROL DIGITAL S A DEC V SCD-690720-434/2001-5 $646.880 00
SENSA CONTROL DIGITAL S A DE GV SCD-850720-434/2001-6 $41.930 00
SENSA CONTROL DIGITAL SA DECV SCD-890720-434/2001-7 $157 530,00
SENSA CONTROL DIGITAL. S A DECV SCO-890720 434/2001-8 $40.430 00
SENSA GONTROL DIGITAL, SA DEGCV SCD-890720-434/2001-9 554,000.00 |
SENSA CONTROL DIGITAL, S A DE CV SCD-890720-434/2001-10 $45 590 00
VELCON. SA DECY VEL-790816-D2ZA20011 $4'230,300 00
INVENTO. SA DE C V. INV-980527-836/2001-1 $125,776 20
EDITORA EL SOL S A DECG.V ESO-851126-P67/2007-1 $399,600 00
DEACERO. SA DECV DEA-710308-6X2/2001-1 5983 824 80
DEACERO. SA DECV DEA.-710308-6X2/2001-2 512,462 40
PLASTICOS REX SA DE C.V. PRE-840508-UEA/2001-1 $142,700 00
PLASTICOS REXSA DECV PRE-840509-UER/2001-2 $135 700 00
| PLASTICOS REXSA DEC V. PRE-BA0509-UER/2007-3 $52.300 00
PLASTICOS REX S A DE CV PRE-840509-UEB/2001 4 588,100 00
VITRO AUTOMOTRIZ. SA DEG V. VAU-001020-JV7/2001-1 $123.276 00
VITRO FIBRAS SA DEC V FVI-570520-F Y8/2001-1 $5'194 680 00
VITRO VIDRIO ¥ CRISTAL SA DECV. \VVC-001020-4R8/2001-1 $3536,700 00
VITRO VIDRIO ¥ CRISTAL SA DEC V VWG -D01020-4RE/2001-2 $363.921 00
DU PONT MEXICO. S A DE GV, DPM-000525-554/2001-1 $4'870 587.00
DU PONT MEXICO. SA DEC V DPM-000525-554/2001-2 §1'580,000.00
DU PONT MEXICO. SA DECV DPM-000525-554/2001-3 $15075 800.00
DU PONT MEXICO, SA DE CV DPM-000525-564/2001 4 $2'205 000 00
HIBRIDOS PIONEER DE MEXICO. S A DE CV HPM 831014-BC3/2001-1 $1'268,000.00
HIBRIDOS PIONEER DE MEXICO. SA DE CV HPM-831014-BC2001-2 $4'088 600 00
HIBRIDOS PIONEER DE MEXICO, SA DE CV HPM-831014-BC372001-3 §5'550 600 00
MONTELLANO ESTRUCTLRAS ¥ CONS TRUCCIONES MEC-801226-P26/200° 1 $72.765 00
SADECV.
SALES DEL ISTMO. SA DE GV SI5-811210-H53/2001-- 5207 36800
SALES DEL ISTMO, SA DECV SI5-811210-H53/2001-2 116,370 00
GANADERIA INTEGRAL VIZUR, S A DE GV, GIV-831231-ANDI2001 5 $20,571 00
QUIMOBASICOS, SA DECY QUI-840503NX8/2001-1 $89.000.00
QUIMOBASICOS, SA DE GV QUI-B40503NX8/2001-2 $168.300 00
KOBLENZ ELECTRICA, SA DEC V KEL-590715-PHE/2001-1 $490.111 00
MABE SANYD COMPRESSORS, SA DEG V MSC-340701-GB&/2001-1 52705,800.00
MIXBAAL, S5 A DE GV MIX-941017-5Y8/2001-1 $424 800 00
MIXBAAL S A DECV MIX-841017-5Y8/2001-2 $242 700 00
MIXBAAL S A DEC V. MIX-841017-5Y8/2001-4 $103.200 00
MIXBAAL SA DECV MIX-541017-5Y82001-5 $204 600 00
MIXBAAL, 5.A DE C.V. MIX-541017-5Y8/2001-6 §21.000.00
MIXBAAL SA DECV MIX-541017-5Y8/2001-7 27 000.00
MIXBAAL SA DECY. MIX-941017-5YB/2001-8 $193 60000
PRODUCTOS PRAGCTICOS DE MADERA, SA DECV PPM-831021-7F 7/2001-1 5156837 00
MIRAPLASTEK S A DE C.V MIR-B11019-8252001-1 $7.080 00
MIRAPLASTEK_ SA DECV. MIR-811019-825/2001-2 57,080 00
MIRAPLASTEK S A DE C V. MIR-811019-825/2001.3 €7,080 00
MIRAPLASTEK. S A DE CV MIR-811019-825/20014 $2.100 0D
MIRAPLASTEK, S A DE GV MIR-811019-825/2001-5 $3.540 00
MIRAPLASTEK, SA DECV MIR-811019-825/2001-8 519,125 00
MIRAPLASTEK, SA DECV, MIR-811019.825/2001-7 517 400 00
MIRAPLASTEK, SA DE C V. MIR-B11019-825/2001-8 $7,080.00
MIRAPLASTEK. SA DECV MIR-811019-825/2001-9 $5,150.00
MIRAPLASTER. SA DE GV MIR-811019-B25/2001-10 $9.570 00
MIRAPLASTEK. S A DE C.V MIR-811019-825/2001-11 $3,135 00
MIRAPLASTEK. SA DECV MIR-811019-825/2001-12 $5 71500
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MIRAPLASTEK, S A DECV MIR-811018-825/2001-13 58.400.00
MIRAPLASTEK, SA DECV MIR-811019-825/2001-14 %8B 400 00
MIRAPLASTEK, SA DECV MIR-811018-825/2001.15 56,150 00
MIRAPLASTEK, SA DECV MIR-B11018-825/2001-18 §$2.833.00
MIRAPLASTEK. S A DECW MIR-811019-8Z5/2001-17 £22.125.00
MIRAPLASTEK,. 5A DECV MIR-811019-825/2001-18 §5,325.00
MIRAPLASTEK, S A DECV MIR-811019-BZ52001-19 528,230.00
MIRAPLASTEK, S.A DE GV MIR-811018-8Z5/2001-20 $56,175.00
MIRAPLASTEK. SA DECV. MIR-B11015-825/2001-21 §4.935 00
MIRAPLASTER. S A DECY MIR-811019-825/2001-22 §7,23000
MIRAPLASTEK, S A DEC WV MIR-811019-825/2001-23 §2 685 00
MIEAPLASTEK, SA DE CW MIR-811019-8752001-24 $10,995.00
MIRAPLASTEK, S A DEC WV MIR-81101%-825/2001-25 S27,150.00
MIRAFLASTER, SA DEC VWV MIR-811019-875/2001-26 38.010.00
MIRAPLASTEK. 54 DECV MIR-811019-875/2001-27 520,955 00
MIRAPLASTEK. SA DEC WV MIR-811018-825/2001-28 SE,495 00
MIRAPLASTEK, SA DEC.V MIR-811019-875/2001-25 52 985 00
MIRAPLASTEK. SA DECV MIR-811019-825/2001-30 S62 89500
Atentamente

Sufragio Efectiva. No Reeleccion

Meéxico, D.F.. a B de mayo de 2002 - El Representante de la Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico.
Valentin Villa Blanco.- Rubrica- El Representante de |a Secretaria de Economia, Carlos Arce Macias -
Rubrica.- El Representante de ia Secretaria de Educacion Piblica, Eugenio Cetina Vadillo.- Rubrica -
El Representante del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, Jaime Parada Avila - Ribrica

TASA de interés de los eréditos a cargo del Gobierno Federal devivados del Sistema de Ahorro para el Retiro de los
trabajadores sujetos a la Ley del Instituto de Seguridad v Servicios Socinles de los Trahajadores del Estado.
—

Al margen un sello con el Escudo Nacional, gue dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico

TASA DE INTERES DE LOS CREDITOS A CARGOD DEL GOBIERNO FEDERAL DERIVADOS DEL SISTEMA DE
AHORRO PARA EL RETIRO DE LOS TRABAJADORES SUJETOS A LA LEY DEL INSTITUTO DE SEGURIDAD ¥
SERVICIOS SCCIALES DE LOS TRABAJADORES DEL ESTADD

De conformidad con lo dispuesto por el articulo So. fraccion XV de la Ley de los Sistemas de Ahorro para
el Retiro, esta Secretaria hace del conocimiento de las instituciones de crédito y demas participanies en los
referidos sistemas, que |a tasa de interés que causaran los créditos a cargo del Gobierno Federal, a que se
refiere el articulo 90 Bis-l de la Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del
Estado, durante el periedo que inicia el 1 de abril de 2002 y concluye el 30 de junio del mismo afo, sera
de 5.0 por ciento anual real.

En consecuencia, de conformidad con lo previsto en el articulo 90 Bis-J de la Ley del Institute de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado, asi como en las Reglas Generales emitidas
por la Comision Macional del Sisterma de Ahomro para el Retiro, e saldo de las subcuentas del ahorro para el
refiro de las cuentas individuales abierias a los trabajadores, devengara intereses 3 una lasa minima de 4 43
por ciento anual real, la cual resulta de reslar a la tasa sefialada en el parrafo antenior, el 0.57 por ciento
anual real correspondiente a fa comision autorizada a las inslituciones de crédito por la administracion de las
subcuentas del ahomro para el retiro antes mencionadas,

Sufragio Efectivo. No Reeleccion
Mexico, D.F., a & de junio de 2002 - E| Director General Agjunto de los Sistemas de Ahorro para el Retiro,
David Palacios Hernandez - Rubrica- El Direclor General Adjunto de Deuda Plblica, Felipe Alberto
lzaguirre Navarro - Rubrica
(R.- 162630)
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SECRETARIA DE ECONOMIA

ACUERDO por el que se regula Ia organizicion v funcionamiente interno de ln Cosrdingeiin General del
Programa Nacional de Apovo para lns Empresas de Solidaridad,

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicangs - Secretaria de Economia.

LUIS ERNESTO DERBEZ BAUTISTA, Secretario de Economia, con fundamento en los arliculos 17 ¥ 34
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 9 de la Ley de Adaquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico; 2 letra C, fraccion 1, 4, 5 fracciones 1, VI ¥y XVI, 38, 42, 42 Bis y 42 Ter del
Feglamenio Interior de la Secretaria de Economia; cuarto del Decreto por el que se establecen el Programa y
el Fondo de Apoyo a las Empresas de Solidandad, y

CONSIDERANDOY

Que mediante Decreto de! Ejecutivo Federal publicado en el Diario Oficial de Ia Federacion el 4 de
dicrernbre de 1991, se establecieren &l Programa y el Fondo de Apoyo a las Empresas de Solidaridad, con el
proposito fundamental de onentar @ impulsar el desarrollo productivo de campesinos, indigenas y grupos
urbanos, mediante acciones coordinadas de la Federacian, los estados y Ios municipios, con la parficipacion
de los seciores social y privado; instrumento por medio del cus! fue creado el organo desconcentrado
denominade Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, gulen
tendria & su cargo la elaboracion y coordinacidn de la ejecucion de dicho Programa;

Que mediante Decreto del Ejeculivo Federal publicado en ef Diarlo Oficial de |la Federacion el 30 de
noviembre de 2000, en su edicion vespertina, se refarmaraon, adiclonaron y derogaron diversas disposiciones
de la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal, destacando la adicion de una fraceién X Bis al
articulo 34, situacion que le confind el coordinar y llevar a cabo 1a politica nacional para el fomento de
BMpresas que asocien a grupcs de escasos recursos, encomienda que origing que mediante el Decreto que
reforma al Reglamento Interior de |la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, publicado en el Diario
Oficial de la Federacidn el & de marzo de 2001, Ia Coordinacién General del Programa Macional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad pasd a ser un organo desconcentrado de la Secretaria de Economia, en
terminos del articulo 2 letra C fraceion I, y de conformidad con el articulo 42 Bis fracciones | y Il de dicho
Reglamento, cuenta con la atribucion de ejecular el Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad y de aplicar los recursos del fondo creado para el apoyo del propio Programa;

Que el articulo 64 del Decreto del Presupuesto de Egresos de |a Federacion para el Ejercicio Fiscal del
Afio 2002, publicado en el Diario Oficial de la Federacién &l 1 de enero de 2002 considerd al Fondo
Macional de Apoyos para Empresas en Solidaridad (FONAES), a cargo de la Secretaria de Economia, y

Que dervado de todo lo anterior, la Secretaria de Economia para la realizacién del Fondo Nacional de
Apoyos para Empresas en Solidaridad. lo hard a través de su érgano desconcentrade denominado
Coordinacién General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, por lo que para tal
encomienda es necesano gue diche drgano desconcentrado cuente con un nuevo instrumento que regule su
organizacion y funcionamiento, a fin de contar con una estruclura que le permita una eficaz gestion
administrativa, para orienlar y conducir las acciones de promocion, fomento, apoyo, evaluacion y seguimiento
de los procesos de creacion, operacion, desarrollo y consolidacion de proyectos y empresas sociales, he
lenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE REGULA LA ORGANIZACION Y FUNCIONAMIENTO
INTERNO DE LA COORDINACION GENERAL DEL PROGRAMA NACIONAL DE APOYO
PARA LAS EMPRESAS DE SOLIDARIDAD

ARTICULO 1.- El presente Acuerdo tiene por objeto regular la organizacion y funcionamiento internio del
organo desconcentrado de la Secretaria de Economia denominade Coordinacidn General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad.

ARTICULO 2.- Para los efeclos del presente ordenamiento, se entandera por
1. Secretaria; la Secretaria de Economia;
i Secretario; el Secrelario de Economia,
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. FONAES, Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en Solldaridad es el Programa que lleva a
cabo en su aplicacion la Coordinacidn General del Programa Naclonal de Apoyo para las
Empresas de Solidandad;

Iv. Coordinador General: el fitular de la Coordinacién General del Pragrama Nacional de Apoyo para
las Empresas de Solidaridad, y

V. Reglamenta: el Reglamento Interior de fa Secretaria de Economia

ARTICULO 3.- La Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad, para el ejercicio de las atribuciones que le confiere el Reglamento, el presente ordenamiento y
olras disposiciones juridicas aplicables, contara con los servidores publices y umdades administrativas
previstas en este Acuerdo, asi como con los directores generales adjunios, directores de area, subdirectores,
jefes de departamento y demds personal técnico y administrativo que determine el Coardinador General con
base en el presupuesto aprobado y la normatividad aplicable para tal efectn,

ARTICULO 4.- La Coordinacién General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidandad conducird sus actividades en forma programada, con base en las politicas gue para &i logro
de los objetivos y prioridades de la planeacion nacional del desarollo ¥ los programas del sector, establezea
el Presidente de la Republica, disponga el Secretario y determine el Coordinador General

ARTICULO 5.- Para el ejercicio de las atribuciones que le determina el Reglamento y olras disposiciones
|uridicas aplicables, la Coordinacian General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad contara con las siguientes unidades administrativas

I, Direccionss generales;
a) De Operacion Regional;
b} De Fondos y Microempresas;
¢} De Empresas Sociales Sector Primario,
d) De Comercializacian,
e} Juridica:
f) De Planeacidn y Asistencia Técnica, y
g} De Administracion y Finanzas.
. Direcciones
a) De Comunicacion Social, y
b} Direccion General Adjunta del Programa de Desarrollo Productivo de la Mujer.
IV. Representaciones estatales.

Asimismo, para la aplicacion del Programa denominade Fondo Nacional de Apoyos para Empresas en
Sclidaridad, tendra los drganos colegiados siguientes:

a) Comité Interno de Normatividad y Aprobacion {CINA), ¢
b) Comités de Aprobacién y Dictaminacian (CAD).

La Coordinacién General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad contard con
un Organo Interno de Control, que se regird conforme a lo dispuesto por el articulo 19 del presente Acuerda.

ARTICULO 6.- La Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad estara a carge de un Coordinador General, quign tendrd las facultades siguientes:

I Proponer al Secretario la designacion de los bitulares de ias unidades administrativas de la
Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, asi
como designar y remover al demas personal;

. Representar legalmenle a la Secretaria en el &mbito de su competencia;

1, Suscriblr  los  acuerdos, ordenes, resocluciones, recomendaciones y demds documentos
de su competencia;
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.

V.

Vi

Vil

viiL.

Xl.

AN

i,
XIv.

Propener los criterios para la promocion y fortalecimiento de empresas de campesings, indigenas
¥ grupos populares,

Propaner las politicas para apoyar en sus aclividades a empresas de campesinos, Indigenas
¥ grupos populares;

Determinar acciones para identificar mercados y apoyar a las empresas de campesinos, indigenas
¥ grupos populares, en la comercializacion de sus productos ¥ Servicios:

Establecer lineamientos para promover, fomentar y financiar proyectos relacionados con las
actividades agricolas, agroindustriales, exiractivas, pecuarias, forestales, pesqueras,
microindusliriales y otras similares;

Proponer criterios de transferencia de recursos que coadyuven en la operacion de las empresas y
en la realizacion de proyecios,

Establecer citenios y lineamientos para la aplicacion de los recursos del presupuesio del FONAES,
asi como los procedimientos para registrar, dar seguimiento, recuperacion y revolvencia
a las operaciones;

Designar, previo acuerdo del Secretario, representantes estatales de Iz Coordinacion General del
Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad en las 31 entidades federativas.
asi como en el Distrito Federal y determinar politicas y lineamientos para el eercicio de sus
facultades;

Resolver los conflictos de competencia que se susciten entre las unidades administrativas de la
Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad.

Ejercer ias facultades confendas por la Ley de Adquisiciones, Arendamientos y Servicios del
Sector Publico al Titular de la Secretaria;

Delegar sus facultades en servidores publicos subalternos, sin perjuicio de su ejercicio directo, y

Emilir los acuerdos de integracion y funcionamiento del Comité intemo de Narmatividad
¥ Aprobacian (CINA), y de los Comités de Aprobacian y Dictaminacion (CAD) del FONAES

ARTICULO 7.- El Coordinador General serd supfido en sus ausencias por los direciores cenerales de
Administracion y Finanzas; Juridica; Operacidn Regional y, Planeacion y Asgistencia Técnica, en &l orden en
que se mencionan.

ARTICULO B.- Al frente de cada una de las direcoiones generales habra un director general,
de la Direccion de Comunicacion Social un director, de la Direccion General Adjunta del Programa de
Pesarrolio Productiva de ta Mujer un director general adjunto, y de las representaciones estatales un
representante estatal

ARTICULD 8.- Corresponden & los direclores generales y al direclor de Comunicacidn Social, las
siguientes atrbuciones generales:

Wil

Formular, organizar, dingir, controlar y evaluar los programas encomendados a la unidad
administraliva a su cargo;

Proponer las polilicas, lineamientos y criterios, asi como prestar apoyo para la formulacién,
revision, actualizacion, ejecucion, seguimiento, supervisidn, evaluacion y control de los programas
a cargo de la unidad administrativa correspondiente;

Acordar y resalver los asuntos competencia de la unidad administrativa a su cargo;

Coardinarse con las demas unidades administrativas de la Secrelaria y de la Coordinacion General
del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, para el mejor desempefio de
los asuntos de su competencia:

Delegar sus facultades en servidores publicos subaltemos;

Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus facultades, los que les sean sefialados por
delegacion o les comespondan por suplencia,

Ejercer el presupuesto asignado a su unidad administrativa, observando los lineamientos, politicas
y normas aplicables;
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Vi

Xl

Xl

.

XV,
KV,

XV,

Formular los proyectos de manuales de organizacion, procedimientos y servicios en el drea 3 su
cargo, en coordinacion con la Direccion General de Administracidn v Finanzas, atendiendo a ios
lineamientos que determine la Oficialia Mayor de la Secretaria:

Acordar con el Coordinador General los asuntos de su competencia;

Proponer al Coordinador General la creacion, modificacian, rearganizacion, fusion o extincion de
las areas adscritas a la unidad administrativa a su cargo;

Intervenic en el ambito de su competencia en la designacion, desarrolio, capacitacion, promacion y
adscnpcion del personal a su cargo, asi como la contratacion del servicio extemo que fuese
necesario; aulorizar dentro del ambito de su competencia, licencias de conformidad con las
necesidades del servicio, y solicitar a la Direccion General de Administracion y Finanzas
las sanciones, remocion y cese del personal de su responsabifidad. de acuerda con las
disposiciones juridicas aplicables;

Proporcionar con la aprobacién del Coordinador General y de acuerdo a las normas y politicas
establecidas, la informacion y, en su caso, la cooperacion técnica gue sea requerda por las
dependencias o entidades de la Administracian Pablica Federal:

Ordenar y firmar los acuerdos de Irdmite, transmitir 1as resoluciones o acuerdos de las autoridades
superiores y autorizar con su firma, las que emitan en ejercicio de sus atribuciones,

Formular los dictamenes, opiniones e informes que lgs sean encomendados por la superiondad;

Recibir en acuerdo a los directores generales adjuntos, directores de area, subdirectores, jefes de
depadamento y a cualquier otro servidor publico suballermo, asi como conceder audiencias al
publica, y

Las demas que les delerminen el Coordinador General y otras disposiciones juridicas aplicables:

ARTICULO 10.- Corresponden a la Direccion General de Operacion Regional, las siguientes
atribuciones especificas;

I
.

I,

Vi

Promover el cumplimiento de los objetivos del FONAES entre los grupos y empresas sociales:

Inducir la constitucidn, operacion y fortalecimiento de empresas de campesinos, indigenas
¥ grupos popularas,

Formular y mantener actualizados directarios de grupos y empresas sociales cuyos objetivos y
actividades sean de utiidad para los fines del FONAES,

MNormar, supervisar y evaluar, de acuerdo a los lineamientos que determine el Coordinador General,
las actividades de los representantes eslatales de la Coordinacion General del Programa Macional
de Apoyo para las Empresas de Solidanidad en las enlidades federativas,

Ejercer, por acuerdo del Coordinador General, las atribuciones a que se refieren los articutos 11 Y
12 de esle ordenamiento, en los proyectes y programas que no sean compelencia de las
direcciones generales que en los mismos se sefialan, y

Apoyar, por acuerda del Coordinador General, a las direcciones generales a que se refiere el
articulo 11 de este ordenamiento, en la instrumentacidn y ejecucitn de los programas a su cargo.

ARTICULD 11.- Corresponden a |as direcciones generales de’ fondos y microempresas, empresas
sociales sector primario y comercializacion, en la materia que su denominacién indica, las siguientes
atribuciones especificas:

Formular, coordinar y, en su caso, ejecutar programas y acciones lendientes a crear, desarrollar ¥
fortalecer los proyectos productivos de los grupos y empresas sociales con recursos del FOMAES,

Promover, concerar e inducir acciones para el logro de los objetives econdmicos de los grupos y
empresas sociales,

Promover y, en su caso, padicipar en la celebracion de acuerdos, compromisos y convenios con
los sectores plblico. social y privado;
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Iv.

V.

Wi,

Wil

Xl

X,

Xl

Analizar, evaluar y aprobar, en su caso., los proyectos presentados por los grupos ¥y
empresas sociales;

Autonzar los apoyos en sus diversos lipos, en funcién de la viabilidad y rentabilidad de los
prayectos y de |2 disponibilidad de recursos, de conformidad con los criterins establecidos en las
Reglas de Operacion del FONAES del ejercicio fiscal correspondienta,

Celebrar convenios y confralos para el otorgamiento de apoyos y financiamientos conforme a la
normatividad vigente en la materia y a las politicas determinadas por el Coordinador General, asi
como establecer las condiciones de participacion de utilidades en el proyecio ¥ la recuperabilidad
de los recursos otorgados;

Establecer mecanismos de seguimiento y evaluacion de proyeclos ¥, en su caso, plantear
modificaciones operativas para contribuir al desarrollo y consolidacian de los grupos y empresas
sociales, asi como la recuperacion de los apoyos y su revolvencia,

Aplicar medidas para fonalecer la estructura operativa vy financiera de los grupes y empresas
sociales, asl como su integracion a las cadenas productivas de la economia nacional,
estatal y mumcipal;

Investigar, seleccionar y proponer el uso de lecnologias que se adapten al proceso de produccion,
transformacidn y comercializacion de los grupos y empresas sociales;

Asesorar y prestar asistencia lécnica para el establecimiento, rehabilitacion, ampliacion y
consolidacion de los grupos y empresas sociales,

Apoyar y oniemar a los grupes y empresas sociales, en la oblencién de concesiones, aulorizaciones
¥ permisos para la instalacion, ampliacion y funcionamiento de sus proyectos productivos:

Proyectar y promover el establecimiento de redes econdmicas y sociales entre los grupas y las
empresas sociales, y

Fomentar asociaciones productivas enire los sectores social y privada.

ARTICULO 12.- Ademas de las atribuciones sefialadas en el articulo anterior, Ia Direccion General de
Comercializacion, tendra las siguientes

Proponer estrategias para promover la comercializacion de productos y servicios de los grupos y
empresas sociales;

Apoyar a los grupos y empresas soclales en la promocion de sus productos ¥ SEenicos, y

Participar en |la promocidn y organizacion de ferias, Hanguis, exposiciones, muestras ¥ evenles
similares, para promover la comercializacién de producios y servicios de los grupos y empresas
socisies,

ARTICULO 13.- Corresponden a fa Direccion General Juridica, las siguientes atribuciones especificas:

.

Representar legaimente a la Coordinacion General de! Programa Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad, al Coordinador General y a las unidades administrativas del mismo, en
los procedimientos judiciales y administrativos en que se requiera su intervencian:

Asesorar juridicamente a las unidades administrativas de la Coordinacion General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad y establecer, sistematizar y difundir los
criterios  de interpretacion y aplicacidn de las disposiciones juridicas que normen su
funcienamiento, de acuerdo con las directrices que determine la Direccién General de Asuntos
Juridicos de la Secretaria,

Elaborar los anteproyectos de disposiciones juridicas que se relacionen con la competencia de la
Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, con
base en los lineamientos que fije la Direccidn General de Asuntos Juridicos de ia Secretaria:

Propaner las bases y requisitos legales a que deban ajustarse los acuerdos, convenios y contratos
compelencia de la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad, asl como intervenir en el estudio, formulacién, otorgamiento, revocacion o modificacian
de los mismos, con base en los lineamientas que fije la Direccion General de Asunios Juridicos
de la Secretaria;
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V.

Vil

Vil

Xl

Xl

X

XV,

Intervenir en ias licitaciones poblicas e invitaciones a cuando menos Ires personas que lleven a
cabo las unidades administrativas de la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad y revisar las convocatoras ¥ bases respectivas;

Establecer para efectos internos, la interpretacion de las disposiciones juridicas en las materas
competencia de Ja Coordinacion General del Programa Naclonal de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad y los criterios generales para su aplicacion, can base en los lineamientos que fije la
Direccion General de Asuntos Juridicos de |a Secretaria;

Intervenir en las reclamaciones y juicios en que paricipe la Coordinacion General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, sin peruicio de la mlarvencién que
corresponda a otras autoridades;

Coadyuvar con las unidades administrativas de la Coordinacion General del Programa MNacional de
Apayo para las Empresas de Solidaridad, en la presentacion de denuncias y querellas anle el
Ministerio Plblico Federal o local,

Constituirse en representante legal de la Coordinacion General de! Programa Nacional de Apoyo
para las Empresas de Solidaridad en los juiclos en que sea parte, ofreciende pruebas, formulando
alegalos e interponiendo toda clase de recursos, incluyendn el juicio de amparg; asi como ejercitar
las demas acciones judiciales que correspondan a la misma:

Sustanciar los procedimientos administrativos y, en general, todos los recursos establecidos en los
ordenamientos juridicos cuya aplicacion corresponda a la Coardinacién General del Programa
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad y, en su caso, proponer o emitir las
resoluciones gue procedan,

Suscribir documentos en ausencia del Coordinador General y de los demas directores generales y
desahogar los trdmiles que comespondan a los casos urgentes relativos a terminos. rendicién
de informes previos y justificados, interposicion de recursos y recepcidn de loda clase
de naotificaciones;

Coordinarse can la Direccion General de Asunios Juridicos de la Secretaria, para representarla en
tos asuntos labaorales que se ventilen ante el Tnbunal Federal de Conciliacion y Arbitraje. cuando sa
trate de servidores pablicos adscritos a la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo
para las Empresas de Sclidaridad;

Tramitar en coordinacion con la Direccion General de Asuntos Juridicos de la Secretaria, la
publicacién de las normas, convocatorias, aclos, convenios y conlratos competencia de
la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad en &l
Diario Oficial de la Federacion y, en su caso, en los demas organos de difusion oficial, y

Expedir certificaciones a peticidn de parte interesada o requerimiento de auteridad competente

ARTICULO 14.- Corresponden a la Direccion General de Planeacion y Asistencia Técnica, las siguientes
atribuciones especificas:

Coordinar |a integracion y formular el anteproyecto de Reglas de Operacion del FONAES, con |a
paricipacion de las demas direcciones generales, recabando el wisto bueno de la Direccidn
General Juridica;

Apayar a las direcciones generales en la elaboracion, ejecucion, seguimiento y evaluacion de los
planes y programas gue les competan, asi como en el disefio y definicion de métodos v 18cnicas
que deberan observarse en los estudios de preinversion y en la integracion y evaluacion de las
BMpresas y proyectos productivos;

Recabar y procesar los datos para elaborar documentos e informes periddicos, en coordinacion con
las direcciones generales competentes;

Promover, coordinar ¥, en su caso, organizar con la paticipacion de las demas direcciones
generales, programas de capacilacion, adiestramiento, asesorla y asistencia técnica, para fornentar
el desarrolia y consolidacion de proyectos productives de las empresas;



Wiernes 14 de junio de 2002 HARIC OFICIAL (Primera Seceibny 21

V.

VI

Vil
Vil

Concertar, inducir y apoyar, previo acuerdo del Coordinador General, programas y proyectos de
investigacion para el desarrollo tecnoldgico de las empresas;

Farticipar en el disefo de instrumentos de promocidn y fomento a las actividades productivas
de las empresas;

Cperar y evaluar el sistema de informdtica, y

Cperar el sistemna de Informaclan y atencion al pablico,

ARTICULO 15.- Corresponden a la Direccion General de Administracian y Finanzas, las siguientes
alribuciones especificas,

I

.

V.

VI.

VI

Vil

X

XII.

.

Etaborar el anteproyecto del presupuesto anual de la Coordinacion General del Programa Nacional
de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, en coordinacidn con la Direccion General de
Planeacién y Asistencia Tecnica y las unidades administrativas correspondientes: efecluar las
gestiones necesarias para su aprobacion, asi como tramitar las transferencias y modificaciones
presupuestales gue resulten durante su ejercicio;

Operar y controlar el ejercicio presupuestal, llevar la contabilidad, asi como elaborar y consolidar
los estados financieros de la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad, en términos de las disposicicnes juridicas aplicables y de conformidad
con los critenos, lineamientos y normas que formulen las unidades adminstrativas compelentes de
la Secretaria;

Gestionar la asignacion de los recursos del FONAES y llevar el registro de las operaciones gue sg
realicen con cargo al mismao;

Disponer el suministro y radicacion oportuna de recursos destinados a la ejecucién de acciones e
inversiones, derivados de convenios para desarrollar proyeclos productivos;

Coordinar la inlegracion y actualizacion de los manuales de organizacién, procedimientos ¥
senvicios de la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidandad, comuntamente con las unidades administrativas competentes:

Generar, recabar y proporcionar la informacién para la integracion de los informes presidenciales
y de la Cuenta de Hacienda Publica Federal, asi como del cumplimiento de objetivos vy
metas del FONAES,

Dirigir, coordinar y evaluar los programas y acciones del sistema integral de administracion ¥
desarrollo de los recursos humanos;

Intervenir en la contratacion del personal de las umidades administrativas de la Coordinacion
General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, debiendo contar con
la designacion previa de sus litulares; asl como en la aplicacion de sanciones, remocion y cese del
personal, con la aprobacion previa de ios responsables de dichas unidades administrativas;

Administrar los recursos materiales, realizar las adquisiciones. arrendamientos y servicios, asi
como elaborar el inventario fisico de los bienes muebies;

Prestar los senvicios generales y de apoyo para el adecuado funcionamientc de las
unidades administrativas,

Suscribir los contratos de adguisiciones, arrendamientos y servicios y de prestacion de servicios
profesionales, que no sean compelencia de ofras unidades administrativas de la Secretaria:

Llevar el control y despacho de la correspondencia, y

Llevar y prestar el servicio del archive central.

ARTICULO 16.- Comesponden a la Direccion de Comunicacion Social, las siguientes atribuciones
especificas

I

Planear, dirigir y coordinar la ejecucidn de la politica de comunicacion social y de relaciones
publicas de la Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad, de conformidad con los lineamientos generales que sefiale la Secretaria, denivados
de la normatvidad establecida por la Secretaria de Gobernacion:
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.

Iv.

Coordinar y orentar las acciones de difusion, comunicacion ¥ prensa relacionadas con las
activdades de la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad, de conformidad con los lineamientos generales que sefiale la Secretaria.

Captar, analizar y procesar ia informacian procedente de los medios de comunicacion, referente a
los aconlecimientos de interés para las aclividades de la Coordinacisn General del Programa
Macional de Apoyo para las Empresas de Solidandad:

Establecer lineamientos para la produccion de materiales impresos vy audiovisuales de la
Coordinacién General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, asi
como coordinar su edicién, y

Otorgar apoyo a las unidades administrativas de la Coordinacidn General del Programa Nacional
de Apoye para las Empresas de Solidaridad en materia de comunicacion, asi como establecer
directrices y coordinar las acciones que las mismas realicen en esta actividad,

ARTICULO 17.- La Coordinaciin General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidaridad contard con 31 represenlaciones estalales, asl como con la Representacion del Distrito Federal,
las cuales seran coordinadas por la Direccidn General de Operacion Regional

ARTICULO 18.- Comesponden a las representaciones estalales, asi como ala Representacidn del Diskrilo
Federal, las siguientes atribuciones generales:

.

Vi

Vil

Wil

Aplicar las normas, programas, criterios ¥ lineamientos presupuestales, leécnicos y financieros
formulados por la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las
Empresas de Solidaridad;

Reportar penddicamente a la Direccion General de Operacion Regional y a las demas direcciones
generales, en el ambito de su competencia, sobre el avance de actividades en la entidad federativa
que corresponda;

Aplicar las normas. critenos y lineamientos estratégicos emitidos por las direcciones generales en
el ambito de su competencia. para la implementacion de acciones que contribuyan al desarrollo
regional, en coordinacidn con la Direccién General de Operacian Regional,

Representar a la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las Empresas de
Solidandad, en el ambito de su competencia, ante las dependencias ¥y entidades de Ia
Administracion  Publica Federal, Estatal y Municipal. asi como ante las entidadeés del secior
social y prvado,

Atender y orientar a la poblacion objefive del FONAES conforme a sus Reglas de Operacion, que
presente soliciludes de apoyo para la formacion o consolidacion de proyectos productivos, y
promaover entre el publico en general fas actividades, objetivos y politicas del misme:;

Autorizar las aportaciones para el desarrollo de los proyeclos productivos viables para el logro
de los objetivos economicos de la poblacidn objetive del FOMAES, en lérminos de sus
Reglas de Operacion;

Promaover, a través de la concertacion e induccion de acciones. el cumplimiento de los objetivos del
FONAES en términos de sus Reglas de Operacidn, en coordinacian con las direcciones generales
en el ambito de su competencia;

Fromover y participar, en el ambito de su competencia, en la celebracion de acuerdos. convenios ¥
contratos con los sectores publico, social y privado, de conformidad con las directrices establecidas
por ia Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad;

Celebrar convenios y contratos para el oforgamiento de aportaciones a lraves de los tipos de apoyo
previsios en las Reglas de Operacion del FONAES, de conformidad con los lineamientos
especificas.gue sobra dichos tipos de apoyo emitan las direcciones generales en el ambito de su
competencia,

Responder de |a correcta entrega de los recursos, recabando y resguardando la documentacion
comprobatora correspondiente,
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X1,

X1,

X

XV,

Xv.

VI

EVIL.

XIX.

XXI1.

Recabar y sislematizar, en el ambito de su competencia, la informacion sobre los recursos de los
apoyos otorgados, conciliandola con las direcciones generales corespondientes:

Efectuar las visitas de campo gue comespondan para verificar, dar seguimiento y evaluar los
proyecios produchivos apoyados, a efecto de dictaminar estos de acuerdo con el procedimiento
establecido y, en su caso, promover ante los beneficiarios las modifcaciones operativas para
contribuir 8l desarrcllo y consolidacién de dichos proyectos, comunicande a la instancia que
comresponda, tanto de las modificaciones como de las iregularidades detectadas.

Lievar el registro del ejercicio presupuestai, conciliaciones y documentacion bancaria ¥ establecer
los mecanismos auxiliares de control administrative y contable necesarios, en los términos que
defina la Direccion General de Administracion y Finanzas en coordinacian con 1a Direccion General
de Operacion Regional,

Autorizar, previa validacion de la Direceidn General de Fondos y Microempresas, de conformidad
con las Reglas de Operacion, la aporacion a los fondos y fideicomisos que conshiluyan las
entidades federativas o personas privadas, asi coma la formacion de instrumentos de ahomo ¥
prestama para financiar las actividades de la poblacion objetive del FONAES:

Promover y organizar programas de capaciacian, adiestramiento, asesoria y asistencia técnica de
acuerdo con las criterios que al efecto determine la Direccion General de Operacién Regional en
coordinacion con las direcciones generales, en el ambilo de su competencia;

Impulsar el intercambio de experiencias entre productores poblacion objetivo del FONAES, con el
proposito de ampliar su vision y capacidad productiva;

Procurar y promover entre la poblacion objetivo del FONAES, el cumplimiento de los reintegros de
los apoyos otorgados, asi como el pago por inlereses o pardicipacion de utilidades, atendiendo las
directrices gque para lal fin emitan las direcciones generales en el ambito de su campelencia, para
Su recuperacion y revolvencia, en lérminos de las disposiclones legales aplicabies;

Atender los requenmientos de las diversas unidades administrativas y del Crgano Intemo de
Control de la Coordinacion General del Programa Macional de Apoyo para las Emprasas
de Solidaridad;

Llevar a cabo las acciones de comunicacidn social de la Coordinacién General dal Pragrama
Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, de conformidad con las directrices que emita
la Direccion de Comunicacion Socal en coordinacion con la Direccion General de Operacion
Regional, en los términos de las disposiciones legales aplicables;

Ejercer el presupuesto asignado, mediante la suscripcion de los contralgs en materia de
adguisiciones, arrendamientos y servicios, en terminos de las direcirices, politicas y normatividad
gue le sefalen las Direcciones Generales de Administracion y Finanzas y Juridica, de conformidad
con la legislacién aplicable:

Intervenir, en el ambito de su competencia, en la contratacion. desarrollo, capacilacion, promocion
y adscripcion del personal a su cargo; tramitar las licencias que procedan de conformidad con fas
necesidades del servicio y paricipar, directamenie, en los casos de sanciones, remocion y cese dol
personal de su responsabilidad, de conformidad con la nermatividad interna y con las disposiciones
legales aplicablas;

. Conocer de |as solicitudes de reprogramacion wo reestrucluracién, de conformidad con las

Reglas de Operacion y con Ios lineamientos especificos que emitan las Direcciones Generales
para lal efecto,

. Integrar y resguardar la documentacion relativa a los proyectos apoyados, en términos de las

disposiciones legales aplicables y de la normatividad interna que de conformidad con aquéllas
se expida, y

Las demas que les asigne el titular de la Coordinacidon General
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ARTICULO 19.- La Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidatidad contara con un Grgana Interno de Control, cuyo titular sera designado en los lérminos del articulo
37 fraccion Xl de la Ley Orgéanica de la Administracidn Publica Federal, quien en el ejercicic de sus
facultades se auxiliard de sus respectivas dreas de auditoria, quejas y responsabilidades designados en los
mismos términos,

Dichos servidores publicos ejerceran en el ambito de competencia de la Coordinacion General dal
Pragrama Macional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, las facuilades previstas en la Ley Organica
de la Administracion Pablica Federal, ia Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Pdblicos y demas ordenamientos legales y administralivos aplicables, conforme a lo previsto en el articulo 47
fracciones Il y 1V del Reglamento Interior de Ia Secretaria de Contralaria y Desarrollo Administrative.

La Coordinacion General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad
proporcionara al Organa Interno de Control los recursos humanos y matenales que requiera para la atencion
de los asunlos 8 su cargo, asimismo, los servidores pablicos de la Coordinacién General del Programa
MNacional de Apoyo para las Empresas de Solidaridad, estaran obligados a proporcionar el auxilio que
requiera para el desempeno de sus funciones,

TRANSITORIOGS

PRIMERO.- EI presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacian en &l Diario Oficial
de la Federacion

SEGUNDO.- Se abroga el Acuerdo por el gque reguia la organizacion y funcionamiento interno del drgano
desconcenirade denominado Coordinacién General del Programa Nacional de Apoyo para las Empresas de
Solidanidad, publicado en el Diaric Oficial de la Federacién el catorce de diciembre de mil novecientos
noventa y dos, y sus reformas, asi como las demas disposiciones que se opongan al presente Acuerdo

TERCEROQ.- Las atribuciones, integracion y funcionamiento del Comité Intemo de Normatividad ¥
Aprobacion (CINA), y de los Comités de Aprobacidn y Dictaminacién (CAD) del FONAES estaran previsias en
sus acuerdos que para tal efecto autorice la Secrelaria de Economia,

Mexico, DF , & 30 de mayo de 2002.- El Secretario de Economia, Luis Ernesto Derbez Bautista .-
Rubrica

AVISO de Desistimientoe de la revisidn ante panel presentada ante la seccidn estadounidense con fecha 8 de Junio de
2000, de ln resolucian definitiva respecto de la investigacion antidumping sobre la 13a. Revision Administrativa
de las importaciones de wtensilios para cocinn porcelanizados procedentes de México. con nimero de expediente
USA-MEN-01-1904-02, emitida por el Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América,

Seccion Mexicana del Secretaniado de los Tratados de Libre Comercio.
AVISO
La Secoidn Mexicana del Secretanado de los Tratados de Libre Comercio, constiluida de conformidad eon
el articulo 2002 del Tralado de Libre Camercio de Amérnica del Morte, y establecida mediante el Acuerdo
secrelarial y sus reformas, publicados en el Diario Oficial de la Federacidn los dias 19 de julio de 1596, 28
de abril de 1987 y 28 de diciembre de 2000, a través de su Secrelario General, Dr. Rafael Serrano Figueroa,

y con fundamento en lo dispuesto por las reglas 12, 61 y 71 (2) de las Reglas de Procedimiento del articulo
1904 del Tratado de Libre Comercio de América del Norte, publica el presente Aviso de Desistimienta

La Solicitud de Revisitin ante Panel presentada ante la Seccion Estadounidense con fecha 8 de junio de
2000, de la Resolucion Definitva respeclo de la Investigacion Antidumping sobre la 13a. Revisian
Administrativa de las imponaciones de uiensilios para cocina porcelanizados procedentes de México, con
numero de expediente USA-MEX-01-1904-02, emitida por el Departamento de Comercio de los Estados
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Unidos de América, no habiendo sido nombrade el Panel fue retirada por la Autondad Investigadora =i dia 25
de abril de 2002; asimismo, de conformidad con la regla T1 (2) de las Reglas de Procadimiento del Aricule
1904 del Tratado de Libre Comercio de Aménca del Norte, todos los participantes de la presente revision
estuvieron de acuerdo con sendas peticiones incidentales.

El Capitulo XIX del Tratado de Libre Comercio de América del Nore establece un procedimianto
alternativo a la revision judicial interna de las resoluciones en materia antidumping y cuotas compensatorias,
emitidas por la Autoridad Investigadora con relacion a las imporfaciones de paises miembros del TLCAN,
siendo este mecanismao alternativo la revision ante paneles binacionales.

Los paneles se establecen cuando se presenta ante el Secretariado dal TLCAN una Solicitud de Revisidn
ante Panel, para actuar en lugar de los tribunales nacionales ¥ a5l revisar de una manera expedita las
resoluciones definitivas de antidumping y subsidios compensatorios y determinar si éstas fueron emitidas de
corformidad con las leyes en materia de las cuctas compensatonas del pais que emitia dicha resoluciones,

Bajo &l articulo 1804 del TLCAN, que enird en vigor el dia primera de enero de 1994 los gobiermnos de
Mexico, Canada y Estades Uridos establecieron las Reglas de Procedimiento del Articulo 1904 concernientes
a la rewision ante paneles binacionales. Las Reglas fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacién
el dia 20 de junio de 1984 y las aclaraciones a estas reglas publicadas en el Diario Oficial de |a
Federacién el 10 de marzo de 1996

Cualquier informacion relacionada con la presente publicacién o con las Reglas de Procedimiento del
Articulo 1804 del TLCAN, podra ser proporcionada por ia Seccion Mexicana del Secretariado de los Tratados
de Libre Comercio, ubicada en bulevar Adolfo Lopez Maleos 3025 piso 2, colonia Héroes de Padierna
Mexico. D.F., o a los teléfonos 56 20 96 30 y 56 20 96 31, fax 56 20 96 37,

México, D.F , a 4 de junio de 2002 .- El Secretarlo General de la Seccign Mexicana del Secretanado de los
Tratados de Libre Comercio, Rafael Serrano Figueroa.- Rubrica.

SECRETARIA DE CONTRALORIA Y DESARROLLO
ADMINISTRATIVO

DECRETO por el que se deja sin efectos el diverso de fecha 28 de julio de 1986, por el que se expropia un inmueble
ubicado en Calzada de la Viga nimero 460, colonia Santa Anita, Delegacion lztacaleo, Distrito Federal, publicado el

Ty ¥de agosto del mismao afo,

%

Al margen un sello con el Escudo Macional, que dice: Estados Unides Mesxicanos- Presidencia de la
Republica

VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de 1a facultad que
me confiere la fraccion | del articulo 82 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos de Mexicanos. con
fundamento en los articulos 20. y 4o0. de la Ley de Expropiacion; 13, 31 ¥y 37 de la Ley Organica de la
Administracion Piblica Federal, y

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto Presidencial de fecha 28 de julio de 1988, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion los dias 7 y 8 de agosto del mismo ano, se declard de utilidad piblica la edificacion de un drea
comercial y se expropio a favar del entonces Departamento del Distrito Federal un inmueble con superficie de
7.714.81 metros cuadrados, ubicado en Calzada de la Viga ndmero 460, Colonia Santa Anita, Delegacion
lztacalco, Distrito Federal,

(ue Felicitas Carnllo Estrada, per su propio derecho, y la sucesion de Francisco Camille Esirada,

demandaron &l amparo y proleccion de la Justicia Federal, sefialando como actos reclamados, entre otros, la
emision y la ejecucion del Decreto precisado en el parrafo que anlecede, corespondienda conocer da dicha
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demanda al Juzgado Primera de Distrite en Matena Administrativa en el Distrilo Federal, bajo el expediente
numera 387/86, el que mediante sentencia de fecha 3 de octubre de 1995, engrosada el 13 de diciembre de
B52 mismo afio resolvio conceder el amparo a las quejosas en cuanto a los mencicnados aclos reclamados,
sentencia que fue modificada por ejeculoria dictada el 24 de noviembre de 1998 por el Pleno de la Suprema
Corte de Juslicia de la Nacian, a fin de ctorgar el smparo en relacion con otro de los actos reclamados que
sefalaron las propias quejosas;

Que &n virtud de que con fecha 10 de febrero de 1989, la entonces Delegacion del Departamentio del
Distrilo Federal en Iztacalco restituyd a la parie quejosa en la posesion del inmueble a que se refisre el
considerando primero de este Decreto, asi como que la Direccion General del Registro Plblico de la
Propiedad y de Comercia del Distrito Federal canceld con fecha 23 de junio de 2001 el Decreto expropiatorio
en los folios reales relativos al propio inmueble, la Juez Primero de Distrito en Materia Administrativa en el
Distrito Federal, mediante acuerdo de fecha 31 de agosto de 2001, al estimar que se acalé el nicleo esencial
del amparo concedido, declara cumplida la ejecutona correspendiente:

Gue la parte quejosa hizo valer su incanformidad en contra del acuerdo emitido el 31 de agosto de 2001
por la Juez Primero de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, misma que se radicé bajo el
expediente numero 32001 (inconformidad 52/2001) en el Décimo Segundo Tribunal Colegiado en Materia
Adminisirativa del Primer Circuito, el que por resolucion de fecha 10 de enero de 2002, revocd el acuerda
citado para el efeclo de que la Juez de Dislrito continde con el procedimiento de ejecucidn y requiniera a |a
autoridad responsabie, Fresidente de la Republica, el acatamiento de la sentencia de ampara dejando
insubsistente el Decreto exproplatorio del 28 de juho de 1986, y

Que para cumplir Ia sentencia de amparo sefalada en el considerando segundo de este Decreto, asi
como la ejecutona que la modifica y la resolucidn pronunciada en la inconformidad descrita en el
considerando precedenie, es necesarc defar sin efecios el Decreto expropiatorio 2 que se refiere al
considerando primero del presente ordenamiento, por lo que he lenido a bien expedir el siguiente

DECRETO
ARTICULD PRIMERD.- Se deja sin efectos el Decrelo de fecha 28 de julio de 1986, publicado en el

Diario Oficial de la Federacidn los dias 7 y B de agosto del mismo afio, por el que se expropia un inmueble
ubicado en Calzada de la Viga nimero 480, Colonia Sanla Anita, Delegacidn lztacalco, Distrito Federal

ARTICULO SEGUNDO.- La Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativa vigilara el cumplimiento
del presente ordenamiento.
TRANSITORION
PRIMERQ.- Publiquese &l presente Decrelo en el Diario Oficial de la Federacicn.

SEGUNDO.- Este Decreio entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion

TERCERO.- Notifiquese personalmenie a los interesados.

Dado en la residencia del Poder Ejeculivo Federal, en la Ciudad de México, Distrite Federal, a los trece
dias del mes de junio de dos mil dos.- Vicente Fox Quesada - Rubrica - El Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, José Francisco Gil Diaz- Rubrica- El Secretano de Contraloria y Desarrollo Adminisirativa,
Francisco Javier Barrio Terrazas - Rubrica.
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SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

RESOLUCION que declara como terreno nacional el predio La Nueva Esperanza Lote No. 28, expediente nimero
734701, Municipio de Carmen, Camp.

m——
Al margen un selio con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de la Reforma
Agraria.- Subsecrelaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural- Direccign General de Ordenamienio y
Regulanzacion.
RESOLUCION
Visto para resolver el expediente nimero 734702, y
RESULTANDOS
1o.- Que en la Direccion de Regularizacién de la Propiedad Rural, dependiente de la Direccion General de
Ordenamiento y Regularizacian, se encuenlra el expediente nimero 734702, relative al
procedimiento de invesligacion, deslinde y levantamienio topografico respecto del presunto
terreno nacional denominado “La MNueva Esperanza Lote No. 28", con una superficie de 21-00-18
{veintiuna heclareas, novenla areas, dieciséis centiareas), localizado en el Municipio de Carmen del
Estado de Campeche.
20~ Que con fecha 26 de octubre de 1959 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el aviso de
desiinde con el propdsito de realizar, conforme al procedimiento, las operaciones de deslinde gue
fueran necesarias.
3o.- Que como se desprende del dictamen técnico numero 712160, de fecha 6 de junio de 2001, emitido
en senlido posiivo, el predio en cuestion tene las coordenadas de ublcacion geografica y
colindancias siguientes:
De latitud Norte 18 grades, 32 minulos. 12 segundos: ¥ de longitud Oeste 91 grados, 10 minutos,
47 segundos, y colindancias:

AL NORTE Rancho Polbolxal, Tedfilo Guzman Antonio v ejido Bella Palizada

AL SUR Flerentino Moreno Uc y Griselda Dominguez Romero

AL ESTE Tedfilo Guzman Antonio y Grizselda Dominguez Romerg

AL DESTE Rancha Polbolxal v Florenting Mareno Ue
COMNSIDERANDOS

.- Esta Secretaria es competente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resalucion que declare o no el terreno como nacienal en lome al predio ohjeto de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucional. 160 de la Ley Agraria,
41 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 111 112, 113y 115 del Reglamento de
la Ley Agrana en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como 4o0., So. fraccién XIX,
Bo. y 12 fracciones | y Il de su Reglamento Interior

.- Una vez revisados |os trabajos de deslinde. a fin de verificar que éstos se desarroliaron con apego a
las normas técnicas. habiendose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos legales, segun se acredita con la documentacién que corre agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 6 de junio de 2001 se emitid & correspondiente dictamen
lécnico, asignandosele el numero 712160, mediante el cual se aprueban Ios trabajos del deslinde ¥
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analitica de 21-90-16 [veintiung
hectareas, novenla areas, dieciséis centireas), con las coordenadas geograficas y colindancias
siguientes:

De latitud Norle 18 grados, 32 minutos, 12 segundos; y de longitud Ceste 91 grados, 10 minutos,

47 segundos, y colindancias:

AL NORTE Rancho Polbolxal, Tedfilo Guzman Antonio y ejido Bella Palizada
AL SUR Florentino Moreno Uc y Griselda Dominguez Romero

AL ESTE Tedfilo Guzman Antonio y Griselda Dominguez Romero

AL QDESTE Rancho Palbolxal y Florenting Moreno Uc

.- Durante el desarrollo de los trabajos de deslinde se apersonaron los poseedores de los predios que
colindan con el temeno de que se irata en la presente, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos lécnicos que obran
en su expedienta,
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En consecuencia, es de resolverse y se resueive:
RESOLUTIVOS

PRIMEROQ.- Se declara que el terrenc al gue se refiere la presente es nacional, conformandose
por 21-90-18 (veinliuma hecldreas, noventa areas, dieciséis centizreas), con las colindancias, medidas ¥
ubicacion geografica descritas en la presenie Resolucion

SEGUNDOQ.- Fubliquese la presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacién ¥ notifiquese
personaimente a los interesades dentro de los diez dias naturales siguientes al de su publicacian

TERCERO.- Inscribase esta Resolucion en el Registro Plblico de la Propiedad y del Comercio de la
entidad gue coresponda, en el Registro Publico de la Propiedad Inmobiliaria Federal y en el Registro Agrario
Macional

Asi lo proveyo y fiima.

Mexico, D.F., a 23 de octubre de 2001.- La Secretaria de la Relorma Agrana, Maria Teresa Herrera
Tello - Rubrica.- El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quifiones -
Rubrica. - El Director General de Ordenamiento y Regularizacion, Manue! de Leén Maza - Ribrica.

RESOLUCION que declara como terreno nacional el predio La Nueva Esperanza Lote No. 29, expediente numern
734703, Municipio de Carmen, Camp.

Al margen un sello con el Escude Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de la Reforma
Agraria- Subsecretaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural- Direccion General de Ordenamianio y
Regularizacion.
RESOLUCION
Visto para resolver el expediente numero 734703, v
RESULTANDOS

1o0.- Que en la Direccion de Regularizacion de la Propiedsd Rural, dependiente de la Direccion General de
Ordenamiento y Regularizacion, se encuentra el expediente ndamero 734703, relative  al
procedimients de snvestigacion, deslinde y levantamiento topografico respecto del presunto tereno
nacional denominado “La Nueva Esperanza Lote No, 297, con una superficie de 32-65-41 (treinta y
dos hectareas. sesenta y cinco areas, cuarenta y una centiareas), localizado en el Municipio de
Carmen del Estado de Campeche.

20.- Que con fecha 26 de octubre de 1929 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el aviso de
deslinde con el proposite de realizar, conforme al procedimignto, las operaciones de deslinde que
fueran necesarias.

Jo.- Que como se desprende del dictamen lécnico nimero 712203, de fecha 7 de junio de 2001, emitido
en senlido positivo, ef predic en cuestion liene las coordenadas de ubicacion geografica vy
colindancias siguientes

De latitud Morte 18 grados. 30 minutos, 06 segundes, y de longitud Oeste 91 grados, 08 minutos,

09 segundos, y colindancias:
AL NORTE Rancho El Pelon

AL SUR: Rancho El Brasil
AL ESTE Héclor Espinoza Montiel y Lino Ventura Herndndez
AL DESTE: Elfigo Hernandez Rojas y Alvaro Flores Corlés

COXNSIDERANDOS

l.- Esta Secretaria es competente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resolucion que declare o no el terreno como nacional en tomo al predio objeto de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucional; 160 de la Ley Agraria;
41 de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal; 111, 112, 113 ¥ 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asl como 40, 5o0. fraccidgn XIX,
6oy 12 fracciones | y || de su Reglamento Interior
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Il.-  Una vez revisados los trabajos de deslinde, a fin de verificar que éstos se desarmollaron con apego a
las normas tecnicas, habiendose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos legales, segun se acredila con la documentacion gue core agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 7 de junio de 2001 se emitio el correspondiente dictamen
técnico. asignandosele el ndmero 712203, mediante el cual se aprueban los trabajos del deslinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analitica de 32-85-41 (ireinta y dos
hectareas, sesenla y cinco areas, cuarenta y una cenligreas), con las coordenadas geograficas y
cofindancias siguientas:

De latitud Morte 18 grados, 30 minutos, 06 segundos; y de longdud Oeste 91 grados, 0B minutos,

08 segundos, y colindancias:

AL NORTE Rancha El Pelon

Al SUR Ranchao E| Brasil

AL ESTE Heclor Espinoza Montiel y Lino Ventura Hermandez

AL OESTE Elfigo Hernandez Rojas y Alvaro Flores Corlés

.- Durante el desarrollo de los trabajos de deslinde se apersonaron los poseedores de los predios que
caolindan con el terreno de que se trata en la presente, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos técnicos que obran &n su
axpedignie

En consecuencia, es de resolverse y se resuelve
RESOLUTIVOS
PRIMERO.- Se declara que el terreno al que se refiere la presente es naconal, conformandose
por 32-6G5-41 (treinta y dos hectareas, sesenta y cinco areas, cuarenla y una cenliareas), con las
colindancias. medidas y ubicacion geografica descritas en la presente Resolucitn,

SEGUNDOQ.- Publiguese la presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacidn y nolifiquese

personalmente a los interesados dentro de los diez dias naturales siguientes al de su publicacion.
TERCERO.- Inscribase esta Resolucion en el Registro Pablico de la Fropiedad y del Comercio de la
entidad que corresponda, en el Registro Publico de la Propiedad Inmobiliaria Federal y en el Registro Agrario
Macional.

Asl lo proveyd y firma.

Mewco, DF., 8 23 de octubre de 2001.- La Secretana de la Reforma Agraria, Maria Teresa Herrera
Telle - Ribrica.- El Subsecretario de Ordenamienta de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quifiones -
Rubrica - El Director General de Ordenamiento y Regularizacion, Manuel de Ledn Maza - Rubrica.

RESOLUCION gue declara como terreno nacional el predio La Nueva Esperanza Lote No. M), expediente nimero

T3704, Municipio de Carmen, Ciamp.
L _ _ ___ __ __ ___________ _ __ ________ _____________________________ ________________________________ ]
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice. Estados Unidos Mexicanos .- Secretaria de la Reforma

Agraria.- Subsecretaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural- Direccion General de Ordenamienlo vy
Reqularizacian
RESDLUCTHON

Visto para resolver el expediente nomero 734704, v
RESULTANDOS

1o.- Que en la Direccion de Regulanizacion de la Propledad Rural, dependiente de la Direccion General de
Crdenamiento v Regularizacian, se encuentra el expediente numero 734704, relativo  al
procedimiento de investigacion, deslinde y levantamiento topografico respecto del presunto terreno
nacicnal denominado "La Mueva Esperanza Lote No. 30", con una superficie de 22-61-38 (veinbdos
hectareas, sesenta y una areas, treinta y ocho centiareas), localizado en el Municipio de Carmen del
Estado de Campeche.
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20.- Que con fecha 26 de octubre de 19399 se publicd en el Diaric Oficial de la Federacién &l aviso de

Jdo.-

deslinde con el propésilo de realizar, conforme al procedimienio, las operaciones de deslinds que
fuaran necesarias

Que como se desprende del dictamen técnico nimero 712189, de fecha 7 de junio de 2001. emitido
en sentido posdivo, el predio en cuestién tiene las coordenadas de ubicacion geografica y
colindancias siguienies:

De lattud Norte 18 grados, 32 minutos, 49 segundos; y de longied Oesie 91 grados, 09 minutos,
43 segundos, y colindancias

AL NORTE Ejido Bella Palizada y Ansteo Roman Echeverria

AL SUR Miguel Gutigrrez Dzul y Arquimedes Ezguivel Torres
AL ESTE Aristeo Roman Echeverria y Eberlo Morelos Estrada
AL OESTE Ejido Bella Palizada y Miguel Gutiérrez Dizul

CONSIDERANDOS

Esta Secretaria es competente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resolucion gue deciare o no &l terreno como nacional en torno al predio objeto de los rabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucional: 160 de la Ley Agrana;
41 de la Ley Organica de la Administracion Pablica Federal; 111, 112, 113 y 115 del Reglamenio de
la Ley Agrana en Matena de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como 4o., 5o0. fraccion XX,
Go. y 12 fracciones | y Il de su Reglamento Interiar.

Una vez revisados |os trabajos de deslinde, a fin de verificar que éslos se desarroffaron con apego a
las normas técnicas, habiéndose realizado los avisos, nolificaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos fegales, segin se acredita con la documentacion gque corre agregada a su
expediente, se desprende gue con fecha 7 de junio de 2001 se emitio el correspondiente dictamen
tecnico, asignandosele el numero 712189, mediante el cual se aprueban los trabajos del deshinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analifica de 22-61-38 (veintidos
hectareas, sesenta y una areas, treinla y ocho centiareas), con las coordenadas geograficas y
colindancias siguentes:

De latitud Norte 18 grados. 32 minutos, 49 segundos. v de longitud Oeste 91 grados, 09 minulos,
41 segundos, y colindancias:

AL NORTE Ejido Bella Pahzada y Ansteo Roman Echeverria

AL SUR: Migue! Gutiemez Dzul y Arguimedes Ezquivel Torres

ALESTE Aristen Roman Echeverria y Eberio Morelos Esirada

AL OESTE Ejido Bella Palizada y Miguel Guliérrez Dzul

.- Durante el desarrollo de los trabajos de deslinde se apersonaron los poseedores de los predios que

colindan con &l terreno de que se trata en la presente, guienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos técnicos gue obran en su
expediente.

En consecuencia. es de resolverse y se resuelve

RESOLUTIVOS

PRIMERD.- Se declara que el terreno al que se refiere [a presente es nacional, conformandose
por 22-61-38 (veintidos heclareas, sesenta y una areas, treinta y ocho centidreas), con las colindancias,
medidas y ubicacidn geografica descritas en la presente Resolucion

SEGUNDOQ.- Publiguese |a presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacion y notifiquese
personalmente a los interesados dentro de los diez dias naturales siguientes al de su publicacion.

TERCEROQ.- Inscribase esta Resclucién en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
entidad que corresponda, en el Registro Publico de la Propiedad Inmebiliaria Federal y en el Registro Agrario
Macional,

Asi lo proveyo vy firma.

México, D.F., a 23 de octubre de 2001.- La Secretaria de la Reforma Agraria, Maria Teresa Herrera
Telle.- Ribrica - E| Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quinones -
Rubrica - El Director General de Crdenamiento y Regularizacion, Manuel de Ledn Maza - Ribrica
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PODER JUDICIAL
CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL

ACUERDO General 28/2002 del Pleno del Consejo de la Judicatura Federal. relativo al eambio de domicifio del
Cuarto Tribupal Colegiado en Materia Civil del Segundo Circuito, con residencia en Toluca, Estado de México,
— e

Al margen un sello con el Escude Nacional, que dice: Estados Unidas Mexicanos.- Consejo de la Judicatura
Federal - Secretaria Ejecutiva del Plena.

ACUERDO GENERAL 28/2002 DEL PLENO DEL CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL, RELATIVOG AL
CAMBIO DE DOMICILIO DEL CUARTO TRIBUNAL COLEGIADD EN MATERIA CIVIL DEL SEGUNDO CIRCUITO. CON
RESIDENCIA EN TOLUCA ESTADD DE MEXICO

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que por decretos publicados en el Diario Oficial de la Federacion el treinta y uno de
diciembre de mil novecientos noventa y cuatro, veintidos de agosto de mil novecientos noventa y seis y once
de junio de mil novecientos noventa y nueve, se reformaron, entre olros. los articulos 54, 89 y 100 de la
Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, modificando la estructura y competencia del Poder
Judicial de la Federacian,

SEGUNDO.- Que en términos de lo dispuesto por los articulos 84, parrafo segundo, 100, parrafos pnmero
y octavo, de la Carta Magna, 68 y 81, fraccion Il, de la Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion, el
Consejo de la Judicatura Federal es el organo encargado de la administracién, wigilancia y disciplina del
Poder Judicial de la Federacion, con excepcion de la Suprema Corte de Justicla de la Nacion y del Tribunal
Electoral; con independencia técnica, de gestion y para emilir sus reseluciones: ademas. esta facultado para
expedir acuerdos generales que permitan el adecuado ejercicio de sus funciones,

TERCERO.- Que &l articulo 17 constitucional consagra &l derecho que \oda persona tieng a gue se e
administre justicia por tnbunales que estaran expedilos para impartirla &n los plazos y términos gue fijen las
leyes, lo cual hace necesano que los drganos junsdiccionales se encuentren en condicionas fisicas
convenienies para garantizar la imparticion de justicia pronta, completa, imparcial y graiuita, como lo ordena
el precepto constilucional invocado, por cuya razan, el Consejo de la Judicalura Federal estima necesario
realizar el cambio de domicilio del Cuaro Trbunal Colegiado en Materia Civil del Segundo Circuito, con
residencia en Toluca, Estado de Mexico.

En consecuancia, con fundamenta en las disposiciones constitucionales y legales sefialadas, &l Pleno del
Consejo de la Judicatura Federal expide el siguiente

ACUERDO

PRIMERO.- Se autoriza el cambie de domicilio del Cuarte Trbunal Colegiado en Matera Civil del
Segundo Circuito, con residencia en Toluca, Estado de México

SEGUNDO.- El nueve domicilic del drgano jurisdiccional en cita sera el Palacio de Justicia Federal
ubicado en avenida Micolas San Juan 104, colonia Exrancho Cuauhtémoc, cédigo postal 50010, Toluea,
Estado de México,

TERCERO.- El Cuarto Tribunal Colegiado en Matena Civil del Segundo Circuito, con residencia en
Toluca, Estado de México, iniclara funciones en su nuevo domicilio el diecisiele de jumo de dos mil dos

CUARTO.- A partir de la fecha sefialada en el punto que antecede toda la commespondencia, tramitas y
diligencias relacionados con los asuntos de la competencia del argano jurisdiccional en cita, debesan dirigirse
y realizarse en el domicilio precisado en el punto segundo de este acuerdo

QUINTO.- El Primer, Segundo, Tercer y Cuarto Tribunales Colegiados en Materia Civil del Segundo
Circuito, con residencia an Toluca, Estado de México, conservaran su aclual denaminacian, compelencia y
|unisdiccion territorial

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente acuerdo enfrara en vigor &l dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de
la Federacion.

SEGUNDO.- Publiguese este acuerdo en el Diario Oficial de la Federacidén y en el Semanario Judicial
de la Federacion y su Gacela

EL LICENCIADD GUILLERMO ANTONIO MUNOZ JIMENEZ, SECRETARIDO EJECUTWVG DEL PLENO DEL
CONSEJO DE LA JUDICATURA FEDERAL, CERTIFICA Que este Acuerdo General 28/2002, del Pleno del
Consejo de ja Judicatura Federal, Relativa al Cambio de Domicilio del Cuarto Tribunal Colegiado en Matena
Civil del Segundo Circuito, con Residencia en Toluca, Estado de Mexico, fue aprobado por el propio Pleno, en
sesian extraordinaria de diez de junio de dos mil dos, por unanimidad de votos de los sefores Consejeros:
Presidente Ministro Genaro David Géngora Pimentel, Adolfe O. Aragdn Mendia, Manuel Barquin Alvarez,
José Guadalupe Torres Morales y Sergio Armando Valls Hernandez - Mexico, Distrito Federal, a diez de
jurtio de dos mil dos.- Conste.- Rubrica
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BANCO DE MEXICO

TIPO de cambio para selventar obligaciones denominadis en moneda  extranjera pagaderas en la
Repiablica Mexicana.

= —
Al margen un logotipe, que dice: Banco de México.

TIPO DE CAMBIO PARA SOLVENTAR OBLIGACIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRAMIERA
PAGADERAS EN LA REPUBLICA MEXICAMA

Con fundamento en el articulo 35 de la Ley del Banco de México, en los articulos Bo. y 100 del
Reglamento interior del Banco de México, y en los terminos del numeral 1.2 de las Disposiciones Aplicables
& la Determinacion del Tipo de Cambio para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera
Pagaderas en la Republica Mexicana, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de marzo de
1986, el Banco de México Informa que el lipo de cambio citado obtenido el dia de hoy conforme
al procedimiento eslablecido en el numeral 1 de las Disposiciones mencionadas, fue de $9.6532 MN
{NUEVE PESOS CON SEIS MIL QUINIENTOS TREINTA Y DOS DIEZMILESIMOS MONEDA NACIONAL) por
un dolar de los EE UU.A.

La equivalencia del peso mexicano con otras monedas extranjeras se calculara atendiendo a la cotizacion
gue rija para estas ultimas contra el dolar de los EE UU A, en los mercados internacionales el dia en que se
haga &l pago, Estas colizaciones seran dadas a conocer, a solicilud de los inleresados, por las instituciones
de crédito del pais.

Atentaments
Mexico, D.F., a 13 de junio de 2002
BANCO DE MEXICO

Gerante de Disposiciones Gerente de Operaciones
al Sistema Financiero Macionales
Eduardo Gomez Alcazar Jaime Cortina Morfin
Ribrica Ribrica.

TASAS de interes de tnstrumentos de captocion bancarin en moneda nacional,
e N ——

Al margen un logotipo, que dice: Banco de Maxico,
TASAS DE INTERES DE INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA EN MONEDA NACIOMNAL

TASA TASA

BRUTA BRUTA
I. DEPOSITOS A PLAZO Il PAGARES CON RENDI-

FlLIC MIENTO LIQUIDABLE
AL VEMCIMIENTO

A B0 dias A 28 dias
Personas fisicas 382 Personas fisicas 3.25
Personas morales 382 Personas morales 3.25
A 80 dias A 91 dias
Personas fisicas 4.05 Persanas fisicas 377
Personas morales 405 Personas morales 3,77
A 180 dias A 182 dias
Personas fisicas 4 28 Personas fisicas 41
Parsonas morales 428 Personas morales 41

Las tasas a que se refiere esta publicacion, corresponden al promedio de las determinadas por
las instiluciones de crédito para la captacion de recursos del pablico en general a la apertura del dia
13 de junip de 2002 Se expresan en por ciento anual ¥ se dan a conocer para los efectos a gue
se refiere la publicacidn de esle Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 11 de
abril de 1989

México, D.F., a 13 de junio de 2002.
BANCO DE MEXICO

Gerente de Disposiciones Directar de Informacian
al Sistema Financiero del Sisterna Financigro
Eduardo Gomez Alcazar Cuauhtémoc Montes Campos

Rubnca Rubnca.
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TASA deinterés interbancaria de equilibrio.
- r— e —

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México.
TASA OE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRID

Segun resolucion de Banco de México publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de marzo
de 1995, y de conformidad con lo establecido en el Anexo 1 de la Circular 2019/85, modificada mediante
Circular-Telefax 4/97 del propio Banco del 8 de enero de 1897, didgida a las instituciones de banca miltiple,
se informa que la Tasa de Inlerés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias, oblenida ef dia de hoy,
fue de 8.0000 por ceento

La tasa de interés citada se calculd con base a las cotizaciones presentadas por: BEVA Bancomer, 5.A.,
Banca Serfin 5.4, Bance Imlemacional SA., Banco Macional de México SA, IXE Banco, SA,
Banco Inbursa S A, Banco Invex SA. ING Bank México SA., ScoliaBank Inverlal, SA. y Banco Mercantil
Del Nore S.A

México, DF.. a 13 de junio de 2002,
BANCO DE MEXICO

Gerente de Disposiciones Gerente de Operaciones

al Sistema Financiero Macionales
Eduardo Gomez Alcazar Jaime Cortina Morfin
Rubrica. Ribrica.

SUSTITUCION de preductoes del indice nacional de precios al consumidor,
e — e

Al margen un logolipo, que dice: Banco de Mexico
INDICE NACIONAL DE PRECIOS AL CONSUMIDOR
En relacion con los productos y servicios a que se refieren las fracciones | y |l del articuls 20-Bis del
Codigo Fiscal de la Federacion dados a conocer por este Banco de Mexico en el Diarie Oficial de la
Federacion el 20 de abril de 1995, este Banco de México tomando en cuenla &l cierre o ampliacién de
fuentes de informacion y la desaparicion o ampliacion de marcas, modelos, presentaciones o modaligades,
ha resuelto incorporar los productos y servicios cuyas claves de identificacion y especificacion se encuentran
indicadas en el anexo de la presente publicacion. Es de sefialarse que en los nuavos arliculos se da a
conocer el precio correspondiente a abril de 2002, como precio de referencia,
México, D.F., a 11 de junio de 2002,

BANCO DE MEXICO

Gerente de Precios y Salarios

Donaciano Quintero Salazar

Director de Disposiciones
de Banca Central

Rubrica. Fernando Corvera Caraza
Rubrica
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TRIBUNAL SUPERIOR AGRARIO

SENTENCIA pronunciada en el juicio agrario nimera 63392, relative o la fercera ampliacion de ejido, promovido
por campesinos del pobifado Chekubul, Municipio de Carmen, Camp.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, gue dice: Estados Unidos Mexicanos - Tribunal Superior Agrario.-
Secretaria General de Acuerdos

Visto para resolver el juicio agrario numero 833/92, que corresponde al expediente administrativo numerno
133-C, relativo a la solicitud de tercera ampliacion de ejido promovida por un grupo de campesinos del
poblado denominado "Chekubul” del Municipio de Carmen, Estado de Campeche, a fin de dar cumplimienta a
la ejecutoria dictada por el Octave Trbunal Colegiado en Matena Administrativa del Primer Circuite,
el veinticuatro de octubre de dos mil uno, en el juicio de amparo D.A 1708/2001, promovido por Amadeo
y Ramen Hemandez Rodriguez, en contra de la semencia emitida por este Tribunal Superior el dieciocho de
agosto de dos mil, y

RESULTANDO:

PRIMERO.- EI Tribunal Superior Agranio dicto sentencia el dieciocho de agosto de dos mil, en el juicia
agrario 633/82, comespondiente al poblado citado al rubro, dictando en sus puntos resolutivos;

“ PRIMERO - Es procedente |a lercera ampliacién de ejido, promovida por campesinos del poblado
denominado “Chekubul’, Municipio Carmen, Estado de Campeche.- SEGUNDO.- Es de dolarse y 58 dota al
poblada referido en el resolutivo anlenor de 785-00-00 (setecientas ochenta y cinco heclareas) propiedad
de Amadeo y Roman Hernandez Rodriguez. afectables con fundamento en el articulo 257 de la Ley Federal
de Reforma Agrana, aplicado a contrario sensu, en favor de 101 (ciento un) capacitados, y que debera
localizarse de acuerdo al plano proyecto que obra se elabore, Esta superficie pasara a ser propiedad del
aiclen de poblacien beneficiado con lodas sus accesiones, USOS, costumbres y senidumbras; en cuanto a |a
determinacién del destino de ias tierras y la organizacion economica y social del gjido, la azamblea resolvera
de acuerdo con las facultades que le otorgan los articulos 10 y 56 de la Ley Agraria, y podra constituirse
la parcela escolar, ka umidan agricola industrial para la mujer y la unidad productiva para el desarrollo integral
de |a juventud - TERCERD.- Por no ser molivo de estudio las demas superficies que fueron afecladas en fa
resalucidn de dieciocho de noviembre de mil novecientos noventa y siete, emitida por este Tribunal Supenaor,
queda firme su afeclacidn, es decir, las que no fueron objeto del juicio de garantias numerc T&1/GE8 -
CUARTO - Se modifica el mandamiento del Gobernador del Estado de Campeche, emitido el nueve de
agosto de mil novecientos noventa, publicade en el Periodico Oficial del Gobiemo del Estado, gl veintiocho
de noviembre del misme afio.- QUINTO - Publiquense: esta sentencia en el Diario Dficial de la Federacion
y &n el Periodico Oficial del Gobiemo del Estado de Campeche, los puntos resolutivos de la misma en el
Bolatin Judicial Agrano, inscribase en el Registro Publico de la Propiedad correspondiente y procedase a
hacer la cancelacion respectiva, asimismo, inscribase en el Registro Agrario Macional, el gque debera expedir
las cerificados de derechos correspondientes, de acuerdo con las normas aplicables conforme a lo resuello
en esla sentencia - EXITO.- Nolifiguese a los interesados y comuniguese por oficio al Gobermnador del Estado
de Campeche, a la Secretaria de la Reforma Agraria por conduclo de la Direccion General de Ordenamiento
y Regularizacion y a la Procuraduria Agraria, ejecilese ¥, en su oportunidad, archivese e expedienta comao
asunto concluido...”

SEGUNDO.- En contra de la citada sentencia, Roman y Amadec ambos de apellidos Hernandez
Rodriguez, por escrito presentado el veinticuatro de oclubre de dos mil, ante la Oficialia de Paries del
Tribunal Superior Agrario, solicitando el amparo y proteccién de la Justicia Federal, sefialando como
autoridad responsable al propio Tribunal Superior Agrario, y como actos reclamados la resolucion definitiva
de dieciocho de agosto de dos mil, emitida en el juicio agrario £33/92, que corresponde al expediente numero
133-C y su ejecucion, “atribuida al Magistrado del Tribunal Unitario Agrario del Distrito Cuarenta y Cuatro,
con residencia en la Ciudad de Campeche, Estado de Campeche, y actuario adscrilo a este ultimo inbunal,
aduciendo violacién en su perjuicio de las garantias individuales previstas en los articulos 14, 16 y 27 fraccion
*V, constitucionales”, relativo a la solicitud de tercera ampliacion de ejido, resultando afectado entre otros, el
predio de su propiedad denominado Guadalupana 4, antes Campo del Imposible, con superficie de 785-00-00
[selecientas ochenta y cinco hectareas); admitida la demanda, fue registrada con el numero DA 1708/2001,
correspondiendo conocer de la misma al Oclavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primes
Circuilo, quien el tres de diciembre de dos mil uno, dicte sentencia, en cuyo punio resolutivo:

* UNICO .- La Justicia de la Unian AMPARA Y PROTEGE a Amadeo y Roman Hemandez Rodriguez,
en cantra de la sentencia dictada en los aulos del juicio agrano 633/02, pronunciada por el Pleno dei Tribunal
Supenor Agrano, por fas razones y para los efectos precisados en el ultimo considerando de este falla_.”
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El considerando oclavo en que la autoridad responsable basd su reselucion sefala:

".OCTAVO - En los conceptos de wviolacidn primero, segundo y tercero afirman los peticionanos de
garantias que el Tribunal responsable omitio estudiar todos los argumentos que expresaren en su escrilo que
denominaron de alegatos (opusieron la defensa que a su interés convino y ofracieron pruebas de su parte,
por virtud del cual ejercieron su derecho de audiencia, lo cual estiman es contrario al principio de congruencia
de la sentencia gue prevé el articulo 189 de la Ley Agraria.- El preceplo legal en cita dispone (se ranscribe) -
Del texto transcrito se advierte que tal dispositive prevé el principio de congruencia, & cual implica la
exhaustividad de las sentencias, en el sentide de obligar al tribunal a decidir las controversias que se
sometan a su conocimiento, tomando en cuenta todos y cada uno de los argumentos aducidos, de tal farma
que se resuelva sobre todos y cada uno de los punlos litigiosos que hubieran sido materia del debate:
asi, el principio de congruencia consisle en que las senlencias, ademas de ser congruentes en si mismas,
en el sentido de no contener rescluciones, ni afirmaciones que se contradigan entre si (congruencia interna),
tambien deben ser congruentes en &l sentido de resolver la litis tal y como quedd formulada (congruencia
externa) - Cabe insistir que en el caso, el escrito al que se refieren los quejosos en este conceplo,
no correspande propiamente al concepto de alegatos, toda vez gue el mismo fue el instrumento a través del
cual se hizo efectiva en su favor Ia garantia de audiencia, pues, como ya se dijo, en ¢l se esgrimié la defensa
de los aqui quejosos y se ofrecieron las pruebas que a su derecho conving, de alli que &l principio de
congruencia a gue alude el numeral 189 anles lranscrito, es plenamente aplicable al caso- Ahora blen,
los argumentos que los quejosos dicen no fueron estudiados por la suloridad responsable son
a) la incompetencia del Tribunal Superior Agrario, pues correspondia a la Secretaria de la Reforma Agraria,
integrar el expediente. b) que los solicitantes no cumplieron con el reguisito de procedibiiidad que preveia &
anicule 241 de la Ley Federal de Reforma Agraria, esto es, que no acreditaron que el ejido solicitante eslé
explotando las tierras que ya les fueron dotadas; y, c) que los solicitantes no tienen capacidad juridica para
solicitar la tercera ampliacion de dotacion en téminos de lo dispuesto en el arliculo 197 de la Ley Agraria.-
Resultan fundades los conceptos de violacion antes sintetizados, por las razones que a continuacion se
exponen:- En cuanto a la incompetencia arglida, del escrito de alegalos en cueslion se observa que los aqul
quejoscs manifestaron, en lo que interesa - (se transcribe).- En relacion al tema de competencia, en la
sentencia combatida, el Tnbunal responsable se imito a sefalar (se franscribe) - Como se advierte de las
anleriores franscripclones, asiste razon a los quejosos cuando afirman gue el Tribunal responsable, omitio
analizar los argumentos de ios demandados en el juicio agraro en el sentido de gue dicho drgano
jutisdiccional, no era competente para tramitar y resolver la accion de tercera ampliacion del ejido de gue se
trata, debido a gue en su opinion se encontraban en el caso de excepcion a que se refieren log aniculos
Tercero Transitorio del decreto que reformd el ariculo 27 constitucional, Tercero Transitono de la Nueva Ley
Agraria; y Primero, Segundo, Tercero y quinto de la Ley Organica de los Tribunales Agrarios, puesio que es
cierto que por regla general las atribuciones de la Comisidn Agraria Mixta para conocer los precedimientos
relalivos a las controversias agrarias, contempladas en ia derogada Ley Federal de Reforma Agrana, pasaron
a los Tribunales Agrarios, exceplo tratandose de aguellos asuntos pendientes de resolucion en la fecha que
entrg an vigor el aludido decreto (publicado en el Diario Oficial de la Federacion el seis de enero de mil
novecientos novenla y dos, en viger el dia sigulente por prevision del aricule Primero Transiorio),
relacionados con la ampliacidn o dotacion de lierras, bosques y aguas, creacion de nuevos centros de
poblacidn y reslitucidn, reconocimiento y titulacion de bienes comunales.- Por otra parte, al presentarse al
|uicio agrario a defender los derechos de propiedad y posesion en relacion con el bien raiz de su propiedad,
los aqui quejosos, adujeron que los solicitantes no reunian el requisito de procedibilidad que establecia el
anticulo 241 de la Ley Federal de Reforma Agraria, aplicable al caso de que se Irata, debido a aue no
demastraron que las tierras que detentan estan completamente explotadas, al indicar, (se transcribe) .-
Al respecto, el Tribunal Supenor Agrano en el considerando lercero de la resolucion combatida determing:
{se transcribe).- En el caso, este Tribunal eslima que si bien el Tribunal Supenor Agrario, afirmé que las
lierras concedidas al poblado solicitanle. se encontraban totalmente aprovechadas, y para ello se apoyd en
un informe técnico, omitio sefalar con precision las razones por las gue dicho informe era bastante y
suficiente para tener por acreditado tal requisito, y por gué, en su opinion no asistia razon a los demandados
al afirmar que el poblado “Chekubul®, cuenta con una superficie total de 6 600-00-00 hectareas, (seis mil
seiscientas heclareas) para satisfacer las necesidades agricolas y econdmicas de clento sesenta y cuatro
campesinos, mas la parcela escolar y la unidad agricola industrial de la mujer, superficie que dicen se
encuentra inexplotada por parle de los beneficiarios - Finalmente, alegan los peticionarios de garantias que el
Tribunal Superior Agrario, omitid analizar su argumento por el gue manifestaron gue el nicleo de pobiacion
carece de capacidad juridica para promover la accion de tercera ampliacion de ejido, dado que no se
encuenira en alguno de los casos que establece el articulo 187 de la Ley Federal de Reforma Agraria,
que formularon en los siguientes términos. (se transcribe).- En este sentido, de la leclura inlegra de la
sentencia que se reclama, se observa que es cierto como lo alegan los quejosos en su demanda de
garantias, que el Tribunal Supenor Agratio fue omiso en pronunciarse sobre la capacidad juridica del poblado
solicitanle, y mucho menos analizé &l argumenlo expuesto por los demandados en el senlido de que no
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existia en el expediente agranio prueba alguna con la que se demostrara la calidad de ejidatarios con que
deberian contar para cumplic can el requisito que exige el numeral 197 de la Ley Federal de Reforma Agraria,
aplicable al caso concreto - Por todo lo anles sefalado, este Tribunal estima gue son fundados los conceptos
de violacién, primero, segundo y tercero, pues ha quedado demostrado que la senlencia reclamada no
cumple con el principio de exhaustividad que prevé el articulo 188 de la Ley Agraria, ¥ en esa medida resulla
coniraria a las garanlias de seguridad y cerleza juridicas que consagran los articulos 14 y 16 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.- Resulta aplicable al caso, en lo conducente,
¢l criterio sostenido por €l Primer Tripunal Colegiado en Materias Administrativa y de Trabajo del Séptimo
Tribunal Colegiado en Matenias Administrativa y de Trabajo del Séptimo Circuito, en la tesis VIL16.AT.35 A,
que aparece publicada en el Semanano Judicial de la Federacion y su Gaceta, Tomo X, correspondiente a
marza de dos mil uno, Octava Epoca, visible a pagina mil echocientos guince, que este Tribunal comparte
y que es del tenor sigulente. “SENTENCIA AGRARIA, PRINCIFIO DE COMGRUENCIA INTERNA Y
EXTERNA QUE DEBE GUARDAR LA (se transcribe).- Por ofra parte, afirman los guejpsos que en la
sentencia combatida, el Tribunal Superior Agrario, no valord correctamente las pruebas gue obran en autos,
ya gue los informes lecnicos y complementarios realizados por el Tapégrafo Daniel Cruz Damas, el calorce
de mayo de mil novecientos noventa y dos, asi como los rendidos por Ignacio Varquez Oimos el quince de
marzo de mil novecientos noventa y cuatro, siete de febrero de mil novecientos noventa y cinco y veintiocho
de abril de mil novecientos noventa y siste. son insuficientes para demostrar la procedencia de |a afectacion
de los lerrenos que defienden los guejosos, en la medida que no exisle acta circunsianciada respecto de
dichos informes.- Ademas, seialan que el Iribunal responsable omitio adminicular las pruebas ofrecidas,
pues no valord todas y algunas lo hize en forma aislada - Resulta fundado el concepto de viclacidn que se
analiza, por las razones que enseguida se precisan - En efeclo, de las constancias gue obran de aulos y del
contenido de la sentencia combatida por esla via, se advierte gue el Trbunal responsable no realizd un
estudio completo de los medios de convicclon aportados per 103 aqui gquejosos en el juicio agrano de origen,
pues si bien relaciond las pruebas y algunas las valord de manera singular y no en su corjunito, omitid
adminicular su estudio, como se demuestra a continuacion - Importa sefialar que las pruebas de que se trala
son lendienes a demostrar que las tierras que defienden los quejoscs estaban en explotacion en la fecha en
gque se realizd la soiicitud de smpliacion de ejido y an que se practicaron los frabajos lecnicos en el
expediente de gue se frata.- Sentado lo anterior, @s de precisar que en fa sentencia recurrida 1a autondad
responsable se apoyd en Ins siguientes informes y trabajos 1écnicos realizados por lgnacio Vazquez Oimos -
1.- Informe rendido por Ignacio Vazquez Olmos el quince de marzo de mil novecientos noventa y cualro,
menciona que en los dwversos predios, refinéndose concretamente al lote numero doce, que existian
doscientas diecisiele cabezas de ganado mayor, y de las demas fracciones sefiala que son lermenos
nacionales, sin mencionar si se encontraban explotados o no, motivo por el cual esle informe no es de
lomarse en cuenta para demostrar 5i el predio en cuestion estaba debidamente explotado.- 2.- Informe
rendido por Ignacio Vazquez Olmos, de siete de febrero de mil novecienlos noventa y Ginco, s& sefala gue
las diversas fracciones no se enconiraban cultivadas, especialmente los Ioles numeros uno y dos. mativo por
el cual el ingeniero Ignacio Vazquez Olmos, el veintiocho de poviembre de mil novecientos noventa y cinco,
levanta acla circunstanciada de inexplotacion, siendo en esla ocasion especifico al sefialar que estos
lerrenos estaban catalogados como terrenos nacionales, entre los que se encuentra Guadatupe Cualro antes
Campo del Imposible.- 3.- Trabajos técnicos rendidos por Ignacio Vazquez Olmos, de veintiocho de abnl de
mil novecientos noventa y siete, en los que sefala especificamente que en el predio denominado el Campo
del Imposible, existian un promedio de veinle parcelas, de los ciento un campesinos beneficiados por
mandamientc Gubernamenial, considerandose nuevamenle como terrenos propiedad de la Nacidn.-
Asimismo, obra informe rendido por el ingeniero topografo Darinel (sic) Cruz Damas de fecha catorce de
mayo de mil novecientos noventa y dos que obra a fojas trescientos noventa y ocho y trescienfos noventa
y nueve del expediente administrativo 133-C. mediante el cual comunica el resultado de los trabajos
realizados en el poblado de Chekubul, Municipio Carmen, Estado de Campeche - Las pruebas aportadas por
Amadeo y Roman Hernandez Rodriguez, fueron las siguientes: 1.- Copia cerificada del primer lestimonio de
la escrifura numero veinlicinco, levantada ante el Notario numero tres, de quince de febrero de mil
novecientos ochenta y ocho. volumen XLWIII, a fojas 287, de compraventa del predio ristica denominado
“Campo del Imposible” v que en lo sucesivo se denominara “Guadalupe Cuario” gque otorga José Manuel
Agullar Dominguez en favor de Amadeo y Roman Hernandez Rodriguez- 2- Copia certificada de la
celebracion de la audiencia de ley, realizada anle el Juez Segundo de Distrito en el Eslado de Campeche, &l
diecisiele de mayo de mil novecientos noventa y nueve, dentro del juicio de amparo numero 781/98 -
3. Credencial expedida por la Federacion Estatal de la Pequefa Propiedad en el Estado de Campeche, a
favor de Roman Hemandez Rodriguez.- 4 - Copia folostatica de la Cédula de Identificacion Fiscal expedida el
diecinueve de diciembre de mil novecientos noventa y cinco, por la Secretaria de Hacienda y Credite Publico
a favor de Reman Hemandez Rodriguez - 5.- Pagaré liguidable a 90 dias expedido por el Banco del Atlantico
por la cantidad de $30°000,000.00 {treinta millones de pesos 00100 M.M.) a nombre de Roman Hemandez
Rodriguez de ocho de septiembre de mil novecientos noventa y dos.- 6.- Aviso de abono a la cuenta del
Banco del Allantico 4641824-0 a favor de Roman Hemandez Garcla de veintisiste de noviembre de mil
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novecientos noventa y dos, por la cantidad de 30°000,000.00 (treinta millones 00/100 M.N.).- 7 - Copia del
oficio nimero 633/82, girado por el Actuario Licenciado Wilbert Saucedo Castro a Roman y Amadeo de
apelidos Hernandez Rodriguez, al cual anexan acuerdo de veintiocho de enero de dos mil, emitido por este
Tribunal Superiar - B.- Constancia nimero DD2/HAET/99, de cuatro de enerc de mil novecientos noventa y
nueve, emitida por el Tesorero Municipal de Escarcega, Campeche, mediante el cual manifiesta que Roman
Hernandez es ganadero del Municipio de Escarcega, y se encuenira dado de alta en el Padron del Registro
de Fierro de la Tesoreria Municipal, segun archivos, empezando a pagar a partir del diez de febraro de mil
novecientos gchenta can el numero de recibo 20045.- 8- Constancia expedida el veintisiete de abril de dos
mil, por el Presidente de la Junta Municipal de Escarcega, Campeche, por la que hace constar que Roman
Rodriguez Hemandez desde hace veinte afios es propietario del rancho Guadalupana 4, ubicado en el
kilmetra 28, interior 6, carretera Sabancuy-Escarcega, dedicado a la cria y engorda de ganado.-
10.- Constancia de siete de enero de mil novecientos noventa y nueve, expedida por el Teserero Municipal de
Escarcega, Campeche, sefalando en los archivos de esa Tesoreria se encuentra que Roman Hemandez
Rodriguez ha realizado sus pagos de fierro iniciando el slele de mayo de mil novecientos ochenta a la fecha,
con el recibo ofictal 13046, correspondiente al rancho "Guadalupana # 47, ubicado en el kilbmetro 29 de la
carretera Esc-Sabancuy - 11.- Constancia de veintisiete de abril de dos mil, expedida por MV .Z. Pedro A
Moreno Mora, Presidente de la Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la que hace constar
que Roman Hemandez Rodriguez, originario de Cosamaloapan, Veracruz, con domiciio en calle 33X24 y 26
de la Colonia Morelos de esa ciudad, es socio aclivo de esa Asociacion Ganadera desde el afic de mil
novecientos ochenta, con credencial nimero 380 y su rancho se llama "Guadalupana Cuatro® ubicado en la
Carretera a Sabancuy kilmetro 28.- 12 - Constancia de dos de mayo de mil novecientos noventa, expedida
por Jose Guerrero Carmillo y Juan U. Calcaneo de la Torre, Presidente y Secrelario, respectivamente, de la
Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la gue manifiestan que Amadeo Hermandez
Rodriguez desde hace liempo &s socio activo de esa asociacion ganadera.- 13.- Censtancia de dos de junio
de mil novecientos noventa, expedida por José Guerrero Carrillo y Juan U Calcaneo de la Torre, Presidenie
y Secretario, respectivamente, de la Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la gue
manifiestan que Roman Hernandez Rodriguez desde hace btempo es socio activo de esa asociacion
ganadera - 14.- copia folostatica del pago realizado a la Tesoreria de la Junla Municipal de Escarcega,
Campeche, el siele de mayo de mil novecientos noventa. por Roman Hernandez Rodriguez, por la cantidad
da $5,000.00 (cinco mil pesos 00/100 M N), por refrendo de fierro de herrar nimero 13046.- 15- Copia
folostatica del plano de ubicacitn del predio Guadalupe Cuatro- 16.- Factura numero 087, de trece de
septiembre de mil novecientos noventa vy ocho, expedida por Fernando Manuel Erosa Perez, a favor
de Roman Hemandez Rodriguez, por la compra de un foro semental raza rofragnste - 17.- Censtancia de
identificacion y reconocimiento de linderos, expedida el reinta y uno de agosto de mil novecientos noventa y
tres, por el Comisariado Ejidal y dos testigos - 18 - Faciuras nimeros 16135, 15412 19151, 19152, 14770,
15183, ilegible. 15194, 15961, 18258, 15893, expedidas por Cooperativa de Consumo Ganaderos Sociedad
de Capital Limitado, de Escarcega, Campeche, de diez de julio, dieciocho de junio, nueve de diciembre,
nueve de diciembre, veintiuno de mayo, ocho de junio, trece de |ulio, ocho de junio, diez de julio, veinlinueve
de octubre, ocho de julio, respectivamente, todos del afo de mil novecientos noverta y uno, por la compra de
insumos agricolas, realizados por Roman Hemandez Rodriguez.- 19.- Recibo numero 15661, expedido a
favar de Amadec y Roman de apellidos Hermandez Rodriguez, por la Junla Municipal de Sabancuy,
Campeche, el veintisiete de abrl de dos mil, por concepto de pago predial del rancho La Guadalupana
Cuatro, correspondiente al periodo enero-diciembre - 20.- Testimonial a cargo de Marco Antonio Mendoza
Chable y José Luis Ocafa, la cual se desahogo el trece de julio del mismo afo, en las Oficinas del Tribunal
Unitario Agrano del Distrito 44, con sede alterna en la Ciudad de Campeche, Campeche - En el expediente
ocbran ademas, en lo gue interesa este asunio: A) Informe de trabajo de dieciocho de agosto de mil
novecientos ochenta y seis, que obra a foja doscientos freinta y ocho del expediente administrative 133-C
relativo a 1a solicitud de tercera ampliacian del ejido de que se trata - (se iranscribe) - b) El acta de inspeccitn
de febrero de mil novecienlos noventa, que obra a foja dento veinticuatro del expediente administrativo 133-C
relative a la soliciiud de ampliacion del ejido de que se trata (se franscrbe) - En la sentencia combatida, el
Tribunal Superior Agrario sefald; "OCTAVO - (se transcribe) - Asi, el molivo de gueje es fundado, habida
cuenta que el articulo 189 de la Ley Agraria, dispone: (se transcribe)- Al respecto, cabe sefialar que no
obstanta gue los tribunales agrarios no se encuentran obligados a sujetarse a reglas de apreciacion de las
pruebas, ello no los faculta para realizar un analisis parcial de las apertadas en el juicio, sino que sus
resoluciones deben contener el estudio de todas las rendidas por las partes, expomnendo las razones por las
que les merecieron, o no, valor probatorio - Resulla aplicable al caso, el critefio soslenido en a tesis de
jurisprudencia XXIIl. W8, publicada en el Semanano Judicial de la Federacion y su Gaceta, Tomo V,
correspondiente a marzo de mil novecientos noventa y siete, visible a pagina setecientos cincuenta y ocho,
que dice: “TRIBUNALES AGRARIOS, SUS RESOLUCIONES DEBEN CONTENER EL ESTUDIO DE TODAS
LAS PRUEBAS REMDIDAS™ (se transcribe) - En tal virtud, si con las probanzas aportadas por la parie
demandada pretendio acreditar los extremos de su defensa, consistentes en la inafectabilidad por
encontrarse en expiotacion los terrenos en conflicto. en la sentencia reclamada era necesario que las
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probanzas de mérito se analizaran y se efectuara el pronunciamiento correspondiente del valor que merecian
en su conjunto y no de forma singular, para demostrar que fa defensa interiada era procedente o no y por
que y, al hacerio asi, es evidente que asiste razon a los quejosos cuando afirman que al no valorarse de
manera integral v detallada sus pruebas, se cometid en su perjuicio una violacion manifiesta a las nomas
esenciales del procedimiento que los dejod sin defensa - Cabe hacer hincapig, sin embargo, que a efecto de
dar cabal cumplimiento con |as garantias de seguridad y cerlera juridicas previstas en los articulos 14 y 16
constitucionales, &l tnbunal responsable, debe valorar en su conjunio todo el material probatorio que obra en
autos, en especial las constancias que obran en el expediente agrario, a fin de gue con vista en lodos los
elemantos probatorios, alcance conviccldn, fundada y motivada sobre el estado que guardaban los terrenos
en la época de tramitacion de la solicitud de ampliacion de los terrenos ejidales.- Tiene aplicacion al respecto
la jurisprudencia cuatrocientos diecinueve, publicada en el Apéndice al Semanario Judicial de la Federacién
mil novecientos diecisiete a mil novecientos noventa y cinco, Tomo VI, Materia Comun, localizable a foja
doscientos setenta y nueve, que a ia letra dice: "PRUEBAS, FALTA DE ESTUDIO DE LAS (se transcribe) -
En tales condiciones, este Tribunal estima que al haber resultado fundados los concepios de wiolacién
esgrimidos por los quejosos, resulta procedente conceder el amparo y proteccién de la Justicla Federal
solicitado en conlra de la sentencia dictada por el Pleno del Tribunal Superior Agrario en el juicio 633/92 &l
dieciocho de agosto de dos mil, para el efecto de que el Tribunal responsable deje insubsistente la sentencia
reclamada y en su lugar emita otra, y analice puntualmente los argumentos formulados por los demandados
Amadeo Hernandez Rodriguez y Roman Hermandez Rodriguez, en el escrito recibido en ese Tribunal al
diecinueve de mayo de dos mil, asi comao para que analice lodas las pruebas desahogadas dentro del juicio
de ongen, debiendo razonar, fundada y motivadamente, por que le merecen o no valor probatorio en su
conjunta, en los términos antes precisados. y hecho lo anterior. con plenitud de junsdiccion, resuelva
conforme a derecha,..”

TERCEROQ.- En cumplimiento a la ejecutoria antes sefialada, el Tribunal Superior Agrario, el once de
diciembre del dos mil uno, aprobd acuerdo, en los siguientes &rminos:

.. PRIMERO - Se deja parcialmente sin efecios la senlencia definiliva de dieciocho de agosto de dos mil,
prenunciada por este Tribunal Superior Agrario en el expediente del juicio agrario 63392, que corresponde al
expediente administrative agrano 133-C, relatives a la tercera ampliacién de ejido al poblado “Chekubul®,
Municipio de Carmen, Estado de Campeche, unicamente por lo gue se refiere a ia superficie del predio
defendido por los quejosos.- SEGUNDO- Tumese al Magistrado Ponenle copia ceriificada del presente
acuerdo y de la ejecutoria de merito, asl como los expedientes del juicio agrario y admimistrativo agrario
referidos. para que siguiendo los lineamienios de la ejeculoria de amparo, en su oporfunidad, formule el
proyecto de sentencia corespondiente, y lo someta a la aprobacion del Pleng de este Tribunal Superior -
TERCERO.- Con copia certificada de esle acuerdo notifiguese por oficio al Octave Trbunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito, a fin de acreditar el cumplimiento que el Tribunal Superior Agrario
esta dando a la resolucion de merito..,”

CUARTO.- En cumplimiento a la precitada ejecutona y revisado e expediente adminisirative 133-C,
relativo a la tercera ampliacion de ejido del poblado “Chekubul”, Municipio de Carmen, Estadoe de Campeche,
s& estudian de nueva cuenta las acluaciones procesales gue o integran

I.- Por Resolucitn Presidencial de cinco de abnl de mil novecientos freinta y nueve, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el veintidos de noviembre de mil novecientos cuarenta, se concedid por concepio
de dotacion de lierras, al poblado “Chekubul®, Municipio de Carmen, Eslado de Campeche, una superficie
de 5000-00-00 {(cinco mil hectareas) para beneficiar a 37 (treinta y siete) capacitados, ejecutdndose el
vaintinueve de enero de mil novecientos sesenta y tres,

Por Resolucion Presidencial de ocho de junio de mil novecientos cincuenia y ocho, se olorgd al pobiado
de referencia, por concepto de ampliacion de ejido, una superficie de 2 886-66-80 (dos mil ochocientas
sesanta y seis hectireas. sesenta y seis areas, ochenta centiareas), para salisfacer a 43 (cuarenta y tres)
campesings, habiéndose ejecutado el veintitrés de enero de mil novecientos sesenta y res,

Por Resolucion Presidencial de veintitrés de junio de mil novecientos ochenta, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion e catorce de julio del mismo afio, se concedid al poblado en cuestién, por la
via de segunda ampliacion de efido, una superficie de 1,600-00-00 (mil seiscientas heclareas), beneficiando
con dicha area a 127 (clento veintisiele) capacitados, ejecutandose el tres de abnl de mil novecientos
cchenta y uno

Il.- Mediante escrito de veintidos de noviembre de mil novecientos ochenta y cinco, un grupo de
campesinos radicados en el poblado de gue se trata, solicito al Gobernador del Estado de Campeche, tercera
ampliacion de ejido, sin que sedalaran fincas probablemente afectables.
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Turnada la solicitud a la Comision Agraria Mixta, ésta instaurd el expediente respactivo, regisirandalo bajo
el nomero 133-C, el dieciséis de octubre de mil novecientos ochenta y siete. La precitada soliciiud fue
publicada en el Peniddico Oficial del Gobierno del Estado de Campeche, el veintinueve de septiembre de mil
novecientos ochenta y ocho.

El Comité Particular Ejecutivo quedd inlegrade por Gregotio Lara Garcla, Eugenio Flores Santiago y
Venustiano Cdrdoba Morales, como presidente, secrelaric y vocal, respectivamente, a quienes se les
expidieron sus nombramientos el cinco de enero de mil novecientos ochenta y nueve.

{Il.- Mediante oficio de cuairo de agosio de mil novecientos ochenta y seis, el Presidente de la Comision
Agraria Mixta, designé a Filias Altamirano Cabrera, para que llevara a cabo los lrabajos censales,
g investigacion de la superficie concedida por la via de dotacion de lierras, primera y segunda ampliacion de
ejido, asi como los técnicos e informativos, quien rindid su informe el dieciocho de agosto del mismo afio,
en el que indico que del censo que efectud, resultaron 101 (ciento un) campesinos capacitados en materia
agrarig; en cuano a la superficie otorgada por las scciones agrarias antes citadas, al poblado en cuestion,
manifestd que se encuentran tolalmente explotadas con diversos lipos de cultives y con la cria de ganado,
informe que textualmeante sefala:

“DOTACION - El poblado de CHEKUBUL, Municipio del Carmen cuenta actualmente con una superficie
de 5,000-00-00 Has,, con los gue se benefician 38 campesinos, segdn resolucidn presidencial de fecha 5 de
abnl de 1938, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de noviembre de 1940, dicha superficie
fue tomada de Terrenos de la Hacienda de CHEKUBUL, propiedad en esa epoca del c. GUADALUPE ICAZA,
DE ACERETO. En la cual quedd clasificado de la siguiente manera.- El 80% esta trabajado en diferentes
tipos de cultivo de pastos como el Aleman y Estrella y tambien la siembra de maiz - El 20% compuestos de
Maonte Allo, bajo y pantanoso, de las cuales no se puede realizar ningin tipo de cultivo- PRIMERA
AMPLIACION - Por Resolucitn Presidencial del B de junio de 1958, Ejecutada virtualmente &l 23 de Enero de
18963, se concedieron al mismo Poblado por concepto de Primera Ampliacion 2,865-86-80 Has., de terrenos
de agostadero, monie alto y bajo con 30% que se tomaran inlegrameante da lerrenos propiedad de la Nacion,
para satisfacer las necesidades a 43 capacitades cabe mencionar gue dichos terrencs fue concedido para
establecer EL ENDO PLAN DE AYALA (sic).- SEGUNDA AMPLIACION - El Poblado de CHEKUBUL, cuenta
actualmente con una superficie de 1,800-00-00 Has., con los que se benefician 127 capacitados, segun
Resolucion Presidencial de fecha 23 de junio de 1880, Publicada en el Diario Oficial de la Federacion ef 14
de julio de 1980, dicha supericie fue tomada de los Terrenos de LA ESPERANZA, propiedad del C. JOSE A,
NOVELD MALDONADD, Los Predios SAN NICOLAS, OXCABAL Y SAN LUIS, Propledad del C. JAVIER
CAVASOS, PREDIO LA ORTIGA {abandonado), PREDIOD CHAKAN-PATO, Propiedad de los CC. TAURIND
ENCARMNACION, ROBERTO, ELODIO ¥ FRANCISCO CRUZ SALAS, De las cuales quedan clasificados de la
siguiente manera: El 90% compuesios de terrenos de agostadero de Monle allo y bajo, de las cuales el 15%
son utilizados para el cultivo de lemporal (maiz, frijol, chihua) y el restante a diferentes tipos de pastos, de las
cuales |los principales son Estrella de Africa y Aleman - El 10% compuesto de Mante Allo, bajo y pantanosos,
de las cuales no se puede realizar mngun lipo de cultives- En virtud de gue no cuentan con superficie de
labor, con ta que puedan contar los campesinos sclicitantes en el ejido, teniendo una vecindad de 5-6 afos
de trabajar arrendado con |os ejidatarios, por lo cual solicitan ante esta Comision terrenos en la gue puedan
ejercer sis frabajos. (sic)...”

En cuanto a los trabajos técnicos e informativos, sefald que dentre del radio de afectacion del poblado
de que se frala, se localizan los ejidos definitives Chekubul, Alamo y Manigua, Sabancuy, Plan de Ayala,
¢l nuevo centro de poblacion ejidal La Cristalina, asi como 23 (veinticinco) predios con superficies de
25-00-00 (veinticinco hectareas) a 1,050-00-00 (mil cincuenta hectareas) de agostadero de buena calidad con
explotacion de ganado por sus propietanos y cultivos de la regidn, existiendo un coeficiente de agostadero de
dicha region de 3-05-00 (tres hectareas, cinco areas) por cabeza de ganado mayor, n cuanio a los demas
predios sefald lo siguiente:

“son lerrenos nacionales, ocupados por los siguientes Nacionateros: LUIS SALVANO con una superficie
de 785-00-00 Has., ROMAN ¥ ROBERTO MAY ABREU, con una superfice de 400-00-00 Has. Martin Abreu,
con una superficle de 200-00-00 Has., ISIDRO VAZQUEZ REYES, con una superficie de 200-00-00 Has,
ALBERTO SANCHEZ, con una superficie de 285-00-00 Has., LOTE | ¥ || DE ROGER ROCHE, con una
superficie de 1,000-00-00 Has., PREDIOS CUYOS LINDEROS SON TOCADOS POR EL RADIO LEGAL DE
AFECTACION. PREDIO: Campo del Imposible. PROP. LUIS SALVAND SUP. 785-00-00 Has., Tiene
trabajando como 50-00-00 has., De pastos estrella y resto del lerreno es de monte bajo. No esta cercado.
PREDIO: SAL.- SOL. PROP. ROGER ROCHE. SUP, B,000-00-00 Has. Tene trabajando como un 109 del
terreno en la explolacion ganadera PREDIO; SAN ROMAN ¥ SAN ROBERTO. PROP. ROMAN Y ROBERTO
MAY ABREU. SUP 400-00-00 Has. Tiene como 10-00-00 Has. de pastos estrella y aleman, v el resio es de
monte bajo, no estd cercado. PREDIO: LA BENDICION DE DIOS. PROP. ALBERTO SANCHEZ
SUP 285-00-00 Has. tiene 100-00-00 Has., pastos estrella de Africa. gue lo tiene cercado con alambres de
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puas y el resto del terreno es de monte bajo. PREDIO INNOMINADO. PROP. MARTIN ABREL Y RICARDO
CRUZ. SUF. 400-00-00 Has. Tiene un 5% de trabajo, la mayor parte del terreno es de camperia (acahuales),
no esta cercado. PREDIO: EL COYOTE. PROP. ISIDRO VAZQUEZ REYES. SUP. 200-00-00 Has FEste
terreno en su totalidad es de monte bajo no hay tipo de cultivo.

Mediante oficio de primero de febrero de mil novecientos noventa, signado por el entonces Presidente
y Secrefario de la Comisién Agraria Mixta en el Estado de Campeche, se le notifice a Luis Salvafio Sudrez,
confarme al articulo 275 de la Ley Federal de Reforma Agraria.

Obra en antecedentes escritura piblica nimerc 67 de veintisiele de julio de mil novecientos setenta
y siete, donde comparece Alfonso Henry Avalos, solicitando al notario que protocolice una copia certificada
expedida por el Secretario de Segunda Instancia del Ramo Civil y de Haclenda del Segundo Distito Judicial
del Estado de Campeche, relativo a la diligencia de informacian de domimio que en la via de jurisdiccion
voluniaria promovio Luis Salvafio Suarez, por medio del expediente 52-877, quedando inscrito en la foja 284,
insenpcidn pimera, toma 56-8, libro primero, bajo &l nomero 14201,

.- La Comisian Agraria Mixa aprobd su dictamen el veinticinco de julio de mil novecientos noventa,
concediendo al poblado &n cuestion, una superficie de 2 456-32-38 (dos mil cuatrocientas cincuenta Y GBS
hectareas, treinta y dos areas, reinta y ocho centidreas) de las gue 40% (cuarenta por ciento) son lemenos
de agostadero de mala calidad y el 60% (sesenta por ciento) son bajos. que en época de luvias son
nundables, que se tomaran de los predios que & continuacion se enuncian: del campo del imposibie,
propiedad de Luis Salvafio Suarez, una superfice de 785-00-00 (setecienlas ochenta y cinco hectdreas),
de las cuales se afectaran 500-00-00 (quinientas hectdreas), y del predio San Foman, posesionaro
nacionalero Roman May Abreu, una superficie de 400-00-00 (cuatroclentas hectareas) de las cuales se
afectaran 100-00-00 (cien heclareas), y un poligono de terrencs baldios propiedad de la Nacion, una
superficie de 1,856-32-38 (mil ochocientas cincuenta y seis heclareas, treinta y dos areas, Ireinta y ocha
centiareas), sumando en tolal 2 456-32-38 (dos mil cuatrocientas cincuenta y seis hectareas, treinta y dos
areas, treinta y ocho centiareas).

El Gobemador del Estado de Campeche emitio su mandamiento el nueve de agosto de mil novecientos
noventa, en los mismos términos que el dictamen de la Comision Agraria Mixta, dicho mandamiento fue
publicado en el Periddico Oficial del Gobiermo de la citada entidad federativa, el veinliocho de noviembre del
mismo o, habiéndose llevado a cabo la ejecucion por personal de la Comision Agraria Mixta, el veinticinco
de jullo del afo citado, entregando fa superficie concedida por el mandamiento gubernamental sefalado

V.- Con oficio 1859 de cuatro de mayo de mil novecientos noventa y dos, el Delegado Agraric en el
Estado, comisiono al ingeniero topagrafo Daniel Cruz Damas, para que llevara a cabo trabajos técnicos
& informativos complementanios, especificamente sobre ios terenos baldios que fueron concedidos al
poblado gue nos ocupa, por mandamiento gubemamental, quign fndid su informe el calorce de mayo de mil
novecientos noventa y dos, en los tarminos siguientas:

“.A fin de integrar el expediente en cuestion, se realizaron trabajos lécnicos complementarios,
especificamente  sobre  los terrenos  baldios, lomados como  afectables, segon el Mandamiento
Gubernamental de fecha 9 de agosto de 1980, con una superficie de 1,856.32 38 Has. Al momento de hacer
la nspeccitn de campos se liego al claro conoccimiento de que en dichos terrenos, se localizan las
propiedades. Lote 1 del Fracc. Ex-Hacienda Chekubul, propiedad del C. Roger Recher Ancona, con una
superficie de 652-92-00 Has.. segun escritura publica inscrita en el registro Publice de la Propiedad y del
Comercio en la Ciudad del Carmen, Campeche, bajo &l nimero 8998, inscripcion |, a fojas 133 del tomo DS-B,
de fecha 16 de enero de 1968, Lote 2 del Fracc. Ex-Hacienda Chekubul, propiedad del C. Eduardo Roche
[iaz, con una superficie de 638 Has., segun escritura publica, inscrita en el Registro Publico de la Propiedad
y del Comercio en Ciudad del Carmen, Campeche, baje el numero 8999, inscripcién |, a fojas 134, via. tomo
49-8, en fecha 18 de enero de 1988. En el recomdo de dichos predios, éslos se encontraron en completo
abandono, segin lo demuestra la existencia de arboles de mas de 10 cms. de grosor y partes bajas donde el
pasto natural es el que impera; no fue posible localizar a los propietanios ni encargados de los predios antes
mencionados, por lo gue se levantaron actas circunstanciadas, para efectos de nolificacion, las cuales
s& anexan, de lo anteriormente expussto se deduce una superficie de 564-40-38 Has ., que deberan lomarse
como alectables, pertenecientes a ferrenos baldios.,.”

El Delegado Agrario en el Estado formuld resumen y emilic su opinion &l ocho de julio de mil novecientos
noventa y dos, en el sentido sigulente:

* ..Debe confirmarse el Mandamiento del C. GOBERNADOR DEL ESTADO, en cuanto a la procedencia
de la accion, superficie afectable y namaro de campesinos capacitados y debe modificarse en razon a la
entidad de la procedencia de los predios afectables, para afectar 1,318-92-00 Has., propiedad particular y
564-00-00 Has., de terrenos baldios propiedad de fa Nacion, por las mismas causales que e mandamienio
sefiala con fundamento en los mismos articulos de la Ley Federal de Reforma Agraria derogada asi coma en
el tercero fransiono de la Ley Agrana en vigor..”
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Vl.- El Cuerpo Consultivo Agrano, aprobd dictamen en sesion plenaria, el cinco de agosto de mil
novecientos novenla y dos, concediendo al pobiado de que se frata, una superficie de 2 456-32-38
(dos mil cuatrocientas cincuenta y seis heclareas, Ireinta y dos dreas, treinta y ocho centidreas) clasificadas
en un 40% (cuarenta por ciento] de agostadero de mala calidad y un 60% (sesenta por ciento) inundables en
época de lluvias, que se lomaran de la siguiente manera. 652-92-00 (seiscientas cincuenta y dos hectareas,
noventa y dos areas) del predio denominado lote 1 del fraccionamiento ex-hacienda Chakubul, propiedad de
Roger Roche Ancona; 639-00-00 (seiscientas Wreinta y nueve hectiréas) del predio denominado lote 2 del
fraccionamiento ex-hacienda Chekubul, propiedad de Eduardo Roche Diaz, predios gue se encuentran
iotalmente abandonados por sus respectivos propiefarios desde hace mas de dos afos consecutivos,
y 1.164-40-38 (mil ciento sesenta y cuatro hectareas, cuarenta areas, treinta y ocho cenlifreas) de terrenos
baldios propledad de la Nacién, sin que éste tenga cardcter vinculatorio alguno, en vitud de que = Trbunal
Superior Agrario, esta dotado de autonomia y plena jurisdiccion, conforme a lo dispueste en la fraccion XX
del articulo 27 constitucional

Vil.- Por auto de dieciséis de octubre de mil novecientos noventa y dos, se tuvo radicado en este Tribunal
Superior el expedienie respectivo, registrandose con el numero 633/92, habiéndose notificado dicho auto a
los interesados y comunicado a la Procuraduria Agraria para los efectos legales conducentes.

Vill.- Al llevar a cabo el estudio y revision a los autos que integran el expediente gue se resuelve, se pudo
deferminar que no se encontraba debidamente integrado, por lo que en sesion plenaria del Tribunal Superior
de doce de noviembre de mil novecienios noventa y dos, se aprobd acuerdo en los 1&rmines sigulentes;

“.se debera llevar a cabo una minuciosa invesbigacion en el predio denominado “SAL-SOL", ubicado
dentro del radio de afectacion del poblade que nos ocupa, el cual cuenta con una superficie de & 000-00-00
{ocho mil hectareas), el cual es considerado como propiedad de Roger Roche, debiende de indicarse
con exaclilud el nombre del propietario y poseedor, calidad de las tierras, tipo de explolacion y en caso
de que se dediquen a la ganaderia, se debera de dar ol coeficiente de agostadero de dicho predio,
deblendose de levantar &l acta correspondiente de su explotacion o inexplotacion, y i este se considera
lerreno baldio. se tendra que recabar constanca del Registro Publico de la Propiedad en el sentido de que no
se encuentra inscrito a nombre de persona alguna. Asimismo, girese oficlo al Tribunal Unitario Agrario del
Trigésimo Cuarto distrito con sede en la ciudad de Meérnida, Yucatan, ordenandole notificar personaimente
a Rager Roche Ancona, propietanio del predio dencminado "LOTE 1 DEL FRACC. EX-HACIENDA Chekubul®
y a Eduardo Roche Diaz, propietano del predio "LOTE 2 DEL FRACC. EX-HACIENDA DE Chekubul’, ambos
ubicados en el Municipio del Carmen, Estado de Campeche, en cumplimiento a lo dispuesio por el segundo
parrafo del Arliculo 275 de la Ley Federal de Reforma Agraria, para el efeclo de que en el lérmino de 45
(cuarenta y cinco) dias naturales como establece &l articulo 304 de |a cilada Ley, concurran 3 esle Tribunal
Supenor Agrario a hacer valer sus derechos. En el supuesto de que no fuera posible notificarles por las
causas gue se enumeran en el Considerando Segundo de este Acuerdo, deberd, con fundamento en el
aniculo 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria en la especie, notificarles
por edictos. "

En cumplimiento al acuerdo antes citado. el Delegado Agrano en el Estado de Campeche, hoy
Coordinador, por oficic 1211 de siete de marzo de mil novecienlos noventa y cuatro, encomendo al
ingeniero lgnacio Vazquez Olmos, quien rindid su informe el quince de marzo del mismo afo, en los
terminos siguientes:

. Solicilud especifica del H. Tribunal Unitario Agrano: 1.- Determinar si los predios que se encueniran en
posesion de Roman y Alberio May Abreu, Ricardo Abrew, Isidro Vazquez Reyes, Alberto Sanchez y Roger
Roche. son terrenos Nacionales Los gue tiehen expediente en la Direccion de Terrenos Nacionales y que se
encueniran en &l Radio de Afectacidn y Proyecto de Tercera Ampliacion al Ejido Chekubul, son los
poseedores siguientas: Roman y Roberto May, Marin (sic) Abreu Trejo y Ricardo Cruz Gémez, Tomas y
Roberto May, expediente de Terrenos nacionales No. 144894, cuenta con todos los  tramites
comrespondientes hasta orden de pago ya efectuada, unicamente pendiente de titularse Nombre del Predio
DON ROMAN, con superficie de 289-77-00 Has. Martin Abreu Trejo.- Expediente de ferrenos Nacionales No.
504003-F35, con todos los tramites correspondientas hasta la orden de pago, unicamente pendiente la
llegada del titulo. Nombre del predio SAN MARTIN; con superficie de 205-96-00 Has. Ricarde Cruz Gomez -
Expediente de terrencs nacionzles Mo 504 003 F-34, con todos los tramites correspondientes, hasta la orden
de pago efectuada dnicamenie pendiente la llegada del titule, Nombre del predio SAN JOSE, con superficie
de 184-81-00 Has. Respecto a los CC. Ricardo Abreu, Isidro Vazguez y Alberto Sanchez, por provenir de la
Ex-Hacienda Chekubul, tramitaron certificadas de inafectabilidad por medio de escrtura poblica. Ricardo
Abreu e |sidro Vazquez, cuentan con una superficie de 200-00-00 Has., provenientes de la Ex-Hacienda
Chekubul, registrados con el nomero 3216, inscripcidn 11l fojas 318, det tomo 47-A, con fecha 30 de Junio
de 1965 Alberto Sanchez Gomez- Propietario del predic denominado LA BENDICION DE DIOS.
cen superficie de 287-03-08 Has., con certificado de Inafectabilidad Mo. 535178, expedido el 24 de Mayo de
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1988, también proviene de la Ex-Hacienda Chekubul. Reger Roche - Actualmente propiedad de la Sociedad
denominada SAL-SOL, proveniente de la Ex-Hacienda de Chekubul, Fraccionada en los predios
YOHALTUN, MANIGUA Y EL ALAMO. En las ocho fracciones del lote nimero 12 de Yohaltun se observa la
trilla del ganado que en estos terrenos sobrepastaron los patreros, es decir, que excedieran la capacidad dal
numero de ganado mayor y de esta manera extinguieron los pastos inducidos y naturales, asi como también
se observa gue en estas fracciones fienen de a dos divisiones cada una actualmente estan pastando en
forma dispersa 237 cabezas de ganado mayor en todas las divisiones (potreros) de las fracciones del lole de
‘Yohaltin y se describen como sigue: LA FRACCION |- Cuenta con un corral de manejo, un pazo profundo
eguipado con bomba, bebederos para el ganado, una casa de madera asi como todas las fracciones, esta
cercado con posteria de madera y alambre de puas con 5 hilos en sus lados norte, esle y peste. exceplo su
lado su, el 50% es de acahual de 2 a 3 afios el 4% es de acahual de 4 a8 5 afos con pastos inducidos y
naturales muy escasos y 46% de monte medio y alto aproximadamente, son fiermas de buena calidad con tipo
de explolacién ganadera, esle predio se encuentra ubicado al Suroesle del poblado denominado Chekubul, a
7 kitometros aproximadamente. . Se hace la aclaracion que en todas las 23 Fracciones de los lotes 10, 11y
12 de Yohaitun, Manigua y Alamo, hay un numero de empleados y trabajadores que colaboran y irabajan en
estos iotes que se mencionan. Estando como Encargados los sefores Jesus Aguilar Mendechi, Avilio Aguilar
Malina y como Administradeor &l sefior Jesus Aguilar Molina y para constancia de los vagueros y trabajadores
de éstos, se anexa al informe copia de su nomina semanal de fecha 18 de Mayo de 1991, El sefior Jesis
Aguilar Mendechi, encargadc de los Ranchos Alamo, Manigua y Yohaltin nos informé en el momento de
estar haciendo fa inspeccion ocular 12 de octubre del presente afio que el nomero total de caberas
de ganado mayor que deberian de existir es de 2,773, por lo que nos explicd el porque sdlo encontramos
1,883, y es por la razon de que el resto, es decir 850 se ven en la necesidad de rentar en este caso los
potreros del predic La Chiguita y el Ejido Sabancuy, en donde se encueniran estos animales Todas
las Fracciones del Alamo, Manigua y Yohaltin, poseen cerificado de Inafectabilidad Ganadera, teniendo esta
zona un COEFICIENTE DE AGOSTADERO, proporcionado por COTECOCA de clave AB (D) 163, danda
esto un promedio de 3.05 HAULA 7

IX.- En vilud de no haber dado esiricio cumplimiento al acuerde sefialado. se comisiond nuevamente al
ingeniero Ignacio Vazquez Qlmos, quien rindio su informe el siete de febrero de mil novecientos noventa y
cinco, donde vuelve a transcribir los trabajos antes indicados, llevando a caba la inspeccion ocular de los
siguientes predias

LOTE MNo. | - Prometano: ROGER ROCHE ANCONA - Superficie: 878-37-63 Has - Municipio: Carmen,
Cam.- CULTIVOS - Mo se encuentra cultivado siendo terrenos bajos inundables sin estar acotado. ORIGEM
DE LA PROPIEDAD.- Adquiriendo el predic por venta gue le hizo el c. Diego Sosa Cardedia, en escritura
publica No. 30 de fecha 11 de Enero de 1868, inscrito bajo el Numero B398, Inscripcion |, a Fs. 133, del Tomao
48-B, con fecha 16 de Enero de 1868, De acuerdo con la superficie que proporciond el propietanio actual, el
lote No. 1, es de 978-37-82 Has., v la que obluvo en el Registro Publico de la Propiedad en la Escritura
original es de 652-02-00 Has., existiendo de esta manera una demasia, con una superficie de 315-45.563
Has.- LOTE Mo Il - Propietario:- Eduardo Roche Diaz - Superficie: 873-53-61 Has - Municipio: Carmen, Cam.-
CULTIVOS - Mo se encuentra cultivado, siendo terrenos bajos. ORIGEN DE LA PROPIEDAD - Adguiriando el
predio por venta gue le hizo el C. Diego Sosa Cardefia, segun escrilura pdblica Mo, 30 de fecha 11 de Enero
de 1868, quedando dicho predio registrado bajo el No. 8993, Inscnipoion |, a fs 134 vta. del tomo 49-B de
fecha 18 de Enero de 1968 De acuerdo con la superficie que proporciond el propietario actual del lole No. 2
es de 873-53-61 Has., y segun dalos oblenidos en el Registro Publico de Ia Propiedad de Ciudad del Carmen
de fa Escritura original es de 639-00-00 Has exisliendo de esta manera una demasia con una superficie
de 334-53-61 Has .."

En virtud de no existir acta circunstanciada de la inexplotacion de los predios antes referidos, se solicito al
Coordinador Agrario en el Estado, que levantara dichas aclas, comisionado para tal efecto al ingeniero
lgnacio Vazquez Olmos, quien rindid su informe el veintiocho de noviembre de mil novecientos noventa y
cinco. en los lerminos siguientes:

*.. Por medio del presenle, me permito informar a usted, o referente a la comision que me fue conferida,
mediante el oficio de comisién No. 2140 de fecha 23 de Noviemnbre de 1995; en donde se me comisiona para
trasladarme al Poblado denominado "“CHECUBUL®, ubicado en el Municipic del Carmen, de esta Entidad
Federativa, para levantar actas de inexplotacion y circunstanciadas de los predios correspondientes al Lote |,
Fraccién CHEKUBLL y Lote 1| del misma Fraccionamiento Propiedad de los CC. ROGER ROCHE ANCOMNA
y EDUARDO ROCHE DIAZ, respectivamente. Las demasias detectddas en estos dos loles del
citado Fraccionamiento de la Hacienda Chekubul, actualmente se encuentran localizadas dentro
del proyacto de Tercera Ampliacion al Ejido CHECUBUL, e! cual ordena por Mandamiente Gubernamental
Afectar 1,856-32-38 Has. lecalizéandose |as superficies reportadas coma demasias, para los lotes | y |, dentro
del Area de Proyecto para la 3a. Ampliacion, afimacion gue se hace en base a |a ubicacion de la Mojonera
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denominada "PURA", que es la que delimita a la Ex-Hacienda CHECUBUL, con los lerrenos nacionales ésia
se localiza en la esquina inferior izguierda del Lote |, del Fraccionamiento CHECUBUL. Las superficies de los
Predios | y Il, se encuentran anegadas la mayer pane del afio, por ser terrenos de bajaria concibales (sic) v
pantanos aledafios al Arroyo CHECUBUL Dentro del Mandamiente Gubernamental de afectar 1,856-32.38
Has. a Terrenos Maclonales, incluyendo las superficies del Lote |; B52-92-00 Has. y el Lote II: 633-00-00 Has.
o sea 1,291-82-00 Has La suma de los dos Predios se encuentra ubicada dentro de la Hacienda
CHECUBUL, guedande umicamente [as demasias de estos dos gue es de 564-40-38 Has. éstos si
catalogados como Terrenes Nacionales, las cuales se manifiestan dentro del plano informativo enviado con
antenoridad. Se anexan al presente Actas Circunstanciadas de los Predios | y Il del Fraccionamiento
Ex-Hacienda CHECUBUL. .~

Indicandose en las actas levantadas el veinticinco de noviembre de mil novecientos noventa y cinco, gue
el lote 1 fraccionamiento haclenda de Chekubul, propiedad de Roger Roche Ancona, cusnta con 652-82-00
{seiscientas cincuenta y dos hectareas, noventa y dos areas) de terreno inundable, = OBSERVAGIONES
El predic en cuestion se encuenira inundado la mayor parte del afo contando dentro de su Area con pastos
naturales ocupandose para el pastorec unicamenle en el estiaje, al levantar la presente, cuenta con
superficie de 852-92-00 Has.." ¥ en |a segunda acta se indica que el predio lote 2, fraccionamiento hacienda
de Chekubul, propiedad de Eduardo Roche Diaz, con superficie de 639-D0-00 (seiscientas treinta y nueve
hectareas) de ferrenos inundables: “. . OBSERVACIONES E! Area comprendida por esle predio,
se encuenira inundada |la mayor parte del afio, ulilizéndose Gnicamente en bempo de sequia superficie
de §39-00-00 Has...".

X.- Al no contar con los elemenios eficientes para determinar la superficie real en que se encontraban los
campesings solicitantes de la accion agraria que se resuelve, se ordenaron trabajos técnicos e informativos
complementancs, a la Coordinacién Agrana, comisionando nuevamente al ingeniero Ignacio Vazquez Olmas,
quien rindid su informe el veintiocho de abni de mil, en los siguientes términos

Por medio del presente, me parmile informar a usted lo referente a la comision que me fue conferida,
mediante el oficio No, 04.3/1231/87 de fecha 17 de Abril de 1997, en donde se me comisiona para
trasladarme al ejido denominado “Chekubul’, ubicado en el Municipio del Carmen de esta entidad federativa,
para levar a efecto el levantamiente topografice y ubicaciin de los lerrencs nacionalss de los
terrenos poseidos por los campesinos de la lercera ampliacion de tierras concedidas por & mandamiento
gubernamental de fecha © de Agosto de 1990, Se reaiizo el recorrido perimetral del ctado mandamianto, segun
el plano proyecto con el cual se dio poses:on provisional de esas lierras segun la gjecucion del citado
mandamiento realizado el 20 de Diciembre de 1990, el cual se distribuye de Ia manera siguiente: POLIGOND
1.- Ubicade mediante los venices de esquineros 78-T9, 70 84, 84-80, 89-94 y 94-T8. Este poligono abarca
una superficie de 500-00-00 Has. la cual fue la superficle afectada al predio denominade "CAMPO DEL
IMPOSIBLE", posesion del © Luis Saldafo Suarez. Delectandose actualmente en esla Area un promedio de
20 parcelas de los 101 campesinos beneficiados por el mandamiento gubernamental. POLIGONG 2.-
Ubicado mediante los vértices de esquineros 87-100, 100,101, 101-103, 103-69, 69-78 Esle poligono abarca
una superficie de 100-00-00 Has. la cual la superficie afectada al predio denominado “SAN ROMAN",
posesion del C. Roman May Abreu. Detectandose actualmente un promedic de 4 parcelas en posesion de los
101 campesinos beneficiados por el mandamiento gubemamental. POLIGONO 3.- Ubicade mediante los
vértices de esquineros: 103-0, 0-7, 7-20, 20-25, 25-26, 26-33, 33-35, 35-38, 38-51, 51-59, 5967, 67-69
y 69-103. Este poligono abarca una superficie de 1B56-32.08 Has. La cual fue la superficie afectada segun
el mandamiento a terrenos Nacionales propedad de la Nacion, pero al realizar este caminamignto y realizar
la ubicacién correspondiente de acuerdo a los planos, se delecta que dicha area corresponde a los lofes
1 y 2 del fraccionamiento "Chekubul’, pero desde que se realizd la investigacién correspondiente para la
ejecucion del mandamiento gubemamental estas areas se encontraron baldias en pare porque la mayoria de
éstas comesponden a terrenos cenagoso (inundables), detectandose actualmente un promedio de 42
parcelas de campesinos beneficiados por el mandamiento gubernamental. Esta aclaracidn se hace en base a
la soliciiud del Acuerdo enviado por el H. Tribunal Unitario haciéndose la nolificacion que el predio 1 estaba
a nombre del C. Roger Roche Ancona y el predio 2 estaba a nombre del C. Eduardo Roche Diaz. Pero desde
gue se desarrollaron los primeros estudios técnicos e informativos dichos predios se encuentran baldios y
fueron considerados denfro del mandamiento gubemamental como terrenos baidics presuntos nacionales
(MO EXISTIENDO DECLARATORIA)..".

XL.- En virtud de no habérseles notificado en forma personal a Roger Roche Ancona y a Eduarde Roche
Diaz, el pimero propietario del lote 1 del fraccionamiento “Chekubul®, con una superficie registral 652-92-00
(seiscientas cincuenta y dos hectareas, novenla y dos areas) y el segundo, propielario del lote 2 del
fraccionamiento de "Chekubul”, con una superficie registral de G38-00-00 (seiscientag lreinta y nueve
hectareas) en virtud de desconocer su domicilio o lugar de asentamiento de éstos, dicha notificacion se
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efectud medianle edictos de conformidad a lo sefalado en el articulo 315 del Codign Federal
de Procadimientos Civiles, aplicado supletoriamente en materia agraria, los cuales fueron publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el veintiocho de junio, el cinco v el doce de julio de mil novecientos noventa y
tres, y en al penddico El Universal, el dos, el nueve y el dieciseis de junio del afo citada,

Xll.- En cumplimiento de la ejecutoria de veintinueve de junio de mil novecientos noventa y nueve, emitida
por €l Juez Segundo de Distrito en el Estado de Campeche, en el jucio de amparo 781/98, &l Magistrado
Instructor, el veintiocho de enero de dos mil, emitid acuerdo, para el efecto de que el Tribunal Unitario Agrario
del Distrito 29, con sede en la ciudad de Villahermosa, Tabasco, en cumplimiento de los ariculos 275 y 304
de la Ley Federal de Reforma Agraria, notificara personalmente a Roman y Amadeo de apelidos Hernandez
Rodriguez, en relacidn con el procedimiento de lercera ampliacion de ejido promovido por campesinos del
poblado "Chekubul™, Municipio de Carmen, Estado de Campeche, en el cual el predio “Guadalupana Cuario”,
con una superficie de 785-00-00 (setecientas cchenta y cinco hectareas) de su propiedad, fue sefialado como
de posible afectacion, por lo gque el Tribunal Unilana Agrario del Distrito 44, sede allerna, mediante oficio
098/2000, en cumphmiento al acuerdo antenor, designo al hcenciade Wilbert Saucedo Castro, actuano
adscrito al Tribunal Unitario Agrano del Distrito 29, gulen mediante ofico 63392, de trece de abnl
de dos mil anexa notificaciongs a Roman y Amadeo de apellidos Hermandez Rodriguez. mismas que fueron
recibidas el dieciocho y el diecisiete de abnl, respectivamenle, y cuyas firmas aparecen al rubro de la
notificacien personal,

XlL.- Amadeo y Roman de apellidos Hernandez Rodriguez, medianie escrito de quince de mayo de dos
mil, sefalaron como alegatos los siguientes:

.- ALEGATOS.- 1.- Tal y como acreditamos con el primer lestimonio de la escrilura poblica nimero 25,
de fecha 15 de febrero de 1988, otorgada ante la fe del C Lic. Alonso Herrera Trueba, Motario Pablico en
gjercicio, Titular de la Notaria Publica Nomero 3 del Segundo Distrito Judicial del Estado de Campeche,
el sefior JOSE MANUEL AGUILAR DOMINGUEZ nos vendid el predio rustico denominade “CAMPO DEL
IMPOSIBLE". hoy conocido como “GUADALUPE CUATRO", ubicado en la jurisdiccion de Sabancuy,
Municipio del Carmen, Estado de Campeche, con una extension superficial de 785-00-00 hectareas con las
medidas y colindancias sigulentes: partiendo del vertice 1" del plano adjunto, levaniade por el ingeniero Radl
Novelo Bombal, con rumbo astronamico de 11 grados 15 minulos, Noreste, y distancia de 400,00 metros, se
liega a la estacion A", con el mismio rumbo y distancia se llega a la estacion “F", con el mismo rumbo v
distancia se llega a la estacion "C7, con el mismo rumbae y distancia se llega a la estacion “D°, con el mismo
rumbo y distancia se llega a la estacion "E”. con gl mismo rumbo y distancia se llega a la estacion “F; con el
mismo rumbo y distancia se lega a la estacion "G con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion “H";
con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "I°, con el misme rumbo vy distancia se llega a la
estacion "J"; con el mismo rumbe y distancia se llega a |a estacion “K", con el mismo rumbo y distancia se
llega a la estacion “L°, con el mismo rumbo y distancia de 250 00 Mis se llgga a la estacion “M°; con &
mismo rumbo y distancia de 250.00 Mis. se llega al Vertice ", colindando estas siele distancias con la
hacienda de Chekubul, de este punto con rumbo 11 grados 15 minutos, Suroeste, y distancia de 4.000.00
Mis., se llega a la estacion *N°; con el mismo rumbo y distancia sa llega a la estacidn 0" con el mismo
rumbao y distancia se llega a la estacion P, con &l mismo rumbo y distancia se llega a la estacion Q7 con e
mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "R, con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion °S°7;
con el mismo rumbo y distancia se (lega a la estacion T, con el mismo rumbo y distancia DE 340.00 Mis. se
llega al vértice "$", colindando estas ocho distancias con Terenns Baldios; de este punlo con rumbo 79
grados 30 minulos sureste, y distancia de 400.00 Mis. Se llega a la esiacion “UN con el mismo rumbo y
distancia se llega a la estacion *V", con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "W, con el mismo
rumbo y distancia se llega a la eslacion “X", con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacan “Y"; con el
mismo rumbo y distancia de 250.00 Mis. Sa llega a la estacion "2° v con el mismo rumbo v distancia de
250.00 Mis. Se llega al vértice *I" de partida y cerrandose el poligono, colindando estas siete distancias con el
predio La Cristalina- Dicha escritura se encuentra inscrita en el Registro Plblico de la Propiedad y del
Comercio del Segundo Distrito Judicial del Estado bajo el nimero 14 201, inscripcion primera a folio 188 Via,
Del Tomo 67-8 Libro Primero El siete de Marzo de 1588 A favor de los suscrites AMADED ¥ ROMAN
HERMNANDEZ RODRIGUEZ - En la misma escritura mencionada se conliene que el sefior JOSE MANUEL
AGUILAR DOMINGUEZ vendedor, adguirid la propledad el 28 de febrero de 1983, por la cantidad de ciento
ocho mil guinientos pesos moneda nacional, como consta en la escritura publica cuyo testimonio quedo
registrada a fojas 159, del tomo 62 C, Libro primera del Registro Pablico de la Propiedad v del Comercio del
Segundo Distrito Judicial del Estado de Campeche, bajo la inscripcidn Segunda Numero 14,201 .- Se anexa la
escritura de compraventa mencionada y el plano correspondiente del predio en cuestion.- Predio que se
encuentra dedicado a la explotacidén ganadera, y que por su lipo de explotacion y calidad de las tierras no
excede de los limiles sefalados para la pequefia propiedad inafectable, en los términos del articulo 243 de la
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Ley Federal de Reforma Agraria y el numeral 120 de la Nueva Legislacion Agrana. Contando hasta estos
momentos con 153 cabezas de ganado mayor y sembrado con zacale de diversas varedades e
infraestructuras - Se declaran inafectables por dotacidn, ampliacion o creacion de nueves centros de
poblacion: “LA PEQUENA PROPIEDAD AGRICOLA ¥ GANADERA EN EXPLOTACION EN LOS TERMINDS
DE LA FRACCION XV, PARRAFO SEPTIMO DEL ARTICULO 27 CONSTITUCIONAL™ - 2.- Ahora bien,
madiante escrito de fecha 22 de noviembre del afc de 1985, un grupo de campesinos radicados en sl gjido
Chekubul, Municipio del Carmen, Estado de Campeche solicitd al Gobernador del Estado de Campeche,
lercera ampliacion de ejido, sin que sefialaran en su escrito fincas probablemente afectables- 3- La
Comisian Agraria Mixta instaurd el procedimiento respectivo el 16 de noviembre de 1687, registrandoio bajo
el numero 133-C - 4.- La precitada solicitud fue publicada en el Periadico Oficial del Gobiemao del Estado de
Campeche &l 29 de septiembre de 1988.- 5- Seguidos los tramites de rigor y sin que se haya notificado
legalments a los suscritos, y con flagrante violacion de los articulos 14 y 16 constiucionales y 275 en su
ultimo parrafo de la Ley Federal de Reforma Agraria, con los trabajos técnices informatives la Comision
Agraria Mixta en el Estado aprobo su dictamen el 25 de julio de 1890, “concediéndole al poblado en cuestion,
una superficie de 2 456-32-38 hectareas, de las gue 40 por clento son terrenos de agostadero de mala
calidad y el 60 por ciento son bajos que en época de lluvias son inundables, que se tomaran de los predics
que & confinuacion se anuncian: del Campo del Imposible, Propiedad de Luis Salvafio Suarez, una superficie
de 3785-00'00 hectareas, de las cuales se afectaran 500-00-00 hectareas " .- 6 - El Gobermador def Estado
de Campeche, emitid su mandamienio en sentido positivo el 9 de agosto de 1980, en los mismaos tamminos
del diclamen de |a Comisidn Agraria Mixta, dicho mandamiento fue publicado en el Perddico Oficial del
gobierno del Estado el 28 de noviembre de 1990, habiéndose llevado la ejecucion por personal de la
Comision Agraria Mixta, el 25 de julio de 1980.- 7 .- Por aulo de fecha 16 de oclubre de 1992, se tuvo por
radicado el expediente en el Tribunal Superior Agraro para su resolucidn definiliva correspondiente,
registrandolo bajo el numero 633/92 - B.- Con fecha 18 de noviembre de 1997, el H. Tribunal Superior Agrario
resalvio el juicio agrario numero 63392, que comesponde al expediente niomero 133-C. relativo a la solicitud
de tierras por concaplo de lercera ampliacidn promovido por un grupo de campesinos del poblado Chekubul,
del Municipio del Carmen, Estado de Campeche, viclando flagrantemente los ariculos 14 y 16
constitucionales y el articulo 275 en su gltimo parrafo de la Ley Federal de Reforma Agraria, cuyo punio
resolutivo SEGUNDO dice. (se transcribg).- Esta superficie pasara a ser propiedad del nicleo de poblacitn
beneficado con todas sus accesiones, usos, costumbres, servidumbres. en cuanto a la determinacion de las
fierras y la organizacion economica v sccial del ejido, la asamblea resolverd de acuerdo con las facultades
que le otorgan los articulos 10 y 56 de la Ley agrarla, y podra considerarse la parcela escolar, la unidad
agricola  industnal para la mujer vy la umdad productiva para el desarrollo  integral  de
la juventud - El dia 26 de octubre del afio en curso, nos enteramos que el C Actuano Ejecutor adscrito al
Tribunal Unitario Agrario el dia 5 de noviembre de 1998, daria inicio a las diligencias de ejecucion
de la sentencia emitida por el H. Tnbunal Superior Agrano, de conformidad al plano proyecto en donde
se encuentra Incluido nuestro predioc DENOMINADO GUADALUPANA CUATROD, ANTES CAMPO DEL
IMPOSIBLE, con superficie de 785-00-00 heclareas .- Razan por la cual, mediante escrito presentado el dia
Ires de noviembre de mil novecientos novenla y ocho ante la Oficislia de Partes Comuin a los Juzgados de
Distrito del Estado de Campeche gue por lumo correspondié al Juzgade Segundo de Distrilo, solicitamos el
AMPARO ¥ PROTECCION DE LA JUSTICIA FEDERAL - Medianle proveido de fecha cualtro de noviembre
de 1998, se admitio a tramite la demanda habiéndose formado el expediente nimero 781/98, se pidid a las
responsables sus informes con justificacién, se notifice al tercero perjudicado y con fecha veintinueve de junio
de mil novecientos noventa y nueve, fecha en gue se concluyd e asunto por asl permitiflo las labores del
Jurgado se dictd sentencia, cuyo punto resolutivo al tener literal dice: (se ranscribe) - PARA EFECTOS DE
QUE SE NOS NOTIFICARA Y SE CUMPLIERA CON EL PROCEDIMIENTC AGRARIO LEGAL EN TODOS
SUS TERMINOS - Resolucion que fue confimada por el Tribunal Colegiado del Décimo Cuarto Circuito,
causando ejeculona por ministerio de ley - El 18 de abril del afio fuimos notificados por el C. Actuario del
TUA Dio. 29 Sede Alterna, mediante €l cual se nos dio a conocer que gozamos de un plazo de cuarenta y
cinco dias naturales, contados a partir de que surla efectos la notificacion, para que presentemos pruebas
y alegalos en refacion con &l procedimiento de lercera ampliacion de ejido promovido por campesinos del
poblado “Chekubul®, Municipio de Carmen, Eslado de Campeche.- Razones por el cual (sic) manifestamos
lo siguienie: ES EL CAS0, QUE EL NUCLED PETICIONARIO NO SATISFACE EL REQUISITO DE
PROCEDIBILIDAD A QUE SE REFIERE EL ARTICULC 241 DE LA DEROGADA LEY FEDERAL
DE REFORMA AGRARIA. En efecto, en primer térming, es de singular importancia poner de relieve,
que conforme a lo dispuesto por el articulo 241 de la Ley Federal de Reforma Agraria, solamente los nicleos
de poblacion ejidal que tengan tierras, bosques y aguas en cantidad bastante para satisfacer sus
necesidades son los gue tienen dereche a solicitar la ampliacion de su ejido. sismpre que comprueban gque
explotan las tierras de cultivo y las de uso comun gue posean; y es el caso, que el poblado "CHEKUBUL",
cuenta con una superficie total de 6600-00-00 hectareas, para satisfaceér las necesidades agricolas
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econdmicas de 164 campesinos, mas la parcela escolar y la unidad agricola industrial de la mujer, superficie
gue se encuentra nexpiotada por pare de los beneficiarios, como asi lo podra constatar este Tribunal
Superior Agraric en forma directa al ordenar se lleve a cabo una INSPECCION OCULAR en dichas tiermas y
levantar el acta de aprovechamiento de las tlerras concedidas al poblado en cuestion: POR LO QUE DESDE
LUEGO PODEMOS AFIRMAR QUE EL NUCLED PROMOVENTE NQ REUNE LOS REQUISITOS DE
PROCEDIBILIDAD ESTABLECIDOS POR EL ARTICULO 241 DE LA LEY FEDERAL DE REFORMA
AGRARIA DADO QUE NO ACREDITAN QUE EXPLOTAN LAS TIERRAS DE CULTWO ¥ LAS DE USO
COMUN QUE POSEEN.- Ademas, el nicleo peticionario carece de capacidad juridica para promover la
accion de tercera ampliacion de ejido gue esta solicitando, dado que el nicleo peticionario no se sncuentra
en ninguno de los casos establecidos por el articulo 197 de la Ley Federal de Reforma Agraria que al tenor
literal dice: {se transcribe) - ¥ es el caso, que el nicleo de poblacion solicitante no se encuentra en ninguno
de los presupueslos sefalados, como tampoco los individuos que aparecen en el censo agrario que llevd
a cabo el comisionado Filias Altamirano Cabrera quien clausurd la junta censal el 15 de agosto de 1986, de la
gque obtuvo el resultado siguiente: 741 habitantes, de los cuales 45 son jefes de hogar y 56 solteros mayores
de 16 afios, haciendo un lotal de 101 campesinos capacitados, dado que en el mismo no se incluyd a los
EJIDATARIOS CARENTES DE TIERRAS, QUE SON PRECISAMENTE LOS QUE TIENEN CAPACIDAD
JURIDICA PARA SOLICITAR LA AMPLIACION DE EJIDO.- ¥ NI SIQUIERA EXISTEN EN EL EJIDD EN
CUESTION LOS EJIDATARIOS QUE FUERON BENEFICIADOS EN LAS ACCIONES AGRARIAS CON QUE
CUENTA ESTE EJIDO.- TODA VEZ QUE ESTOS VENDIERON SUS TIERRAS Y ABANDONARON EL
EJIDO. SIENDO QUE LOS QUE RESTAN LAS MANTIENEMN OCIOSAS ¥ ESTAN DEDICADOS A LUCRAR
CON 5US TIERRAS EN VIRTUD QUE NO LAS HACEN PRODUCIR.- CIRCUNSTANCIAS QUE ESTE
H. TRIBUNAL PODRA CONSTATAR EN FORMA DIRECTA MEDIANTE UNA INSPECCION OCULAR QUE
LLEVE A CABOD.- Es bien sabido, que si por ejidatario se enliende a LOS HOMBRES ¥ LAS MUJERES
TITULARES DE DERECHOS EJIDALES, LOS 101 CAMPESINGS QUE ARRDJD EL CENSO RESPECTIVO
EN LA ACCION AGRARIA QUE NOS OCUPA, NO 50N TITULARES DE DERECHOS EJIDALES dado que
nunca han sido beneficiados m reconocidos por aiguna resolucion como ejidatarios - Ademas que la calidad
de EJIDATARIO se acredila, con el cenificado de derechos agrarios expedido por auloridad compelents -
En consecuencia y bajo esta lesilura, podemos reilerar QUE EL NUCLED PETICIONARIO CARECE DE
CAPACIDAD JURIDICA PARA PROMOVER LA ACCION DE TERCERA AMPLIACION DE EJIDD QUE ESTA
SOLICITANDG, TODA VEZ QUE NO TIENEN DERECHO PARA ELLO, EN VIRTUD DE QUE NO SE
ENCUENTRAN EN NINGUNO DE LOS CASOS PREVISTOS POR EL TRANSCRITD ARTICULO 157 DE LA
LEY FEDERAL DE REFORMA AGRARIA, PUES PARA ELLOS YA ESPECIFICAMOS, QUE ES CONDICION
NECESARIA REUNIR LA CALIDAD DE EJIDATARIO PARA SOLICITAR TIERRAS POR CONCEPTO DE
AMPLIACION, QUE EN ESTE CASDO QUE NOS OCUPA NO TIENE EL NUCLEQ SCOLICITANTE, COMO
TAMPOCO LO TIENEN LOS QUE APARECEN EN EL CENSO AGRARIO LEVANTADD EN EL POBLADO
RESPECTIVO ¥ MENCIONADOS COMO CAMPESINGS CAPACITADOS - Es pertinente mencionar gue los
Irabajos 1ecnicos informativos, asl como el censo agrario y constancia de explolacion de las tierras con que
cuenta el gjido. se llevaron a cabo a espaldas de los suscrifos sin respetar las garantias de audiencia y
segundad juridica consagradas por la Constilucion General de la Repdblica, por lo que tomando en
consideracion el amparo que se nos oforgd por la Justicia de la Unidn, dichos trabajos deberdn llevarse a
cabo con la intervencion gque comesponda de los suscriles- Y POR ELLO, EN UNA RECTA
ADMIMISTRACION DE LA JUSTICIA AGRARIA, ESTE H. TRIBUNAL, SUPERIOR AGRARID LES DEBE DE
MEGAR LA ACCION DE TERCERA AMPLIACION DE ENDO INTENTADA - Ahora bien, el predio por el que
Iratan de despojamnos los campesinos solicilantes de la tercera ampliacion de ejido para venderlas al mejor
postor, es el denominado "CAMPO DEL IMPOSIBLE" hoy conecide como ‘GUADALUPANA CUATRO",
siendo una auténlica pequefia propisdad en explolacien dedicada a la ganaderia, misma que es de nuestra
propiedad y lenemos en posesion.- A mayor abundamiento, cabe destacar que el predio de nuestra
propiedad mencionado lo hemos poseido y seguimos poseyendo actualmente en farma pacifica, continua,
publica y a titulo de duefio, ademas hemos realizado y seguimos realizando a !a fecha actos de explotacién
plena y eficiente sobre dicho predio, pues lo hemos dedicado a la explotacion ganadera.- El articulp 27
constitucional, en |a pane final del lercer parrafo y en la fraccion XY, establece garantias para la defensa y
proteccian de la pequeda propiedad. de tal suerte que en dicho precepto constitucional hay una sancién a las
autoridades agrarias gue ilegalmente la afecten, misma sancién que se hace consistir en la responsabilidad
en gue aguella incurra por violaciones a la Constitucion.-. Y si seguimes abundando, tenemos que la fraccion
IV del articulo 249 de la Ley Federal de Reforma Agraria, y el numeral 120 de la Nueva Legistacion Agrana,
establecen: (se transcribe)- Por su parte el articulo 259 de |a Ley invocada establece (se transcribe).-
Por dltimo, el articulo 120 de la Nueva Legislacian Agraria establece: (se transcribe) - El coeficiente de
agostadero por regiones que determine la Secretaria de Agricultura y Recursos Hidraulicos se hara mediante
estudios técnicos de campo lomando en cuenta la superficie gue se requiere para alimentar una cabeza de
ganado, alendiendo los factores lopograficos, climatolégicos y pluviomeétricos que determinen la capacidad
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forrajera de la tierra de cada regién.- Asi tenemos, que conforme a los preceplos citados, los elementos a
acreditar en el caso que nos ocupa son: a) LA PROFIEDAD DEL PREDIO- b) QUE ESTE EN
EXPLOTACION.- ¢) QUE NO EXCEDA DE LA NECESARIA PARA MANTENER HASTA 500 CABEZAS DE
GANADO MAYOR O SU EQUIVALENTE EN GANADO MENOR.- - La propiedad del predio la acreditamaos
con el primer testimonio de la escritura publica numero 25, de fecha 15 de febrero de 1988, otorgada ante Ia
fe del c. Lic. Alonso Herrera Trubena, Notario Publico en ejercicio, Titular de la Notaria Publica Numero 3 del
Segundo Distrito Judicial del Estado de Campeche, el sefor JOSE MANUEL AGUILAR DOMINGUEZ nos
vendid el predio nistico denominado "CAMPO DEL IMPOSIBLE™, hoy conocido como "GUADALUPE
CUATRO", ubicado en la jurisdiccion de Sabancuy, Municipio del Carmen, Estade de Campeche, con una
entension superficial de 785-00-00 con las medidas y colindancias siguientes: partiendo del vértice "1 del
plano adjunto, levantade por el ingeniero Radl Novelo Bombat, con rumbo astronomico de 11 grados 156
minutos, Noreste, y distancia de 400.00 metros, se llega a la estacion “A", con el mismo rumbe y distancia se
llzga a la eslacion "B" con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacidn "A”, con el mismo rumbo y
distancia se llega a la estacion “F°, con el mismo rumbo y distancia se lleqga a la estacion "C", con &l mismo
rumbo y distancia se llega a la estacidn "D, con el mismo rumbo y distancia se llega a |la estacion “E”, con el
mismao rumbo y distancia se llega a la estacion “F", con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "G,
con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion “H"; con el mismo rumbo y distancia se llega a la
gstacion “I; con el mismo rumbo y distancla se llega a la estacion “J% con el mismo rumbo y distancia se
llega a la estacion “K°, con &l mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "L, con el mismo rumbo y
distancia de 250.00 Mis. se liega a la estacion "M”, con el mismo rumbo y distancia de 250.00 Mis. se lliega al
Vertice *°, colindando esias siete distancias con la hacienda de Chekubul, de este punto con rumbo 11
grados 15 minulos, Surceste, y distancia de 4.000.00 Mis., se llega a la estacion "N", con el misma rumbo
y distancia se llega a la estacion "0"; con el mismeo rumbo y distancia se llega a la estacion "P"; con el mismo
rumba y distancia se llega a la estacion "Q", con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacion “R°; con el
mismo rumbo y distancia se llega a la estacion "5, con &l mismo rumbo y distancia se llega a la estacion “T7
con el mismo rumbo y distancia DE 340.00 Mis. se llega al vertice “$", colindando eslas ocho dislancias con
Terrenos Baldios. de este punto con rumbo 79 grados 30 minutos sureste, y distancia de 400.00 Mis. Se llega
a la estacion "U"N con el mismo rumbe y distancia se llega a la estacién “V', con el mismo rumbo y distancia
s¢ llega a la estacion "W, con el mismo rumbo y distancia se llega a la estacién "X, con @l misma rumbo y
distancia se llega a la estacion ™Y, con el misme rumbo y distancia de 250.00 Mits. Se llega a la estacion “Z”
y con el mismo rumbo y distancia de 250,00 Mis, Se llega al vartice *I" de parlida y cerrdndose el poligono,
colindando estas siete distancias con el predio La Cristalina - Dicha escritura se encuentra inscrita en el
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Segundo Distrito Judicial del Estade bajo & nimers
14,201, inscripcion primera a folio 188 Via. Del Tomo 67-B libro Primero El siete de Marzo de 1988 a favor de
los suscritos AMADEOD ¥ ROMAN HERMNANDEZ RODRIGUEZ - En ia misma escrifura mencionada
se contiene que el sefor JOSE MANUEL AGUILAR DOMINGUEZ vendedor, adguing la propiedad el 28
de febrero de 1983, por la cantidad de ciento ccho mil quinientes pesos moneda nacional, como consta en la
escritura publica cuyo lestimonio quedo registrado a fojas 1589, del lomo 62 C, Libro primero del Registro
Pidblico de la Propiedad y del Comercic del Segundo Distnto Judicial del Estado de Campeche, bajo la
Inscripeion Segunda, Numera 14201 - A lo antericr debemos agregar, que en la resolucidn del juicio
de ampare nimero 781/98 promovido contra actos de ese H. Tribunal Superior Agranio, y del gque conocid el
Juzgado Segundo de Disinto del Estado de Campeche, se RECONOCIO DEL DERECHO DE PROPIEDAD
QUE FUE ACREDITADO EN DEBIDA FORMA, RAZON POR LA CUAL PROCEDIO LA CONCESION DEL
AMPARO, POR LA TRANSGRESION EN PERJUICIO DE LOS PETICIONARIOS, A LA GARANTIA DE
AUDIENCIA CONSAGRADA EN EL ARTICULO 14 DE LA CARTA MAGMNA, PUES ESTE PRECEPTO
GARANTIZA DERECHOS SUSTANCIALES QUE PROTEGE, ENTRE ELLOS EL DE PROPIEDAD" - En sl
mismo juicio de ampare se acreditd ademas la posesion del predio en cuestion con los lestimonios de los
sefores MARCO ANTONIO MENDOZA CHABLE Y JOSE LUIS OCANA CALDERON, EN CUYA DILIGENCIA
DE DESAHOGO ESTUVIERON PRESENTES EL PRESIDENTE, SECRETARIO ¥ TESORERO DEL
COMISARIADO EJIDAL DEL EJIDO DE "CHEKUBUL", Carmen, Campeche.- Amén gue, para acrediar la
posesion de inmuebles, es prusba suficiente la escritura de adquisicion, porque la propiedad no es solamente
un derecho tednco, desvinculado de sus diferentes efectos, entre los cuales se encuentra indiscutiblemente
el de la posesidn- No obstante lo anterior offezco de nueva cuenta la PRUEBA TESTIMONIAL de los
sefiores MARCO ANTONIO MENDOZA CHABLE Y JOSE LUIS OCANA, ambos mayores de edad, legal
jomaleros del campo, solleros, con domicilios fijos y conocidos en la Ciudad de Escarcega,
Campeche; prueba gue solicito se desahogue por conducto del Magistrado Unitario Agrario de Campeche,
comprometiéndonos a presentar a dichos tesligos el dia y hora que se fije para ello, exhibiendo con este
escrito el interrogatorio al tenor de los cuales deberan ser examinados los testigos, deblendoles dar la
intervencidn gue coresponda a los representantes del ndcleo agrario solichante - En cuanto a la explotacién
del predio, se encuenira dedicada a la ganaderia. contando actualimente con 153 cabezas de ganado mayor,
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de la raza cebu, suizo y brahaman indubracil, ademas de tres caballos, una yegua y una mula, marcados con
el fierro de herrar registrado a nombre de Roman Hemandez Rodriguez en Escarcega, Campeche.-
Contando el predio con unas casas de faminas de cartdn cercadas con tablas aserradas. dos de huano
cercadas con tablas aserradas, luz de planta solar, un pozo, siele divisiones con alambres de, pluas un
embarcadero y cerco eléctrico; pastos tales como aleman, estrella mejorada, laiwan, zacate de corte o
forajera.- Todo lo antenor se acredita con los testimonios de los sefiores MARCO ANTONIO MENDOZA
CHABLE Y JOSE LUIS OCANA CALDERON, desahogadas en el juicio de amparo numerc TB1/98, cuya
resolucitn en copia certificada se anexa a este memoral y que ya guedd mencionado en este escrilo,
siendo que en dicha diligencia de desahogo esluvieron presentes los integrantes del comisariado ejidal del
nucleo peticionario...”

Asimismo, Amadec y Roman Hemandez Rodriguez, presentaron come pruebas las siguientes:

1.- Copa cartificada del primer testimonio de la escrilura nimero veinticince, fevantada ante el Notario
numero tres. de guince de febrero de mil novecientos ochenla y ocho, volumen XLVII, a fojas 287,
de compravenia del predic mishco denominado “Campo del Imposible® v que en lo sucesivo se
denominars “Guadalupe Cuaro” que otorga José Manuel Aguilar Dominguez en favor de Amadeo y Roman
Hernandez Rodriguez.

2.- Copia cerlificada de la celebracion de la audiencia de ley, realizada ante el Juez Segundo de Distnto
en €l Estado de Campeche, el diecisiete de mayo de mil novecientos noventa y nueve, dentro del juicio de
amparns ndmero 78198,

3.- Credencial expedida por la Federacion Estatal de la Pequefia Propiedad en el Estado de Campeche,
a favor de Roman Hernandez Rodriguez.

4.- Copia folostatica de la Cédula de ldentificacion Fiscal expedida el diecinueve de diciembre de mil
novecientos noventa y cinco, por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico a favor de Roman
Hernandez Rodriguesz.

5.- Pagaré liquidable a 90 dias expedido por el Banco del Atlantico por la cantidad de $30'000,000.00
(treinta millones de pesos 00/100 M.N.) a nembre de Roman Herandez Rodriguez de ocho de septiembre de
mil novecientos noventa v dos.

6.- Aviso de abono a la cuenia del Banco del Afiantico 4641924-0 a favor de Roman Hernandez Garcia de
vaintisietle de noviembra de mil novecientos novenia y dos, por la cantidad de 30°'000,000.00 (treinta millones
DOMOD MM ).

7.- Copia del oficio nimero 63.3/92, girado por el Actuario Licenciado Wilbert Saucedo Castro a Roman
y Amadeo de apellidos Hernandez Rodriguez, al cual anexan acuerdo de veintiocho de enero de dos mil,
emitido por este Trnbunal Superior

8.- Constancia numero 002/HAET/92, de cuatro de enero de mil novecientos novenla y nueve, emitida por
&l Tesorero Municipal de Escarcega, Campecha, mediante &l cual manifiesta gue Roman Hernandez es
ganadero del Municiplo de Escarcega, y se encuentra dado de alta en el Padron del Registro de Fierro de la
Tesoreria Municipal, segun archivos, empezando a pagar a pariir del diez de febrera de mil novecientos
ochenta con el numero de reclbo 20045,

9.- Constancia expedida el veintisiete de abril de dos mil, por el Presidente de la Junta Municipal de
Escarcega, Campeche, por la que hace constar gue Roman Rodriguez Hernandez desde hace veinte afos es
propietario del rancho Guadalupana 4, ubicado en &l kildmetro 28, interior 6, carretera Sabancuy-Escarcega,
dedicado a la cria y engorda de ganado

10.- Constancia de siete de enero de mil novecientos noventa y nueve, expedida por el Tesorer
Municipal de Escarcega, Campeche, sefalando en los archivos de esa Tesoreria se encuentra gue Roman
Hernandez Rodriguez ha realizados sus pagos de fierro iniciando el siete de mayo de mil novecientos
ochenta a la fecha, con el recibo oficial 13046, correspondiente al rancho “Guadalupana # 4°, ubicado en el
kilometra 29 de la cametera Esc-Sabancuy.

11.- Canstancia de veintisiete de abrl de dos mil, expedida por M.V 2. Pedra A. Moreno Mara, Presidenia
de la Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la que hace constar que Roman Hemandez
Rodriguez, originario de Cosamaloapan, Veracruz, con domicilio en calle 33X24 y 26 de la Colonia Morelos
de esa ciudad, es socio activo de esa Asociacion Ganadera desde el afo de mil novecientos ochenta,
con credencial nimero 380 y su rancho se llama “Guadalupana Cuatro®, ubicado en la Carretera a Sabancuy
kilometro 28,

12.- Constancia de dos de mayo de mil novecientos noventa, expedida por José Guerrero Carrillo y Juan
U. Calcaneo de la Torre, presidente y secrelano, respectivamente, de la Asociacion Ganadera Local de
Escarcega, Campeche, en la gue manifiesian que Amadeo Hemandez Rodriguez desde hace tiempo
5 50Ci0 aclivo de esa asocacion ganadera.
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13.- Constancia de dos de junio de mil novecientos noventa, expedida por José Guerrero Carrillo y Juan
U, Calcaneo de la Tore, presidente y secrelano, respectivamente, de la Asociacién Ganadera Local de
Escarcega, Campeche, en la que manifiestan que Roman Hemandez Rodriguez desde hace tiempo es socio
aclivo de esa asociacion ganadera,

14.- copia folostatica del pago realizado a la Tesoreria de la Junta Municipal de Escarcega, Campeche,
el sigle de mayo de mil novecientos noventa, por Roman Hemandez Rodriguez, por la cantidad de $5,000.00
{cinco mil pesas 00/100 M N.), por refrendo de fierro de herrar nimero 13046,

15.- Copia folostatica del plano de ubicacion del predio Guadalupe Cualro.

16.- Factura nimero 067, de trece de septiembre de mil noveclentos noventa y ocho, expedida por
Fernando Manuel Erosa Pérez, a favor de Roman Hernandez Rodriguez, por la compra de un toro semental
raza rofragnste

17.- Conslancia de identificacion y reconoamiento de linderos, expedida el treinta y uno de agosto de mil
novecientos noventa y fres, por el Comisanado Ejidal y dos testigos

18.- Facturas nameros 16135, 15412, 19151, 19152, 14770, 15193, ilegible, 15194, 15961, 18259, 15903,
expedidas por Cooperativa de Consume Ganaderos Sociedad de Capital Limitado, de Escarcega, Campeche,
de diez de julio, dieciocho de jumie, nueve de diciembre, nueve de diciembre, veintiung de mayo, ocho de
junio, trece de julio, ocho de junio, diez de julio, veintinueve de octubre, ocho de julio, respectivamente, todos
del afio de mil novecientos noventa y uno. por fa compra de insumos agricolas, realizados por Roman
Hernandez Rodriguez.

19.- Recibo numero 15681, expedido a favor de Amadec y Roman de apellidos Hermandez Rodriguez, por
la Junta Municipa! de Sabancuy, Campeche, el veintisiele de abril de dos mil, por conceplo de pago predial
del rancho La Guadalupana Cuatro, correspondiente al periodo enero-diciembre, "

20.- Testimonial a cargo de Marco Antonio Mendoza Chable y José Luis Ocafa, la cual se desahogo el
trece de jullo del mismo afo, en las Chicinas del Tribunal WUnitane Agrario del Distrito 44, con sede allerma en
la ciudad de Campeche, Campeche,

XIV.- Este Tribunal Superior, el dieciocho de agosio de dos mil, emilid nueva resolucion, en el
sentido de conceder por conceplo de tercera ampi-acion de ejido, promowvida por campesinos del poblado
denominado “Chekubul”, Municpio de Carmen, Estado de Campeche, una superficie de 785-00-00
iseteentas ochenta y cinco hectareas) propiedad de Amadeo y Roman Hemandez Rodriguez, afectables
con fundamento en el aticulo 251 de la Ley Federal de Reforma Agrania, aplicado a contrano sensu, en favor
de 101 {ciento un) capaciiados,

En contra de esta resolucion, Amaden y Roman Hemandez Rodriguez, nuevamente inlerpusieron
demanda de amparo, la cual fue registrada con el numero 17082001, correspondiendo conocer de la misma
al Octavo Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuito, quien &l veinticuatro de octubre de
dos mil uno, concedic el ampare y proteccion de la justicia a los promoventes, a fin de que este Tribunal
Superior, deje sin efecto la sentencia combatida, y en su lugar emita olra. analizando puntualmente los
argumentos formulades por Amadec y Roman Hernandez Rodriguez, en el escnto recibido el diecinueve de
mayo de dos mil, asi como para gue analice todas las pruebas desahogadas denlro ded juicio de origen,
debiendo razonar fundada y motivadamente, por qué le merecen o no valor probatorio en su conjunto, en los
terminos antes precisados. v hecho lo anterior, con plenitud de jursdiccion, resuelva conforme a derecho,
por lo que este Tribunal Superior, por acuerdo de once de diciembre de dos mil uno, dejd insubsistenta
parciaimente la sentencia de dieciocho de agosto de dos mil uno, y

CONSIDERANDO:

PRIMERO.- Este Tribunal es competente para conocer y resolver el presente asunlo, de conformidad con
lo dispuesto por los articulos tercero transitorio del Decrelo por el que se reformd el arliculo 27 de la
Constilucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacidn de
sajs de enero de mil novecientos noventa y dos; tercero transitorio de la Ley Agraria; 1o0.. So. fraccion VIl y
cuarto transitonio fraccidn |l de la Ley Organica de los Tribunales Agranos.

SEGUNDOQ.- En cumplimiento a la ejecutoria dictada el veinticuatro de octubre de dos mil uno, por el
Octave Tribunal Colegiado en Materia Administrativa del Primer Circuilo, en el juicio de amparo numera
1708/2001, promovido per Roman y Amadeo de apellidos Hernandez Rodriguez, en contra de la sentencia
emitida por este Tribunal Superior el dieciocho de agosto de dos mil, en el juicio agrano 633/82, relativo a la
tercera ampliacion de ejido del poblado denominado Chekubul, Municipio de Carmen, Estado de Campeche.
con fundamento en los articulos 104 y 105 de la Ley de Amparo, este Tribunal Superior, medianie acuerdo de
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once de diciembre de dos mil uno, dejd sin efectos la sentencia combatida, unicamente por lo que se refiere a
la superficie de 7B5-00-00 (setecientas ochenta y cinco hectdreas) dei predio "Guadalupana 4" antes “Campo
del Imposible”, que defienden los quejosos, por lo cual se emile la presente resolucion.

TERCERO.- El reguisito de procedibilidad a que se refiere gl articulo 241 de la Ley Federal de Reforma
Agrara, quedd satisfecho al comprobarse gue las tierras concedidas al poblado sclicitante, por la via de
dotacién, primera y segunda ampliacion de ejido, se ancueniran lotalmente aprovechadas, como lo indica e
ingehiera Filias Altamirano Cabrera, en su informe de dieciocho de agosto de mil noveclentos ochania y seis.

CUARTO.- Del estudio y rewision a la documentacion gue inlegra el expediente que nos ocupa,
se concluye que el procedimignto se llevo de conformidad a lo dispuesto por los articulos 272, 273, 275, 286,
287, 291, 292, 304 y demas relativos de |la Ley Federal de Reforma Agraria, aplicada en cumplimiento
a Io ordenado en el articulo tercero transitorio del Decreto sefalado en el considerando primero
de esta sentencia.

QUINTO.- Al llevar a cabo el estudio y revision a la decumentacion que integra el expediente en cuestion,
se pudo determinar que dentro del radio de afectacién se localizan los ejidos definitivos Chekubul, Alamo y
Manigua, Sabancuy, Plan de Ayala, el nuevo cenfro de poblacidn ejdal La Cristalina, asi como 25
{veinticincn) predios con superficies de 25-00-00 (veinticinco hectareas) a 1,050-00-00 (mil cimcuenta
hectareas) de agosiadero de buena calidad con expiotacion de ganado por sus propietarios y cullives de la
region, existienda un coeficiente de agostadero en dicha region de 3-05-00 (tres heclareas. cinco areas) por
o que resullan inafectables para la accion agrana que se resuelve, en vinud de reunir los reguisilos
establecidos en los articulos 248, 250 y 251 de la Ley Federal de Reforma Agraria

Asimismo, se lpcalizo el predio "Campo del Imposible”, con 785-00-00 (setecientas ochenta y cinco
hectareas) de agostadera en terrenos aridos, &n posesion de Luis Salvafio Suarez, a guien se le adjudicd
mediante diligencias de informacion de dominio promevido en |a via de junsdiccion voluntana ante el Juzgado
de Pnmera Instancia del Ramo Civil y de Hacienda del Segundo Distrito Judicial del Estado de Campeche,
en el expediente 52-87, en tales circunslancias, el mencionado predio no ha salido del dominio de |la Nacidn,
con titulo legalmente expedide, por lo gue sigue siendo propiedad de ésla. ya que si bien es clerlo que a Luis
Salvano Suarez, se le reconocio como propietario del predie en cuestion, por medic del juicio antes
mencionado. sin embargo, de acuerdo a los razonamientos vertidos en el juicio de amparo numero 781/98, el
Juzgado Segundo de Distrito en &l Estado de Campeche, en su resolucion de veintinueve de junio de mil
novecientos noventa y nueve, en el gue concedio el amparo y proleccion de la |usticia federal a Amadea y
Roman Hernandez Rodriguez, en virtud de considerarlos propietarios del mencionado predio, en el que
considerd . En eslte conlexto probatoric, de la lectura, andlisie y wvaloracion de las pruebas relatadas,
=@ obtiene lo sigwienie. Que a la documental publica exhibida por los quejosos, se le confiere pleno valor
probatorio, en términos de jo dispuesto por los arficulos 129 y 202 del Codigo Federal de Procedimientos
Civiles, de aplicacion supletona a la Ley de Amparo. pues fue expedida por un fedatario publico que aclta en
&l gjercicio de sus funciones. Que a la informacion testimonial desahogada en la audiencia del juicio se le
olorga el valor de un fuerte indicio, acorde con lo dispuesto por el articulo 215 del invecado Cadigo Procesal
Civil, pues al dar respuesia al pliego de preguntas exhibido, los testigos cormroboraron lo afirmade por los
peticionarios, acerca de gque son propietanos y poseedores desde hace guince afos del predic denominado
“Campo del Imposible’, actualmente llamado "Guadalupana Cuarto”. Por lo antes expuesto, las probanzas de
referencia, a juicio de este organc de control constitucional, son aptas y suficientes para acredilar |os
derechos de propiedad y posesion de los guejosos sobre el indicado predio y. como consecuencia
su inlerés juridico para promover el presente juiclo constitucional, pues son las pruebas idoneas para
demaostrar tales extremos...”

SEXTO.- En cumplimienio a la ejecutonia de veinticuatro de octubre de dos mil uno, emitida en el juicio de
ampara numera 1708/2001, el plenc de este Tribunal Superior, por acuerdo de once de diciembre de dos mil
uno, dejd parcialments insubsistente la sentencia de dieciocho de agoslo de dos mil, emitida por esle propio
Tribunal, en el juicio agrario numero B33/92 Gnicamente por lo que se refiere a la superficie de 785-00-00
{setecienias ochenta y cinco hectareas) del predio Guadalupana Cuarto, antes Campo del Imposible,
procediendo analizar el escrito de quince de mayo de dos mil, presentado por Roman y Amadeo de apellidos
Hemandez Rodriguez, ante el Tribunal Unitario Agrano del Distrito 29, con sede allerna en la Ciudad de
Campeche, con el gue presentaron las pruebas que a su derecho convinieron, las cuales estan relacionadas
en el resultando quinto de esta rescluckdn, procediendo a continuacion a realizar su analisis y valoracion:

En lo que se refiere al escrilo de alegatos, existen diversas manifestaciones entre las que en primer
termino manifiestan que este Tribunal Superior, no es compelente para tramitar el presente asunto, sin
embargo es imporante sefialar que de acuerdo al “Articulo Tercero Transitorio” del Arieulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en concordancia con lo establecido por el cuara
transitario fraccion |l de la Ley Organica de jos Trbunales Agrarios, los que claramente ordenan que los
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asuntos que se encuentran en tramite, pendientes de resolucion definitiva, se pondrén en estado de
resolucion y se furnaran al Tribunal Superior Agraric para que resuelvan o relative en esle caso a la
ampliacion de tierras.

Ahora blen, de lo manifestado por los solicitantes del ampara en el sentido de gue el nicleo peticianario
del poblado de Chekubul, no satisface el requisilo de procedibilidad a que se refiere el articulo 241 de |a
derogada Ley Federal de Reforma Agraria, ya que Ias lierras otorgadas en primer lérming de la dolacion y de
las sucesivas ampliaciones se encueniran inexploladas, por lo gue solicitaron se llevara a cabo una
inspeceidn ocular, sin embargo, resulla innecesario realizar dicha probanza, en virtud que; de acuerdo a lo
manifestado por Filias Altamirano Cabrera, quien fuera designado por la Comision Agrania Mixta para llevar a
cabo trabajos censales, e investigacion de la superficie concedida por la via de dolacion de tierras, primera y
sequnda ampliacion de ejido, asi como los técnicos e informativas, en su informe de dieciocho de agosto de
mil novecientos ochenta y seis, en el sentide de que de los trabajos censales resultaron 101 (ciento un)
campesinos capacitados en malena agrana, en cuanlto a la superficie olorgada por las acciones agrarias
antes citadas, al poblado en cuestion, sefialando que se encontraban lolaimente exploladas con diversos
tipos de cultivos y con la cria de ganado,

En el mismo escnto, se indica gue de los lerrenos de la dotacién, en la que el poblada de Chekubul,
cuenia con una superficie de 5 000-00-00 {cinco mil hectareas), con las que se beneficid a 38 (treinta v ocho)
campesinos, segun Resolucion Presidencial de cinco de abril de mil novecientos treinta y nueve, la cual se
encuentra clasificada de la siguiente manera, el 80% ({ochenla por ciento) del terreno esta trabajado en
diferentes tipos de cultivo de pastos, como el aleman y estrella y lambién la siembra de maiz, y el 20%
{veinte por ciento) restante, estd compuesto de monle allo, bajo y pantaneseo, en donde no se puede realizar
ningun tipo de cultivo

Ahora bien, de la primera ampliacion, por Resolucion Fresidencial de ocho de junio de mil novecientos
cincuenta y ocho, gue concedid al mismo poblado 2,B686-66-80 (dos mil occhoclentos sesenta y seis
hectareas, sesenta y sais areas, ochenta cenliareas) de terrenos de agostadero, monle allo y bajo, para
satisfacer las necesidades agrarias de 43 (cuarenta y tres) capacitados, gue no es propio para Ia siembra.

A la segunda ampliacion correspondieron 1.800-00-00 (mil seiscientas hectareas), para 27 capaolados
que resultaron beneficiados, segun Resolucion Presidencial de veintitres de junio de mil novesentos ochenta,
el cual el 80% (nevenia por cienty) del tereno esta compuesio de agostadero y monte alto y bajo, sdlo el
15% {quince por ciento) se utiliza en &l cultivo de Irijol, maiz y chihua, y el restante 75% (setenta y cinco par
clento) esta sembrado con diferentes lipos de pastos como son estrella de africa y aleman; ahora bien,
al 10% (diez por ciento) restante de la superficie total, esta compuesto de monte alto, bajo y pantanoso, en el
que no se puede realizar ningun tipo de cultivo, observandose por lo sefalado en los trabajos informativos
descritos, que existe poca superficie de labor, razon por la cual, los campesines solicitantes de la tercera
ampliacion, al carecer de {errenos laborables, los cuales conlaban en ese liempo con una vecindad
aproximada de cinco o seis afios trebajando y arrendando a los ejidatanos terrenos, solicitaron ante la
Comision Agrana Mixta, dicha ampliacién, es decir, que de la descripcién que sa lleve a cabo en los terrenos
de dolacion y respeclivas ampliaciones del ejido de Chekubul, si se tiene por comprobado gue en esa epoca
estaban debidamente explotados en vidud de que easten documentos alaborados por funcionarnios publicos
en plena ejerciclo de sus funciones, los cuales hacen prueba plena de acuerdo a lo sefialado por los articulos
129 y 202 del Codigo Federal de Procedimientes Agrarios aplicados supletoriamente en maleria agraria,
guienes detalladamente sefialan la explotacion en cada uno de los lerrenos, siendo imposible ordenar como
ya se dijo, una inspeccion ocular, en la actualidad ya que la expiotacion se liene comprobada con los
documentas que obran en autos, por lo que esta probanza es desechada, en virtud de que se tiene por
demosirada la explotacion de los lerrenos, es apliceble al caso concreto la lesis jurisprudencial gue a
continuacion se transcribe:

“PRUEBAS EN JUICID AGRARIO. SU DESECHAMIENTO NO CAUSA PERJUICIO AL OFERENTE,
CUANDO EL OBJETIVO DE AQUELLAS SE ACREDITO A TRAVES DE LAS DESAHOGADAS ENM EL
PROCEDIMIENTO.- Es incorrecto estimar que el desecamiento de pruebas ofrecidas en un juicio agrano
constituye en si mismo una viclacion procesal que amerile la reposicion del procedimiento, cuando en &l
mizmo juicio se desahogd la prueba idénea para acreditar los hechos que se pretendia demostrar con las
probanzas desechas, pues en tal hipdlesis es inconcuso gue el desecamiento de pruebas no afeclo las
defensas del quejoso y tampoce Irascendio el resultado del fallo” Segundo Tribunal Colegiado del Sexto
Circuite. VI 20,91A - Amparo directo 100/97 - Salvador Trinidad Gabino.- 2 de abril de 1897. Unanimidad de
votos. Ponente: Carlos Loranca Mufioz.- Secretanio Alfonso Gazca Cossio.

¥ aun mas, el procedimiento agrario instaurado, se llevd en todas sus stapas administrativas,
tal como lo sedala la sjecutoria en cumplimiento, y por acuerdo de este tribunal. de once de diciembre
de dos mil uno, se dejd parciaimente insubsistente, sdlo con el objeto de analizar especificamente



f  (Prmera Seccion) IHARIC OFICIAL Yiemes 14 de junio de 2002

la documentacion correspondiente al predio Campo de o Imposible o Guadalupana 4, como lo sefala la
ejecutoria gque a conlinuacidn se Wranscribe, es decir que las peliciones que se hagan en el escrito
de alegatos, que no sean matera de la controversia, no pedran fomarse en cuenta, ya que traeria como
consecuencia la vanacion de la litis:

" _PROCEDIMIENTO AGRARIO, ALEGATOS, NO PUEDEN TOMARSE EN CUENTA LAS PETICIONES
QUE SE HACEN EM LA ETAPA DE. La audiencia gue prevé el articulo 185 de la Ley Agrana, consta de
varias elapas, gue necesaramente deben llevar un orden: pnmero intervendra el actor expresando sus
pretensiones; luego producira su contestacion el demandado, y seguidamente ambas paries ofreceran las
pruebas que estimen conducentes y, de no lograrse la avenencia, se escucharan los alegatos de éstas y se
pronunciara la sentencia, y si bien es clerio que dicha disposicion sefala en su fraccion I, que todas las
acciones y excepciones y defensas se haran valer en el acto mismo de la audiencia, obviamente debera ser
en la primera fase de ésta, pero no en lo refative al pronunciamiento de alegalos, porgue con ellos no se
configura la liis, y en esa etapa ya ninguna de las partes podra replicar o conlrarreplicar y defenderse de lo
que en ellos se contenga, por lo que si se analizan como parte de la accion o excepcion las peticiones que se
hicieron en lps escritos de alegatos, dicha determinaciéon es contraria a derecho- TERCER TRIBUNAL
COLEGIADD DEL CUARTO CIRCULITC - Amparo directo 67/95. Rosendo Miranda Lopez. 1o. de junio de
1695 Unanimidad de votos. Ponente; Ramiro Barajas Plascencia. Secretaria; Gloria Fuerte Cortés Novena
Epoca.- Instancia: Tribunales Colegiados de Circuilo- Fuente: Semanario Judicial de la Federacion y su
Gacela.- Toma: |l, Diciembre de 1995.- Tesis: V. .Jo 4 A - Pagna. 554 .-

Los demas argumentos se refieren a las pruebas presentadas por los solicitantes del amparo, las cuales
seran analizadas a confinuacion:

Respecto a la relacionada con el numero uno, s decr la documental piblica consistente en |a copia
cerificada del pnmer testimonio de la escrtura numero veinlicineo, levantada ante el Natario numero tres, el
guince de febrero de mil novecientos ochenta y ocho, volumen XLVII, a fojas 287, de compraventa del predio
riistico denominado “Campo del Imposible” y que en lo sucesive se denominaria "Guadalupana 47 que oforga
José Manuel Aguitar Dominguez en favor de Amadeo y Roman Hernandez Rodriguez, con ésta demuesira la
propiedad con la gue se ostenlan sobre dicho predio

La relacionada con el nomero dos, consislente en copia certificada de la celebracion de la audiencia de
fey, realizada ante el Juez Segundo de Distrito en &l Estado de Campeche, el diecisiete de mayo de mil
novecientos noventa y nueve, dentro del juicio de amparo numero 781/98, se prueba Unicamente haber
acudide a la realizacion de la audiencia de ley respecto del juicio de ampare antes sefalado

La relacionada con ! numero tres, consistente en una credencial expedida por la Federacion Estatal de la
Pequefia Propiedad en el Estado de Campeche, a favor de Roman Hernandez Rodriguez, acredita
unicamente gue es membro de esa federacion

La relacionada con el ndmero cualro, consistente en copta folostalica de la Cedula de ldentificacion
Fiscal expedida el diecinueve de diciembre de mil novecientos noventa y cinco. por la Secrefaria de
Haclenda y Crédita Piblico a favor de Roman Hemandez Rodriguez, acredita que estd inscnlo como
causante de dicha Secretarnia

Los marcados con los numero cinco y seis, relativa a un pagare fiquidable a 90 dias expedido por el
Banco del Atlantico por la cantidad de $30°000,000.00 {treinta millones de pesos 00/100 M.M.) a nombre de
Roman Hernandez Rodriguez de ocho de septiembre de mil novecientos noventa y dos, unicamente acredita
que cuenta con depositos a su favor,

Por o que se refiere a la marcada con el naomero siete, consisiente en copia del oficio namero B33/92,
girado por & Actuario licenciado Wilbert Saucedo Castro a Roman y Amadeo de apellidos Hernandez
Redriguez, al cual anexan acuerdo de veintiocho de enera de dos mil, emitido por este Tribunal Superior,
acredita que le fue notificado el auto de esa fecha

La sefalada con el namera echo, referente a una constancia numero 002/HAET/SS, de cualro de enero de
mil novecientos noventa y nueve, emitida por el Tesorero Municipal de Escarcega, Campeche, mediante el
cual manifiesta que Roman Hemandez es ganadero del Municipio de Escarcega, y se encuenira dado de alta
en el Padran del Registro de Fierro de la Tesoreria Municipal, segun archivos, empezando a pagar a partir del
diez de febrero de mil novecientos ochenia con el numero de recibo 20045, acredita que su fierro de herrar s
encuentra dado de alta en el Padrdn del Registro de la Tesoreria Municipal

La relacionada con el numero nueve, correspondiente a la constancia expedida el veintisiete de abril de
dos mil, por el Presidente de la Junta Municipal de Escarcega. Campeche, por la que hace conslar gue
Roman Rodriguez Hernandez desde hace veinte afios es propietario del rancho Guadalupana 4, ubicado en
el kilometro 29, interior 6, carretera Sabancuy-Escarcega, dedicado a la cria y engorda de ganado,
marcada con el nimero oche, acredita unicamente confar con una constancia otorgada por la Junta Municipal
de esa localidad
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Las sefialadas con los numeros 10, 11, 12, 13 y 14, relativas diversas constancias expedidas por el
Tesorero Municipal de Escarcega, Campeche, sefalando en los archivos de esa Tesoreria se encuentra que
Roman Herndndez Rodriguez ha realizado sus pagos de fierro iniciando el siete de mayo de mil novecientos
ochenta a la fecha, con el recibo oficial 13046, correspondiente al rancho "Guadalupana # 4°, ubicado en el
kilometro 29 de fa carretera Esc-Sabancuy, constancia de veintisiete de abnl de dos mil, expedida por MV.Z.
Pedro A Moreno Mora, Presidente de la Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la que
sefiala gue Roman Hernandez Rodriguez, es originano de Cosamaleapan, Veracruz, con domicilic en calle
233X24 y 26 de la Colonia Morelos de esa ciudad, es socio activo de esa Asociacion Ganadera desde el afio
de mil novecientos ochenta, con credencial numero 380 y su rancho se llama “"Guadalupana Cuatro™ ubicado
en la Carretera a Sabancuy kilometro 29, constancia de dos de mayo de mil novecienlos noventa, expedida
por Jose Guerrere Carrillo y Juan U. Calcaneo de |a Torre, Presidente y Secretario, respeclivamenie, de la
Asociacion Ganadera Local de Escarcega, Campeche, en la gue manifiestan que Amadeo Hernandez
FRodriguez desde hace tiempo es socio activo de esa asociacion ganadera, constancia de dos de junio de mil
novecientos noventa, expedida por José Guerrero Carillo y Juan U. Calcaneo de fa Torre, Presidente y
Secrelario, respeclivamente, de la Asociacion Ganadera Local de Escarcega. Campeche, en la gue
manifiestan que Roman Hernandez Rodriguez desde hace liempo es socio activa de esa asociacian
ganadera, copia fotostatica del pago realizado a la Tesoreria de la Junta Municipal de Escércega, Campeche,
el siste de mayo de mil novecientos noventa, por Roman Hernandez Rodriguez, por [a cantidad de $5,000.00
(cinco mil pesos 00A100 M.N), por refrendo de fierro de herrar numero 13046 Con dichas conslancias
unicameante demuestran ser secios de las asociaciones ganaderas locales, que han realizado sus pagos de
fierro de herrar, tanto en las asociaclones mencionadas como en la Tesoreria Municipal .

La relacionada con el nuomero quince, consistente en una copia fotostatica del plano de ubicscion del
predic Guadalupana 4, demuesira unicamente |a ubicacion dal predio.

En la relacionada con el numero dieciséis, consistente en [a factura numers 067, de trece de septiembre
de mil novecientos novenla y ocho, expedida por Fermando Manuel Erosa Perez, a favor de Roman
Hemandez Rodriguez, demuesira unicamente que realizo la compra de un loro semental raza rofragnsie

Por lo que respecta a la sefalada con el numero diecisiete, demuestra Unicamente que cugnta con una
constancia de identificacion y reconocimienfo de linderos, expedida el treinta y uno de agosto de mil
novecientos noventa y tres, por el Comisariado Ejidal y dos testigos.

En lo gue toca a las sefialadas con el nimero dieciocho, demuestra que le fueron expedidas las faciuras
numeros 16135, 15412, 19151, 19152, 14770, 15193, ilegible, 15194, 155861, 18259, 15083, por Cooperativa
de Consumo Ganaderos Sociedad de Capital Limitado, en las sigulenles fechas, diez de julio, dieciocho de
jumio, nueve de diciembre, nueve de diciembre, veintiung de mayo, ocho de junio, trece de julio, ocho de
jurio, diex de julio, veintinueve de octubre, ocho de julio, respectivamente, todos del afo de mil novecientos
noventa y uno, por la compra de insumos agricolas, que realizd Roman Hemdandez Rodriguez

En lo que respecta a la relacionada con el numero diecinueve, demuestra unicamente que fue expedido el
recibo numers 158681, expedido a favor de Amadeo y Roman de apellidos Hermandez Rodriguez, por la Junla
Municipal de Sabancuy, Campeche, 8l veintisiete de abril de dos mil, por concepte de page predial del rancha
La Guadaiupana Cuatro, comespondiente al periodo enera-diciembre

A todas estas documentales se les da valer probatorio pleno, de conformidad con los adiculos 202 y 203
del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacion suplelona en materia agrana.

Par lo que se refiere a la sefialada con &l numero veinte, consistente en [a lestimonial a cargo de Marco
Antonio Mendoza Chable y José Luis Ocana, la cual se desahogo el lrece de julic del mismo afio, en las
Oficinas del Tribunal Unitario Agrario del Distrito 44, con sede alterna en fa ciudad de Campeche, Campeche,
manifestando el primero de eflos, que conoce a los oferentes desde hace veinticinco afos y que por el dicho
de Roman y Amadec Hermandez Rodriguez, sabe que compraron el rancho a Luis Salvafo, que no sabe
como se hizo el trato, pero que solo escuchd que lo compraron, que igualmente sabe que son 785-00-00
(setecientas ochenta y cinco hectareas) mas o menos, porgue se o platice Roman, pero que nunca lo ha
medido, que sabe que si estan en posesion, ya que Roman va los fines de semana al rancho y Amadeo vive
en Veracruz, pero va de vez en cuando al rancho. lgualmente manifestd gue Roman fiene 140 cabezas de
ganado y que cuenta con fierro de herrar, el cual se ancuentra inscrilo, que sabe que &n el rancho cuentan
con zacate estrella aleman, taiwan y delicia, y lo antenor lo manifiesta porque 1o han platicado y lo ha
escuchado; el segundo de los testigos manifestd que trabaja con los oferentes desde hace afios, que no le
consta porgque nunca ha visto ningln papel que Roman y Amadeo sean los duefos del rancho, que sabe que
son 785-00-00 (setecientas ochenta y cinco hectareas) porgue se lo dileron, gue sabe gue existen 140 (ciento
cuarenta) cabazas de ganado y gue cuenla con pastos zacate estrella, aleman y talwan,
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A la anterior prueba, se le olorga valor probatorio de acuerdo a lo establecido por el articulo 215 del
Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aphicacién supletoria en materia agraria, sin embargo, el dicho
de los testigos Onicamente prueba que les consla la posesion que ejercen Amadeo y Roman Hemandez
Rodriguez, respecto del predio denominade Guadalupana 4, pero de ninguna manera desvirldan su
inexplotacion, ya que la manifestacion gque hacen ambos testigos de que en el predio se encuentran 140
(cienlo cuarenta) cabezas de ganado, no se encuentra relacionado con ningun documento ofrecido por los
oferantes de las prusbas, ahora bien, dicha testimonial no es la prueba idonea para demostrar o no la
inexplatacion del predio objeto de esle estudio, sino Unicamente para crear certeza de que eslas personas
cuentan con la posesion, Io cual no es molive de controversia, y si 1o €5 la inexplolacién que no se desvirtia
con ninguna documental.

Es decir que del caudal probalario, como es la documental publica consistente en la copia cerificada del
primer testimonio de [a escritura nomero 25 que se refiere a la compra venta del predio denominado Campo
del Imposible a favor de Amadeo y Roman Hernéndez Rodriguez, asi como la copia fotostatica del plano de
ubicacion del predio mencionado, la constancia de identificacidn y reconocimiento de linderos expedida el
treinta y uno de agosto de mil novecientos noventa y tres, por el comisanado ejidal y los diversos recibos de
pago de predial del mismo predio, asi como la constancia expedida el veintisiete de abril de dos mil, por el
Presidente de ia Junta Municipal de Escarcega Campeche, en la que sefala que desde hace veinle anos
Roman Rodriguez Hernandez, es propielaric del rancho en controversia, pruebas que se encuentran
estrechamente vinculadas, demostrandose la fitularidad y ubicacion del predio motive de controversia, esto
es, gue gueda suficientemente comprobado que le superficie de 785-00-00 (setecientas ochenta y cinco
hectareas) son propiedad de Amadeo y Roman Hernandez Rodriguez.

Ahora bien, por o que respecta a las credenciales expedidas por la Federacion Estatal de la Peguefia
Propiedad en el Estado de Campeche, la copia fotostatica de la cédula de identificacian fiscal expedida por la
Secretaria de Haclenda y Crédito Puablica; la constancia nomero 002/HAETASS, de cualro de enero de mil
novecientos novenia y nueve, emitida por &l Tesorere Municipal, en el que manifiesta gue Roman Hernandez,
se encuenlra dado de alta en el Padron del Registro de Flerro de la Tesoreria Municipal, asi como las
diversas constancias expedidas por el Tesorera Municipal de Escarcega, Campeche, sefialando que se
encuentran en los archives de esa Tesoreria diversos pagos por el fierro de herrar, asi como constancia del
Presidente de la Asociacion Ganadera Local de la misma poblacion, en 2 que se tiene al mismo como socio
activo de esa asociacion, las cuales se encuentran estrechamente vinculadas demostrandose |a identidad de
los propietarios de la superficie del rancho Campe del Imposible e Guadalupana 4. refuerza lo anterior la
siguiente tesis jurisprudencial

“...CERTIFICACIONES OFICIALES, VALOR DE LAS. Las cerificaciones expedidas por las auloridades
sobre asuntos ajenos a sus funciones, no lienen ningln valor juridico, y para utilizar lo dicho por las
aulondades en lo que no se refiere al gjercicio de sus funciones, es preciso promover la prueba testimonial
con ameglo a derecho...” Instancia. Pleno, Fuente: Apéndice 1985, Parte: |, Secclon: Especial, Tesis: 86:
Pagina: 136, PRECEDENTES. Quinta Epoca Tomo XV, Pag. 99.- Amparo administrativo. Revision del
ncidente de suspensidn, Adalid José, 9 de jullo de 1925 Unanimidad de 8 volos. En la publicacion no
aparece gl nombre del ponente.- Tomo: XVIII, Pag. 1083, Amparo administrative, Revision del incidente de
suspensian. Escudero y Echanove Pedro, Suc. De. 18 de mayo de 1926. Unanimidad de 10 votos. En ia
publicacion no aparece el nombre del ponente- Tomo XVIIl, Pag. 1083 Cobo Reyes de Sainz Rosaura,
del 23 de diciembre de 1936 (archivada). Apendice de 1954, Pag. 412. (aparecid publicada por primera vez
con la anotacion “archivada” en el lomo XXIV, Pag. 928).- Tomo XX, Pag. 727. Amparo civil en revision
3534/25. Hermandez Anastasio. 30 de marzo de 1927, Mayoria de 9 votos. Disidente. Salvador Urbina. En la
publicacidn no aparece el nombre del ponente.- Tomo XXI, Pag. 63. Amparo civil en revisibn 2854/24. Reza
Francisco. 5 de juho de 1927, Unanimidad de 10 votos. En la publicacion no aparece el nombre del ponente.
Mota: En los apendices al Semanario Judicial de la Federacidn gue corresponden a los Tomos de Quinta
Epoca, v en los Apéndices 1917-1954, 1917-1965 y 1917-1975, la lesis aparece con el rubro
"“CERTIFICACIONES OFICIALES" - En el apéndice de 1917-1965 aparece también publicada en ia pare
carrespondiente 3 la materia civil con la tesis de jurisprudencia nimero 110 localizable en la pagina 314
En el Apéndice de 1917-1885 aparece publicada en la cuaria parie relaliva & la materia civil con fa tesis 87 en
la pagina 210 En el apéndice de 1817-1988 aparece nuevamenle publicada en la de civil con el nimere de
tesis 352 en la pagina 597. " AGRARIO, POSESION. PRUEBA, CONSTANCIA QUE AL EFECTO EXPIDE
UN PRESIDENTE MUNICIPAL NO ES BASTANTE"™ La constancia expedida por el Presidente y el Secretario
del Ayuntamiento en gue se asienta que 08 quejosos poseen los loles cuestionados y que los han dedicado
a la explotacion ganadera, no hace prueba de esos hechos, porque esta Segunda Sala zostiens que las
constancias expedidas por autondades scbre cuestiones ajenas a sus funciones, no conliena valor probatorio
pleno..." AR-1122/72 Comisariado Ejidal del poblado “El Jaripal’, Mpio. De Hundacareo, Mich. Unanimidad
de 4 votos. A R. 355/75 - Isabel Gomez Palacio y otros - Unanimidad de 4 yotos
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En lo que se refiers a las copias certificadas de la celebracion de la audiencia de ley, realizada ante el
Juez Segundo de Distrito en el Estado de Campeche, asi como la copia del oficio numero 633/92, girada por
el Actuano del Tribunal Unitario Agrano del Distrito 29, con el cual se anexa acuerdo de veintiocho de enero
de dos mil, emitido por este Trbunal Supernor, las cuales se encueniran estrechamente winculadas
demostrandose que los propietanos del predio denominado Guadalupana 4 o Campo del Impesible,
obtuvieron un amparo para presentar pruebas y alegatos en el presente asunto, al cual se da cumplimiento
mediante santencia por este Tribunal Superior, siendo debidamente notificados para ello.

Por lo que respecia al pagaré liguidable a noventa dias, expedido por el Banco del Atlantico, a nombra de
Roman Herndndez Rodriguez, acredita que cuenla con depositos a su favor en dicha institucién bancaria, por
una cantidad de $30'000,000.00 (treinta millones de pesos),

Referente a la docurmnental consistente en la factura numero 067, de trece de septiembre de mil
novecientas noventa y ocho, expedida a favor de Roman Hermandez Rodriguez, demuestra que realizo la
compra de un toro semental, asi como diversas facluras expedidas por la Cooperativa de Consumaos
Ganaderos, Sociedad de Capital Limilado, lodas del afio de mil novecientos noventa v uno, por la compra
de insumos agricolas, gue realizé Roman Hernandez Rodriguez, probanzas que se encuentran intimamente
relacionadas y que demuestran la compra de un semental, que segun manifiestan, se encontraba dentro
de la superficie del controvertido precio, sin embargo, al momento en que se llevaron a cabo los trabajos
tecnicos informativos, no se enconfraron heces fecales, ni ninguna otra sefial que demostrara la exislencia de
ganado, y aun siendo asi, un solo semental no resulia suficiente para tenerse como explotada una superficie
de TB5-00-00 (setecientas ochenta y cinco hectareas), igualmente aplica dicho razonamiento a los insumos
agricolas de mil novecientos noventa y uno, los cuales no son suficientes para demostrar gue el predioc se
enconiraba debldamente explotado por sus propietanios en el tiempo en que fue preseniada la solicitud
de tercera ampliacion de ejido, o seéa, en mil novecientos ochenta y cinco, y su correspondiente publicacian,
en mil novecientos ochenta y ocho; ademas de que no fueron preseniados documenlos que crearan ceresza
de la explotacion, ya que ninguno de éstos corresponde a la fecha de la solicitud v su publicacion, llegandose
a esta conclusion, con el estudio inlegral de las probanzas relatadas antenormente

SEPTIMO.- Es importante sedalar, que de acuerdo a las documentales presentadas por Amadeo
y Roman Hemandez Rodriguez, efectivamente demuestran la propiedad del mullicitado predio denominade
Guadalupana 4, con superficie de 785-00-00 {setecientas ochenta y cinco heclareas), el cual fue afectado por
resolucion de este Trnbunal Superior el dieciocho de agosto de dos mil, en virlud de gue se considerd comao
lerreno baldio propiedad de la Nacion, pero ademas, de los trabajos lécnicos informatives realizados por &l
topografo Daniel Cruz Damas en su infurme de catorce de mayo de mil novecienlos noventa y dos, sefiald
gue los predios se encontraban en completo abandono, en virtud de que se encantraron arboles de mas de
diez centimetros de grosor y partes bajas donde el pasto natural es el que impera, no fue posible localizar a
los propietarios ni encargados de &stos, par lo que considera como afectable esa superficie

Ahora bien, del informe rendido por Ignacio Vazquez Olmos el guince de marzo de mil noveciéntos
novenia y cuatro, menciona que en los diversos predios, refinendose concretamente al lote numero doce, que
gxistian 217 (doscientas diecisieie) cabezas de ganado mayor, y de las demas fracciones sefiala que son
lerrenos nacionales, sin mencionar si se encontraban explotados o no, motivo por el cual este informa no es
de tomarse en cugnta para demostrar si el predio en cuestion estaba debidamente explotado

Del informe rendide por Ignacio Vazquez Oimos, de siete de febrero de mil novecientos noventa y cinco,
sefiala que las diversas fracciones no se encantraban cultivadas, especialmente los lofes numeros uno y dos,
motive por el cual @l ingeniero Ignacio Vazquez Oimos, el veintiocho de noviembre de mil novecientos
noventa y cinco, levanta acta circunstanciada de inexplotacion, siendo en esta ocasién especifico al senalar
gue eslos terrencs estaban catalogados como terrenos nacionales, entre los que se encuentra Guadalupana 4
antes Campo del Imposible.

De los trabajos técnicos rendidos por ignacio Vazquez Clmos, de veintiocho de abril de mil novecientos
noventa y siels, en los que se sefala especificamente que en el predio denominade Campo del Imposible,
existian un promedio de veinte parcelas, de los 101 (ciento un) campesinos beneficiados por mandamiento
gubemamental, considerandose nuevamente como terrencs propledad de la Nacion

A todos estos informes se les da wvalor probalorio pleno en virlud de gque fueron realizados por
funcionarios publicos en ejercicio de sus funciones, de acuerdo a ko establecido por los articulos 129, 130 y
202 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacién supletoria en matena agraria.

De acuerdo a lo manifestado en los frabajos lécnicos informatlivos realizados por los diversos
comisionados, éstos demuestran gque dicho predio se enconfraba inexplotado, aunado esto a las pruebas
aportadas por Roman y Amadeo Hemandez Rodriguez, quienes solo demostraron ser los auténticos
propietarios de dicho predio, sin desvirtuar con documento alguno la causa de afectacion por inexplolacion,
sefialada en los articules 251 de la Ley Federal de Reforma Agraria, aplicada a contrario sensu.
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OCTAVO.- Por todo Io antes sedalado, es factible conceder, por la via de tercera ampliacion de ejido,
al poblado "Chekubul’, Municipio de Carmen, Estado de Campeche, una superficie de 785-00-00 (setecientas
ochenta y cinco hectareas) de agostadero, que se tomaran del predio denominado “Guadalupana 4° antes
Campo del Imposible, propledad de Roman y Amadeo Hernandez Rodriguez, afectables con fundamento en
el articulo 251 de la Ley Federal de Reforma Agrania, aplicado a contranio sensu, en favor de 101 (ciento un)
capacitados, y que debera localizarse de acuerdo al plano proyecto que al efecto se elabore. Esta superficie
pasard a ser propiedad del nucleo de poblacidn beneficiado, con lodas sus accesiones, usos, coslumbres ¥
servidumbres; en cuanto a fa explotacion y aprovechamiento de las mismas, se estard a lo dispuesto por los
articulos 10 y 56 de la Ley Agrana, y podra constituirse la parcela escolar, 1a unidad agricola industrial para la
mujir y la unidad productiva para el desarrollo integral de la juventud,

For lo expueslto y flundado y con apoyo ademas en la fraccidn XIX del articulo 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; los adiculos 43 y 189 de la Ley Agraria; 1o, 7o.
y la fraccion || del cuarto transitono de la Ley Organica de los Tribunales Agrarios, asi como de la ejeculoria
de veinlicuatro de octubre de dos mil uno, emitida por el Octave Tribunal Colegiado, en el juicio de amparo
numers 1708/2001, se

RESUELVE:

PRIMERO.- Es procedente la tercera ampliacion de ejido, promovida por campesinos del poblado
denominado “Chekubul”, Municipio de Carmen, Estado de Campeche.

SEGUNDO.- Es de dotarse y se dota al poblado referide en el resocluliva anterior de TB5-00-00
(zetecientas ochenta y cinco heclareas) propiedad de Amadeo y Roman Hemandez Rodriguez, afectables
con fundamento en el aticule 251 de la Ley Federal de Reforma Agrana, aplicado a contrano sensu, en favor
de 1017 {cienlo un} capacitados, y que debera localizarse de acuerdo al plano proyecto que al efecto se
elabore. Esta superficie pasara a ser propiedad del nicleo de poblacion beneficiado con todas sus
accesiones, usos, costumbres y servidumbres, en cuanto a la determinacion del desting de las tierras y la
organizacion econdmica y soclal del ejido, la asamblea resolvera de acuerdo con las facultades
gue e rtorgan los ariculos 10 y 56 de la Ley Agrana, y podra constituirse la parcela escolar, la unidad
agricola industrial para la mujer y la unidad productiva para el desarrollo integral de la juventud

TERCERO.- Por no ser motive de astudio las demas superficies que fueron afectadas en la “esolucion de
dieciocho de agosto de dos mil, emitida por este Tribunal Superior, queda firme su afectacidn, es decir, las
que no fueron obijeto del juicio de garantias namero 170872001,

CUARTQ.- Se& modifica e mandamiento del Gobemador del Estado de Campeche emitido &l nuave de
agosto de mil novecientos noventa, publicado en el Penodico Oficial del Gobiemno del Estado, el veinliocho
de noviembre dal mismo afo

QUINTO.- Publiguense: esfa sentencia en el Diario Oficial de la Federacion vy en &l Peradico Oficial del
Gobierno del Estado de Campeche, fos puntos resolulivos de la misma en el Boletin Judicial Agrano;
Inscribase en el Registro Publice de la Propiedad correspondiente y procédase a hacer la cancelacion
respechiva, asimismo, inscribase en el Registro Agrario Nacional, el que debera expedir los cerlificados de
derechos correspondientas, de acuerdo con las normas aplicables conforme a lo resuelto en esta sentencia.

SEXTO.- Notifiguese a los interesados y comuniquese por oficio al Gabernador del Estado de Campeche,
a la Secretaria de la Reforma Agrara por conduclo de la Direccion General de Ordenamiento
y Regularizacion y a la Procuraduria Agraria, ejecitese y, en su oporfunidad, archivese el expediente como
asunto concluido

SEPTIMO.- Dése vista con copia certificada de la presente sentencia al Octavo Tribunal Colegiado en
Materia Administrativa del Primer Circuito, del cumplimiente dado a la ejeculona de veinticuatro de octubre
de dos mil uno, en el juicio de garantias numero 1708/2001

Asi, por unanimidad de cinco votos, o resolvid el Tribunal Supenor Agrario firman los Magistrados que lo
integran, con la Secretania General de Acuerdos gue autoriza y da fe.

Meéxico, Distrito Federal, a veinhdds de enero de dos mil dos.- El Magistrado Presidents, Ricardo Garcia
Villalobos Galvez - Rubrica - Los Magistrados: Luis Octavio Porte Petit Moreno. Rodolfe Veloz Banuelos,
Marco Vinicio Martinez Guerrero, Luis Angel Lopez Escutia - Robncas- La Secretaria General de
Acuerdos, Claudia Dinorah Velazquez Gonzalez - Rubnca
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INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

ESTATUTO Organico del Instituto para la Proteccion al Ahorre Bancario.
Al margen un logotipo, que dice: Institulo para la Proleecién al Ahorro Bancario,
ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO

CAPITULO
DISPOSICIONES GENERALES

CAPITULO N
DE LA ORGANIZACION DEL INSTITUTO

CAPITULO N
DE LA JUNTA DE GOBIERNO

CAPITULOD IV

DEL SECRETARIO EJECUTIVO

CAPITULO V

DE LAS SECRETARIAS ADJUNTAS

CAPITULO VI

DEL DRGAND INTERNO OE CONTROL

CAPITULD VIl

DE LAS DIRECCIONES GENERALES

CARITULD vill

DEL EJERCICIO DE LAS ATRIBUCIONES ¥ DE LAS SUPLENCIAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS
DEL INSTITUTO

TRANSITORIOS

La Junta de Gobierno del Institulo para la Proteccion al Ahorro Bancario, en su sesion cormespondiente al

5 de junio de 2002, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 80 fraccion Xl de la Ley de Proteccidn al
Ahorro Bancario y 58 fraccion Vil de la Ley Federal de las Entidades Faraestatales; ha tenido a bien expedir

&l siguienie:
ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO PARA LA PROTECCION AL AHORRO BANCARIO
CAPITULO |
Disposiciones generales

ARTICULO 10.- El Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancaric es un organismo desceniralizado de la
Administracion Publica Fedesal, con personalidad juridica y patrimonio propios, consfifuido conforme a su
propia Ley

ARTICULO Zo.- El presente Esiatuto Organico tiene por objeto establecer las bases conforme a las
cuales se regiran la organizacion, funcionamiento y atribucicnes de los distintos drganos y umidades
administrativas que integran el Instituto para la Proteccidn al Ahorro Bancario.

ARTICULO 3o.- Para efecios de este Estatuto Organico se entendera por.

I, Bienes, a los sefialados en el articule 50., fraccion V1, y en el articulo sexto transitorio de la Ley,

. Dbligaciones Garantizadas, a las sefialadas en el articulo 6o, y décimo primero transitorio
de la Ley,

Il Ley. a la Ley de Proleccion al Ahorre Bancario,

v, Institucion, en singular o plural, 8 las Instituciones de banca mulliple a que se refiere |a Ley de
Instituciones de Crédito;

V. Instituto, al Instituto para la Proteccian al Ahorro Bancario,

Wi. Junta de Gobiemo, a la Junta de Gobierno del Inshituto,

Wil Secretario Ejecutivo, al titular de |3 administracion gjecutiva del Instituto, y

Vil Comisién, a la Comisién Nacional Bancaria y de Valores

ARTICULO 4o.- El gobierno y la administracion del Instituto estaran a cargo de una Junta de Gobierno y
un Secretario Ejecutivo, respeclivamente.



filf

(Promern Seccian) AR OFICIAL

Viernes 14 de jumo de 2002

ARTICULO 50.- El instituto tiene por objeto

ARTICULO 8o.- Para la consecucién de su objeto, el Instituto tiene las atribuciones establecidas en el

Proporcionar a las Instituciones, en beneficio de los intereses de las persenas a que se refiere el
articulo 1o. de Ia Ley, un sistema para la proteccion del ahormo bancanio gue garantice el pago, &
traviés de la asuncion por parte del Instituto, en forma subsidiana y limitada, de las obligaciones

establecidas en la Ley,

Administrar, en érminos de la Ley, los programas de saneamiento financiero que formule en
beneficlo de los ahoradores vy usuanios de las Instituciones y en salvaguarda del Sistema

Nacional de Pagos, ¥

Recuperar, enajenar y administrar los Bienes patnmonio del Instituto en los términos establecidos

por la Ley.

articulo 68 de la Ley,

ARTICULO To.- El domicilic del Instituto sera en el Distrito Federal, pudiendo establecer, reubicar o
clausurar oficinas en &l temitorio nacional, asi como designar domicilio convencional para el gjercicio de los

derechos y cumplimiento de tas obligaciones gue se deriven de los aclos inherentes a sus atribuciones

ARTICULO Bo.- El Institute, para el ejercicio de sus atribuciones, contara con los siguientes drganos y

CAPITULD N
De la organizacion del Instituto

unidades adminisirativas.

I
1.
1.

V.

Junta de Goberno;
Secretaria Ejecutiva;
Secrelarias Adjuntas:
De Proleccion al Ahorro Bancario,
= De Recuperacidn de Activos;

Juridica,
De Administracion, Presupueslo y Sistemas,

Direcciones Generales:
Adscritas al Secretano Ejecutivo;
- De Normatividad y Evaluacidn;
- De Comunicacitn Social y Entace Institucional,

Adscntas a la Secretaria Adjunta de Proteccién al Ahomro Bancario:

- De Operaciones de Proleccion y Resoluciones Bancarias,
- De Planeacion, Analisis e Investigacion Financiera;
De Finanzas,
Adscritas a la Secretaria Adjunta de Recuperacion de Activos,
- De Bienes Corporativos:
- De Recuperacion de Bienes Muebles e Inmuebles,
De Carteras Crediticias;
- De Supervision de Fideicomisos y Administradoras,
Adscritas a la Secretaria Adjunta Juridica:
: Juridica de Proteccidn al Ahorro,
- Juridica de Recuperacian;
- Juridica de lo Contenciosa;
- Juridica de lo Consultivo,

Adscritas a la Secretaria Adjunta de Administracian, Presupuesto y Sistemas:

De Administracion y Presupuesto, y
Ce Informacion y Sistemas.
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Las Direcciones Generales estaran integradas ademas de por sus tilulares, por los directores generales
adjuntos, direclores, subdirectores y jefes de departamento, asi como por ef personal que se requiera para el
mejor desemperno de sus alnbuciones. Para tal efecto, se publicara en el Diario Oficial de la Federacidn el
acuerdo de adscripcion de las unidades administrativas correspondientes,

El Instituto cuenta con un Organo Internc de Control, que se regira conforme a lo dispuesto por el
Capitulo VI de este Estaluto,

CAPITULD I
De la Junta de Gobierno

ARTICULO 90.- La Junta de Gobiemo estard integrada por los siguientes siete vocales: Bl Secretario de
Hacienda y Credito Pablico, el Gobemador del Banco de México, el Presidente de la Comision y cuatro
vocales designados por el Ejecutive Federal y aprobados conforme al procedimiento descnto en el articulo 75
de la Ley.

Los primeras tres vocales sefialados en el parralo anterior designaran a sus respectivos suplentes

ARTICULO 10.- La Junta de Gobierno sera presidida por el Secretario de Hacienda y Credito Publico y n
Su dusencia por su suplente.

ARTICULO 11.- Las sesiones ordinarias de la Junla de Gobierno se celebraran bimestraimenie. De
manera extraordinaria, la Junla de Gobierno sesionard cuando las circunstancias lo motiven, previa
convocatona que haga el Secrelario de la misma, a propuesta de cuslquiera de sus Integrantes o del
Secretanio Ejecutive. En caso de que la sesion convocada no pudiera llevarse a cabo en la fecha
programada, debera celebrarse entre los cinco y quince dias habiles siguientes,

ARTICULO 12.- Las sesiones se efectuaran con la asistencia de por lo menos cuatro de sus integrantes,
siempre y cuando se encuenire presente el Secretanio de Hacienda y Crédito Pablico o su suplente

Todos los integrantes de la Junta de Gobierno tendran derecho a voz y vole en las sesiones de la misma.

El Secretario Ejecutivo podra asistir a las sesiones teniendo derecho a voz pero no a voto. También, con
deracho a voz, podran asistir el Comisano Poblico designado por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo
Administrativo. funcionarios del propio Institulo y de otras dependencias y entidades de la Administracion
Publica Federal que tengan relacion con los asuntos a tratar. Con el cardcter de invitados podrén asistir a las
sesiones de la Junta de Gobiemno profesionales de reconocido prestigio en la materia.

Los acuerdos de la Junta de Gobierno se tomardan por mayaria simple de los volos de los presentes,
Todos Ios integrantes de la Junta de Goblemo deberan emitir su volo sobre los asuntos gue se desahoguen
en las sesiones respeclivas, salvo que se encueniren impedidos para ello, en cuyo caso el interesado hara
valer tal circunstancia, lo cual se asentara en el acta respectiva,

ARTICULO 13.- Corresponde a la Junta de Goblerno el ejercicio de las siguientes facultades:

L Establecer, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrolio y la Ley de Planeacion, las
politicas para la operacion del Instiluto, asi como los programas prioritarios y las directrices
seclonales e institucionales;

. Determinar los lineamientos para el adecuado desarrollo del sistema para 1a proteccidn al ahorro
bancario y la administracion de los apoyos y programas para el saneamiento financiaro de las
Instituciones, buscando siempre la seguridad de los ahorradores y usuarios de las mismas y la
salvaguarda del Sistema Naclonal de Pagos,

1, MNombrar, a propuesta de cuando menos dos de sus vocales, al Secretario Ejecutivo del Instituto,
de acuerdo a los requisitos establecidos en los articulos 21 de la Ley Federal de las Entidades

Paraestatales y 14 de su Reglamento, y removerio a propuesta razonada de cualqulera
de sus miembros,

Iv. Aprobar los presupuestos y programas financieros del Instifuto. asi como establecer las
directrices y politicas para la ejecucion de éstos:

V. Aprobar el Programa Anual de Trabajo y los programas instilucionales de corlo, mediano y largo
plazos que sean elaborados por el Secrelaro Ejecutivo y las demas unidades administrativas
del Instituto,

Vi Evaluar peridgdicamente la adecuada coordinacion, congruencia y eficacia operativa del instituto,

@l cumplimiento de sus programas y la correcta articulacion con las directrices secloriales,
institucionales o especificas que la propia Junta de Gobiemo determine;
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Wil
Vil

IX.

X,

XL

Xl

RN,

XV,

V.

xvi.

VI

AV

AIX,
XX.

XXl

XX,

XX,

XXV,

KXWV

XXVIL

XXV

XXX,

XXX,

Aprobar los informes de actividades del Instifulo que presente el Secretario Ejecutivo;

Proponer al Secretano Ejecutive las medidas que permitan el logro oportung de los objetivos y
metas programadas del Instituto;

Aprobar el calendario anual de sesiones de la propia Junta de Gobierno,

Ejercer las facultades que la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamenlo
asignan a los drganos de gobiemno de los organismos descentralizados de la Administracion
Publica Federal;

Aplicar las disposiciones legales y administrativas en los casos concretos gue con motivo de la
operacion del Inslituto se presenien para su aprobacion;

Acordar la realizacion de lodas las operaciones inherentes al objeto del Instituto con sujecion a
las disposiciones legales y, con sus salvedades, delegar discrecionalmente sus facultades al
Secretario E|ecutivo;

Aprobar la concertacion de los préstamos para el financiamiento del Institute con créditos
internos vy externos, observando los lineamientos que dicten las sulondades competenies en
matena de manejo de disponibilidades financieras,

Definir los objetivos y aprobar las politicas y procedimientos para la realizacion de las actividades
de lesoreria y programacion financiera del Instituto, relalivas a las operaciones de inversion,
enajenacion y adouisicion de valores y aclives financieros, incluyendo las que involucren
derivados financieros,

Aprobar las cuolas ordimanias que deban cubnr las Instituciones, y establecer los criterios para
fas cuotas diferenciadas de conformidad con lo previsto en la Ley;

Aprobar, previa opinion de la Secrefaria de Hacienda y Credilo Poblico, las cuolas
extraordinarias que. en su caso, deban cubnr las Instiluciones;

Aprobar fas solicitudes de condonacion que se presenten con mobvo de la imposicion de las
sanciones pravistas en el titulo quinio de la Ley;

Aprobar las bases para cancelar adeudos a cargo de ferceros y a favor del Instituto cuando fuere
notonia la imposibilidad practica de su cobro;

Resolver sobre la procedencia de gue el Institulo olorgue los apoyos previsios en la Ley,

Declarar |la admimistracian cautelar, aprobar fa hquidacion ylo la solicitud de concurso mercantil
de las Instituciones,

Aprobar los Programas de Saneamiento que requieran las Instituciones a las que se haya
resuelto apoyar en los términos de la Ley,

Aprobar el regimen, los criterios y lineamientos para el pago de Obligaciones Garantizadas, asi
como los mecanismos para la asuncion de dichas Obligacicnes;

Aprobar anualmente, previo informe de ios comisarios y dictamen de los auditores externos, los
estados financieros del Instituto, y autorizar la publicacion de los mismos;

Aprobar los informes que deban enviarse al Ejecutive Federal y al Congreso de la Unidan,
Autorizar las resernvas gue sean necesanas para & puen funcionamiento del Instituto:

Establecer las politicas y bases generales para la recuperacion, administracion y enajenacion de
los Bienes de conformidad con lo dispuesio en los articulos 61 a 66 de |a Ley, asi como diclar los
lineamientos para el control y la conservacion de dichos Bienes,

Autorizar el Programa Anual de Enajenacion de los Bienes;

Definir los objetivos respecto a la exposicion del Instiluto a los distintos lipos de nesgos, asi
comao aprobar las politicas, limites y procedimientos para la administracion integral de ésios.
Aprobar el presupuesio del Inslituto, asi como sus modifficaciones en los lérminos
de la legisiacion aplicable y de acuerdo con fas directrices de la Secrelaria de Hacienda
y Crédito Plblico;

Establecer los lineamientos necesarios para la racionalizacion de las estructuras de organizacion
y &l uso de los recursos disponibles del Instituto;
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XXXL

XXX

xxxnn.

XXXV,

XAV,

XXXV

KEAVIL

XAV,

RXRIX.

L.

XLI

Aprobar la estructura basica de organizacion del Institulo y las modificaciones que procedan
a la misma;

Aprobar el Estaluto Organico del instituto, los Reglamenios intemos;, los Manuales de
Organizacion, de Procedimientos, de Serviclos y de Servicio Publico, y demds instrumentos
normafivos que regulen la organizacion y funcionamiento del Instituto, asi como las reformas ylo
adiciones a los mismos,

Aprobar los procedimientos y mecanismos de contral interno de las operaciones y administracion
del Instituto,

Nombrar y remover, a8 propuesta del Secretario Ejecutivo, a los titulares de las Secretarias
Adjuntas del Institulo,

Aprobar, a propuesta del Secrefario Ejecutivo, los nombramientos de quienes fungiran con el
caracler de apoderados en el desempeno de administraciones cautelares a cargo del Instiluto y
de guenes fungran como liguidadores o sindicos apoderados del Instituto, en los t@érminos
de la Ley:

Nombrar y remover al Secretario y Prosecretario de la Junta de Gobierno, a propuesta de alguno
de los Vocales o del Secrelario Ejecutivo, de entre los servidores pablicos del Instifuto;

Autorizar la constitucion de comités y otros drganos delegados que la auxilien en el desempeiio
de sus atribuciones a propuesta de la lercera parle de sus miembros, asignando su conduccion a
los Viocales a que se refiere el articulo 75 de la Ley conforme a su expenencia;

Fijar el tabulador de sueldos y prestaciones de los servidores publicos del Institute, lomando en
cuenta |as condiciones del mercado laboral imperantes en & sistema financiero,

Aprobar, de acuerdo con las leyes y demas disposiciones aplicables, los lineamientos
administralivos que regulen los convenios, contratos, pedidos o acuerdos que deba celebrar el
Instiluto con terceros en obras publicas, adguisiciones, arrendamientos y prestaciones
de senvicios,

Establecer politicas, lineamientos o bases generales para la administracion, conservacion y
enajenacion de los bienes que conformen el patrimonio del Instituto, y

Resolver cualguier asunto que en ejercicio de sus facullades el Secretario Ejscutivo o algun
integrante de la propia Junia de Gobiemmo, considere deba ser aprobadao por la misma

ARTICULO 14.- El Secretario y Prosecretano de la Junta de Gobiemo tendran derecho a voz en las
sesiones del Organo de Gobiemno del Instituto y sus atribuciones seran las siguientes:

L

Vi,

Wil

Vil

Realizar la convocatona y elaborar el orden del dia de las sesiones atendiendo a las propuestas
que les formulen los miembros de fa Junta de Gobiemo y el Secretario Ejecutivo;

Preparar y enviar a los miembros integrantes de la Junla de Goblerno la documentacion e
informacian correspondiente a los asunlos que seran tratados en las sesiones con cinco dias
habiles de anticipacion a la realizacion de ésias,

Pasar lista de asistencia, verificar el gudrum legal y someter las actas a la aprobacion y firma de
los miembros de la Junta de Gobierno;

Levantar las actas y las minultas de las sesiones correspondientes y, en el casoc de ser
aprobadas y firmadas, formar el libro correspondiente,

Dar seguimiento a los acuerdos de la Junta de Gobierno y demds drganos delegados
constituidos por ésta,

Certificar conjuntamente los acuerdos vy documentos en los gue consten las resoluciones
adoptadas por la Jurta de Gobierno. En caso de ausencia del Secretario o del Prosecretario, las
certificaciones correspondientes deberan ser suscritas por el Secretario Adjunto Juridico;
Elaborar y someter a la aprobacidn de los integrantes de la Junta de Gobierno el calendario
anual de sesiones,

Coordinar los asuntos relacionados con la operacion de [a Junta de Goblemo y demas drganos
defegados constituidos por ésta;

Auxiiiar a la Junta de Gobierno en el desemperio de sus alribuciones, y

Las demas que expresamenie les asigne la Junta de Gobierno
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ARTICULO 15.- Los comites de la Junta de Gobierno se constituiran con el proposito de auxiliarla en el
desemperio de sus atribuciones. Su funcién es praparar allemativas de polilicas y lineamientos para la toma
de decisiones de la propia Junla de Gobierno y la operatividad en general del Instilulo. Los comilés no se
estableceran para replicar la estructura organica de Instituto, sino para el auxilio en lemas definidos v para el
seguimiento, a través de su secretario, del cumplimiento de las politicas y lineamientos emitidos por la Junta
de Gobierno

Los comilés de la Junta de Gobierno no sustiluiran en sus funciones a ésta, exceplo que asi se les
delegue expresamente, en cuyo caso la encomienda sera especifica y temporal. Los comités no intervendran
en la administracion operativa a cargo del Secretario Ejecutivo.

ARTICULO 16.- Los comités de la Junta de Gobiemno estaran inlegrades por un vocal titular, &l Secretarna
Ejecutivo o su representante, un representante de la Secretaria de Hacienda y Credito Publico, uno del
Banco de Meéxico y otro de la Comisién que ocupen el puesto de Director General o supericr, Secretario
Adjunto o Director General de la unidad administrativa correspondiente a la matena del comité y Secretanio
Adjunto Juridice o Director General Juridico competente.

Los comités de la Junta de Gobierno sesionaran con la periodicidad acordada por el Vocal titular sin cuya
presencia no podran hacerip. Cada comité lendra el derecho de fijar las reglas que rijan su funcionamiento,
asi como las funciones y obligaciones de sus inlegrantes, En todos los casos, los comités que se constituyan
deberan presentar a la Junta de Gobierno un informe anual de los resultados de su actuacion

CARITULO IV
Del Secretario Ejecutivo

ARTICULO 17.- El Secretario Ejeculivo es la maxima autondad administrativa del Instituto y sera
nombrado por la Junta de Gobiermno.

ARTICULO 18.- La representacion, tramite y resolucion de los asuntos de la competencia del Instituto
corresponde onginalmente al Secretanio Ejeculivo.

Para la mejor crganizacion del Instiluto, el Secrelano Ejecutivo se auxiliara de las Secrelarias Adjuntas y
de las Direcciones Generales a que se refierg el aticulo Bo. del presente Estatuto Organico, quienas seran
responsables dentro del ambito de su competencia del ejercicio de sus atnbuciones

Lo anterior, sin peruicio de que el Secrelano Ejecutvo ejerza directamente las atnbuciones gue el
presente Estatulo Organico confiere a los Secretarios Adjuntos y a los Directores Generales

ARTICULO 18.- Corresponde al Secretario Ejecutivo el ejercicio de las siguientes atribuciones:

1. Proponer a la Junta de Gobhierno y, en su caso, ejecutar ias medidas perlinentes a fin de que el
objeto del Instituto establecido por la Ley se cumpla;

1. Administrar al Instituto, para lo cual tendra las mas amplias facultades para efectuar los actos de
dominio, administracion, pleitos y cobranzas, realizar cualquier lipo de gestion judicial,
aextrajudicial y administrativa y cualquier otra que requiera de clausula o autorizacién especial
sequn las disposiciones legales o reglameniarias aplicables, sin perjuicio de las facultades gque
expresamenie le delegue la Junta de Gobierno;

i, Dingwr técnicamente, planear, coordinar y ejecutar las acciones necesarias para alcanzar las
metas y chjetivos de los programas del Instituto,

v, Determinar los lineamientos y las acciones para el cumplimiento de las resoluciones y acuerdos
que torne la Junta de Goblemo,

V. Implementar al interior del Instituto la normatividad establecida por los Qrganos Reclores de |a
Administracion Publica Federal,

VL Elaborar y someter a |a aprobacidn de la Junta de Gobiemno el Programa Anual de Trabajo y los
programas institucionales de corlo, mediano y largo plazos del Instiluto;

VIL Ejercer las facullades que la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento

asignan a los directores generales o similares de los organismos descentralizados de la
Administracion Publica Federal,

Wil Proponer, para aprobacion de la Junta de Gobierno, la aplicacidn de las disposiciones legales y
administrativas en los casos concretos que se presenten con motivo de la operacion del Instituto,
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X,

X

Xt

RIV.

xV.

FAYR

KWl

Xvii.

XX,

XX,

XX
XX,

XXIV.

XXV,

XV,

Coordinar la formulacion y aprobar el proyecto de presupuesio de ingresos y egresos ded
Institute, asi como sus requenmiantos de financiamiento, para ser sometidos a la autorizacion de
la Junta de Gobiemno,

Aplicar los recursos que se auloricen en el Presupuesto de Egresos de la Federacian, para
instrumentar y administrar programas de apoyo a ahomadores y deudores de |a banca,

Someter a la consideracion de la Junta de Gobierno el otorgameento de apoyos financieros a las
Instituciones, tendientes a proveer [a liquidez o el saneamiento de las mismas:

Freseniar para la aprobacion de la Junta de Gobierno, los programas de saneamiento requeridos
a las Instiluciones apoyadas, en caso de otorgarse el apoyo financiero del que habla la fraccion
amerior,

Sujetar a la aprobacion de la Junta de Gobierno el régimen de las Obligaciones Garantizadas, 1a
administracion cautelar, la liquidacion yio la solicitud de concurso mercantil de ias Instituciones:

Praponer a la Junta de Gobierno, los nombramientos de guienes fungirdn con el caracter de
apoderados en el desempefio de administraciones cautelares a cargo del Institulo y de quienes
fungiran coma liguidadores o sindicos apoderados del Instituto;

Designar a los consejeros y apoderados que representen al Instituio en las entidades en las
cuales tigne participacion accionaria, asi como a los miembros de otros drganos colegiados a
que tenga derecho direcla o indirectamente en sociedades, asociaciones y fideicomisos en los
que tenga intereses econémicos;

Someter a la consideracion de fa Junta de Gobierno las reglas y los procedimientos para la
reestructuracion de créditos,

Someter a |a consideracion de [a Junta de Gobierno las politicas y procedimientos para realizar
las actividades de lesoreria y programacion financiera del Instituto relativas a las operaciones de
inversion, enajenacién y adquisicion de valores y activos financieros, y a las operaciones con
denvados financieros.

Formalizar, con los Secretanios Adjunios de Proteccion al Ahorro Bancario o con el Juridico, la
suscripeion de titulos de credito u olros documentos contractuales que generen pasivos directos
o contingentes dervados de financiamientos, o que sirvan para refinanciar las obligaciones del
Instituto, previa aprobacion de la Junta de Gobierno;

Formular, para aprobacion de la Junta de Gobierno, el programa para la recuperacion,
enajenacion y administracion de Bienes, asi como sus modificaciones. en términos de lo
dispuesio por la Ley,

Proponer e instrumentar las politicas, limites y procedimientos necesarios para llevar a cabo la
administracion integral de rlesgos;

Presentar, para aprobacion de la Junta de Gobierno, las propuestas para la determinacion de las
cuotas ordinarias, diferenciadas y extraordinarias gque las Instituciones deban cubrir al Instituto,
Imponer a las Instiluciones las mulias a que se refiere el ariculo 91 de la Ley,

Someter. a la aprobacion de la Junta de Gobiemo, las solicitudes de condonacion que se
presentan con motivo de la imposicion de las sanciones previstas en el titulo quinto de la Ley,
Proponer la cancelacion de adeudos a cargo de terceros y a favor del Instituto cuando fuere
notona la imposibilidad practica de su cobro;

Preparar los estados financieros del Instituto para sujelarfos a la consideracién v, en su caso,
aprobacion de la Junia de Gobierno;

Ejercer la representacion legal del Instituto, contando para ello con las facultades a que se refiere
la fraccidn Il del presenie articulo, pudiendo otorgar, sustituir o revocar poderes generales y
espaciales con las facultades que le competan, incluyendo los que requieran de clausula o
autorizacion especial,

Formular las denuncias y queralias ante el Ministerio Publico a las que se refiere la fraccion XVl
del articulo 68 de la Ley,. y otorgar el perdon cuando proceda, previa autorizacion de la Junta
de Gobierno;
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XXV, Comunicar a la Procuraduria Fiscal de la Federacion, a través del Secretario Adjunto Juridico, las
irregularidades que por razon de su competencia le corresponda conocer a ésta, gue sean
detectadas por personal del Instituto con metive del desarmollo de sus funciones:

XXIX.  Informar a la Junta de Gobierno sobre la ejecucion de programas y ejercicio de presupuestos, asi
como presentar a su consideracion asuntos e informes gue corresponda aprobar o conocer a
dicho drgana;

XXX.  Elaborar y someter a la aprobacion de la Junta de Gobierno los informes que deban enviarse al
Ejecutivo Federal y al Congresa de la Union, en terminos de lo dispuesto por Ia Ley:

XXX, Integrary poner a disposicion de la Junta de Goblerno los informes y la memaria circunstanciada
respecto a las enajenaciones que realice el Instituto;

XXXN. Proporcionar al Ejecutivo Federal y al Congreso de la Unién la informacion que requieran del
Inslituto;

0XN.  Comparecer ante cualquiera de las Camaras del Congreso de la Unidn de conformidad con lo
establecido en el articulo 88 de la Ley,

XAXIV. Dirigir las relaciones pablicas del Instituto con dependencias del Gobiemno Federal &l Congreso
de la Union, el Poder Judicial, asi como con organizaciones politicas, sociales y profesionales,

KXXV. Aprobar y ejecular |as politicas de comunicacidn social del Institulo;

XXXV Elaporar y someter a la aprobacion de la Junta de Gobierna los proyectos de estructura basica
de organizacion del Institulo ¥ las modificaciones que procedan a la misma, asi como aprobar los
cambios a la estruciura no basica del propio instituto;

XXXVl Presentar para su analisis y aprobacion el Estatutc Organico del Instituto, los Reglamentos
internas, los Manuales de Organizacion, de Procedimientos. de Servicios, de Control Interno v de
Servicio Publico asi como las reformas y/o adiciones a los mismos,

XXXV, Dar seguimiento y evaluar pericdicamente los Programas Instilucionales de las unidades
atdministrativas en apego a las direclrices que al respecto emita la Junta de Goblerno,

XXXIX. Proponer a la Junta de Gobierno el nombramiento y, en su caso, la remocion de los litulares de
las Secretarias Adjuntas del Instituto, asi como nombrar. contratar y remover a los demas
empleados;

XL. Proponer & la Junta de Gobierno los servidores poblicos del Institvlo gue fungiran como
Secretario y Prosecretario de la misma, de entre los servidores publicos del Instituto,

XL Constituir comités u olfos organos colegiados que coadyuven a la mejor operacion del Instiluto,
asi como proponer & la Junta de Gobiemo aguellos que considers necesarios y que deban ser
encabezados por los Vocales a que se refiers el articulo 76 de la Ley;

xLn. Contratar a los abogados externos, los fedatarios publicos y otros prestadores de servicios que
realicen operaciones con el instituto;

XL Presentar, para la aprobacion de la Junta de Gobiemno, el tabulador de sueldos y prestaciones de
los servidores publicos del Instituto de acuerdo a las condiciones del mercado laboral en el
sistema financiero, y

XLIV.  Realizar todos aquellos actos y operaciones que le atribuya la Ley y otras disposiciones vigentes
en matena presupuestal, adminisirativa y laboral, ademas de las que expresamente le instruya la
Junta de Gobierno, asi como lodos aquellos que fuesen necesarios para el mejor funcionamiento
ded Instituta.

CAPITULO WV
De las Secretarias Adjuntas
ARTICULO 20.- Corresponde a las Secrelarias Adjuntas el ejercicio de las siguientes alribuciones:

I Informar al Secretario Ejecutivo scbre el desarrollo de las actividades de las unidades
administralivas, cuya coordinacidn y manejo le sean adscritas,

L. Preparar los asuntos de su competencia que el Secrefario Ejecutivo deba someter a la
consideracion ¥ aprobacion de la Junta de Gobiermno,
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Vi

Vil

Wil

XL

xn.

Planear y ejecutar el programa de trabajo de sus respectivas competencias, de acuerdo a las
disposiciones legales aplicables y conforme a las politicas y lineamientos que determine fa Junta
de Gobierno y el Secrelario Ejecutivo,

Efectuar, a través de las unidades administrativas a su cargo, las gestiones correspondientes
para la contratacion de terceros especializados. asesores especializados, peritos, consultores,
asi como la realizacion de esludios e investigaciones, gue coadyuven con sus objetives en el
ambito de su competencia;

Atender y resolver los requerimientos, consultas y solicitudes que e formulen en el ambito de su
competencia, la Junta de Gobierno, cualquier lipo de autondad o particulares interesados;

Requerir a las Instituciones, sociedades y terceros especializades la  informacion y
documentacion necesana para el cumplimienio de sus atribuciones en el ambito de su
competencia;

Proporcionar a las unidades administrativas del Inshiluto la informacion que le requieran para el
adecuado desempefio de sus funciones, en el ambito de su competencia,

Elaborar y coordinar la entrega de documentacion e informacion que el Ejecutivo Federal o el
Congreso de ta Union requieran al Instituto, en el ambito de su compelencia;

Solicitar la informacion, que considers necesara y que esté relacionada al ejercicio de sus
atribuciones, a las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y local, asi
como a los particulares,

Participar. en &l ambito de su competencia, en la elaboracién de programas gue conjuntamente
se implementen con las aulondades financieras, asi como en comités u olros drganos colegiados
de deliberacion que las autoridades establezcan;

Representar al Instifuto, en el ambito de su compelencia, ante organismos e instiluciones
publicas y privadas, nacionales e internacionales, por acuerdo del Secretano Ejecutivo, y

Ejercer directamente las atribuciones que el presente Estatuto Organico confiere a fos Directores
Generales de su adscripcion

ARTICULO 21.- Correspende a la Secretaria Adjunta de Proteccidn al Ahorro Bancano el ejercicio de las
siguientes atribuciones

Vil

vl

Proyectar y dirigir las actividades relacionadas con la planeacion financiera y de seguro de
deposite, la administracion del sistema de proteccion al ahorro bancario, la administracion
de programas de saneamiento, liquidacién y/o concurso mercantil de |as Instituciones;

Coordinar las actividades y operaciones de lesoreria y programacion financiera del Instituto,
contando con facultades para inversion, enajenacion y adguisicion de valores y aclivos
financieros, distintos a los que comesponden a las unidades administrativas de la Secrelaria
Adjunta de Recuperacion de Activos y de la Secrelaria Adjunta de Administracion, Presupuesto y
Sistermas, asi como con faculiades para realizar operaciones con derivados financieros,
observando los limites establecidos por la Junta de Gobiemo,

Proponer, al Secretario Ejecutivo, las cuoctas ordinarias, extraordinarias y diferenciadas que
deben cubrir las Instituciones, asl como sus meodificaciones;

Administrar los recursos que se autoricen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, para
apoyar el cumplimiento de las obligaciones que asuma el Instilulo, asi como para instrumentar
los programas de apoyo a ahorradores y deudores de |a banca,

Coordinar la negociacién de las operaciones de crédilo para obtener el financiamienio que el
Instituto requiera, y las reestructuras de las mismas, conforme a los limites y condiciones
establecidos en las disposiciones legales aplicables;

Disefiar, en coordinacion con las autoridades del Gobierno Federal correspondientes, los
mecanismos gue permitan al Instituto actuar oporfunamente en la proteccion del ahorro,;

Froponer y coordinar 13 emision de instrumentos financieros del instituto;
Disediar los esquemas y estrategias de refinanciamiento Institucional,

Dirigir y coordinar las actividades relacionadas con la inversion, distintas a los recursos
deshinados a la operacion administrativa del Instituto;
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X,

X1,

X,

X,

Xiv.

XL

XX,

XX.

XX,

AXI.

XXM

XXVI.

Aplicar los recursos tendientes al financiamiento de las Instituciones como parte de los
programas de saneamiento y de apoyos de liguidez, gue hayan sido aprobados por la Junta
de Gobiemno;

Proponer, al Secretario Ejecutve, el olorgamients de apoyos financieros a las Instituciones,
coma pare de los programas de saneamiento o de apoyos de hguidez en los términos
establecidos por la Ley:

Suscribir, conjuntamente con el Secratano Ejecutivo o con el Secretario Adjunto Juridicn, previa
aprobacion de la Junta de Goblerno, litulos de crédito u olros documentos contractuales en los
cuales consten los apoyos financieros olorgados a las Instituciones gue generen pasivas direcios
o contingentes, o que sirvan para refinanciar las obligaciones del Institvle en los términos
previsios en la normatividad vigente,

Froponer y eslablecer el régimen, los criterios y lineamientos para el pago de Obligaciones
Garantizadas, asi como los mecanismos de asuncion de obligaciones en los lérminos
establecidos en la Ley,

Proponer, en coordinacion con @l Secretano Adjunto Juridico, la declaracion de administracion
cautelar de las Instiluciones en los términos del articulo 50 de Ley, la liguidacién yo la solicitud
de concurso mearcantil;

Proponer, en coordinacion con el Secretario Adjunto Juridico, la designacion de quienes fungiran
con el caracter de apoderados en el desempeno de administraciones cautelares a cargo del
Institute, iquidadores o sindicos apoderados del mismo;

Suscribir, conjuntamente con el Secrelaro Adiunto Juridico, las resoluciones referentes al
establecimiento de administraciones cautelares, ejecucion de garantias, disolucion y liquidacion
de Instituciones, asi como el olorgamiento de apoyos financieroes,

Dar seguimiento y evaluar, en el ambilo de su competencia, las actividades del [nstitulo

‘relacionadas con la adminisiracién cautelar, liquidacion yfo concurso mercantl de las

Institucionas,

Eslablecer esquemas y procedimientos que permitan al Instiluto dar seguirnenio al desempedio y
operacidn de las Instiluciones, asi como participar, con ofras aulondades competentes, en el
desamollo & instrumentacion de mecanismos de control de geslion de las mismas,

Proponer, al Secrelano Ejecutivo, los esguemas de enajenacion de las participaciones soclales
de las Instiluciones financieras apoyadas;

Dingir, en coordinacion con el Secrefario Adjunlo de Recuperacion de Aclivos, los
procedimientos de subastas y licitacion de las paricipaciones de las Instituciones y demas
entidades que hayan estado sujetas, o que eslén relacionadas con programas de saneamiento
financiero, previa aprobacion de la Junia de Gobierno;

Dirigir, en coordinacion con el Secretario Adjunto de Recuperacion de Aclivos, los procesos de
fusion, escision, transformacién y fiquidacién de Instiluciones gue hayan sido beneficiarias
de apoyos financiercs otorgados por el Instituto, dentro del ambito de su competencia,

Realizar, en coordinacion con olras aulondades competentes, el pago de los programas de
apoyo a deudores,

Informar al Secretario Ejecutivo, en el ambite de su competencia, el estado de la situacion
financiera del Instituto;

Determinar los lineamientos y coordinar los procedimientos de seleccion de terceros
especializados para la realizacion de los estudios 1écnicoes al amparo del articulo 28 de |a Ley,
Participar, en coordinacion con el Secretario Adjunto Juridico y en el ambito de su competencia,
en la imposicion de sanciones por parte del Instituto a las que se refiere el titulo quinto
de la Ley, )

Dar seguimiento vy evaluar las actividades del Instiluto en los consejos de administracion u
organas de gobierno de las Instituciones en las que tenga directa o indirectamente participacion,



Viemes 14 de junio de 2002 [MARIO OFICIAL {Primera Secciony 77

KXV

XKENLL

Supervisar la inlegracion de la memona circunstanciada y expedientes documentales de las
operaciones de administracion y enajenacian de Instituciones o entidades que realice &l Instituto,
en el ambilo de su compelencia, ¥y en coordinacion con las unidades administralivas
cormespondientes, y

Llevar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y adminisirativas aplicables, asi como agueltas que por instruccién expresa
le encomiende el Secretarno Ejeculivo

ARTICULO 22.- Corresponde a la Secretaria Adjunta de Recuperacion de Activos el gjercicio de las
siguientes atnbucionas

Wi,

Wil

Vil

Xl.

XL

xin.

Proponer e instrumentar los programas para la administracion, recuperacion y enajenacion
de los Bienes,

Ejecutar los procesos mediante los cuales el Instiluto lleve a cabo la recuperacion, administracion
y enajenacién de los Blenes;

Proponer estrategias o modificaciones a los planes de trabajo gue formulen las Instituciones y los
terceros especializados. relacionados con los procesos de administracion, recuperacion
¥ enajenacion de los Bienes!

Representar al instilulo en los consejos de administracion, asambleas de accionistas, comites y
cualguier organo interno de las sociedades en las que el Inslituto participe directamente en su
capital social, asl como representar al mismo en los comités lecnicos de los fideicomisos en los
gue el Inshitulo mantenga algun interés economico, y designar delegados que puedan asistir a
dichos drganos. previa inslruccion cuando asi corresponda, del sentdo del volo que debera
gjercarsa,

Dingrr vy evaluar los procesos bajo los cuales las Instituciones realicen la recuperacion,
administracion ¥ enajenacion de los Bienes, a fin de obtenar las mejores condicipnes econdmicas
para el Instituto;

Realizar la supervision y evaluacion de la gestion de Ios terceros especializados que participen
en la preparacion y/a venta de los Bienes;

Solicitar informes a las Instituciones y a la Comision, a efecto de acreditar que |las pnimeras
cumplen con las disposiciones eslablecidas en la Ley, yo en los compromisos contractuales
adquiridos con el Instituto;

Parlicipar, &n coordinacion con el Secrelano Adjunto Jurldico y en el ambito de su competencia,
en la imposicion de sanciones por parte del Instituto a que se refiere el litulo guinto de |a Ley,

Suscribir los documentos contractuales que, en materia de su compelencia, s& requieran para
formalizar las operaciones de administracion y enajenacion de Bienes;

Lievar a cabo, en coordinacién con el Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro Bancario, los
procedimientos de subastas y licitacion de las paricipaciones de las Instifuciones y demas
entidades que hayan estado sujetas, o que estén relacionadas con programas de saneamiento
financiero, previa aprobacion de la Junta de Gobierno, y en al dmbito de su compelencia,

Lievar a cabo, en coordinacion con el Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro Bancano, los
procesos de fusion, escision, transformacion y liquidacion de Instituciones gue hayan sido
beneficianas de apoyos financieros olorgados por el Insttuto, dentro del ambito de su
compelencia;

Supervisar la integracion de la memoria circunstanciada y expedientes documentales de las
operaciones de administracidn y enajenacion de Bienes que realice el Institulo, en coordinacion
con las unidades administrativas competentes, y

Lievar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia denven de fas
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aguéllas gue por instruccion expresa
le encomiende el Secretano Ejeculivo.

ARTICULO 23.- Corresponde a la Secretaria Adjunta Juridica el ejercicio de las siguienies atribuciones

Coordinar los aspectos de caracler juridico relacionados con la proteccion al ahorre y con los
procesos de adquisicion, ecuperacion, enajenacion y administracion de Bienes;
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Wil

Vil

XL

Xl

X,

XIv.

XY,

Xl

XV,

Xix.

Suscrivir conjuntamente con el Secretario Ejecutive o con el Secretario Adjunio de Proteccion al
Ahorro Bancano, previa aprobacion de la Junta de Goblemo, fitulos de crédilo u ofros
documentos confraciuales en los cuales conslen los apoyos financiercs olorgados a las
Instiluciones 0 gue generen pasivos directos o conlingentes, © que sirvan para refinanciar
las obligaciones del Instiluto en los términos previstos en la normalividad vigente,

Proponer, en coordinacion con el Secretario Adjunto de Proteccidn al Ahorro Bancarno, la
declaracion de administracion cautelar de las Instituciones en los términos del articulo 50 de Ley,
la iquidacion yio la solicitud de concurso mercantil;

Suscripir, conjuntamente con el Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro Bancario, las
resoluciones referentes al establecimiento de administraciones cautelares, ejecucion de
garantias, disolucién y liguidacion de Inshluciones, asi como e! olorgamienlo de apoyos
financieros o que sirvan para refinanciar las obligaciones del Institulo en los términos previsios
en la normaltividad vigente,

Proponer, en coordinacion con el Secretano Adjunto de Proleccidén al Ahorro Bancario, la
designacion de quienes fungiran con el caracter de apoderados en el desemperio de
administraciones cautelares a cargo dol Instituto, liquidadores o sindicos apoderados del mismo,

Intervenir en los procedimientos judiciales, promoviendo la designacion de  sindicos
y liquidadores en {erminos de lo dispuesto por la Ley.

Instrumentar los procedimientos iegales para la ejecucion de administraciones caulefares gue
delermine la Junta de Gobierno,

Solicitar la declaracion de concurso mercantil de las Instituciones, previa aprobacion de la Junta
de Gobierno;

Representar al Institulo en los juicios en gue &ste sea parte o pueda resullar afectado,
ejercitando las acciones, excepciones y defensas, inclusive en los juicios de amparo, asi como
interponer los recursos que procedan y, en su caso, previa instruccion del Secretario Ejecutivo,
allanarse, desistirse y transigir de éstos;

Presentar denuncias o querelias en confra de quien o quienes resullen presuntos responsables
de la comision de algun delito sancionado por las leyes respeclivas y, en su Caso, previa
instruccion del Secretario Ejecutivo otorgar &l perdon,

Elaborar en representacion de fa Junta de Gobierno y del Secretano Ejecutivo, tratandose de
juicios de amparo, los nformes previos y  justificados, inferponiendo  los  recursos
correspondientes, interviniendo cuando el Institulo tenga el caracter de lercero perjudicado y
proveyendo el cumplimienlo de las ejecutonas;

Atender y resolver los requerimientos que le presenten las autoridades o particulares, derivados
de juicios o de procedimientos administrativos tramitados como lales;

Atender y resolver las consultas, que en materia de su competencia, le presenten la Junta de
Gobierno, el Secretario Ejecutivo y fas demas unidades administrativas del Instituto, asi como
establecer al enterio del Instituto cuando unidades administrativas del mismo emitan opiniones
contradictorias en aspectos legales,

Proponer al Secretario Ejecutivo la aplicacion de las disposiciones legales y administrativas en
los casos concrelos que se presentan con motivo de |a operacion del Instituto;

Formalizar los nombramientos de apoderados y contratar a los abogados que deban representar
al Instituto en procedimientos judiciales, laborales o de caracter administrativo,

Identificar, analizar y estudiar el marco legal gue encuadra, tanto a la accion del Institulo como a
la de las Instituciones para proponer, en su caso, su actualizacion y las reformas gue procedan,
asi como coadyuvar con las auloridades competentes en la elaboracion de dicho marco juridico;

Realizar, en coordinacion con las unidades administrativas responsables, los proyectos de
reglamentos y demas disposiciones administralivas competencia del Instituto;

Otorgar, sustitur y revocar poderes generales y especiales con las facultades que le competan,
incluyendo los que requigran de clausdla o autorizacion especial,

Suscribir @n ausencia del Secretano o Prosecretario de la Junta de Gobierne, las cerificaciones
de los acuerdos y resoluciones adopladas en las sesiones de esta;
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AX.

XX

XX,

K,

XXV,

Proponer al Secretario Ejecutivo la designacion de fedatarios publicos para la prestacion de
cualguier servicio relacionado con las alnbuciones de las distinlas unidades administrativas dal
Instituto;

Realizar, en el ambilo de su compalencia, lo necesario para la fusion, transformacién, disolucion
¥ liquidacion de Instituciones y sociedades o empresas en cuyo capital participe el Instituto,

Participar, en coordinacion con el Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro Bancario o el
Secretario Adjunto de Recuperacidn de Aclivos, en la imposicion de sanciones por parte del
Instituto a las que se refiere el titulo quinto de la Ley,

Resolver las impugnaciones y, previa aprobacion de la Junta de Gobierno, sobre las solicitudes
de condonacidn que se presenten con motivo de la imposicion de sanciones, y

Llevar a cabo las demas actividades gue dentro del ambito de su competencia denven de las
disposiciones legales y administrativas aphcables, asi como aguellas que por instruccion expresa
le encomiende el Secretario Ejecutivo

ARTICULD 24.- Corresponde a la Secrefaria Adjunta de Administracion, Presupuesto y Sistemas el
gjercicio de las siguientes alnbuciones:

Vil

Vil

Xl

X,

X,

XIv.

Adminstrar los recursos financieros, humanos, materales e informaticos del Institulo en apego a
la normatividad establecida por los ¢rganos rectores y en el ambito de su competencia;

Administrar &l sistema presupuestal y contable conforme a los principios de contabilidad
generalmente aceplados para el ramile y registro comespondiente, asl coma elabarar los
estades financieros del Institulo y vigilar su opontuna publicacion conforme a |as disposiciones
aplicables,

Aprabar los proyectos de presupuestos de ingresos y egresos programables gue requiere el
Instituto para su adecuada operacion, asi como el informe de la Cuenta de la Hacienda Puablica
Federal:

Informar al Secretano Ejecutive, en &l ambito de su competencia, el estado de la situacion
financiera del Instituta:

Emitir normas y lineamientos gue se reguieran para la regulacian de aspectos relalivos a los
recursos financieros destinados a la operacion administrativa del Instituto, humanas, matenales,
sistemas e infraestruciura informatica y de seguridad del Instituto conforme a las medidas de
austeridad y ahorro establecidas por los arganos rectores de [a Administracion Publica Federal,
Conducir la administracidn del personal y las relaciones laborales del Instituto;

Controfar y actualizar las astructuras organicas del Instilute y supervisar que las unidades
administrativas se ajusten a las mismas, registrando los movimientos ante las autoridades
correspoendientes;

Autorizar el nombramiento y remocion del personal del Inshiluto, a excepcion de los
nombramientos que le corresponden a la Junta de Gobiermno,

Coordinar las acciones para implementar y dirigir la integracion y desarrollo dal servicio civil de
carrera del Institulo, en apego a las disposiciones legales y directrices acordadas por el
Secretano Ejecutivo;

Proponer los sistemas de compensacion y evaluacion del personal del Instituto,

Representar al Instituto en las adguisiciones de biengs, contratacion de servicios,
arrendamientos y de obra publica, asi como llevar el control de los mismos y mantener los bienes
muebles e inmuebles bajo su custodia,

Suscribir los deocumentos, convenios, pedidos y coniratos relativos al ejercicie de sus
atribuciones y aquellos que le sean sefalados por delegacion o le correspondan por suplencias;
Instrumentar, en coordinacién con las unidades administrativas responsables, el desarrollo de
sigtemas informaticos gque incorporen avances lecnolégicos de equipos, COMUNICRCIONSS,
segundad y paguetes de computacion que permitan eficientar la operacion del Institulo,
Desarroliar la infraestructura de comunicaciones del Inskluto con las autondades financieras y
con las Instituciones que tengan relacion con el mismo,
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V. Realizar, en coordinacion con las unidades administrativas responsables, los proyeclos de
actualizacion del Estalulo Orgénico, asi como de los reglamentos y demas disposiciones
administrativas competencia del Instituto,

XVI. Conducir las acciones que en materna de modernizacion, simplificacidn administrativa v
productividad determinen las autondades correspondientes, y

XVIl.  Llevar a cabo las demas actividades que dentro del dmbito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi come aguellas que por instruccion expresa
le encomiende el Secrelano Ejecutivo

CARITULO WI
Del Control y Evaluacion

ARTICULO 25.- El drgano de vigilancia del Instituto estara integrado par un comisario piblico prapietano
y un suplente, designados por la Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo, Padran asistir con voz
pero sin voto a las sesiones de la Junta de Gobierno, asi coma a las de los comilés y subcomités 1&cnicos
especializados

El comisano publico evaluara el desempefio general y por funciones del Instlulo realizara esludios sobre
ta eficiencia con la que se ejerzan los desembolsos en los rubros de gasto comente y de inversion, asl como
en lo referente a los ingresos y, en general, solicitara la informacion y efectuara los actos gque requiera al
adecuado cumplimiente de sus funciones, sin perjuicio de las tareas que la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo le asigne especificamente conforme a la legislacion vigente. Fara el cumplimiento
de las funciones citadas, la Junta de Gobierno y el Secretario Ejecutivo deberan proporcionar la informacion
gue solicite &l comisano pablico

ARTICULO 26.- El Instituto cuenta con un Organo Interno de Control al frente del cual el Contralor
Interno, designado en los lerminos del articule 37 fraccion Xl de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, en el ejercicio de sus facultades, se auxiliara por los Titulares de las Areas de Auditoria Intemna,
Responsabilidades, y Auditorla de Control y Evaluacion, designados en los mismos términos

Los servidores publicos 8 gue se refiere el parrafo antenor, en el ambito de sus respectivas compelencias,
ejercen las facultades previstas en la Ley Crganica de la Administracion Publica Federal, la Ley Federal de
jas Entidades Paraestalales, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos
v en los demas ordenamientos legales administrativos aplicables, conforme a lo previsto por el articulo 47
fracciones |l y IV del Reglamento Intenor de la Secretaria de Conltraloria y Desarrolio Administrativo

E! Titular del Area de Responsabilidades ejerce las atribuciones conferidas a los Titulares de las Areas de
Quejas por el articulo 47 fraccion IV inciso c) del Reglamento Interior de la Secretaria de Contraloria y
Desarrollo Administrativo.

ARTICULO 27.- Las ausencias del Titular de! Organo Interno de Control, asi como las de los Titulares de
las Areas de Auditoria Interna, Responsabilidades, y Auditoria de Control y Evaluacion, seran suplidos
conforme a lo previsto por el ariculo 54, segundo parrafo del Reglamento Interior de la Secretaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo.

CAPITULO VIl
De las Direcciones Generales

ARTICULO 28.- Comesponde a las Direcciones Generales el jercicio de 1as siguienies atribuciones;

L Informar al Secretario Ejeculivo o al Secretanio Adjunto, de acuerdo a su adscripcion, sobre el
desarrollo de las actividades de las unidades administrativas, cuya coordinacion y manejo le
sean encomendadas;

. Preparar los asuntos de su competencia que |a Secretaria Adjunia a la que esté adscrita, deba
someter a la consideracion y aprobacian del Secretano Ejecutivo;

. Planear y dingir el programa de trabajo de su unidad administrativa conforme a las disposiciones
aplicables, politicas y hineamientos que determine la Direccion General de Normatividad y
Evaluacion;

IV, Efectuar, previa aprobacion del Secretario Adjunto correspondiente, las gesliones para la
contratacion de terceros especializados, asesores especializados, peritos, consultores, asi como
la realizacion de estudios e investigaciones que coadyuven con sus objetivos en el ambito de su
compelencia;



Viernes 14 de junio de 2002 IMARIC OFICTIAL i Primers Seccion) Bl

.

VI

XL

Atender y resolver los requenmigntos, consultas y soliciludes que le formulen, en el ambito de su
competencia, la Junla de Goblerno, cualguier tipo de autoridad o particulares interesados,
Requerir a las Insliluciones, sociedades y lerceros especializados la  informacidn v
documerntacion necesaria para el cumplimiento de sus atnbuciones en el ambito de su
competencia;

Representar al Institulo ante organismos e instiluciones publicas y privadas, nacionales a
internacionales. de acuerdo al ambito de su compelencia;

Participar en los comités y grupos de trabajo institucionales en el ambito de su competencia,
Proporcionar a las unidades administrativas del Instiluto |3 informacion que le requieran para el
adecuado desempeno de sus funciones en el ambito de su compelencia,

Elaborar fa documentacién e informacion gue el Ejecutivo Federal o el Congreso de la Union
requigran al Instiluto en el dmbito de su competencia, v

Soficitar la informacion que considere necesaria y gue esté relacionada en el ambilo de su
compelencia, a las dependencias y entidades de la Administracion Poblica Federal y local, asi
como a los particulares,

ARTICULD 29 .- Corresponde a la Direccion General de Normatividad y Evaluacion, el gjercicio de las
sigulentes atribuciones

I

Wi,

Wil

Xl.

EAN

Dizsefiar el sistema de planeacion y evaluacion Institucional para el corto, mediano y largo plazos,
de conformidad con la normatividad establecida, coordinando las acclones de las unidades
adminsirativas haca la consecucion de los objetivos institucionales;

Establecer los lineamientos generales para la formulacion de los programas del Institulo que
deban integrarse para dar cumplimiento a lo establecido en la Ley y en la Ley de Planeacion,

Dirigir la formulacion del programa de trabajo del Instituto, que se determne conforme a las
disposiciones aplicables y a las politicas y lineamientos gue se gensren internamente, en
coordinacion con las unidades administrativas;

Dar seguimiento y evaluar la correcta aplicacion, por parte de las unidades administrativas, de la
legislacion vigente, el Estaluto Organico y las demas disposiciones internas, asi como de los
lineamientos y normatividad establecida por la Administracion Publica Federal,

Establecer lineamientos y evaluar |3 integracidn de los informes de las operaciones del Instituto
solicitados por &l Congreso de la Union y por el Ejecutive Federal, en coordinacion con las
unidades administrativas responsables,

Emitir metodologias, critenos técnicos y contables para el desaroilo de los manuales
administrativos, de operacidn, formatos, catalogos que requieran las unidades administrativas
del Institute;
Dar seguimiento y evaluar el cumplimiento del Programa de Trabajo aplicado por las unidades
administrativas en apego 3 las direclrices gue al respecte emita la Junta de Gobierno
del Instituto;

Dar seguimiento a los procesos de operacion de los programas Institucionales, con ia finalidad
de evaluar el cumplimienio de sus metas y objetivos,

Establecer lineamientos y/o medidas necesanas para el cumplimento de los programas
instilucionales, asl como evaluar fa implementacion de los mismos en las unidades
administrativas:

Cooperar en la instrumentacidn, seguimiento v evaluacion de los acuerdos emanadas por los
diferentes comités del Instituto y con las unidades administrativas responsables de su aplicacién,
Coordinar la identificacion, medicion. monitoreo, informacion y revelacion de los riesgos
inherentes a las actividades que realiza el Instiluto;

Evaluar y proponer, con base en las recomendaciones de las unidades administrativas
competentes, las politicas, limites, modelos y procedimientos necesanos para la administracion
integral de riesgos del Instiluto;
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A1,

XV,

XV,

Efaborar y enviar a las autoridades la memoria circunstanciada de cada una de las operaciones
de apoyo financiero, enajenacion y lguidacion de Instituciones, liguidacion de obligaciones
garanfizadas, enajenacion de Bienes, acciones y partes sociales y de carleras de crédito gue
realice el Instiluto;

Integrar, evaluar y resguardar los expedientes documentales de cada una de |as oparaciones de
apoyo financlero, enajenacion y liguidacion de Instituciones, enajenacion de Bienes, acciones y
partes sociales y de carleras de crédito en coordinacion con las unidades administrativas
ejecutoras, y

Lievar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia derven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi come aguellas que por instruccion expresa
I» encomiende el Secretanio Ejecutivo.

ARTICULO 30.- Cormesponde a la Direccion General de Comunicacion Social y Enlace Institucional el
gjercicio de las siguienies atribuciones:

vl

Vil

Vil

X1,

Xl

Planear y dingrr los programas de informacién y difusion del Instituto para los medios de
comunicacion nacionales e ntermacionales;

Dirigir las actividades de informacion y difusidn con los diversos organismos naciongles e
internacionales, relacionados con la materia del Institulo;

Diriger 1as relaciones entre &l Instituto y el Congreso de la Unidn, con las organizaciones politicas
¥ los medios de comunicacion y, en general, fodas |as que se refieren a las relaciones publicas
instifucionales;

Implementar y evaluar las campanas publictanas y de difusion del Instituto, asi como elaborar
los elemantos técnicos que Se requieran para su realizacion,

Preparar, en coordinacion con las unidades administrativas cormespondientes. ins materiales de
difusion del Instituto;

Representar al Instituto en foros publicos relacionados con las distintas areas de su operacion,
por disposicion del Secretario Ejeculivo;

Organizar entrevistas y conferencias con los medios de comunicacion en las materias de la
tompetencia del Instiluto, asi como emitir boletines de prensa,

Integrar los programas de informacion poblica, difusion y de relaciones de las unidades
administrativas del Instituto y dingir los serviclos de apoyo en esta matena;

Editar y distribuwir libros, rewistas, folletos y, en general. materiales de difusion del Instituto,

Atender y dar cauce inicial a las solicitudes de informacion o quejas recibidas del publico en
general en medios de comunicacion, sobre temas relacienados con el Instiluto;

Coordinar, a solicitud de las unidades administralivas correspondientes, la celebracion de
conferencias, congresos y seminarios relacionados con la materia de competencia del Instituto, y
Llgvar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su compelencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que par Instruccion expresa
le encomiende el Secretario Ejpcutiva,

ARTICULO 31.- Corresponde a la Direccion General de Operaciones de Proteccion y Resoluciones
Bancarias el ejercicio de las siguientes atribucionas:

.

Recibir y analizar las sollcitudes de apoyo financiero de las Instituciones;

Coordinar los trabajos lendientes a determinar la conveniencia de otorgar los apoyos financieras
a las Instituciones que lo requieran;

Solicitar a las Instituciones financieras que reguieran apoyos financieros, directamente o a traves
de un tercero especializado, la infarmacién necesaria para realizar el estudio lecnico y evaluar fa
conveniencia de otorgar dichos apoyos;

Solicitar & fas Instituciones financieras que requieran apoyo financiers, |a contratacion de
terceros especializados para la prestacion de cualquier servicio relacionado con el clorgamiento
de dicho apoyo,

Implementar los procedimientos de seleccion de lerceros especializados para la realizacion de
los estudios técnicos al amparo del adiculo 28 de la Ley, asi como para la prestacion
de cualguier servicio relacionado con los programas de saneamiento y con los procesos de venta
de Instiluciones;
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vl
VI

win.
IX.

XN

XL

Xl

Xiv.

XV,

xvi.

X1,

XVIIL

Proponer y ejecutar €l programa de sangamiento requendo por las Instiluciones,

Realizar las visitas de inspeccion gue corespondan al Instituto, en los @rminos de la Ley, en lo
referente a los apoyos financieros y programas de saneamiento de las Instituciones apoyadas,

Coordinar 2l seguimiento de la administracion cautelar en las Instiluciones apoyadas,

Paricipar con la Direcclon General de Planeacion, Andlisis e Invesligacion Financiera, en la
elaboracion de diagnosticos financieros de ias Instituciones apoyadas,

Dingir los procedimientos de enajenacion de las participaciones sociales del Instituto en las
Instituciones apoyadas;

Administrar y controlar los pagos de Obligaciones Garantizadas y de los programas de apoyo a
deudores;

Dirigir a las distinlas unidades administrativas del Instituto y de las Instiluciones que panticipen en
el pago de Obligaciones Garantizadas;

Proponer y establecer los esguemas, mecanismos y limites de acluacion convenientes y
necesarios, para proceder al pago de las Obligaciones Garantizadas en térmings de lo dispuesto
en la Ley,

Solicitar & las Instituciones y, en su caso, a fa Comision o @ olras entidades; |3 informacion
necesaria a efeclo de instrumentar el pago de Obligaciones Garantizadas;

Participar, en el dmbito de su competencia, con Ias unidades administrativas de la Secretaria
Adjunta Juridica en los procesos de liquidacion, suspension de pagos o guiebras de
Inshtuciones;

Someler, para su aprobacion, los informes sobre los apoyos olorgados a las Instituciones, los
relacionados con les procedimientos de enajenacion de las Instituciones apoyadas en lerminos
de la Ley, y los de las personas que gjerzan la administracion cautelar a nombre del Instituto;

Participar en la integracidn de la memana circunstanciada y de Ios expedientes documentales
respecto a las operaciones de apoyo financiero, enajenacion y liquidacién de Instituciones, en
coordinacion con las unidades administrativas competentes, y

Llevar a cabo las demas actividades que denitro del ambilo de su competencia derven de las

disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aguellas que por nstruccion expresa
ie encomiende el titular de la Secretaria Adjunia de Proleccion al Ahorro Bancario

ARTICULO 32.- Corresponde a la Direccidn General de Planeacidn, Analisis e Invastigacion Financiera el
ejercicio de las sigulentes atnbuciones:

Vi

Wil

Wi

Froponer proyectos y planes estratégicos que permitan Incrementar la eficlencia en el
desempefo de las funciones que realizan las unidades administrativas adscntas a la Secretaria
Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario,

Dar seguimiento a los proyectos y planes ejecutades de los programas institucionales del ambito
de sy compelencia y, en su caso, proponer al Secretario Adjunto de Proteccion al Ahorro
Bancario adecuaciones a los mismos,

Dar seguimiento a las estrategias instrumentadas en maleria de administracion de pasivos y
seguro de deposito;

Participar en comités u olros drganos colegiados de deliberacion en los que forme parte el
Instituto, en materia de regulacion, supenvisidn o vigilancia bancana;

Coordinar la investigacion relaliva al seguro de deposito, operaciones de proteccion al ahomo
bancario y obligaciones garantizadas,

Dirigir la elaboracion de estudios refativos a las cuolas que pagan las Instituciones al Instituto, asi
como del nivel de la reserva para la proteccion al ahorro;

Proponer medidas para mejorar el sistema de proteccién al ahorre bancario que opera el Instituto
a través de [a realizacion de estudios e investigaciones y del monitoreo de la operacion de otras
Institucicnes que administran sistemas similares,

Participar en la elaboracion de estudios financieros que permitan olorgar los apoyos que ofrece
&l Instituto, v en los esquemas de administracién cautelar instrumentados por el mismo;
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IX.

X,
X1l

Xl

XV,

V.

XV,

XVl

xvi.

XX,

Fealizar las visilas de inspeccion que comesponda realizar al Instituto, en los términos de los
articulos 29, 30 y 33 de [a Ley, con motivo de los programas de apoyo de liquidez otorgados por
el Institulo,

Coordinar la recopilacidn, el procesamiento v el analisis de la informacion financiera de las
Instituciones,

Establecer el sequimients a los indicadores de operacion y desempefio de las Instituciones,
Realizar el analisis financiero de las sociedades no bancarias en las que el Institluto parlicipe en
forma mayoritarnia;

Participar en el analisis de la condicton financiera de las Instituciones gue pudieran encontrarse
en los supuestos previstos en las disposiciones aplicables, relativas a la hquidacion o concurso
mercantil;

Analizar y dar seguimiento a los planes de consolidacion financiera presentados por las
Instituciones dentro del programa de capitalizacion y compra de canera;

Dirigir 1a difuslén de informacion relacionada con las actividades de proteccion al ahorro a los
inversionistas y analistas financieros,

Coordinar el intercambio de informacion con los diversos organismos intermacionales
relacionados con fa proteccion al ahorro bancano,

Desarrollar instrumentos de informagién financiera oportuna para los integrantes de la Junta de
Gobierno y para el Secretano Ejecutivol

Realizar el analisis y emitir las recomendaciones en cuanto a los limites de niesgo por contraparte
que solicile la Direccidn General de Finanzas para el manejo de los recursos de la lesoreria, y
Llevar a cabo las demas actividades gue dentro del ambito de su competencia deriven de las

disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aguellas que par instruccion expresa
le encomiende &l titular de la Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario

ARTICULD 33.- Cofresponde a la Direccidn General de Finanzas el ejercico de las siguienies
atribucionss:

.

Vil

Vil

Realizar las actvidades y operaciones de tesoreria y programacion financiera del Instituto,
contando con facultades para mversion, enajenacion y adquisicion de valores y aclivos
financieros, distinlos a los gue corresponden a las unidades administrativas de la Secretaria
Adjunta de Recuperacion de Activos y de [a Secretaria Adjunta de Administracion, Fresupuesto y
Sisternas, asl como con facullades para realizar operaciones con denvados financieros,
observando los limites establecidos para estos efectos por la Junta de Gobiemo;

Analizar las fuentes de financiamiento del Instituto, asl como ejecular, previa aprobacion
superior, la emisin de instrumentos financieros en el mercade con el fin de respaldar las
acciones relacionadas con los saneamientos financieros de 1as Instituciones, asi coma cubrir el
pago de las obligaciones asumidas por &l Inslituto y las Obligaciones Garantizadas,

Elaborar un programa anual de financiamiento y, en su caso, las ampliaciones o modificaciones
que deban hacerse al mismo cuando las circunstancias y actividades del Instiluto asi lo
demanden;

Dirigir, en coordinacian con las autoridades financieras competentes, la emisidn y colocacion de
valores que realice el Instituto;

Registrar el pago de cuotas que corresponda realizar a las Inshituciones;

Participar en la definicién, negociacion y contratacion de los términos y condiciones de los titulos
de crédito que & Instituto adquiera, suscriba o emita;

Dar seguimiento al vencimiento de obligaciones a cargo del Instifuto, derivadas de apoyos ¥
programas de saneamignto;

Elaborar un estado de cuenta semestral de las inversiones del Instituto v de la evolucion de los
activos financieros bajoe su responsabilidad,

Registrar y controlar el otorgamiento de recursos a las Instituciones apoyadas, en proceso de
saneamiento o en estado de liguidacion o guiebra, incluyendo la emision o adquisicion de titulos
de crédito relacionados con alguna operacion en particular, o con la operacion integral
del Instituto,
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X,

XL

XL

X

XV,

XV,

XV,

Dar seguimiento, en coordinacion con el titular de '3 Direccion General de Operaciones de
Proteccitn v Resoluciones Bancarias, a las areas de lesoreria de las Instifuciones apoyadas, y
de aguéllas en estado de liguidacidn o guiebra. y a cualquier ofra en la que corresponda alguna
funcion al Instituto,

Dar seguirmiento en matena presupuestal al calendano de recepcion de recursos mediante
solicitud vy aplicacion de los correspondientes al Programa de Apoyo a Ahorradores de la Banca,

Realizar la contratacion, en colaboracion con el tilular de la Direccidn General Juridica de
Proteccitn al Ahorro, de servicios relacionados con |as actividades y operaciones mencionadas
en la fraccion anterior;

Coordinar el desarrolio de sistemas de informacidn de las funciones de lesoreria y planeacion
financiera;

Solicitar al ttular de la Direccion General de Planeacion, Analisis & Investigacion Financiera los
lineamienlos de riesgo por contraparte, para el manejo de los recursos de la tesoreria,

Participar en la revision de la informacion contenida en los estados financieros del Institulo, en 2l
ambita de su compelancia;

Participar, dentro del ambito de su compelencia, con el titular de la Direccion General de
Operaciones de Proteccion y Resoluclones Bancarlas, en el proceso de sansamiento, liquidacion
o apoyo financiera a las Instituciones,

Ejercer, dentro del ambito de su competencia, con el Director General Juridico de Proteccion al
Ahorro; los derechos patnmoniales inherentes a titulos de crédito, instrumentos de deuda,
acciones o partes sociales en los gque el Instiluto sea parle, y

Lievar a cabo las demas actividades que dentro de! dmbito de su compelencia deriven de |as
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que por INstruccion expresa
le encomiende el titular de la Secrelaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario

ARTICULQ 34.- Corresponde a la Direccion General de Activos Corparativos el ejercicio de 1as siguientes

alnbuciones

I

1.

1.

VL

Vil

Vil

Requernr informacién a Instituciones yfo terceros especializados respecto de la administracion,
enajenacion y recuperacion de Bienes corporalivos,
Establecer las acciones a seguir para la adecuada administracion de las empresas en donde el
Instituto tenga directa o indirectaments paricipacion,

Proponer los programas, esquemas. y procedimientos que permitan agilizar el proceso de
administracion y venta de acciones, y participaciones sociales;
Coordinar las aclividades relacionadas con los procesos de enajenacion de acciones y
paricipaciones sociales autorizados por la Junta de Gobierno;

Intervenir, en el ambilo de su competencia, en los procesos de reestructura gue lleven a cabo las
Instiluciones en operacion en las cuales el instituto tenga directa o indirectamente participacion,

Planear y ejecutar, en el ambito de su compelencle, los procesos de recuperacion,
admunistracion y enajenacion de Bienes de las Instituclones, buscando garantizar las mejores
condiciones econdmicas para el Instituto;

Disefar esguemas y procedimientos para promover la enajenacion de los Bienes, farmulando
politicas y lineamientos para su administracién, mantenimiento, conservacion, valuacion y
enajenacidn, que deberan ser incluidos en los programas de adminisiracion y enajenacion;

Participar, previo acuerdo superior y en el ambilo de su competencia, en asambleas, consajos de
administracién, drganos colegiados constituidos en las sociedades o fideicomisos que lengan por
objeto la administracion de los Bienes de su compelencia,

Ejercer, dentro del ambito de su competencia, en coordinacion con ef Director General Juridico
de Recuperacion, los derechos corporativos inherentes a titulos de crédito, instrumentos de
deuda, acciones 0 paries sociales en los gue el Institulo sea parte,

Revisar los procesos de recuperacion, administracidn y enagjenacion de los Bienes de las
Instituciones o las sociedades, asi como los planes de trabajo que formulen las mismas
Instituciones y los terceros especializados, relacionados a dichos procesos, a fin de obtener las
mejores condiciones economicas para el Institulo;
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Xl

X,

Participar en {a integracion de la memoria circunstanciada y de los expedientes documentales
respecto a la enajenacion de los Bienes, acciones y parles sociales que realice el Instituto, en
coordinacian con las unidades administrativas compelentes, y

Llevar a cabo las demas achvidades que dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administralivas aplicables, asi como aquelias que por instruccion expresa
le encomiande el titular de la Secretaria Adjunta de Recuperacion de Activos.

ARTICULO 35.- Corresponde a la Direccion General de Recuperacion de Bienes Muebles e Inmuebies &l
ejercicio de las siguientes atribuciones:

i

Vi.

Vil

Wil

1%,

Disefar y proponer los programas, esquemas y procedimientos fendientes a promover la
enajenacion de Bienes muebles, inmuebles y obras de arle,

Formular las politicas, lineamientos y criterios, relacionados con la administracion, valuacion y
enajenacion de los Bienes muebles, inmuebles y obras de ane propiedad de las Instituciones o
de Fideicomisos que parlicipan en los programas del Instituto;

Dinigir los programas y procesos para la enajenacion de los Bienes muebles, inmuebles y obras
de arte de las Instituciones o de Fideicomisos que participan en los programas del Instituto,

Proponer los Bienes muebles, inmuebles y obras de arte que deban incluirse en los programas
de administracion y enajenacion;

Establecer estrategias y proponer modificaciones a los planes de irabajo que formulen las
instituciones y los terceros especializados relacionados con los procesos de administracion,
valuacion y enajenacion de Bienes muebles, inmuebles y obras de arte

Participar en la integracion de la memoria circunstanciada y de los expedientes documeniales de
las operaciones de epajenacion de Bienes muebles, inmuebles y obras de arle que realice el
inshituto, en coardinacion con las unidades administrativas competentes,

Ejercer, dentro del ambito de su competencia, en coordinacion con el Direclor Ganeral Juridico
de Recuperacion, los derechos patrimoniales inherentes a titlulos de credito, instrumentos de
deuda, acciones o paries sociales en los que el Instituto sea purte;

Coordinar con las Instiluciones ylo los lerceros especializados la afaboracion de los informes de
cada una de las nperaciones de enajenacion de Bienes muebles, inmuebles y cbras de arte;

DCar seguimiento a los procesos de recuperacidn, administracion y enajenacion de los Bienes
muebles, inmuebles y obras de arte de las Instituciones o las sociedades, asi como los planes de
trabajo que formulen las mismas Instituciones y los terceros especializados, relacionados a
dichos procesos,

Llevar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia denven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como agquellas que por instruccion expresa
le encomiende el tilular de |a Secretaria Adjunta de Recuperacion de Activos.

ARTICULO 36,- Corresponde a la Direccion General de Carteras Crediticias el ejercicio de las siguientes
atrbuciones

1.

.

Proponer los programas y coordinar ios procesos de cesian en adminisiracion y enajenacion de
carteras crediticias;

Digefar los esquemas y procedimientos que permitan agllizar el proceso de reestruciuracion,
administracién y recuperacion de crédilos,

Formular las politicas, lineamientos y criterios de los procesos para la enajenacton, recuperacion
o cesion en administracion de los crédilos;

Requerir, en el ambito de su competencia, la informacién a las Instituciones y terceros
especializados, derivada de la administracion, enajenacion y recuperacion de creditos,

Proponer y asignar |as carteras de crédilo que, de acuerdo a las paliticas, lineamientos y criterios
eslablecidos, deban ser incluidos en los programas de administracion, recuperacion o
enajenacian, buscando garanfizar las mejores condiciones econémicas para el Instituto,

Ejercer, dentro del dmbito de su competencia, en coordinacion con el Direclor General Juridico
de Recuperacion, los derechos palnmoniales inherentes a titulos de crédilo, instrumentos de
deuda, acciones o partes sociales en los que el Instiluto sea pane;
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Vil

v,

Intervenir, en el ambito de su compelencia, en los procesos de reestructura que pretendan
formalizar las Instituciones en esquamas relacionados con el Instituto;

Revisar los procesos de recuperacion, administracion y enajenacion de carneras crediticias, asi
comao los planes de trabajo gue formulen las mismas Instituciones y los terceros especializados,
relacionados a dichos procesos, a fin de cbtener las mejores condiciones econdmicas para el
Instituto;

Participar en la integracién de la memoria circunstanciada y de los expedienies documentales
respecto a las operaciones de enajenacién de carteras de crédito que realice el Instituto, en
coordinacion con las unidades administrativas competentes, y

Lievar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aguellas gue por instruccion expresa
le encomiende el titular de 1a Secretlaria Adjunta de Recuperacion de Activos.

ARTICULO 37.- Carrespande a la Direccion General de Supervision de Fideicomisos y Administradoras
el ejercicio de las sigulentes atribuciones:

.

V.

Wi

Vigilar &l cumplimiento de fas condiciones contractuales derivadas de |os programas. de
capilalizacitn y compra de carlera, saneamiento y administradoras, en que participa el Institute,

Dar seguimiento y evaluar, en coordinacion con las unidades administrativas compelentes, la
administracién y recuperacion de los Bienes derivados de los programas de capitalizacion y
compras de carlera o saneamiento en que parficipa el Institulo y, en su caso, proponer medidas
para mejorar la gestian,

Identificar, analizar y recomendar a las Instiluciones o los terceros especializados encargados de
realizar la administracion de los Bienes, las ocporfunidades orientadas a proteger y maximizar |
valor de recuperacion de (65 MisMos,

Supervisar a los terceros especializados contralados por el Instituto para la realizacion de |as
auditorias necesarias, con &l fin de vigilar la adecuada gestion de los Bienes cedidos en
administracién, asl como en su caso, delos fideicomisos de capitalizacion y compra de cariera y
saneamiento financiers.

Evaluar los resullados de los terceros especializados, contralados para llevar a cabo las
auditorias gue el Institute ordene para wvigilar la administracidn, cobranza, enajenacion y
recuperacion de los Bienes realizada por [as Instituciones y por los terceros especializados,

Llevar a cabo las demas actvidades que dentro del ambito de su compelencia derjven de las
dizposiciones legales y administrativas aplicables, asi comao aguelias que por instruccion expresa
le encomiende el titular de |a Secretarla Adjunta de Recuperacion de Actives.

ARTICULC 38.- Corresponde a la Direccion General Juridica de Proteccion al Ahorro el gjercicio de las
siguientes atribuciones:

.

Paricipar, con los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria Adjuma de
Prateccién al Ahorro Bancarie, en la instrumentacion legal de los mecanismos de pago de las
Obligaciones Garantizadas;

Participar, con los titulares de las unidades administrativas de la Secretarda Adjunta de
Proteccion al Ahorro Bancario, en |a instrumentacion legal y en los cnlerios relacionados con la
determinacién de las cuotas que las Instituciones deban cubnr al Institute,

Participar, con los ftitulares de las unidades administrativas de la Secretaria Adjunta de
Proteccion al Ahorro Bancario, en la instrumentacion juridica relacionada con la emision y
colocacion de los instrumentos financieros que emita &l Instituto en los mercados nacionales
y exiranjeros,

Opinar, en el ambito de su competencia, sobre |a suscripcién de acclones ordinarias, emision de
obligaciones subordinadas, asunciin de obligaciones, olorgamiento de créditos, adguisicion
de Bienes por parte del Inslituto, derivado de la instrumentacion de apoyos financieros a las
Instituciones;

Participar, con el Director General de Operaciones de Proteccion y Resoluciones Bancanas, en la
instrumentacion  juridica y segumiento de los procedimientos para la  ejecucion
de administraciones caulelares,
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i,

ViL

v,

Xl

XL

Xl

XV,

XV1.

XV,

Participar, con los tilulares de las umdades administrativas de la Secretaria Adjunta
de Proteccion al Ahorro Bancario, en la instrumentacion juridica de los esquemas de apayo de
liquidez, saneamiento financiero y liquidacion, asi como en la procedencia de la solicitud
de declaracién de concurso mercantil de las Instituciones;

Participar, con los titulares de las unidades administrativas de la Secrelaria Adjunta de
Proteccion al Ahorro Bancario, en la realizacion de operaciones de credito pasivas o activas,
otorgamiento de garantias, con motivo de apoyos prevenlivos y programas de saneamiento
financierg,

Suscnbir, conjuntamente con los titulares de las unidades administrativas competentes de la
Secretaria Adjunta de Proteccidn al Ahomo Bancario, instrumentos y demas documentos
necesanos para & cumplimento de las atribuciones del Instituto relacionadas con los apoyos
financieros autonzados por la Junta de Gobiemo, a excepcion de aguellos que generen pasivos
directos o contingentes;

Coordinar la confratacion por parte de las instituciones en liquidacién o que hayan sido
declaradas en concurso mercantil, segun sea el caso, de abogados externos que lleven a cabo la
evaluacion v diclamen juridico de solicitudes de pago de Obligaciones Garanlizadas de
canformidad con los procedimientos vigentes, asi como supervisar y evaluar en coordinacion con
el liguidador o sindico de 1as Instituciones, [a gestion de dichos abogados extermnos;

Resclver sobre |2 ejecucion de jos actos necesanos para la adjudicacion de las garantias
constituidas por las Instilucicnes en favor del Instituto, dervadas del otorgamiento de un apoyo
financiera,

Coardinar las actividades legales relacionadas a la disolucion y liquidacion de las Instiluciones en
el ambito de su competencia, y supervisar, en coordinacion con los lilulares de las unidades
administrativas de la Secretarla Adjunta de Proteccién al Ahorro Bancario, los procesos de las
mismas,

Participar, negociar e instrumentar. dentro del ambito de su competencia, en cualquier etapa de
la ejecucion de procesos de concursos mercantiles de fas Instituciones!

Ejercer previo acuerdo e instruccitn de la Secrelaria Adjunta de Proleccion al Ahorro Bancario o
de las unidades administralivas compelentes de ésta, los derechos corporalivos inherentes a los
Bienes del Institulo que correspondan de acuerdo al ambito de competencia de dicha Secretana
Adjunta;

Celebrar, conjuntamente con los tlulares de las unidades adminmisirativas de la Secrelaria
Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario, operaciones y contratos de caracter mercantil o civil
que sean necesarios para el cumplimiento del objeto del Institulo:

Elaborar contralos y convenios administrativos. que le comespondan en &l ambito de su
compelencia;

Papticipar, en el ambito de su competencia, con los titulares de las unidades administrativas de la
Secretaria Adjunta de Proteccion al Ahorro Bancario en la instrumentacion de los procedimientos
por medio de los cuales se impongan las sanciones a que se refiere el tillo quinto de fa Ley. y
Lievar a cabo las demas aclividades que dentro del ambilo de su competencia derven de las
disposiciones legales y adminisirativas aplicables, asi como aquellas que por instruccion expresa
le encomiende el titular de la Secretaria Adjunta Juridica

ARTICULO 39.- Corresponde a la Direccidn General Juridica de Recuperacion el ejercicio de las
siguienies atnbuciones

Proponer los lineamientos juridicos para que el Secretario Adjunto de Recuperacion de Activos
realice los procesos de recuperacion, adminisiracian y enajenacion de los Bienes,

Participar, negociar e instrumentar, dentro del ambito de su competencia, en cualquier etapa de
la ejecucién de los procesos de recuperacion o enajenacion de los Bienes,

Ejercer, en coordinacion con los titulares de las unidades administrativas de la Secretaria Adjunta
de Recuperacion de Activos, los derechos inherentes a litulos de crédito, instrumentos de deuda,
acciones o panes sociales en los que ef Instifuto sea parte;
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Iv.

vl

Wil

Ordenar la dictaminaciton sobre la situacién juridica de las sociedades en las que participe directa
o indirectamente el Institulo, asl como de las carleras crediticias, y de los Bienes, a paticion del
Secretario Adjunto de Recuperacion de Activos;

Opinar sobre |a viabilidad legal de las propuestas de solucion exirajudicial yo conlroversias
suscitadas con deudores del Instituto o de las Instituciones, gue tengan como proposito el
cumplimiento, madificacién o extincion de obligaciones crediticias, conforme a los inlereses del
Institute;

Participar, en el ambito de su competencia, con los titulares de las unidades administrativas de la
Secretaria Adjunta de Recuperacion de Activos, en la instrumentacion de los procedimientos por
medio de los cuales se impongan las sanciones a que se refiera el titulo quinto de a Ley;
Elaborar contralos y convenios administrativaes que le correspondan en el ambito de su
competencia, y

Lievar a cabo las demas actividades que dentro del dmbito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y adminisirativas aplicables, asi como agquellas que por instruccion expresa
e encomiende &l titular de la Secretaria Adjunta Juridica.

ARTICULO 40.- Coresponde a la Direccion General Juridica de lo Contencioso &l ejercicio de las
siguientes atnbuciones

I

Wil

Wil

X,

Xl

Representar al Inslitulo en cuaiquier tipo de controversias judiciales, del trabajo, administrativas,
arbitrales o de cualquier otra especie, en las gue éste sea parte o resulle afectado, ejercitando
las acciones, excepciones y defensa de los mismos, ofreciendo y desahogando prusbas,
tachando lestigos, presentando y respondiendo posiciones mediante oficic y formulando
alegatos, interponiendo los recursos comespondientes, incluyendo aguellas atribuciones que
requieran de poder o clausula especial, incluso, desistirse, allanarse y transigir, en este dltima
caso previa aprobacion def Secretario Adjunto Juridico,

Representar al Instituto en los juicios de amparo que inicie, elaborar los informes previos y
justificados que Se reguieran. comparecer en las audiencias constitucionales, ofrecer y
desahogar prugbas, formular alegatos, nterponer los recursos comespondientes e intervenir
cuando el Institulc tenga el caracter de tercero penudicado, asi como para proveer el
cumplimienio de las ejeculorias,

Presentar denuncias o guerellas en contra de guien o guienes resulten presuntos responsables
de la comision de algin delilo sancionado por las leyes respeclivas y, &n SU caso, previa
instruccitn del Secretano Adjunto Juridico otorgar el perdan;

Fornular los proyecios de resolucion de los recursos administrativos que se interpongan en
terminos de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo,

Representar @ los Vocales de la Junta de Gobierna, al Secretario Ejecutive, Secretanio Adjunto
Juridico y a cualquier sernvidor pdblico del Insfituto, ante particulares y toda clase de autondades,
incluyenda las judiciales, administrativas y del irabajo, en malerna de su competencia;

Solicitar, en los casos en gue asi proceda, la declaracién de concurse mercantil,

Coordinar, previo acuerdo superior, |a cobranza por la via judicial de los créditos. thulos o
derechos de los cuales el Instituto sea titular,

Ordenar la notificacion de las sanciones que @l Inslitulo imponga en términos del titulo quinto de
Ia Ley,

Ordenar la realizacion de las notificaciones que deban practicarse en 1&rminos de |a Ley Federal
de Procedimiento Administrativo;

Esiablecer, en coordinacion con la Direccion General de Administracion y Presupuesto, los
lineamientos para el levantamiento de las actas administrativas y las constancias de hechos
referentes al personal del propio Instituto;

Proporcionar asesoria y apoyo en materia confenciosa administrativa, laboral, civil o de cualquier

otra materia a las unidades administrativas del Instituto, en las que no se invada el ambilo de
competencia de otras unidades administrativas de la Secretaria Adjunta Juridica,
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il

xi.

XIv.

Elaborar contralos y convenios administratives gue le correspondan en el ambito de su
compelencia;

Llevar a cabo las atribuciones legales y administrativas de su competencia a lravés de
funcionarios del Institute o de abogados exlemos contratados para tal efecto, y

Llevar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aguellas que por INSUCCIOn expresa
le encomiende el titular de la Secretaria Adjunta Juridica.

ARTICULO 44.- Comesponde a la Direccién General Juridica de lo Consultive el ejercicio de las
siguientes alnbuciones:

",

.

iy

Wi,

ViIL

Vil

Xl

X

Elaborar estudios juridicos sobre asuntos relativos a la malena de competencia del Instituto, gue
le =ean encomendados por la Junta de Gobiemo o por cualquiera de las unidades
admirstrativas previa instruccion del Secretano Adjunta Jurldico;

Revisar los proyeclos de iniciativas de ley, reglamentos y acuerdos, Estalulo Organico,
Condiciones Generales de Trabajo y demas ordenamientos juridicos relacionados con el ambito
de competencia del Institulo, en coordinacidn con las unidades administrativas correspondientes,
Revisar y ordenar la publicacion en el Diario Oficial de Ia Federacion sobre disposiciones,
resoluciones, acuerdas o avisos relacionados con el ambile de competencia del Instituto;

Revisar la documentacién e informacién que el Ejecutivo Federal, &l Congreso de la Union o la
Auditoria Supenor de la Federacion requieran al Instituto;

Participar en los proyecios de actualizacion del Estatuto Organico del Instituto, asi como en la
revision legal de reglamentos y demas disposiciones administrativas an coordinacion con las
unidades administrativas compelentes,

Participar en la implementacion de reglas y procedimientos en apego a la normatividad aplicable
en coordinacion con la Direccion General de Normatividad y Evaluacion,

Coadyuvar en la asesoria juridica relacionada con fa participacion del Institute en asociaciones
internacionales sobre el sequro de deposito;

Intervenir en el olorgamiento de poderes, mandatos y comisiones que &l Insfituto celebre;
Controlar los poderes y contratos de los asesores externos, abogados, pentos, fedatanos
y consultores de la Secretaria Adjunta Juridica:

Certificar los documentos y las firmas de los servidores plblicos relacionados con ol ejercicio de
sus atribuciones,

Elaborar conlratos y convenios administratives que le correspondan en el ambito de su
competencia. y

Llevar a cabo las demas actividades gue dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables. asi como aquellas gque por instruccion expresa
le encomiende la Junta de Gobierno y sus comités y drganos delegados, el Secretario Ejeculivo y
el titular de la Secretaria Adjunta Juridica

ARTICULO 42.- Corresponde a la Direccion General de Administracion y Presupuesio el ejercicio de las
siguientes atnbuciones.

1.

1k

implementar paliticas, lineamientlos y procedimientos en materia de administracion de recursos
humanos y capacilacidn infema;

Instrumentar y aplicar las politicas y procesos de reclulamiento, seleccion, contratacion, altas,
cambios y bajas del perscnal del Instituto;

Adrministrar los sueldos, salarios, prestaciones, deduccicnes y retenciones del personal adscrito
al Instiluto, asi como operar el sistema de nomina,

Elaborar, implementar y vigilar &l cumplimiento y actualizacion de las condiciones generales de
trabajo v de otros instrumentos normativos internos que rijan las relaciones laborales del Instituto,
asi como representar a éste ante las autoridades del trabajo y en materia de seguridad social,
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V.

Wi
VIl
Wil

Xl.

XL

Xin.

XIV.

X1,

X\,

FAITR

XX,

XL,

KX,

integrar y operar el plan general de capacilacion y desarrollo del personal, y el servicio civil de
carrera del Instituto, estableciendo coordinacion con dependencias y entidades compelenies,

Establecer los sistemas de compensacion y evaluacion del personal del Instituto;
Disenar y operar los programas de comunicacion intema dirigidos al personal del Instituto;

Definir los mecanismas, lineamientos y criterios para la formulacion, instrumentacion, ejecucion y
control del proceso intemo de programacion, presupuestacion y conlabilidad del Instituto,
vigilando la aplicacion de las politicas y normas establecidas para el efecto,

Formular el anleproyecte de presupuesto y de los programas operativos de las unidades
administrativas del Instituto, asi como someter para la aprobacion del Secretario Adjunto dz
Administracion y Sistemas el proyeclo de presupuestio anual del Instituto;

Supervisar el ejercicio del gasto para el pago de bienes y servicios requeridos para la operacian
de |as unidades administrativas del Instituto, de acuerdo a los lechos presupuestales aulorizados
por las dependencias competenies y a la normalividad establecida en la maleria;

Dirigir v supervizar la integracion de los informes de caracter programatico presupuestal, fiscal,
contable, financiero, y formulacion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal, asl como los
gue le sean requeridos por las autoridades competentes,

Coordinar las acciones para fa instrumentacion, supervision y operacion del sistema de
contabilidad general del Instituto, y elaboracion de los estados financieros, conforme a los
principios de contabilidad generalmente aceptados,

Administrar el sisterna de programacion, presupuestacion y de registro y control de los ingresos y
egresos presupuestales;

Proponer a las unidades adminisirativas competentes del Instituto los estados financieros
tnmestrales y anuales, para su revision y comentarios antes de su presenlacion a la Junta de
Gobiermo;

Integrar y administrar la ejecucidn del programa anual de adquisiciones, amendamientos y
servicios y de obra publica del Instituto, asi como operar &l suministro de los blenes y servicios
requendos por las unidades administrativas en apego a las medidas de administracion del gasio
emitidas por las autondades compalentas,

Emitir y aplicar los lineamientos y las normas para regular y realizar la adguisicion, asignacion,
contraol, ulilizacion, conservacion, aseguramiento, reparacion, mantenimiento, rehabilitacion y
aprovechamiento de los Bienes muebles e inmuebles al servicio del Institulo contralando
y vigilando su afectacion, baja y destino final,

Coordinar la integracion de los formatos y datos que requiera la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico, para el Sistema Integral de Informacidn,

Integrar y mantener actualizado el Estatuto Organico del Instituto con la participacion de las
unidades adminisirativas competentas,

Controlar, proponer v actualizar las estructuras: organicas del Instituto, vigilar que sus unidades
administrativas se ajusten a las mismas y registrar sus modificaciones aprobadas ante las
dependencias recloras en la maleria,

Dar aviso a la Secretaria Adjunta Juridica de los senidores pablicos del Instiluto que causen
baja, a efecto de que, en su caso, les sean revocados los poderes que les fueron otorgados:

Establecer las normas y guias técnicas para el desarrollo de trabajos de organizacion y sistemas
administrativos, por parle de las unidades administrativas que integran el Instituto, brindando
asesoria para la ejecucion de los mismos, asi coma proponer el codigo de élica de los servidores
publicos del Institulo;

Inegrar y desarrollar los programas y acciones institucionales en matena de modemizacion,
innovacion, transparencia, simplificacion y productividad que eslablezcan las autoridades
corespondienies,
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XXHl.  Fungir como enlace del Instituto con los audilores externos que designe la Secrefaria de
Contraloria y Desarrollo Administrativo, y

XXIV. Llevar @ cabo las demas achvidades que dentro del ambito de su compelencia derven de |as
disposiciones legales y adminisirativas aplicables, asi como aguellas que por instruccion expresa
le encomiende el titular de la Secretaria Adjunta de Administracian, Presupuesto y Sistemas.

ARTICULO 43.- Corresponde a la Direccion General de Informacion y Sislemas el ejercicio de las
siguientes atribuciones

I Planear y dingir los programas para @l desarrollo informatico del Instituto, incorporando los
avances lecnologicos en  equipos, comunicaciones, segundad. servicios, paquetes de
programacion adguindos o desarrcllados y manteniendo la plataforma informatica Inshilucional;

. Integrar las politicas y los lineamientos para el desarrolio, programacion, implementacion y
mantenimiento de los sistemas informaticos Institucionales,

. Desamollar y dar mantenimiento a la plataforma informatica Institucional, vigilando la correcia
informacion sobre los diferentes bienes y servicios del Instituto,

V. Integrar, desarroflar y normar, la infraestructura de comunicaciones del Instiluto con las
autaridades financieras y con las Instituciones que tengan relacion con el mismao,

V. Participar, con las distintas umdades administrativas del Instituto, en la oblencion de infarmacion
de las mstiluciones y autondades financieras;

Wi, Eslablecer los lineamientos del plan de conlingencia que le permita al Instituto asegurar la
continuidad de los sistemas en operacian,

Wil Elaborar las especificaciones de las necesidades de bienes y senvicios informaticos y de
comunicaciones de las distintas unidades administrativas del Institulo a fin de satisfzcer las
necesidades de operacion;

Wil Vigllar el estncto cumplimiento de la legisliacion en materia de derechos de autor y propiedad
industrial, respecto de todos los sistemas y pregramas informaticos del Instituto,

IX. Lievar a cabo las demas actividades que dentro del ambito de su competencia deriven de las
disposiciones legales y administrativas aplicables, asi como aquellas que por instruccion expresa
je encomiende el titular de la Secretaria Adjunta de Administracion, Presupuesto y Sistemas.

CAPITULD Vill
Del ejercicio de las atribuciones y de las suplencias de los servidores pablicos del Instituto

ARTICULO 44.- Las atnbuciones encomendadas por este Eslatulo a los fitulares de las Direcciones
(Senerales, podran, previo acuerdo de adscripcion, ser ejercidas conjuntamente por elles, con directores
generales adjuntos o con directores de area, de la Secretaria Adjunta corespondiente.

Los servidores publicos suscribiran lodos los documentos que dentro del ambito de su competencia
correspondan a las atribuciones conferidas por el presente Esfatuto. Por fo que. con su firma asumen |a
responsabilidad de que los térmings y condiciones de 105 actos contenidos en los documentos que suscrban
estén validados conforme a las funciones que correspondan al cargo que desempefien dentro del Institulo.

ARTICULO 45.- Las ausencias de los litulares de las unidades administrativas del Instiluto, seran
suplidas por los servidores publicos de fa jerarquia inmediata inferior atendiendo a la naturaleza de los
asuntos gue se traten

TRANSITORIOS

PRIMERD.- El presente Estatute Orgénico entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se abroga el Estatuto Organico del Instituto para la Proteccion al Ahorro Bancario, publicada
el 11 de abril de 2001 en &l Diario Oficial de la Federacion

Mexico, D.F., & 12 de junio de 2002 - El Secretaric Ejecutivo, Julio César Méndez Rubic.- Ribnca.-
£l Secretario de la Junta de Gobierno, Luis Garcla Vallarta Zepeda - Rubrica

(R.- 162875)



Viernes 14 de jumio de 2002

DEARIO OGFICTAL

(Primers Seccion) 93

INSTITUTO DE SEGURIDAD Y SERVICIOS SOCIALES DE LOS
TRABAJADORES DEL ESTADO

ACUERDO del Director General del Instituto de
Seguridad v Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estade, por el que se expide el Manual de
Chrganieacidn de la Estancia de Bienestar ¥ Desarrollo
Infantil.

Al margen un logotipo, que dice: Instiiulo de
Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores
del Estado. - Direccion General,

ACUERDC DEL DIRECTOR GENERAL DEL
INSTITUTO DE SEGURIDAD ¥ SERVICIOS SOCIALES
DE LDS TRABAJADORES DEL ESTADO, POR EL QUE
SE EXPIDE EL MANUAL DE ORGANIZACION DE LA
ESTANCIA DE BIENESTAR ¥ DESARROLLD INFANTIL

BENJAMIN GONZALEZ ROARO, Direclor
General del Instituto de Seguridad Servicios
Sociales de los Trabajadores del Estado, con

fundamento en los articulos 163 fraccion VI de la
Ley del Institute de Seguridad y Servicios Sociales
de los Trabajadores del Estado y 21 fraccion VI del
Estatuto Organico del propio Instifuto, y
CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrolio 2001-2004
establece como una de sus esirategias basicas,
impulsar una mejora regulatoria inlema en la
Administracion  Publica Federal gque facilite la
actividad gubermnamental y garantice la aplicacion de
controles indispensables. Asi lambien, establecer
programas de mejora continua en |0s procesos,
organizacion y desempefio de las instituciones y de
los servidores publicos, con objeto de hacer
esfuerzos  integrales y coordinados para la
transparencia y el combate a la corrupcion.

Que el Acuerdo que establece las disposiciones
de productividad, ahorro, transparencia ¥
desregulacion presupuestaria en la Administracion
Publica Federal para el ejercicio fiscal del afio 2001,
en su capitulo V denominado Desregulacion, obliga
a las enbdades de la Administracion Pablica
Federal, enlre otras cosas, a simplificar y reducir las
normas y procedimientos con el fin de asegurar la
calidad y brindar mejores tiempos de respuesta en
la prestacion de los hienes y Semvicios que
proporciona el Goberno Federal.

Cue este instituto de seguridad social con el fin
de confribuir en los procesos de simplificacidn,
transparencia y combate a la corrupcion amanados
del Pian y Acuerdo anteriormente invocados, con
fecha 13 de junio del 2001, publicé en el Diario
Oficial de la Federacidn, el Acuerdo de la Junta
Directiva 40,1264.2001, mediante e cual se da a
conacer la creacign de su Comilé de Transparencia,
Ahorro & Ingreso, que tiene a su cargo, entre otras
funciones, 1a de Desregulacian, que permitiran al
propio instiluto simplificar y reducir sus normas y
procedimientos para agilizar la gestion interma;

Que con la finalidad de estar acorde y en
armania con lo gue disponen la Ley del Instituto de
Seqguridad y Senvicios Scclales de los Trabajadores
del Estade en sus articulos 3o. fraccion Al y 141
fraccion VI, asi como el Reglamento de Senvicios de
Estancias para el Bienestar y Desarrolio infantil en
su artlculo 3o., sobre la prestacion del servicio de
las Estancias de Bienestar y Desarrollo Infantil, se
hace necesaric gque los servidores publicos que
administran  estas unidades, cuenten coen la
informacion que  les  faciite  conocer el
funcionamiento de las mismas, a fin de responder

de manera eficiente v ftransparenie a |05
requenmientos de los  derechohabientes, v
permitiendo asl que la capacidad resolutiva se
ejgrza de manera rapida y eficaz;

(Jue con el propdsito de que las Estancias de
Bienestar y Desamcllo Infantil, cuenten con un
instrumento normativo que contenga las funciones
que regulen su operacion, que sirva a su vez como
un documento valioso de datos para integrar y
origntar al nueavao nal, asi como para realizar
estudios de productividad, reorganizacion vy de
recursos humanos,

La Subdireccion General de Prestaciones
Econamicas, Sociales y Cullurales, elabord el
Manual de Organizacién de la Estancia de Bienestar
y Desarrolio Infantil, mismo gue fue revisado y
dictaminado por la Subdireccion General Jundica
y de Refaciones Laborales del propio Institute, por lo
que he tenido a bien expedir el siguiente:

ACLUERDO

ARTICULD PRIMERO.- Se expide el Manual de
Organizacion de la Eslancia de Bienestar y
Desarralic Infantil

ARTICULO SEGUNDO.- El Manual indicado en
el articulo anterior, formara parte de la normatividad
vigente vy debera incluirse en el "Pronluario
Mormativo Institucional” del instiuto de Ei?undad y
Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado,
y por lo tanto sera de observancia chligatona

ARTICULO TERCERO.- La Subdireccion
General de Prestaciones Economicas, Sociales y
Culturales con la colaboracién de la Coordinacidn
General de Delegaciones, deberd dar |a publicidad
necesana al Manual que s& expide a traves del
presente Acuerdo, entre los servidores publicos
de las unidades administrativas delegacionaies
del Institute, a fin de garantizar su debida aplicacion
y cumplimiento.

ARTICULO CUARTO.- El Manual de referencia
serd objeto de un proceso continuo y permansnte
de actualizacion, por lo cual, toda propuesta de
reforma o modificacton que se pretenda realizar a su
contenido, deberda ser previamente analizada y
consensada por la  Subdireccion General de
Prestaciones Econdmicas, Sociales y Culturales,
para que en caso de proceder, |la auforice y la
someta a la consideracion de la Subdireccion
General Juridica y de Relaciones Laborates, para su
ravision, dictaminacién y reqistro correspondiente.

TRANSITORIOSN

PRIMERQ.- El Manual a que se refiere ests
Acuerdo, entrara en wigor al dia  sigulente
de la publicacion del presente en el Diario Oficial
de la Federacion

SEGUNDO.- Se abroga el Manual de
Organizacién de las Estancias de Bienestar y
Desarrolio Infantil autorizado el 1 de abril de 1994,
asl como cualquier olra disposicion del mismo nivel
que se oponga al manual expedido mediante este
Acuerdo,

TERCERO.- El Manual gue se expide eslara a
disposicion de los interesados para su consulta en
la  Subdireccion General de  Presiaciones
Econdmicas, Sociales y Cullurales y en |as
unidades  administrativas  delegacionales  del
Instituto.

México, D.F., a 28 de enero de 2002 - El Director
General, Benjamin Gonzélez Roaro - Rubrica.

(R.- 162835)
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SEGUNDA SECCION
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

DECRETO por el que se aprueha el Programa Sectorial de Comunicaciones v Transportes 200 1-2006.

Al margen un sella con el Escudo Macicnal, gue dice: Eslados Unides Mexicanos.- Presidencia
de Ia Republica

VICENTE FOX QUESADA, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que
me canfiere la fraccion | del articulo 89 de la Constitucion Paolitica de los Estados Unidos Mexicanos y con
fundamenta en los articulos Bo., 31, 36 y 37 de la Ley Orgénica de |a Administracion Plblica Federal, 8o, 16,
17, 22,23, 24, 27,28, 29, 30 y 32 de la Ley de Planeacion, y

CONSIDERANDO

Cue la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que el Estado organizara un
Sisterna Macional de Planeacitn democratica del desarrollo nacional que imprime solidez, dinamisma,
permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y democratizacion politica.

social y cultural;

Que por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 2001 se aprobd el
Plan Macional de Desarrollo 2001-2006, documenia gue nge el contenido de los programas que se elaboran

en el marco del Sistema Nacional de Planeacion,

Que & Plan Nacional de Dusarrollo 2001-2008 establece que una oferla competitiva de sericios de
comunicaciones y transpories es un elemento imprescindible para apeyar la competitividad general
de nuestra economia, por lo nue es fundamental asegurar la modemizacion y expansion de la infraesiructura,
asi como la calidad en la prestacion de dichos servicios, para lo gque se requiere buscar esquemas

alternativos de financiamiento que permitan allegarse los recursos necesarios para esios fines,

Que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en su cardcler de coordinadora de sector, ha
elaborade el Programa Sectonal de Comunicacionas y Transportes 2001-2006, tomando en consideracion las
propuestas de diversas dependencias del Ejecutive Federal, de sus entidades sectorizadas, y de los
gobiernos de los estados, asi como los planteamientos vertidos en fos foros de consulla ciudadana,

Que previo dictamen de la Secretaria de Haclenda y Crédito Puablico, la Secretaria de Comunicaciones
y Transportes ha somelido el Programa Sectoral de Comunicaciones y Transportes 2001-2006 a la
consideracion del Ejecutive a mi cargo, por lo que he tenido a bien expedir &l siguiente

DECRETD

ARTICULO PRIMERO - Se aprueba el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001-2006,
el cual sera de observancia obligatoria para fodas las dependencias da la Administracion Publica Federal, en
el ambito de sus respectivas competencias, y conforme a las disposiciones legales aplicables, la
ohligatoriedad del Programa sera exlensiva en las entidades paraestatales

ARTICULDO SEGUNDO.- La Secretaria de Comunicaciones y Transpories sera la encargada de promover,
coordinar y concertar acciones con los sectores piblico, socal y privade a fin de propiciar la consecucion de

los objetivos y prioridades del Frograma,
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ARTICULO TERCERO.- En la ejecucion del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
2001-2008, los organismos descentralizados denominados Aeropuertos ¥ Senvicios Auxiliares, Servicio Postal
Mexicano, Telecomunicaciones de México y Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos,
deniro de los seis meses posteriores a la publicacién del presente Decreto, elaboraran y presentaran a la
aprobacion de la Secrelaria de Comunicaciones y Transportes, en su caracter de coordinadora sectonial,
sue respectivos programas insfitucionales de desarrollo sustentable conforme a las disposiciones

de la Ley de Planeacion

ARTICULO CUARTO.- Ls Secrstaria de Comunicaciones y Transpories, asi como las entidades
paraestalales coordinadas por la misma, elaboraran los correspondientes programas anuales que incluiran
los aspectos administrativos y de politica econdmica y social. Dichos programas serviran de base para fa
integracion de sus respectivos anteproyectos de presupuesio, a efecto de prever los recursos
presupuestarios necesarnios para el eficez cumplimiento de los objetvos y metas del Programa, en

concordancia con las prioridades del Plan Macional de Desarrollo 2001-2006.

ARTICULO QUINTO.- La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, con la participacion que
corresponda & I8 Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, verificara periddicamente el avance del
Frograma, los resultados de su ejecucion, asi como su incidencia en la consecucion de los objetivos
y priondades del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 y realizara las acciones necesarias para hacer las

correcciones procedentes y modificar, en su caso, al referido Programa.

ARTICULO SEXTO.- Si en la ejecucian del Programa se conlravienen las disposiciones de la Ley de
Plangacion, los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, y lo previsto en esle
Decreto, se procedera en los términos de la propia Ley de Planeacion y de la Ley Federal de
Responsabilidades Admimistrativas de los Servidores Publicos, para el fincamiento de las responsabilidades a

gue haya lugar.

ARTICULO SEPTIMO.- La Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo vigilara, en el &mbito de
sus atnbuciones, el cumplmiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en este

Decrato.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Ciudad de México, Distrite Federal, a los cuatro
dias del mes de junio de dos mil dos.- Vicente Fox Quesada - Rubrica - El Secretario de Hacienda y Crédito
Publico, Jose Francisco Gil Diaz.- Ribrica- El Secretario de Comunicaciones y Transportes, Pedro
Cerisola y Weber - Ribrica- El Secretario de Conlraloria y Desarrollo Administrativo, Francisco Javier

Barrio Terrazas.- Ribnca,



Viernes 14 de jumo de 2002 PIARIO OFICIAL (Segunda Seccidn)

k]

PROGRAMA Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2001-2006,
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Presentacion

Con fundamenta en lo dispuesto por los aticulos 26 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 9, 16, 23 y 29 de la Ley de Planeacion; y 9 y 36 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, la Secretaria de Comunicaciones y Transporles (SCT) presenta el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2001-2006.

Este Frograma se formuld con base en las demandas y expectalivas manifestadas por |a sociedad a
traves de los foros cludadanos y en la experiencia del sector en su conjunto; He agui, pues, las respuestas
que se ofrecen a un Mexico moderno, demandante, dinamico y en lransformacion.

El sector debe continuar siendo uno de los pilares del crecimiento econdmice, v su desafio primordial
consiste en robustecer su papel como promolor de un desarrollo incluyente, Para hacerlo, debe incrementar
la utilidad social directa de sus actividades. Esto ocurrira en la medida en que aumenten las oporiunidades
efeclivas de contacto enfre los mexicanos y con el resto del mundo; en gue expanda su infragstructura y sus
sefvicios y haga cada vez mas facil el acceso de la poblacidn a ellos, y en que apoye la incorporacion de
localidades aisladas a la dindmica del resto del pais.

Lo anterior habra de darse en un contexlo caracterizado por el énfasis en la sustentabilidad ambiental, La
innovacidn y el desarrollo de la lecnologia se vincularan mas estrechamente con esos criterios, de manera
que los avances de hoy no comprometan la disponibilidad de los recursos nalurales de las generaciones
futuras.

Desde el punto de vista econdmico se busca gue, a través del aliento a la diversificacion de servicios y

sus oferentes, lo cual redundara en el logro de economias de escala, &l sector fomenta un crecimiento mas
dinamice y sujeto a mejores estandares de calidad, eficiencia y competitividad,
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El apariado "Crecimiente con calidad” del Plan Macional de Desarrollo 2001-2006 (PMD) establece los
pilares en que esle habra de suslentarse y 105 objetivos reclores que, a fravés de estrategias v lineas de
accion, orientaran el rumbo del sector comunicaciones y transportes en los proximos  anos.
Consecuentemente. la formulacion de este Programa guarda estricla concordancia con los critefios
establecidos en el PND, como lo muestran el cuadro y el grafismo que aparecen en las paginas que siguen,

Asimismo, con el propdsito de generar politicas publicas integrales, el Programa incluye objetivos,
estrategias y acciones propueslas por olras dependencias del gobiemo federal como son la SHCP, Sadesal,
Sener, Segob. Seclur, Semar, Semamat y Pamex, antre otras.

Los retos de incrementar la accesibilidad y abatir los rezagos son comunes a todo el sector y a través de
los objetivos agui planteados se espera fortalecer fa integracion nacional, impulsar el comercio, articular
cadenas de produccion y corredores industriales en el territorio nacional. Ello, con la imlencion de inducir
economias de escala y fortalecer la productividad y competitividad de toda la economia en su comunlo, asi
como de abatir el aislamiento de fas regiones mas apanadas.

Con esos objetives se promueven los principios fundamentales de la administracién encabezada por el
presidente Vicente Fox Quesada; humanismo, equidad y cambio.

CRECIMIENTO CON CALIDAD ¥ EL
SECTOR COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES

Pilares del *» Enlormo  macroecondmico clerdo  y  estable, sustentado en  finanzas
crecimiento publicas sanas.

*  Accion publica a favor del desarrollo.

«  Sistema financiero solido y eficaz en el apoyo al aparato productiva.
«  Mayor flexibihdad microeconomica. apoyada en reglas claras

«  Extension de los frutos de la apertura y compelitividad a la poblacion,
= Apoyo a la educacidr permanente.

+ Uso sustentable de los recursos naturales y respeto al ambiente

= Superacion de rezagos en infraesiructura publica v privada.

+  Planeacion regional,

Objetivos +  Conducir responsablemente la marcha economica del pais.
* Elevar y extender la competitividad del pais.

«  Aseqgurar el desarrollo incluyente.

+ Promover el desarrollo econdmico regional equilibrado,

«  Crear condiciones para un desarrolio sustentable,

Eztrategias s Promover el desarrollo y la competitividad sectorial
vinculadas +  Construir infraestructura y fomentar la provision de servicios plblicos de calidad
al sector » Promover una insercion ventajosa del pais en el entomo internacional y en la

nueva economia,
+ Promover el uso y aprovechamiento de la lecnologia y de la informacién,
+ Fortalecer el mercado interna,

«  Ampliar la infraestructura basica para la transmisian digital, con el fin de extender
su cobertura a localidades rurales y urbanas de alta marginacian,

= Foralecer las economias regionales, en especial las mas rezagadas

= Desarollar las fronteras Morte y Sur del pais en concordancia con su potencial
econgmico y con sus especificidades naturales y scciales.
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VINCULACION ENTRE EL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO
Y EL PROGRAMA SECTORIAL DE COMUNICACIONES Y

TRANSPORTES 2001-2006
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CRECIMIENTO CON CAUDAD

Modermizaddan
adminis

El principio humanista del seclor s& vincula con el avance, la penefracion y la accesibilidad de los
servicios de comunicaciones y lransportes, que estimulan 2l desarrollo integral del ser humano y de sus
comunidades. Este beneficio inclde en o mejoramiento de la vida humana a través del respeto a los
principios y valores culturales y sociales de cada individuo y grupo

La equidad se promueve al fomentar la construccion de infraestructura y la provisién de servicios, pues
permite integrar a las oportunidades y los beneficios del desamollo @ un mayor nimero de mexicanas y
mexicanos, incluyendo a los grupos histéricamente excluidos

El cambio se observa en la democratizacion de los procesos de toma de decisiones en el seclor, ya que
se ulilizan mecanismos de participacion mas abierta y decidida de la sociedad, asi como en el abatimiento
del caracter discrecional de la autondad, que permite dar seguridad a los inversionistas v proteccion al
usuario, asl como formular denuncias: y exigir responsabilidad y resultados langibles a los servidores
piblicos, La restitucion de la confianza en el gobiemao, lograda a través de la honestidad, la transparencia,
el estnclo apege al Estado de derecho y el fin de la impunidad, es divisa irrenunciable del gobierno del
presidente Fox.
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De conformidad con la perspectiva descrita, entre 2001 y 2006 las actividades del sector se regiran por
es10s Principios:

PRINCIPIOS RECTDRES DE LA ACCION
DEL SECTOR DURANTE EL PERIODO 2001-2006

» El gobierno desempefiara funciones cada vez mas normativas y de fomento, dispondra de
arganismos  tecnicamente autosuficientes, incentivara la inversidn privada, inftensificara la
Investigacion y estimulard el uso de tecnologias de vanguardia

» 5Se buscard que las actividades publicas y privadas se orienten a salisfacer las necesidades y
demandas del pablico usuario

» Se consolidara una competencia cada vez mas intensa y mejor normada entre los agenies
economicos y se impulsard el desarrollo tecnoldgico.

= Se buscara dotar al sector de una nueva esirategia financiera que permita atraer capitales hacia
&l Se promovera el uso de mezclas bien estructuradas de recursos de inversion que,
provenientes de diversos ordenes de gobierno y de empresas privadas, garanticen la realizacitn
de fos proyectos y no impliquen riesgos para la sociedad. Eventuaimente, el éxito de este tipo da
esquemas reducira poco a poco la dependencia del sector respecto a los recursos federales

* Atraves de la construccion de infraestructura y del fomento a la prestacion de servicios logisticos,
se atendera la necesidad de acelerar la integracian de redes intermodaies de transporie.

= Se aflanzard y profundizard la descentralizacion, hacia estados y municipios, de recursos ¥
responsabilidades referidos a la infraestruciura y su conservacian.

= Se acelerara la expansion de los programas de coberura sccial y rural en materia
de telecomunicaciones.

= A lraves del otorgamiento de conceslones y permisos, se mejoraran el uso, el aprovechamientn ¥
ia explotacién del espectro radiogléctrico v de las redes de lelecomunicacion.

= Se afianzara la nugva relacion goblemo-sociedad, establecida a fraves del trabajo conjunta en
materias de planeacion y fijacion de aobjetivas, asi como en tomo al imperative de compartir
riesgos y responsabilidades con los inversionistas.

= Se pugnara por que el desarrollo del seclor contribuya a la ariculacién y el reforzamienta dei
mercado infamo, posibilitando la incorporacion de un numero creclente de actores a la preduccion
de bienas y servicios, al tiempo que fomente el aprovechamiento de les operunidades brindadas
por |a glebalizacion economica.

Este Programa se divide en nueve capitulos

En el capitulo 1 se expresa la situacion que guarda el sector dentro del contexio nacional, haciendo
referencia a los diferentes modos de ransporie y serviclos de comunicaciones, y se exponen la estructura
organica de la SCT y los principales ordenamientos juridicos rectores de la actividad seclorial, Se ofrece una
sembianza del proceso de planeacion desarrollado al interior de la SCT, destacandose los foros de consulta
ciudadana realizados como base para conocer las opiniones de la poblacién y las expectativas de los actores
empresanales y academicos, Se hace referencia al reporte integral de planeacion, empleado como fuente
metodologica para formular el aparado del sector en el PND v e! presente Programa. Finalmente, se
presentan las metodologias de planeacion y evaluacian utilizadas para dar seguimiento y calificar el avance
en la consecucion de melas, diferenciando la efeclividad de las politicas publicas adopladas y los
mecamsmos utilizados por la unidad responsable, asi como la incidencia que sobre ello tienen los factores
extgenos

El capitulo 2 plantea a donde gueremos llegar. Para ello, se presenta la visidn del sector al afo 2025, que
conliene, en un escenanc de condiciones |deales, el fuluro deseado. Se dan a conocer las acciones por
realizarse en eslos seis afos para sentar [as bases que permitan gl arribo a tales condiciones.

El capitulo 3 da cuenta de los criterios a partir de los cusles se habra de poner en marcha la
transformacion estruclural de las instancias gubernamentales del sector y plantea las politicas a que éste se
sujelara durante el curso de la prasente administracion,

Los capitulos 4 (infraestructura) y 5 (transporte) presentan. en forma detallada, la situacion que prevalece
en sus respectivas actividades, hacia donde se encaminan sus acciones y como buscan arribar a los
objetivos de corto y mediane plazos que los rigen, cubriendo los cuatro principales modos de {ransporte;
carretero, ferroviario, marltime y agéreo. Durante la actual administracion y en forma progresiva, se prevé
impulsar el transporte fluvial y se establecera coordinacién con la Secretaria de Energia respecto al
ransporie de liquidos o gases por medio de ductos.
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El capilulo 6 (comunicaciones) da cuenla de los servicios de telecomunicaciones y postal, asentando
objetivas, lineas estratégicas y de accion adopladas en la presente administracidn, mismos que permiten dar
forma y fondo a un seclor dinamico.

El capitulo 7, referido al Sistema Macional e-México, describe su conceptualizacion y disefio, asi como el
animo que [o caracteriza. El reto del sistema es proporcionar conectividad de voz y dates a lodas las familias
del pais. como un motor de desarrollo econdmico, socal e individual

El capitulo 8, correspondiente a enfoque regional y sustentabilidad, contiene las acciones generales que
desarrollara la SCT en cada una de ellas. Tamblen se hace una descripcion de los programas especiales del
gobierno federal con los cuales se vincula la SCT, como el Plan Puebla-Panama, el Frontera Norte, el
Proyecto Regional de Gran Vision, el Correder Turistico Cancin-Riviera Maya y el Proyecto Escalera Nautica,

El capitulo 8, de prospectiva, contiene un ensayo sobre el horizonte tecnolagico a 2025 ¥ plantea
proyeclos estratégicos desarrollados bajo un enfoque prospectivo. Se trata de un esbozo a largo plazo del
desarrollo esperado de la ciencia y la tecnologia que se aplica a los modos de transporte y los servicios de
comunicaciones, asi como de los proyectos de infraestructura que se consideran eslralégicos para el
desarrollo de nuestro pais en el mediano y largo plazos.

1. Entorno del sector.,
Dénde estamos

Para describir con la mayor precision poesible el enlomo en el cual se desenvuelven actualmente las
accionas del seclor comunicaciones y transpories, en esle capitulo se presenta una vision panoramica,
apoyada en datos y algunas interprelaciones de caracler general, de los factores que inciden de manera mas
importante y directa sobre ellas. En primer lugar, se describe el proceso de planeacion que, bajo la rectaria
de la 5CT, se lleva a cabo en |a propia Secretaria y en las instancias que de ella dependen En esa parte se
destaca el procedimiento que condujo a la elaboracion de este Programa, enfatizando su caracier
democratico y participative. Mas adelante, se expone la estructurs organica de la SCT, se muestra el papel
desempenado por el sector en la economia nacional, se plantea el marco juridico y normative & que se
encuentra sujete, y se caracteriza el medio en el cual se desarrollan el ransporie y las comunicaciones
nacionales

1.4
Coémo se planed

Foros de consulta ciudadana

Con la intencian de realizar un ejercicio democratico que recogiera las expeclativas y propuestas de la
ciudadania en materia de comunicaciones y transportes, y que ello sirviera de base para formular tanto el
Plan Nacional de Desarrollo 2001-2008 como este Programa, duranie marzo de 2001 se realizaron 33 foros
de consulla ciudadana, uno en cada estado de la Repiblica y dos en el Distrito Federal. Participaron mas de
6 mil 400 personas (casi 1.600 de ellas en el DF), quienes aporfaron un namero superior a las 1,400
ponencias y representaron a8 diversos grupos sociales, paricularmente los pertenecientes a la actividad
econdmica y la academia relacionadas con el sector,

El resultado inmediato de tal experiencia fue la recepcion, por parte de las autoridades, de insumos de
gran valor no solo por la vaniedad y riqueza de las posturas expresadas en los materiales escritos, sino
también por el estimulante intercambio de 1deas a que éstos dieron lugar. Fueron sbundantes las reflexiones
acerca de la dinamica, las expectativas y las nuevas demandas de la sociedad y la economia.

La composicion del plblico asistente a los foros que se llevaron a cabo en el Disirito Federal, presentada
en el cuadro de la pagina siguiente, muestra el interés despertado por esos eventos entre servidores publicos
y representantes de empresas del sector. Esto resulta logico debido a que, desde posiciones diversas, unos y
otfos contribuyen a dar forma & lo que son y seran lanto la infraestruciura como los servicios de
comunicaciones y fransportes, asi come al hecho de que ambos conocen y expresan las aspiraciones y los
intereses de otros seclores de la poblacion.

En consecuencia, resulla obvia la necesidad que tienen de manienerse informados acerca del acontecer
sectorial del presente y de las previsiones que se realizan respecio a su futuro. Esos factores les aportan
elementos de julcio que habran de lener efecto sobre las politicas plblicas y privadas que delerminen aplicar
¥, por tanto, también sobre las caracteristicas de los bienes y servicios que se pondran a disposicion de toda
la sociedad
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ASISTENTES A LOS FORDS DE CONSULTA CIUDADANA
REALIZADOS EN EL DISTRITO FEDERAL (3%, por sectores)
Academias y colegios 5.0
Asesores y consultores 9.8
Asociaciones 6.7
Camaras 7.0
Empresas 242
Sindicatos 22
Confederaciones 25
instituciones plblicas 62
5CT 354
TOTAL 1000

Fuente: SC7T, Coordinacidn Ganeral de Planeacidn y Centros SCT

De igual manera, la asistencia registrada para el fratamiento de diversos temas en la capital del pals
ofrece una imagen de cuales son los que mayor atencion concitan. En el cuadio que aparece a conlinuacian
resulta patenie que los temas carretero, marilime y financiero ocupan un sitio destacade entre los variados
intereses de la comunidad sectorial,

ASISTENTES A LAS MESAS DE LOS FOROS
DE CONSULTA CIUDADANA REALIZADDS EN EL DISTRITO FEDERAL
NOMERE DE LA MESA ASISTENTES (%)
Transporie carretero 15.1
Transporte ferroviario 6.5
Transporie maritimo 105
Transporle aérec a1
Redes publicas de telecomunicaciones 6.9
la respectiva infraestructura
Transporte mullimodal 7.6
Redes publicas de telecomunicaciones, G4
la respecliva de servicios
Radic y television 71
Reforma al servicio posial 8.0
Cenvergencia tecnologica 68
Marco juridico financiera a7
Mareo institucional 7.3
TOTAL 100.0

Fuente: SCT, Coordinacion General de Planeacsn y Cantras SCT

Los foros ciudadanos reafirmaron las preccupaciones manifestadas por diversos grupos en cuanto a sus
demandas por asegurar un avance solide y veloz de las comunicaciones y los transpories en el pais. Sin
duda, el caracter democratico de los eventos en gue participa de manera pablica y abierta la sociedad, rinde
frutos cuando sus expresiones pueden converlirse, como ha ocurrido en este caso, en materia prima a partir
de la cual las autoridades se encuentran en la obligacion de concebir y poner en marcha sus planes de
trabajo y su fijacidn de prioridades.
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Un tema que se fratd recurrentemente fue el del papel del Estado. La mayoria de los ponentes colncidia
en percibirlo como regulader y promotor. De esa manera, se dijo, estimula la actividad privada, medio idénea
para contribuir al crecimlenlo econdmico y a la satisfaccién de las exigencias sociales respecto a la
necesidad de disponer de servicios de bajo costo, alta calidad y amplia cabertura.

Ciertamente, la confeccion del Programa Sectorial de Comunicaciones y Transpories 2001-2006 le debe
mucho a esos foros. De no haberse realizado, el proceso de democratizacion en gue se encuentra inmerso
nuestro pais resultaria menos rico ¥ profundo de lo que es hoy en dia. Se convoco a los foros con &l anime
de escuchar a la ciudadania para dotar al gobiermo de herramientas que le permitan responder cada vez
mejor a lo que de & se espera

Ese compromiso, ejercido a cabalidad, queda de manifiesio en esias paginas, producio de un proceso de
planeacion auténticamente democratico y participativo.

Reporte Integral de Planeacion

& partir de su inicio, la presente administracion desarrollo e instrumento el Reporte Iintegral de Plangacion,
documento sustentado en una melodologla de trabajo gue permite identificar, bajp un esquema de
planeacion estratégica, las acciones necesarias para construir el futuro deseado para el seclor. De esa
forma, las decisiones gue se toman hoy responden a una perspecliva temporal amplia y onentada por una
vision precisa del destino hacia el cual deben dirigirse las acciones instituclonales, lo cual sirve de base para
definir estrateglas claras y viables.

La metodologia de trabajo adoptada por la SCT delined 16 aclividades:
1. Definicidon de la poblacion por atender

2. Definicion del sector

3, Siluacion actual (@lagnostico)

4. Indicadores internacionales

5 Vision
Mision

7. Objelivos
Indicadores

Analisis de tendencias historicas de los indicadores
10. Factores deferminantes de la velocidad de avance
11. Melas
12. Cuantificacion de la vision
13. Lineas estratégicas
14. Proyectos
15. Implicaciones laborales, estructurales, financieras y legales de los proyectos
16. Riesgos del sector

Eslos elementos concepluales, que fueron utilizados para formular tanto el aparado correspondiente al
sector en el Plan Macional de Desarrolic 2001-2006 como el presente Programa, coniribuyeron al
establecimianto de la vision y la mision del seclor, asi como los objetivos y las lineas estratégicas y de accion
de los capltulos de infraestructura, comunicaciones y transpories. Incluso, se amplid su grado de detaile, al
fijarse no solo para la SCT en general, sino tambien para cada una de las subsecrelarias y direcciones
generales que la componen, asl como para sus organismos coordinados. En algunos casos, a una linea
estratégica le podrian corresponder una o mas lineas de accidn, por lo gue la correspondencia de éstas se
esiablece con las que tienen mayor relacion tematica.

Por su parte, los capitulos de reforma estructural, Sistema Nacional e-Mexico, enfoque regional y
prospeciiva se presentan debido a la importancia que tienen para la SCT, aungue no se desarrollaron en el
Reporta Integral de Planeacion
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Comite Interno de Planeacion y Evaluacion

Debido a que la SCT se propuso Instrumentar una planeacion proactiva y prospectiva, con un sentido
vinculatorio y participativo, fortalecié su Comité Interno de Planeacian y Evaluacion (CIPE). A través de la
formalizacion de su integracién y funcionamiento, se establecieron actividades especificas a desamoliar en
matera de planeacion y coordinacion intrainstitucional.

Se trata de un grupo de trabajo en el cual paricipan servidores publicos representantes de las
subsecretarias de Infraestructura, Transporte y Comunicaciones, de la Oficialia Mayor, las coordinaciones
generales de Puertos y Marnna Mercante y de Planeacion y Centros SCT, asi como del Sistema e-México.
Su funcién es coordinar y dar seguimienta, hacia el interior de las reas respectivas, a la formulacian de los
programas e informes institucionales de la Secretaria,

Este mecanismo de representacion y coordinacion permite gue las tareas derivadas de la planeacion
fiuyan en los niveles jerarquicos adecuados, lanto para la toma de decisiones como para la instrumentacion ¥
operacion de tareas y acciones especificas. Asimismo, hace posible que las lareas de planeacian converjan
en forma ordenada con las acotaciones metodologicas e instrumentales. lo cual garantiza la calidad ¥
oportunidad de Iz informacion obtenida.

Sistemma de evaluacion y seguimiento

Una de las demandas mas enféticas de la cludadania se cenira en |a efectividad de la larea pablica, que,
apoyada en una clara rendicion de cuenlas, garantice la eficiencia en la asignacion v &l ejercicio del gasto
puiblica.

Debido a que esa demanda se vincula a la modemizacion de |la administracion plblica, la SCT
desarrollard y consolidara el sistema de evaluacion del seclor, que busca medir la efectividad de las politicas
publicas con base en los resullados que arroje la ejecucion de los programas y presupuestos de las unidades
administrativas de la Secretaria. Ese sistema permitira identificar y evaluar Ia eficiencia, Ios costos y la
calidad en la adminisiracion, asi como el impacto social del gaslo publico ejercido

Para lograrip se prevé;

. Disefiar y desamollar estandares de calidad y eficiercia de politicas y procesos, asi como
indicadores e Indices comparativos de |a situacidn del sector en nuestro pals respecto a o que
ocurre en el resto del mundo.

. Disefar, definir y desarrollar un conjunto de indicadores para medir el desempeiio de programas y
proyectos estratégicos, e identificar los elementos susceptibles de mejora continua,

- Foralecer los mecanismos de parficipacion ciudadana y rendicion de cuentas,

Asi, dicho sistema de evaluacion serd un instrumento relroalimentador de los procesos de planeacion y
toma de decisiones, asi como de la formulacion de politicas publicas, objelivos, estrategiaz y acciones. Los
estandares de calidad y eficiencia seran los parametros hacia los cuales debera moverse un indicader, v su
referencia seran los existentes en ofros paises cuyas condiciones economicas resulten similares a las del
nuestra.

Adicionalmente, la SCT desarrolle un sislema de indicadores que dan cuenta de los avances registrados
en la consecucion de objelivos y metas institucionales en el corto y mediano plazo. En & se incorporan los
correspondientes al Reporte Integral de Planeacion y los arrojades por el Sistema de Negociacion de Metas y
Compensacidn por Resultados.

Este ultimo sislema es un conjunto de indicadores agrupados en los temas de resultados estratégicos
. Satisfaccion al cliente,

«  Innovacion y calidad.

. Federalismo y municipalizacion.

*  Participacion ciudadana y rendicion de cuentas

« Medidas de austeridad.

«  Sustentabilidad.

Sometidos a la consideracién del presidente de la Republica, estos indicadores permiten establecer las
metas a lograr en &l curso de la administracion e Inlegear informes acerca de los avances regisirados
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La metodologia de trabajo y seguimiento de los indicadores establece que en diciembre se entregara el
dltimo reporte de cada afio. el cual servird para la evaluacion final entre lo propuesto y lo alcanzado
realmente, asi como para que el titular de [a SCT establezca las metas para el afio siguiente. El seguimiento
de los indicadores correrd a cargo de la Secretarla de Contraloria y Desarrolio Administrativo (Secodam),
responsable de validar la congruencia existente entre io reportado y lo efectivamente logrado.

Para reforzar el vinculo gobierno-sociedad y dotarlo de un caracter permanents, se prevé instalar sendos
consejos consultivos para comunicaciones y para cada modo de transporte. De esa manera se prelende
tomar permanentemente el pulso a la sociedad y conocer de primara mano su evaluacion de las acclones
institlucionales, lo que dard pie a la realizacion de los ajustes necesarios para adecuar los objetivos ¥
metodos de trabajo de manera acorde con las expectalivas de Ia poblacién.

1.2
Estructura orgénica de la SCT

La definicion organica y funcional vigente de la Secretaria de Comunicaciones y Transpories adguiere
formalidad juridica al publicarse, el 21 de junio de 1995 en el Diario Oficial de la Federacidn, su reglamento
interiar

La SCT cuenta con;

=  Tres subsecrelarias (de infraestruclura, de Transporte y de Comunicacianes)

+«  LUna Oficialia Mayor

- Dos coordinaciones generales {de Planeacién y Centros SCT y de Puertos y Marina Mercante)
. Otras 26 unidades administrativas, la mayor parte direcciones generales

Ademas, coording administrativa y funcionalmente a

« 31 Centros SCT localizados en las capitales de los estados

. Comision Federal de Telecomunicaciones (Cofetel)

= Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mexicano (SENEAM)

. Instiluio Mexicano del Transporte (IMT).

Los wres dltimos son drganos desconcentrados que cuentan con autonomia écnica y operativa. Por ofra
parte, tiena la responsabilidad de coordinar las actividades de |as siguientes entidades paraestatales:

«  Caminos y Puentes Federales de Ingresos y Servicios Conexos (Capufe).

«  Aeropueros vy Servicios Auxiliares (ASA),

=  Servicios Aeroporiuarios de la Ciudad de Meéxico (SACM)

«  Fermocarril del istmo de Tehuantepec (FIT)

= Telecomunicaciones de Mexico (Tetecomm),

*  Servicio Postal Mexicano (Sepomex)

= Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacianal (Fidena),

« 24 Administraciones Portuarias Inlegrales (APIS), 16 de las cuales son federales y se ubican en los
mas importantes puerfos maritimos de los lilorales mexicanos,

1.3
El sector en la economia nacional

Al comenzar el siglo XXI, México es uno de los paises mas grandes del mundo. En su territorio de cerca
de dos millones de kilbmetros cuadrados habilan cerca de 100 millones de personas, y alrededor del 71 por
cienlo de ellas viven en ciudades de mas de cince mil habitantes. Por su produccidn, la econamia mexicana
se cuenta entre las 15 mayores en el ambilo intermacional, cada afo genera un Producto Interno Bruto
superior a los 480 mil millones de ddlares, También por la intensidad de su comercic exterior (que ha crecido
en forma acelerada durante los ultimos 15 afios, y anualmeante suma mas de 275 mil millones de dalares
entre imporaciones y exportaciones), ocupa un lugar muy destacada.
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En ese contexto, el sector comunicaciones y transpories ha desempenado un papel cada vez mas
importante. Como lo muestran las graficas siguientes, su parficipacion en el PIB nacional paso de 9 por
cienio, en 1885, a 10.9 por cienta estimado para 2001, en tanto que durante el periodo 1895-2000 crecid a un
promedio anual de 8.5 por ciento, lo cual se compara favorablemente con la evolucion de la economia
nacional, que registra una tasa de 3.5 por ciento

En este ultime indicador, vale la pena destacar el desempefioc del subsector comunicaciones,
cuyo crecimiento casi cuadruplica al de la economia en su conjunto, registrando un avance an promedio de
13 4 por ciento anual

CRECIMIENTO PROMEDIO ANUAL DEL PIB 1985-2000
(por ciento)
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Los resultados sectoriales tienen relacién con las transformaciones operadas en las comunicaciones y los
transpories en el mundo. El rapido desarrollo de la ciencia y la tecnologla aplicadas a sus infraesiructuras,
productas y servicios han alentado la eficiencia economica, mientras que la desregulacion y el espiritu de
competencia impulsado en los mercados globalizados promueven la diversidad de oferentes y servicios. Esa
atmosfera, promotora de la diferenciacion a través de factores como calidad, cobertura, oporiunidad,
Innovacion y precios, es detonadora para el crecimiento constante y acelerado del propio sector.

El impacto de las comunicaciones y los lranspories en la economia nacional ha permitido incrementar los
wvolumenes de transpore de bienes y personas en el mercado domeéslico e inlemacional. A través de la
creacion, ampliacion y modernizacion de la infragstructura y los servicios se apoyan la integracion de los
mercados y la arliculacion de cadenas productivas, se impulsa |a compelitividad, se reducen costos de
produccidn y distribucion, se crean economias de escala y se apoya a los seclores generadores de divisas.

Durante los pnmeros nueve meses de [a actual administracion, el sector ha mantenido su tendencia
positiva de crecimiento, aun a pesar de que el enlormo macroeconomice resultd menos halagleno gue lo
previsio. De acuerdo con datos del Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informatica (INEGI), al
prnmer semestre de 2007 las comunicaciones y |os transportes de Mexico crecieron a una lasa del 4.8 por
cienta. En tanto &l subsector (ransporte se mantendrd practicamente igual gue & ano antenor,
el de comunicaciones crecera 17.2 por clenlo, como resullado de los incrementos previstos para fines de
2001 {35 por ciento en los usuarios de lelefania mavil, 8.7 por clenlo en las lineas fijas, v 15.5 por ciento en
los minutos de trafico de larga distancia nacional)

Esa rapida evolucion se vincula con las inversiones reafizadas por la industria, que para 2001 se eslima
seran de 53 mil 368 millones de pesos, cifra mayor en 18.9 por cienio 8 su correspondienie del afo pasado

For su parte, el subsector transporte se ha manlenido este primer semestre practicamente sin crecimisnio
respecto al antenor. Ello se debe a gue el transporte carretero, gue representa el 90 por ciento del total, ha
tenido, como suele ocurr, un comportamiento totaimente ahineado a la sconomia en su conjunto. Sin
embargo, en ofras aclividades se han presentado crecimientos favorables. por ejemplo, el nomero de
contenedores moviizados en los puentos sencrementd en 12.1 por ciento.

14
Marco juridico y normativo

Los principales ordenamientos juridicos gue rigen al sector comunicaciones y transportes son los
siguientes:

«  Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

«  Tratados internacionales (convenios)

= Ley Crgdnica de fa Administracion Publica Federal

. Ley de Plansacidn

+ Loy de Vias Generales de Comunicacion

*  Leyde Caminos, Puentes y Aulotransporie Federal y los reglamentos que de ella se desprenden
+  Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su reglamento

«  Leyde Aviacion Civil y su reglamento

. Ley de Aeropuertos y su reglamento

= Leyde Puertos y su reglamento

. Ley de Navegacion y su reglamento

. Ley Federal de Telecomunicaciones y los reglamentos que de ella se desprenden
+  Ley Federal de Radio y Television y su reglamento

+  Ley del Servicio Postal Mexicano

. Ley Federal de las Entidades Paraesialales

. Ley de Presupuesto, Contabihdad y Gasto Pablico Federal y su reglamento
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. Ley del Servicio de Tescreria de 1a Federacidn

. Ley de Adguisiciones, Arrendamientos y Serviclos del Sector Publico y su reglamento
+  Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos

+  Ley Federal de Procedimiento Administrativo

* Ley Federal de los Trabajadores al Servicio def Estado (reglamentaria del aparado B del articulo
123 constitucional)

+  Ley del Instiluto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado
+ Leyde Ingresos de la Federacion

«  Leyde Inversion Extranjera

« Ley General de Poblacion

+«  Ley Federal de Competencia Economica

+  Ley Federal de Derechos

. Ley de Obras Pablicas y Servicios Relacionados con las Mismas y su reglamento
s  Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion y su reglamento

. Ley General del Equilibrio Ecologlco y la Proteccion al Ambiente

+« Ley General de Bienes Nacionales

+  LeyAgrana y su reglamenio

. Ley de Exprogiacion

. Reglamento para el Transporte Multimodal Internacional

. Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes

1.5
Entorno del transporte

Las caracteristicas de nuestro pais implican, para los sistemas de transporte, la existencia de demandas
muy fuertes y crecientes para cubrir las variadas necesidades de desplazamienio de carga y pasajeros en
todo al territorio nacional, En el afo 2000, México disponia de una infraestruciura de transpore compuesia de
asta manera:

« 333 mil 247 kilometros de carreleras

» 28 mil 655 kildmetros de vias férmeas

. 108 puertos v terminales maritimas, y

. 1,215 aergdromos, B5 de los cuales son aeropuertos que prestan servicio plblico.

Esta infraestrustura contribuye de manera decisiva a la integracion nacional, al impulso del comercio entre
los principales centros de produccion y consumo y a la articulacion de cadenas productivas y corredores
industriales en diversos puntes del terrtono nacional, aspectos todos ellos indispensables para fortalecer la
productividad de las industrias y la competitividad de la economia en su conjunto

Mas aun, al ser detonante de las actividades productivas regionales y requisito indispensable para
incorporar al crecimiento economico a las zonas aisladas y marginadas, esa infraestructura constituye uno de
los instrumentos mas eficaces para impulsar el desarrollo y la inclusion sociales.

La contribucion del transpoerte a la actividad econémica nacional resulta manifiesta porque, ademas de lo
ya mencionado, genera empleos productivos, es factor determinante en los costos de produccion y
distnbucidn de los bienes y servicios, incide como promotor de destinos turlsticos, y moviliza carga por todo el
terntono nacional,

Durante 2000, dicha carga sumd 734.9 millones de toneladas, y su distribucion por modo de transporie
fue la gue se presenta en la siguiente grafica
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DISTRIBUCION DE LA CARGA

POR MODO DE TRANSPORTE, EN 2000
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Hacia el futuro, las redes gue conforman el sistema nacional de transporte deberan continuan riciendo,
pero ahora debera impulsarse la vision de un sistema Intermodal como elemento estratégico para fortalecer
la competitividad de la economia en un mundo globalizado. Esta es una de las razones por las que sa
reestructurd en afos recientes al subsecior, que hoy favorece la inversion privada, fomenta la competencia y
fortalece la funcidn reguladora del Estado

Ese sistema debera promover la prestacion de servicios mas seguros, eficientes y competitives,
respondiende a las demandas e intereses de los usuarios y aprovechando el autotransporte, los ferrocamles,
la aviacion y el transporte maritimo para formar nuevos cormedares de transporle

Infraestructura y transporte carretero
Infraestructura carretera

Mexico cuenta con un vasio sistema de transporte en el gue resuila claro el amplio predominio del modo
carretern en comparacion con otros Ello se explica primordialmente por sus grandes ventajas, como gran
accesibilidad, mayor rapidez, amplia cobertura. La red carretera nacional se ha desarrollado de manera
gradual a lo largo de varias décadas, comunica hoy gran parte de las regiones y comunidades del pals,
aunque persiste un importante rezago.

Las prioridades a que se sujetard |a accion del sector en materia de infraestruciura carralera, que son
explicadas a mayor profundidad en el apartado correspondiente, abarcan

. Conservacion de carreleras federales. Uno de los principales aspectos de la problemalica de esa
red es el deficiente estado fisico en que =e encuenira, debido sobre todo a insuficiencias
presupuestales cronicas que redundan en la dificultad para superar rezagos y en la generacion de
sobrecostos de operacion para el publico usuario

. Construccion, ampliacion y modemizacion de la red federal. Aclividades indispensables para el buen
funcionamiento de la economia y la integracion nacional. Actuaimente, muchos caminos requieren
de ampliaciones o mejoramiento de sus especificaciones en toda su longiiud o en clertos tramos,
sobre todo para superar [a saturacion que registran, abatir rezagos que debilitan la competitividad
nacignal y mejorar la seguridad de los usuarios. En algunos casos es necesaria la construccion de
nuevas carreteras con Irazos apropiados para atender las condiciones de circulacion del transilo
actual Se busca incrementar la disponibilidad de vias modemnas y de altas especificaciones, que
permiten disminuir costos asociados al transporie de carga y pasaje & impulsan la produccion,
el comercio y el desarrollo de actividades recreativas.
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*  Autopistas de cuola. México cuenta con uno de los sistemas mas extensos del mundo, y su alto
valor para la promocion de la actividad economica sefiala la conveniencia de continuar impuisando
la construccion de vias de esie lipo en condiciones financieras que impidan la reapancion de
problemas gue se presentaron en anos recientes

. Caminos alimentadoras y rurales. Se haran esfuerzos por consolidar la descentralizacion de
recursos y responsabilidades, asi como por proveer a los estados y municipios de la asesorla
lécnica que les parmila mantener sus redes en buen eslado fisico y prestar servicios cada vez mas
eficientes.

Autotransporte de carga y pasajeros

El aulotransporte federal es uno de los medios mas dinamicos, flexibles e importantes en el pais.
En materia de carga represenia, como ya se expuso, poco mas de las cuatro quintas paries del mercado total
del transporie lerrestre y casi la lotalidad del correspondiente a pasajeros. Resulta fundamental para
abastecer los centros de consumo, impulsar el desarrollo de aclividades productivas y comerciales, y
promover la competitividad en los ambitos nacional e internacional,

El proceso de desregulacion instrumentado al inicio de los afios 20 alentd la competencia y el crecimiento
de su actividad, Sin embargo, a la fecha existen diversos problemas entre los que destaca la antighiedad de la
flota wehicular, la cual repercute en forma negativa en la calidad y seguridad de los servicios.

En el segmento de carga, uno de los retos mas imporantes es la recrganizacion iterior de la actividad,
para revertir la tendencia hacia la atomizacion y conformar empresas imlegradas en las que participen las
empresas pequenas y micro.

Respecto al autotransporte de pasajerns, mas de la mitad de la flota forma parte de grandes empresas,
integradas por permisionarios o propietarios de autobuses gue aportan sus vehiculos a las empresas,
También existen aulotransportistas que compiten deslealmente, prestando servicios irregulares gue
ocasionan falta de segunidad, conflictos normativos y dificultades operativas, gue interfieren en la prestacion
eficiente de los servicios,

Una de las prioridades de la actual administracion es el avance en [a homelegacion de las legislacionas
federal y estatales, pues existen caracteristicas regionales del autotransporte gue deben ser consideradas en
una legistacion general En ella habra de fomarse en cuenta la necesidad de incrementar la seguridad,
modernizar los servicios y optimizar la logistica. en un marco normativo y regulatorio que busgue
fundamentaimente el beneficio del plblico usuario.

Otra prioridad es reducir @l gran numero de accidentes con graves consecuencias en pérdidas de vidas
humanas y dafos maleriales, asi como |a inaceptable comision de actos ilicilos y robo de mercancias, todo lo
cual afecta negativamente el servicio.

Hay confroversias con los Estados Unidos de Aménca en malena de autolransporte inlermacional que
deben ser resusltas Ante la aperiura de la actividad conforme a lo estipulado en el Tratado de Libre
Comercio de América del Morte (TLCAN), se tiene &l reto de consolidar empresas mas solidas, competitivas y
profesionales, con personal calificado, unidades modemas y lecnologias de vanguardia.

Infraestructura y transporte ferroviarios

El desarrollo que tuva el transporte ferroviario en México a inicio del siglo XX fue un factor clave para el
crecimiento economico del pais. Con el desarrollo ferroviario, s& supeararon barreras geograficas relacionadas
con la extension y ofras caracleristicas del territorio nacional que impedian e flujo agil de personas y
mearcancias.

Después del auge expenmentado por el ferrocarml durante casi 50 afios del siglo pasado, fue perdiendo
presencia ante otros modos de transporte como el aéreo, el maritime y, principalmante, el carrelero.

Para mediados de los afos 90, el ferrocarml habia acumulado rezagos de consideracion, reflejados en
bajos niveles de productividad, puntualidad y eficiencia; ademas, presentaba un numero considerable de
ilicitos y accidentes, lo gue resultaba en un manor uso de esle mode de fransporte. La falla de recursos para
su modernizacion se tradujo, también. en una continua caida en su parficipacion en el mercado de transporte
de carga.

Anfe esta situacion, se modificd la estructura econdmica de la actividad ferroviana. Mediante un esquema
de segmentacién regional gue permitia alternativas de servicio para los usuarios y presentaba un adecuado
balance de economias de operacion, se abnd el paso a la inversién privada y se asegurd la rectoria
del Estado.

Actualmente existen seis empresas concesionanas, y se busca impulsar una vez mas la importancia que
alguna vez tuvo el ferrocarril como columna verlebral del transporle en México. Sus ventajas compefitivas,
como la de movilizar elevados volumenes de carga a grandes distancias y con cosfos de operacion
relativamente menores y bajos indices de contaminacion, habran de ser fomentadas para dar pie a un
renacimiento de esa aclividad y para incorporaria, de manera decidida, al horizonte del intermodalismo la que
ineludiblemente se dirge el transporte en México y &l munda,
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Infraestructura aeroportuaria y transporte aéreo
Infraestructura asroportuaria

México cuenta con la mas amplia red aeroporfuaria de Ameérica Lalina. Su coberfura alcanza lodo el
territonio nacianal y fue planeada y desarrollada en su mayor parte durante los Gltimes 50 afios. Su capacidad
ha permitido enlazar a practicamente todas las comunidades mayores de 50 mil habitantes dentro del pais.

Sin embargo, en los dltimos aflos, como consecuencia del explosive crecimlento de la actividad agrea a
nivel mundial, algunos aeropuertos turisticos, fronterizos y metropolitanos, como los de Guadalajara, Tijuana,
Monterrey y Cancun, comenzaron a presentar signos evidentes de saturacion. Particularmente, el Aeropuerto
Internacional de la Ciudad de M&xico (AICM), con un movimiento cercano a los 22 millones de pasajeros
anuales, hizo prioritanc incluir dentro de la agenda nacional el proyecto para la construccion de un nuevo
asrapuerto gue dé servicio a la Zona Melropolitana del Valle de Mexico (ZMVM)

Con el propésito de atender los retos que ello implicaba, durante la pasada adminisiracion se llevt a cabo
un cambio estructural que, mediante una regulacion transparente, forlalece la rectoria del Estado y permite a
los particulares tomar parte en la construccion, explotacion, administracion y operacién de la infraestructura
asroportuaria, para proporcionar servicios de calidad y en condiciones de seguridad para los usuarios

Actualmente, 34 asropuertos se encueniran concesionados al sector privado. Por su parte, el organismo
publico Asropuerios y Servicios Auxiliares (ASA) tiene a su cargo una red que, si bien no constituye por s
misma un negocio rentable econdémicamente, es necesana para el desarrollo de vastas regiones del pais.

Por lo que se refiere al AICM, se estan llevando a cabo diversos proyectos de inversion publica basados
en la rehabilifacion, canservacion, modermizacién y ampliacion de sus instalaciones. De esta manera se da
respuesta a los indicios de saturacion que presenta esta terminal aérea, mientras se desarrolia el nuevo
aeropuerto gue, ubicado en el sitlo Texcoco, dara servicio a la Cludad de Mexico y su zona metropolitana.

Transporte aéreo

A raiz de la acelerada apertura econdémica experimentada por nuestro pais en los ullimos afos, el peso
estralégico del lransporte aéreo se ha acrecentado significativamente. Su flexibilidad y rapidez son fortalezas
gue lo han hecho herramienta indispensable para el lurismo, la creacion de negocios y el comercio nacional e
internaclonal de mercancias con alto valor econdmico

La politica aplicada en los dltimos 12 afios, orientada a la desregulacion del subsector, permitic que la
aviacion civil en nuestro pals se actualizara conforme al entomo mundial, sin embargo, tambien generd
desequilibrios como la sobrecferta de sewvicios para algunas rutas, lo cual implicd reduccion en los
rendimientos y baja en las utiidades de las lineas aéreas nacionales.

Sin considerar el regreso a un entorno de regulacion similar al del pasado, estos aspectos fueron
evaluados para conformar la nueva politica de aviacion civil, que se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el 29 de oclubre de 2001 En su disefio particparon aclivamente todos los aclores
de la induslria, ¥ se busca que garantice el desarrollo sostenible y suslentable de la actividad.

En cuanto a servicios aégreos con el exterior, existe una tendencia a globalizar mercados con politicas de
cielos ablertos; sin embargo. México ha actuado en todo momenta en el marco del bilateralismo como
maxima expresion en el inlercambic de derechos con ofros estados, sosteniendo los principios de
oportunidad, reciprocidad y mercados equivalentes

Esto resulta compatible con el espintu del Convenio sobre Aviacion Civil Internacional (Convenio de
Chicago) y con |a necesana evaluacion de la relacidn del transporte aéreo con cada pais en lo individual

Por oira parte, la desaceleracion economica registrada en los Estados Unidos durante 2001, aunada a los
lamentables atenlados ferroristas ocurridos en las ciudades de Nueva York y Washington el 11 de septiembre
de ese mismo afio, afectaron muy particularmente a la aviacion comercial mexicana, pues se redujo
drasticamente el flujo de pasajeros transportados y el movimiento de carga desde y hacia dicho pais.

Para hacer frente al nuevo escenano por el gue transila la aviacion civil de nuestro pais, el gobierno
federal ha instrumentado un plan de apoyo temporal a las empresas aereas, el cual involucra la reduccion an
el precio de los combustibies y en los cobros por servicios a la navegacion aérea, asi como la no escalacion
de las tarifas por conceplo de servicios aeroporuarios que llevan a cabo mensualmente los grupos
asroportuanos.

Por otra parle, las decisiones respeclo a la controversia suscitada por la futura venta de la confroladora
Corporacion Internacional de Transporte Aéreo (Cintra). que agrupa a las principales aerolineas nacionales y
cuya mayoria accionaria esta en poder del Instiluto para la Proteccion del Ahorro Bancario (IPAB), seran
tomadas con apego a los ineamientos de la politica seronaulica de largo plazo

En sllos se apunta la necesidad de fortalecer la sana competencia, disminuir o eliminar la paricipacion
del gobierno federal en empresas de serviclo piblico de transporte aéreo, y garantizar que tanto el control
administrativo como las decislones estralégicas de las aerolineas nacionales se maniengan en poder da los
Mexicanos.
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Infragstructura portuaria y transporte maritimao
Infraestructura portuaria

Durante los uitimos afios se han dado avances significativos en |a transformacion del sistema portuario
nacional Su nueve modelo de organizacion, el de las APIS, garantiza |a inversion publica en infraestructura
portuania y da ceridumbre a la privada, permite la autosuficiencia financiera y la provision de servicios
eficientes, opontunos, confiables e intermacionalmente competitivos

En materia de capacidad instalada para el manejo de carga comercial no petrolera, exisle suficiencia para
alender la demanda de servicios porfuarios en los proximos afios, sin embargo, la operacién de barcas de
gran calado y la demanda de mejores servicios obliga a ampliar instalaciones e Incorporar nuevas
tecnologias

Las APIS realizan inversiones en obras de infraestructura y promueven la inversion privada en
instalaciones y presiacion de servicios. Favorecen la ampliacion y modemizacion de la infraestructura
porfuaria, el incremento del movimiento portuario y de la productividad para atender con precios competitivos
al movimiento de carga y a la industria de cruceros, ast como la reduccion en los fiempos de estadia de los
barcos en los puertos del pais. Asimismo. en los principales puertos comerciales, han mejorado
significativamente los enlaces lerroviarios y carreteros, facilitando el acceso ¥ la salida de mercancias.

Para continuar aumentando [a productividad en los puertos es necesano modermizar y reactivar algunos
de ellos; dar apoyos especiales a los admimistrades por la SCT, impulsar acciones gue favorezcan el
desarrollo de proyectos especiales del gobieno federal, como el Plan Puebla-Fanama y ia Escalera Naulica:
seguir premoviendo la inversion privada, y fortalecer la coordinacion entre autonidades porluarias

Transporte marilimo

Hoy, las mas importantes lineas navieras extranjeras vinculan a nuestros puertos mediante senvicios
frecuantes con los prncipales pueros del mundo. En contraste, la capacidad de carga de la manna mercante
nacional ha caido considerablemante, lo cual significa gue casi todo nuestro comercio exterior movilizado por
via maritima lo hace en barcos con bandera extranjera. También existen problemas de ese tipo, aungue
menos severns, en el trafico de cabolae, donde |2 demanda nacional supera a la disponibilidad de
embarcaciones con bandera nacional. Pero las reformas a |a Ley de Navegacion promuigadas recientemanta,
que reservan esa actividad a navieros y barcos mexicangs, ofrecen una solucion a esa problematica

Durante la actual administracion se busca reactivar la manna mercante nacional, para gue alcance un
desarrollo sostenido e integral y preste sus servicios en forma segura, eficiente y compelitiva. Asi, e
comercio interior y exterior se beneficiaran por la participacion de bugues con bandera nacional y de los
marines mercanies mexicanos. En consecuencia, la estralegia para el corto plazo incluye

. Instrumentar medidas gue contribuyan a colocar a la ficta mexicana en condiclones competitivas
frente a oiras en el mercado internacional

. Inducir al pais hacia los encadenamientos productivas y de servicios, a través del abanderamiznto
de embarcaciones como nacionales

Infraestructura y transporte multimodal
Infraestructura multimodal

Los servicios de transporte multimodal registran un desarrollo incipiente en nuestro pais debido a gue,
aun a pesar de sus elevados montos histéricos, las infraestructuras portuaria, ferroviaria y carrelera se
concibieron de manera alslada. En consecuencia, el subsector transporie se desarrolla en medio de una
estructura fragmentada y desarticulada

Mo obstante ello, existen empresas operadoras gue, ofreciendo servicios integrados para el movimiento
seguro, baralo y eficiente de las mercancias, disponen de terminales inlermodales en las que se maneja la
mayor parte del comercio extenor. Sin embargo, adn falta mejorar los enlaces entre ferrocarriles, carreteras,
redes alimentadoras y puertos, asi como promover un mayor numero de terminales intermodales en el interior
del pais. Sera necesano establecer allanzas estrateégicas enfre terminales portuarias, ferrocariles,
autotransportistas y navieras, con el proposilo de establecer cadenas de transporte y servicios integrados.
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Transporte multimodal

En la aclualidad, el principal problema de los servicios multimodales de transporte en México radica en su
escasez, producto en buena medida de la inconexidn de las infraestrucluras de que dependen. Esto
conslituye un problema serio, pues obstaculiza la competitividad nacional por impedir el abatimiento en los
costos de transporte de mercancias que deben realizar largos recorridos, en particular las deslinadas a la
exportacion.

En la economia globalizada es muy alto &l valor de estos servicios, por lo que México no puede continuar
en el rezago. La presente administracion, apoyada en el marco normativo del subsector. donde tedos los
modos de transporte se ubican en un mismo plano de compelencia y aperura a la inversién privada,
desarroliara mecanismos gue permitan aprovechar las ventajas compeiitivas de cada uno de elios, También
se ampliard y consolidara la coordinacidn entre autoridades y se fomentard el uso de seguros (danecs para
ese tipo de transpore.

Ademas; es necesario homologar la legislacion nacional con la de los paises con los que realizamos la
mayor parte de nuestro comerco exterior, loda vez que ello ha inhibido, en cierta medida, el desarrollo del
transporte multimodal, Se actualizara el Reglamento para el Transporte Mullimodal Internacional, que regula
la actividad y eslablece la figura del operador de transporte multimedal (OTM), responsable de su operacior
por medic del ofrecimianto de servicios logisticos con valor agregado

1.8
Entorno de las comunicaciones

Las lelecomunicaciones son insumos fundamenlales para mejorar la calidad de vida, la convivenciz
social, la productividad economica y el inlercambio cultural. Faclores como su nuevo papel en las
sociedades. la globalizacion econdmica y la innovacion lecnologica han generado una tendencia mundial a la
liberalizacion de los mercados, que en Méaco lleva a transtormar la estructura del subsector, abnéndolo a la
inversion privada

El resultado fue que. como lo muestra ja grafica, el subsector se convirtio en uno de los mas dindmicos de
la economia nacional.

PIB COMUNICACIONES VS PIB NACIONAL 1295-2000
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Debido a este cambio en el entomo se han incorporado nuevos operadores, lo cual se ha reflejado en &
crecimiento de inversiones mostrado a continuacgian.

INVERSIONES EN LA INDUSTRIA
DE LAS TELECOMUNICACIONES
(millones de pesos corrientes por afio)
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La presente administracion origntara sus esfuerzos a

Reforzar la rectoria del Estado a través de medidas de reconfiguracion instilucional como &l
robusiecimiento de ia autonomia y la capacidad de gestion de ia Cofete!

Actualizar &l marco legal existente para que incorpore disposiciones congruentes zon el desarrollo
tecnoldgico, & marco de competencia, el nuevo entorno denvado de la convergencia, l0s nuevos
servicios disponibles a lraveés de la red de Intemet, las redes de telecomunicaciones globales y los
servicios que ulilizan el especiro radioeléctrico

Desefiar nuevas modelos regulatonos que, al iempo de adecuarse a las tendencias infernacionales,
recojan los intereses y las caracteristicas propias de nuestro pais, asi como la expernencia
acumulada durante el proceso de aperura.

Expandir, mejorar y diversificar la provision de servicios, asi como buscar sinergias entre ellos

Aprovechar las oportunidades gue brinda la convergencia lecnoldgica para incrementar la cobertura
y |a penefracion de los servicios de telecomunicaciones en todo el pais.

Fijar reglas claras que permitan la provision de mas y mejores senvicios.

Fromover la inversian extranjera en el subseclor, lo gue facilitara su desarrolio y modernizacion.
Favorecer el crecimiento acelerado de la leledensidad

Impulsar la distribucion gecgrafica y social equilibrada de la oferta de serviclos.

En conclusitn, el acelerado crecimiento del subseclor se traduce en la necesidad de modificar pronto,
para aclualizarla, Ley Federal de Telecomunicaciones. Ya se iniciaron los trabajos para reformarla,
anunciandose en junio de 2001 los 10 principios fundamentales gue la sustentaran, los cuales son:

Promaover el incremento de la teiedensidad y la conectividad
Fortalecer [a integracion nacional

Apoyar el desarroilo educativo

Facilitar el acceso a servicios de salud a distancia

Incentivar la investigacion y desarrollo tecnolégicos
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=  Permilir la convergencia lecnologica

s  Salvaguardar los derechos de los inversionistas

»  Salvaguardar los derechos de los usuarnios

=  Eliminar lagunas técnicas y juridicas de la actual Ley
. Fortalecer la capacidad de gestion de la Cofetal

Amimismo, se busca proporcionar conectividad (voz y datos) a todas las familias del pais como un motor
de desarrollo econdmico. social y humano, Para ello se desarolla el Sistema Nacional e-México como
modale de conectividad y convergencia que permita la capacitacion, la culturizacion y el desarrollo de la
cultura digital entra las bases sociales del pais. Con la coneclividad se proporcionard acceso a la red de
intemet, la cual ofrece una gran cantidad de opciones para el mejoramiento de la calidad de vida de las
comunidades

Los principios basicos gua rigen el proyecio e-Mexico son:
. Igualdad de cporiunidades para loda la poblacion

. Derecho a la educacion y a la salud

. Derecho a la libre expresion de ideas, y

«  Respelo a la diversidad de culturas y valores

Los avances han sido imporlantes, pero el esfuerzo debe redoblarse y sobre todo consolidar la estrategia
para que las telecomunicaciones fortalezcan su funcion como faclores basicos de la compelitividad nacional y
sean generadoras de nuevas oporfunidades de desarrollo integral en &l medio rural y en las zonas aisladas

L. Planescion estratégica.
A donde queremos Hegar

En un entomo que demanda una mayor y mejor capacidad de respuesta para atender los requerimienios
de comunicacienes y transportes. tanto de la industria como de la sociedad, en un esquema de planeacion
estratégica la SCT ha adoptade la vision, la mision y los objetivos que le permitiran impulsar las acclones de
corto, mediano y largo plazo para promover el desarrolio de |a infraastructura y Semnvicios de comunicaciones y
transportes.

2.1 Vision y misidn

Vision | Una nacién donde cada mexicano cuenle con los medios suficientes para

del | comunicarse de manera agil y oporiuna con lodo el pals, y con el mundo, para asi
sector | acceder a las oportunidades de desamollo econdmica y social, al conocimianto, a la
salud, a la actvidad productiva y al bianestar an genaral, iIndependientements de su
condicion y de su ubicacion dentro del territorio nacional,

Mision | Dotar al pais con comunicaciones y ranspories que hagan posible la integracion de

del | todos los mexicanos entre si y con el resto del mundo, aprovechando los avances
sector | tecnologicos y generando valor agregado para las diversas aclividades econamicas y
sociales del pals, de manera equilbrada, sostenida y en armonia con las
particularidades culturales y del medio ambiente.

Vision de la | Ser un agente de cambio en el pais, mediante la promocion y la generacion de mas y

SCT | mejores servicios e infraestructura de comunicaciones y lranspories, que sean
accesibles a todos los mexicanos y coadyuven al mejoramiento de la calidad de vida
y & la construccion de una socledad mas igualitaria y mas justa, siempre trabajando
con las mas elevadas normas de calidad y ética profesional, eslableciendo sinergias
entre los distinlos drdenes de goblerno y con la sociedad en general
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2.2 Objetivos del sector

Los objetivos que persigue la accidn del sector para el penicdo 2001-2008 se dividen en dos calegorias:
generales y subsecionales, como se muestra a continuacion

DBJETIVOS GENERALES

1

Imtegrar una red de infraestructura de lranspories eficaz, segura y respetuosa del ambiente, siempre
accesible a lodos los mexicanos en los ambilos nacional, regional y local, facilitando ademas la
participacion del pais en la globalidad,

Integrar un sistema de redes de diversos modos de transporte y logistica para el raslado de bienes y
personas, capaces de hallar aguel segmento de la demanda en el cual sean mas eficientes y
representen la alternativa de menor costo, proporclonando servicios de calidad a los usuanios con un
enfoque mulimodal, eficiente, seguro, integrado y competitivo.

3

Contar con un sistema de comunicaciones apoyado en las mas modernas tecnologias, que integre a las
diversas comunidades del pais tanto urbanas como rurales, de coberura universal y que facilite la
prestacion de servicios en las mejores condiciones de oportunidad, precio y calidad para aprovechar las
ventajas de Ia globalizacion y de la era de la informacion y el conocimiento.

4

Desarrollar y admimstrar con politicas de calidad los recursos humanos, financieros, materiales y las
tecnologias de la informacion con el objelo de que la operacion de la Secretaria sea transparente,
gficiente y eficaz

* Exta ohyetve e desarmolla amplamants an & capiuls 3

DOBJETIVOS SUBSECTORIALES

Infraestructura
Ampliar la cobertura y la accesibilidad de la infraesiructura de transporie para toda la poblacion.

Conservar y mejorar €l estado de la infragstructura de transparte existente, con la paricipacion de
los tres Grdenss de gobierno y del sector privada.

Facilitar la imerconexion de la infraestruciura de los diferentes modos de transporte. para lograr un
sistema integral en el territorio nacional

Mejorar la operacion de la red de infraestructura de fransporte, superando las condiciones que
inhiben el uso gptimo de la capacidad Instalada.

Transporie
Ampliar la cobertura de los servicios de transporte y consolidar su integracion regional

Elevar la calidad en la prestacion de los distintos servicios de transporte con eficiencia, competitividad y al
manor costo, en beneficio del usuario.

Fortalecer la integracion de cada modo de transporte y lograr la interconexion eficiente del conjunto.

Dar certidumbre a la inversidn asi como proteccidn y satisfaccion al usuario de los servicios de
transporte, a iravés de un marco regulatorio que evite la discrecionalldad de la auloridad,

Disminuir la incidencia de accidenles en los diferentes modos de transporte.

Hacer efectiva la relacion con el exterior en materia de transporte, bajo criterios de reciprocidad
Comunicaciones

Impulsar la cobertura y penetracion de las comunicaciones disminuyendo su deslgual distribucion
geografica y =ocial, para integrar comunidades, particularmente las marginadas, y de esa manera hacer
pasible que les sean llevados servicios de educacion, salud, comercio, gobierno, cultura y enfretenimianto,

Mejorar Ja calidad de los servicios de comunicaciones con objeto de promover la eficiencia y
productividad en beneficio de los usuarios.

Propiciar un entorno de libre competencia antre los distinlos operadores, a fin de que los servicios de
comunicaciones se offezcan a menores precios.

Promover la innovacion tecnolégica para incrementar la diversidad de los servicios de
comunicaciones, aprovechando la convergencia de las telecomunicaciones con la informatica
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23
Oportunidades y retos 2001-2006

En los afios recientes, las comunicaciones y los transportes han cobrado una mayor importancia. No sdlo
porque impulsan el desarrollo econémico, apoyan la productividad de las industrias y facilitan el intercambia
de productos en los mercados nacionales e internacionales, sino también porgue permiten apoyar el
desarroilo de las distinlas regiones, ampliar la cobertura de servicios y ofrecer mayores oporlunidades de
progreso & las comunidades

Esta infragstructura es esencial para fortalecer la democracia y los mecanismos con los que se difunden
las distintas expresiones y demandas de la sociedad Por eso, el desarmollo y la modernizacion de las
comunicaciones y los transportes deben formar parte de una agenda de gobierno gue procure mayores
niveles de prospendad y bienestar social

En Meéxico, entendiendo la imponancia estratégica del sector, en los afios recienles se ha acelerado su
expansion y modemizacion. Para ello fue necesanio realizar una profunda reforma estructural que, basada en
un cambio juridico e institucional, ha fortalecido la funcién rectora y supervisora del Estado y ha incrementado
la participacion de los particulares.

Gracias a eslo, en el sector comunicaciones y franspories se Invierle mas que antes, se generan mas y
mejores emplecs y se aprovechan 1os recursos publicos para los programas y obras que tienen un mayor
impacte social y regional. La transformacién ha permitido que el sector desempefie un papel de mayor
relevancia en el desarrollo nacional ¥ que su evolucion Impacte de manera mas favorabie en |a politica de
srecimiento y justicia social del Estado mexicano

Alendiendo a la experiencia fistorica, la nueva estralegia en [as comunicaciones y los transpories
buscara que las politicas publicas del sector no sean acciones aisladas. Por el contrano, deberdn responder
a una vision integral que coordineg acciones de distintas dependencias y organismos publicos y privados.

Asi, por ejemplo, a la par de las acciones especificas en cada modo de transporte, se promovesa |a
integracion de un sistema intermodal para aprovechar [as ventajas de la articulacion de los diferentes modos
de transporte, impulsando la competitividad nacional Por su importancia, este es uno de los retos
fundamentales que tiene el sector para el nuevo milenio

En un mundo intensamente globalizado y competitive, un sistema de lelecomunicaciones moderna y
eficiente es indispensable para abrir cauces de exprésion gue se traduzcan en una mayor parlicipacion de los
ciudadanaos en lemas de interas publico, impulsar la competitividad nacional v beneficiarse de los crecientes
intercambios de informacion y tecnologias registrados en el mundo.

A fin de responder an el fulure prisamo a una demanda de servicios cada vez mayor, asi como proyectar
a Meéxico en un entormo mas compebitivo y globalizado, es necesario profundizar la estrategia de cambio
estructural y avanzar en acciones especificas en lodas las areas de las comunicaciones y los transportes.

Infraestructura y transporte

Como se ha planteado en paginas anterioras, la infragstructura vy los servicios de transporte son pilares
del desarrolle nacional. Son importantes fuenles de actividad econdmica y de emplecs productivos. Impulsan
el desamrollo y la competitividad de todos fos sectores economicos, en particular de los que generan divisas,
como el comercic y el tunsmo. Son faclor clave en la integracién, en tanto enlazan regiones, nicleos
poblacionales y centros de produccion y de consuma al interior de nuestro pais y con el resto del mundo.

De ahi la importancia de consolidar un transporte mas sdlido, mas competitive y con un enfoque de
servicio a! usuario. Para ello, habran de disefiarse nuevos esquemas de inversion pablica y privada,
que permitan consolidar una infraestructura suficiente y adecuada; crear las condiciones para la provision de
senvicios accesibles y de calidad, asi como forjar una sdlida cullura de la seguridad, pues asi lo exige
el mundo globalizado. en el gque la competencia se ha incrementado y los estandares de desempefio se han
elevado

Es necesarioc que el sector incida aun mas profundamente a favor del crecimiento econdmico, la
competitividad del aparato productivo, el bienestar social y la preservacion del amblente. También debe ser
fuente permanente de empleos productives, garante de la sequridad y el respelo al ambiente, proveedor de
servicios de calidad y accesibles al usuario, y activo promolor de |a integracion econgmica y social de las
comunidades. asi como de la reduccion de las disparidades.



Viernes 14 de junio de 2002 IMARIOOFICIAL {Segunda Secadn) 25

La confluencia de dichas necesidades y las demandas que representa la economia globalizada plantea a
Mexico el reto de forar un sistema de transporte onentado hacia el intermodalismo.

Para lograr estos fines, en &l futuro cercano debera fortalecerse la capacidad de respuesta y supervision
del Estado, asl como su orentacion promotora. En parficular, se propone implementar en el subsector
transpaorte una paolitica gue incluya cinco areas de oportunidad:

. Consalidacion del marco regulatorio.

. Promocion de un marco de competencia equitativa.

] Fomenlo a la inversion y modemizacion de equipos ¥ tecnologias.
. Impuiso a la capacitacion.,

. Fortalecimiento de los programas con sentide regional

La consolidacion del cambio estructural debera acompanarse necesanamente de transformaciones en el
marca normativo que le otorguen las herramientas legales para impulsarlo, Dentro de eslos camblos debera
contemplarse el avanzar en la homologacion de nommas entre los ordenes de gobiemo y con los principales
socios comerciales, asl como modernizar las dreas de supervision y regulacidn del Estado, a fin de asegurar
el cumplimiento de las normas, evitar el abuse, salvaguardar & interés de los usuanos y cuidar el ambiente.
Die igual modo, se debe avanzar en la simplificacion de framites que beneficien al usuano.

La estrecha colaboracion de los sectores publico y privado es indispensable para asegurar la provision de
servicios compelitivos y accesibles para les usuarios. Para tal efecte, serd necesario redoblar esfuerzos para
modernizar empresas, alentar |a competencia equitativa y adoptar altos estandares de desempeio.

Las necesidades de inversion son mayusculas, tanto en construccion y mantenimiento de infraestruciura
basica y complementania como en la provision de servicios seguros y de calidad, asi como en la adguisicion
de tecnologia de punta Por ello, es necesario consalidar los espacios de participacion del seclor privado,
precisar las areas de inversién del seclor publico y disefiar mejores esquemas de financiamiento.

La calidad y Ia seguridad en el transporte dependen, en gran medida, de Ia calidad y profesionalizacitn de
su personal en los pusslos lecricos, de direccidn, de invesligacion, de supenision y de aulondad. De ahi la
necesidad de mejorar los centros de adestramiento y promover mejores programas de capacitacion, en
conjuncion con universidades y olras instituciones educativas.

La expansion de la infraestructura y los servicios de iransparte son proyectos gque generan multiples
beneficios; apoyan el combate a la pobreza, generan empleos y contribuyen a un desarrollo equilibrado entre
tas regiones del pals. Por ello, el Estado deberd asumir un papel mas activo que permita muitiplicar estos
proyectos en beneficio de la poblacion, particularmente la mas alejada de las oportunidades de desarrollo,

Aunadas a las oporiunidades de caracter general para el subsector lransporte, deberan implementarse
acciones parficulares que respondan de manera especifica a las circunslancias de cada uno de sus modos,

Comunicaciongs

Es cada dia mas relevante el papel que dezempenan las comumicacionas en fas vidas de los individuos y
las sociedades, Desde la influencia que ejercen la radio y la television para conformar la opinion publica,
hasta las posibilidades de conocimiento ofrecidas por la red de internetl, pasando por el uso inlensivo de fa
telefonia movil y &l empleo de satélites para transmilir, video, voz y datos, nuestro tiempo esta marcado no
solo por la rapida evolucion tecnolégica, sino, sobre todo, por sus efectos.

La medemidad econdomica resulla inconcebible sin el sustento de la lecnologia: depende de ella y
promueve su avance. En la globalidad aclual la convergencia y el desarrollo tecnologicos inciden
directamente sobre las modalidades bajo las que se hacen negocios, se proveen servicios, se disminuyen
costos ¥ e amplian mercados

En México es indispensable apravechar al méximo este desarrollo para alcanzar una mayor prestacion,
cobertura y acceso & los servicios en todo el pais, con bases firmes y solidas, a fin de que las
comunicaciones sigan apoyando y confribuyendo al crecimiento econamico y el desarrollo social,

La actual administracion utilizara todos los recursos a su alcance para aplicar y explotar los resultados de
la evolucion de la convergencia de tecnologias y sus diversas aplicaciones. El mayor de los retos que se
enfrentan en este momento consiste en ampliar la cobertura, impulsar la penetracion de las lecnologlas y los
servicios derivados de ellas y reducir al minimo posible la brecha digital. La sociedad mexicana exige estar
cada vez mejor comunicada entre si y con el resto del mundo. La Secretaria de Comunicaciones y
Transportes trabajara intensamente para lograrlo
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La magnitud de la tarea demanda aprovechar la oportunidad, brindada por los acuerdos de fibre comercio
que ha firmado Meéxico con otros palses y regiones del mundo, de promover la entrada de Inversion
extranjera al subsector, con lo que se lendran los recursos requendos para continuar su desarrollo y
modernizacian.

Los servicios y las nuevas oporfunidades deben contemplarse en un marco en el gue existan un
crecimiento acslerado de la teledensidad y una distribucion geografica y social equilibrada de la ofena de
servicios, lo qus brndara un mayor accesoe a la poblacion marginada y un mejor aprovechamiento de los
recursos escasos, como lo son las posiciones orbitales asignadas al pals y el espectro radioelectrico.

lUna via de fundamental imporancia para enfrentar de manera exitosa esos retos consiste en actualizar el
marco fegal existente y arribar a modelos regulatonos que ariculen las demandas internas y externas
canfluyentes en el ambito de las lelecomunicaciones,

En efecio, las reqgulaciones deberan ser capaces de alentar las ransformaciones tecnologicas y la
convergencia de servicios. Su confeccidn implicard, necesanamenie, el concurse de todos los paricipantes
en sus diferentes procesos: autondades, industria, investigadores, académicos y usuaros.

De esa forma, en la reforma de la Ley Federal de Telecomunicaciones, que en eslos momentos se
presenta como urgentemente necesaria, habran de prevalecer los crlerios lecnofogicos; de amphacion de
coberiura, economicos y de salvaguarda del interés nacional, publico y de los usuarios. Estos temas quedan
plasmados en los principios que rigen la propuesta de reforma que habra de enviarse al H. Congreso de la
Union. los cuales fueron planteados en el capitula antenor.

Azimismo, es importante promover la revision y actualizacion del marco legal de los servicios de radio y
television ablerta, asi como del servicie postal, con @l propdsito de respander, en forma dinamica y acorde
con la evolucion lecnoldgica y con las necesidades de la poblacion, a los retos que enfrentan estos medios
de comunicacion

En materia de cobertura, con la integracian de una red nacional de telecomunicaciones. en el mediana
plazo se pondra énfasis en la promocion del desarrcllo de las aplicaciones y los contenidas que viajaran a
traves de las redes publicas de telecomunicaciones, ya que constituirdn un facter fundamental para promaover
la prestacion de nuevos y mejores servicios y permitiran la interoperabilidad eficiente de las redes.

La “convergencia lecnolagica’, que lendera a disminuir [z5 diferencias entre medios, permitira beneficiar a
la poblacion que podra utilizar nuevos servicios como el comercio electronico, la telemedicing, la educacion a
distancia, el comeo electranico, los servicios digitales de difusion y en general los conocidos como servicios
de multimedia.

Respecto al crecimiento de servicios de valor agregado, éste debe darse en un amblente de liberad de
access y competencia para coadyuvar a consolidar y asegurar la interconexion & Inleroperabilidad de los
sistemas con las redes informaticas globales,

La poblacion del pais, particularmente del medio rural, no sdio estd demandando el servicio de lelefonia,
sing lambién tener comunicacion mediante las carreleras de informacion, que son la via para gque tengan
acceso a la educacidn y a la cultura, que les permita mejorar sus conocimientos personales y del entorno, asi
como lambién contar, por esos medios, con acceso a los servicios basicos de salud y culdados medicos.

El Sistema Macional e-México estad disefiado para responder a esas demandas. Por madio de el la
poblacian podra obtenar acceso a numernssas oporfunidades de desarrollo individual y colectivo. Se trata de
un programa que anhela cambiar la faz de nuestro pais y hacer efectiva la equidad y la movilidad sociales,
rompiendo con décadas de aislamiento y marginacion para millones de mexicanos

Los multiples efeclos que habra de tener el e-México sobre la vida social del pais tendran
manifestaciones en fodos los ambitos, desde la segundad piblica hasta el estudio, el Ingreso a amplios
acervos de informacién y conocimiento, la realizacion de tramites ante autoridades de los tres Grdenes de
gobleme, la salud y Ja educacion a distancia, la participacion politica, el inlercambio cultural y comercial, la
capacilacian, el fomento de las actividades productivas y mas.

Finalmente, el aprovechamienio del potencial de las nuevas lecnologias y servicios de
{elecomunicaciones para mejorar las condiciones de vida requiere que se redoblen los esfuerzos de
capacitacidn y adiestramiento de la poblacion en general, asi como la formacion de recursos humanos
especializados. De la misma forma, la promocion de la investigacion y el desarrollo es un punto critice en
materia de telecomunicaciones; de ahi la necesidad de mejorar los ceniros de adiestramiento y promover
programas de capacitacion en conjunto con tode tipo de instituciones educativas
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2.4
Programas de gran allento

En concordancla con el proposito de alentar un crecimiento mas dinamico, flexible y provechoso del
sector para el largo plazo, se ha concebido una serie de siete programas de gran aliento que contribuiran a
hacer realidad la vision que de él se pretende alcanzar hacia el final del primer cuario de este siglo
Asimismo, se identifican olros proyectos de madiano plazo que también favoreceran la consecucion de lales
propositos.

Los programas de gran aliento son:

Fortalecimiento de la capacidad rectora, planeadora, normativa, promotora y de atraccion de
recursos de la SCT

Sisterna Nacional e-México.

Modernizacion de cormedores carreleros troncales.

Consolidacion de pueros de altura de clase mundial en ambos litorales.
Muevo aeropuerio de la Ciudad de México.

Desarrolio de un sje multimodal en el litoral del Golfo de México.

Ferrocarnl suburbano de Ia Zona Metropolitana del Valle de Méxtco (ZMVM) y otros del mismo lipo,
coma del Bajio, Aguascalientes, Tijuana y Monterrey.

Los proyectos de mediano plazo son:

Consolidacion del sistema nacional de transporte,

Mejoramiento del estade fisico de las carreteras federales. hasta alcanzar estandares
internacionales.

Elevacion de la seguridad en las cameleras y eliminacion de puntos de conflicto,
Descantralizacion de la red carrelera secundaria.
Consclidacion de |a administracion del sistema de autopistas de cuota.

Disminucion de la dependencia de recursos fiscales para la modemizacion de la infragstructura, con
esguemas novedosos de financiamiento.

Consolidacion del programa de caminns rurales y alimentadores y su descentralizacion
Construccidn de terminales e infraestruciura complementaria del autotransporta federal
Licitacion de lineas cortas de ferrocarril,

Modernizacion del Ferrocarni del lstmo de Tehuantepec

Continuacion del proceso de apanura a la inversién en el sistema aeroporiuario.
Construceion de nuevos aeropuertos (Tuxtla Guterrez, Querétaro y Lazaro Cardenas)
Modernizacion del sisterma portuario nacional,

Fortalecimiento de la marina mercante nacional

Impulso a las inversiones plblicas y privadas de las APIS,

Impulso al intermodalismo

Utilizacidn creciente de sistemas inteligentes de transparte.

Impulso a la inversion para el crecimiento de los sistemas de lelecomunicaciones.
Promeocion de inversiones para la modernizacion de los sistemas de transporle y COmMUNICaciones.
Maodernizacion administrativa del sector y certificacion 1S0-9000 de procesos de calidad.

Creacitn de agencias especiglizadas y promocion de reformas regulatorias de los sistemas de
comunicaciones y transportes.

Impulso al federalismo y la descentralizacion

Apoyo a proyectos de las cinco mesorregiones y & programas especiales, como el Plan
Puebla-Panama, Fronlera Morte, Escalera Nautica y Riviera Maya.

Planeacion prospectiva formal al afo 2025
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3. Reforma estructural en el sector

A mediados de la década pasada, el sector comunicaciones y fransportes se regia par un marco
institucional que no respondia a los nuevos desafios que marcaban el desamollo y las condiciones del
entorno internacional al cual nuestro pais se vinculaba en forma acelerada. Asimismo, el Estada intervenia en
la mayoria de las actividades, generando un escaso ambiente de competencia, y las inversiones canalizadas
para el mejoramiento y expansion de la infraestructura no cubrian las necesidades y expactativas del México
camhbiante,

Lo antenior generaba un creciente rezago en el desarmmollo de la infraestructura ¥ en fa prestacion eficente
de los servicios de comunicaciones y ransportes. Ante esta problematica, el sector fue objeto de un proceso
de cambio estruclural profundo, el cual se basd en los siguientes objetvos:

1. Conservar. modemnizar y ampliar la infraestructura del transporte v las comunicaciones, a fin de
impulsar el crecimiento econdmico y la integracion y el desarrollo regionales

2. Mejorar la calidad, el acceso, la eficiencia y la cobertura de los servicios de transporte y
comunicaciones, con el propdsito de apoyar la competitividad vy productividad de la economia.

3. Contar con la infraestructura v los servicios de fransporte y comunicaciones, con niveles de
segundad suficientes para permitir el r@nsito de personas y bienes con tranquilidad y confianza a
través de las vias generales de comunicacion

Para cumplir dichos objetivos, la estrategia siguit dos sjes principales. Ei primero s& orientd a realizar un
cambio estructural en el secior que abriera paso a la inversion privada, la competancia y la desregulacion, el
segundo consistio en reorientar el gasto publico hacia areas socialmente prioritarias

Funcion rectora de la SCT

Ahora existe, en el sector, una mayor parlicipacion privada, v los servicios se prestan en un enfomao
caracterizado por la compelencia y la desregulacién

* En la actualidad, la 5CT se concentra en las funciones de rectoria, regulacion, promocion ¥
planeacion, asi como en la atencion directa de las areas prionitarias y en actividades poco atractivas
para la inversion privada

. Se abrieron al capital privado los sistemas ferroviano, portuano y asroporuario, asi como los
servicios de telecomunicaciones En fos casos de la aviacion civil, el autotransporte, el transporte
maritima y el ferroviario, se definid un nuevo marco juridico que promueve su desarrollo ardenada,

. Faor otra parte, la creciente participacion de los particulares en diversas areas de las comunicaciones
v los transportes permitic al Estado dar un nuevo Impulso al desarrollo de infraestructura y servicios
con un alto impaclo social como las carreteras y los caminos rurales, los servicios postales y
telegraficos, fa telefonia rural, la educacion y la salud a distancia,

For ello, es indispensable realizar un cambio al infenor del sector que tenga como base una nueva
cultura, caracterizada por una actitud proactiva en la definicion de alternativas que impulsen el desarrollo de
las comunicaciones y los fransportes con vision de largo alcance.

Asi, es necesario realizar un cambio en la estructura organizacional que responda mejor a las nuevas
funciones del Estado, también se requiere una nueva achifud y cullura laboral que sea refiejo de la nueva
arganizacion y esté orientada al trabajo en equipo y a la alencién cludadana.

Ante el reto de acelerar la modernizacion del sector de cara al sigio XXI y responder con mayor eficacia
ante las demandas particulares de las regiones, es indispensable promover nuevas fuentes de financiamiento
que garanticen el desarrollo sostenido del sector y construir una nueva relacion, mas estrecha y participativa,
con la sociedad v los distintos drdenes de gobiemo.

Para avanzar en eslos objetivos, se ha definido una agenda de cambie que se sustenta en cuatro
estralegias

=  Cambio organizacional al interior del sector
+  Innovacion gubernamental y calidad tofal
. MNuevos esquemas y proyectos de inversion para infraestructura

*  Federalismo y descentralizacion
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Cambio organizacional al interior del sector

Donde estamos

En los Gllimos afios, diversos paises han impulsado cambios estructurales en sus comunicaciones y
transportes, siendo un aspecto distintivo de ello la redefinicion de las funciones del Estado. gue ha pasado de
ser un agenle dominante en el desarrollo, operacion y mantenimiente de la infraesiructura ¥ los servicios, a
un actor que comparie esta responsabilidad con los particulares

Oportunidades y retos

El Estado, en lugar de ser &l Unico responsable de la administracion y operacion de la infraestructura ylos
servicios, participa en la planeacion, promocion v regulacion de concesiones privadas, asi como en dar una
mayor atencion a las areas socialmente prioritarias.

Esla nueva perspecliva ha mostrado |a necesidad de realizar cambios organizacionales al interiar del
seclor que permitan responder mejor al nueveo entorno.

Entre los principales retos que se lienen en este rubro destacan

*  Redefinir el ambito de competencia entre las areas normalivas y operativas del sector, a fin de dar
uniformidad en la asignacion de funciones de promocion y planeacion, asi como en las de regulacion
entre fas distintas areas centrales y los organismos descentralizados, ya que en algunos casos
compete a una misma auloridad las funciones de disefio de politicas pablicas y planzacidn, asi
coma las de operacion y regulacidn,

. Fortalecer el papel requlador y supervisor de la SCT para asegurar que se cumplan los objetivos del
cambio estructural, se fortalezca el ambiente de competencia y se garantice la viabilidad y el
desarrollo sustentable de las comunicaciones y los transpartes

. Fortalecer [as estructuras organizacionales para origntar el desarrollo del sistemna de transporte de
manera inlegral, ya que en algunos casos responde a crilerios de caracter funcional, en otros a
modales, & incluso existen unidades administrativas donde ambos criterios estan presentes.

. Redefinir la estructura organizacional de las telecomunicaciones de acuerde con la nueva funcitn
tel Estado para definir politicas publicas que aprovechen mejor las oportunidades derivadas de la
convergencia de éstas, |a radiodifusion y la informatica

A donde queremos llegar

Se requiere contar con una nueva organizacion sectorial que permita aprovechar mejor los beneficios del
cambio estructural, asl como responder eficazmente a las perspectivas del seclor en un entomo
de competencia equitativa, cedidumbre y fransparencia, asl como privilegiar una vision regional, de respeto al
medic ambignle y seguridad operacional

Acorde con ello, la estructura organizacional debera reflejar adecuadamente las funciones
y responsabilidades actuales del Estado, de ahi que deba contar con los elementos necesarios para el
gjercicio eficaz de la rectoria en el desarrollo del sector, garantizando el interds general de los usuanos ¥
privilegiando una vision esiratégica que trascienda los limites de Ta actual administracion,

La arganizacion gua mejor reflejaria la prospectiva trazada para el sector, seria aquella donde se
separaran claramente las responsabllidades y lareas entre la administracion centralizada, desconcentrada y
paraestatal, promoviendo ademas la profesionalizacion y especializacion de todos los servidores publicos.

En este sentido, el desempefio del seclor seria més eficiente definlendo a los responsables de las
funciones de planeacian y asuntos normativos y, por otro lade, a los encargados de la operacion de la
infraestructura y la prestacion de los servicios

Esta nueva organizacion promoveria la planeacion del transporte bajo una vision multimedal y consistente
con la convergencia de tecnologias de comunicacién e informacion, consolidando al sector como un medio
para llevar servicios basicos a la poblacion, particularmente de las regiones mas apartadas.

Cémo vamos a llegar
Para avanzar en esios objetives, es indispensable:

. Definir un nuevo modelo organizacional que responda &l objetivo de separar temas y
responsabilidades entre los distintos niveles de auloridad, asi como fortalecer las instituciones del
sector, conforme al papel rector de la SCT.

. Orientar a las areas centrales de la SCT a la planeacién estratégica, al establecimianto de politicas
publicas, la promocion de nuevas inversiones, asi come a las funciones normativas, como el
otorgamiento de concesiones, permisos y autorizaciones, acorde a la experiencia internacional y al
diagnastico de la organizacion actual del sector
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»  Crear entes publicos especializados, con ciero grado de autonomia respecto a la autoridad central,
a fin de fortalecer la regulacion y supervision de las concesiones otorgadas para el desarrolio del
sistema nacional de transporte, garantizande una sana convivencia operativa entre los diferentes
operadores y la viabilidad futura de los proyectos de inversian.

. Fortalecer la autonomia del organismo regulador de las telecomunicaciones ¥ sus facullades, para
garantizar una efectiva competencia entre los diferentes operadores de los senvicios. la proteccidn
de los usuarios, asi como la lransparencia e imparcialidad

FUNCION DE LOS ENTES REGULADORES

= Complementarian el proceso de cambio estructural, pues cubririan nacesidades
originadas a raiz del nueve entome del sector y reforzarian funciones que las
estructuras acluales no cubren en su totalidad. como la investigacion enfocada al
cuidado el medio ambiente, desarollo sustentable y sequridad en el fransporte.

* Asimismo, la propia naluraleza de estos organos como enles especializados,
promoveria el desarrcllo de personal profesionalizade y altamente especigiizado, asi
como el establecimiento de un servicio civil de carrera en el sector.

Esta definicion basica de funciones es similar a la que prevalece en &l ambito internacional, en donde
-8 bien no existe un patrén unico- en la generalidad de los paises existe algun grado de aulonomia de los
organismos publicos especializados en la supervision, evaluacion, requlacidn y operacion de los servicios
respecto a la autoridad central. que es la encargada de la rectoria, la planeacion v el disefio de las politicas
publicas.

En suma, una adecuada organizacion sectorial apoyaria la consolidacion del cambio estructural realizade

en las comunicaciones y fos transportes en afos recientes, y permitiria fortalecer el papel rector del Estado
en el desarrolio de este sector, bajo una vision integral y de largo plazo.

3.2
Innovacion gubernamenta’ y calidad total

Donde estamos

En la actualidad, las sociedades demandan mejores servicios y una mayor alencion y calidad en la
prestacion de los mismos. Ante esla situacion, muchos paises han realizado, desde hace algunos ahos,
cambios muy importantes en la operacion y funcionamiento de los distintos drdenes de gobierno

Oportunidades y retos

En Mexico, ante fa necesidad de responder a las expectativas de cambio de la poblacion ¥ crear fas
oporunidades de desamollo que el pais requiere, resulta prionitario trabajar en la construccidn de un gobierno
mas agil y eficiente, que utilice los recursos de farma henesta y transparente, que trabaje mejor y cueste
menos y que proporcione resultados tangibles a las demandas de la sociedad.

Entre los principales relos que se lienen an este ambito se encuentran:

. Hacer mas eficiente |a gestion publica, atendiendo a criterios de simplificacien administrativa a fin de
dar respuestas rapidas, innovadoras y sin burocralismos a los cambios en el entorno v a las
crecientes exigancias de la sociedad.

. Ofrecer a la poblacion usuaria servicios y productos con la calidad, oportunidad v eficiencia que
salisfagan sus expectativas y necesidades

. Establecer canales de comunicacion y mecanismos de rendicion de cuenlas con los distintos
clientes y usuarios, para saber como perciben el desempeiio del sector y para enfocar los esfuerzos
en las areas de oportunidad que consideren pricntanas y de mayor impacto

* Integrar a los servidores publicos del sector en lomo de un proposito comin (mision v vision
compartidas), ya que las areas tienden a lrabajar aisladamenie y perdiendo de vista su razon de ser
para la institucion; incluso, los trabajadores no identifican claramente el rol que les corresponde v la
importancia de sus actividades como parte de procesos fundamentales para el sector,

L Identificar oporiunidades de mejora en el sector que generen valor agregado a la sociedad y
aumenien la capacidad de respuesta a las demandas con eficiencia, calldad y transparencia

=  Emprender acciones de cambio hacia el interior del sector que permitan darle una orientacién real
hacia el ciudadano y, de esla forma, contribuir a la construccion de un buen gobieme
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A dénde queremos llegar

La actual administracion ha establecido la necesidad de construir un gobiemo que dé resultados tangibles
a las demandas de la sociedad, asegure un manejo transparenie de los recursas publicos e informe sabre el
ejercicio del poder y la acluacion de las instituciones pablicas.

La esirategia del gobiero federal para lograr dichos objetivos descansa en dos vertientes: innovacion ¥
calidad total Innovacion, para concebir nuevas formas de hacer las cosas; calidad total, para mejorar
¥ optimizar lo que hace el gobierno y genera valor agregado a la sociedad.

En este sentido, hoy se presenta la oportunidad de repensar el papel que la Secretaria ejerce dentro del
sector y el que éste desempena en nuestro pals, de hacer una reflexidn sobre cimo se ha venido realizando
el trabajo en el sector, y de como reorientarlo de acuerdo con las nuevas expectativas de la sociedad y a las
metas del gobiemo federal

Asi, la innovacion en la Secretaria y los organismos del seclor requiere de cambios al interior que
piomuevan la creacion de una nueva cultura y filosolia de trabajo. Esto significa crear un ambiente
organizacional gue dé pie a la innovacién, a la creatividad y al trabajo en eguipo, garantizando el ingro de los
objetives planteados y cumpliendo con las expectativas de los ciudadanos,

Por lodo ello, se requiere transformar la forma tradicional de hacer las cosas para forjar un sector mas
competitivo, transparente, confiable, agll, participative, proactivo ¥ que genere mayores beneficios para
fa sociedad.

Comeo vamos a llegar

A través de un ejercicio de planeacion esiratégica, se ha iniciado la reflexion -que debera ser permanente-
sobre como se han venido haciendo las cosas, para asi replantear |a labor del sector ¥ reorientaria de
acuerdo con las exigencias del nuevo entormo.

Al mismo Wempo, para transformar a la Secretaria y & los organismos del seclor en instituciones
innovadoras y de calidad, se han propuesio las siguientes lineas de accion:

1. Promover una nueva cultura y filosofia de trabajo

El principal activo del sector es el humano. conformado por la experiencia y @l conocimiento de sus
servidores publicos Asi, uno de los principales objetivos es promover una nueva cultura y filosofia de rabajo
en [a gue cada senvidor publico tenga claro su rol dentro di la institucion y valore su trabajo como parte de un
proceso fundamental para el secior

Para ello. se ha integrado una red de cambio al interior del sector, 3 la cual se ha capacitado ¥
sensibilizado para que coordine muchos de los trabajos relativos a la innovacién y calidad, v para que
invelucre a la mayor parie de los servidores publicos de todos los niveles en este proceso de MEjora.

2. Desarrollar los procesos clave con altos estandares de calidad, transparencia y eficiencia

Con la conviccion de que todas las actividades que se realizan son susceptibles de mejora, se ha
propuesto aumentar la calidad, transparencia y eficiencia del trabajo. a través del mejoramienta y reingenieria
de los procesas clave del sector, la implantacion de sistemas de gestion de la calidad; la revision de tramites
y servicios; el cambio de la estructura organizacional, y una sere de acciones encaminadas a combatir los
aclos de corrupcion que tanto ofenden y le cuestan al pais,

3. Promover la innovacion tecnolégica y la mejora continua en todas las actividades

Para garantizar a la sociedad gue los pnncipales servicios y productos que ofrece el seclor contardn con
esténdares internacionales de calidad, se buscard su certificacién 150 9001 version 2000, medante la
incorporacion de un-sistema de asaguramiento de calidad.

Por otro lado, para ofrecer opciones mas rapidas y a menor costo a los distintos usuarios del sector para
la realizacion de tramifes y servicios, se esta trabajando en el proyecto de e-gobierna,

Asimismo, ademas dei proyecto de cedificacion 1SO 9001, se trabaja en distintos proyectos tanto de
alcance seclonal como federal; entre ellos destacan los siguientes:

. Mejoramiento y reingenieria de procesos clave,

. Mejora requlatonia de tramites y servicios

. Automatizacion de tramites para lograr mayor ransparencia y combalir la corrupcion
+  Conformacion del Centro Integral de Servicios, “CIS".

«  Desarrollo del e-gobierno

. Nueva eslructura organizacional,

. Investigacion aplicada y desarrolio tecnoligico.
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Nuevos esquemas y proyectos de inversidn para infraestructura

Dénde estamos

Disponer de una infraestructura de comunicaciones y transportes moderna ¥ suficiente es un factor
estratégico para el adecuado funcionamiento de lodas las actividades econdmicas. Su expansion permite,
tambien, impulsar el desarrollo social y el equilibrio entre fas regiones, pues facilita el acceso de ia poblacion
a diversos servicios y a mercados en los cuales las pequefias comunidades puedan comercializar sus
preductos, lo que redunda en la intensificacion de las actividades productivas y el incremento en los niveles
de wida de los habitantes

Asimisme, hoy en dia, la modernizacion tecnologica de las comunicaciongs y los transportes es un factor
clave para |a incorporacion de los paises en la denominada nueva economia y para aprovechar las ventajas
de un mundo cada vez mas globalizado.

[e ahi que cualguler pais busque garantizar un flujo de recursos e inversiones gue permita el desarrolio
acelerado y sostenido de este estralégico seclor, maxime en palses como el nuestro, donde el aislamianto al
interior y una ubicacion privilegiada en ef contexto internacional son factores gue enmarcan nuesira realidad
nacional,

Oportunidades y retos

En Mexico, el cambio estructural realizado en afios pasados incrementé de manera significativa el flujo de
recursos destinados al sector y transformo la composicion de las inversiones, que pasaron de ser casi o
totalmenle publicas a |a predominancia de las provenientes de los particulares

De esta manera, se incrementd la vanedad y coberura de os servicios de telecomunicaciones, y algunos
modos de transporte que venian acumulando rezagos fueron reactivados, sentando las bases para una
nueva etapa de desarrollo del seclor en l2 gue sera necesano identificar olras areas de oportunidad para la
Inversion

No obslante fa mayor cantidad de recursos privados Invertidos, la inversion lotal destinada a3 las
comunicaciones y los franspores es insuficiente para atender los rezagos prevalecientes y aun se cbserva
una alta dependencia en |os recursos publicos presupuestales para el desarrollo de algunos subsectores,
Asimismo. se ha observado que la expansion de las comunicaciones y los transpories se realiza medianta
esfuerzos aislados del goblero y los particulares, desaprovechindose las externalidades positivas Gue
podrian generarse de una participacion conjunta

En este sentido, entre |os principales retos del sector se encuentran:

. Traducir la inversion privada en el desarrolio de infraestructura basica en zonas en que resulla mas
aita la rentabilidad social gue la econdmica.

. Encontrar nuevas fuentes publicas y privadas de inversion, asi como disefiar estrategias de
financiamiento que aprovechen las sinergias de la coparticipacian pablica y privada en proyectos
de largo plazo y que generen oportunidades de negocios en areas que hoy no son atractivas para
los pamticulares

A dénde queremos llegar

Se pretende que el sector atienda de manera mas eficaz su responsabilidad sodal, dotandolo de recursos
suficientes para su desarrollo y modernizacion. Estos provendran de fuentes diversas al fisco federal, con lo
que se reducira su dependencia de éste. El faclor clave consiste en orear esquemnas financieros novedozos
que parmitan obtener fujos de inversion que puedan ser destinados ya no solo a proyectos econdmicamente
atractivos por sus rendimientos potenciales, sino lambién a la creacion de infraestructura de alia
utilidad social

Para ello, los nuevos esquemas y proyectos financieros deberan reflejar las priondades del sector y,
sobre todo, responder a la planeacion esiralégica trazada para los proximos afos,

Asi, por ejemplo, en el caso de |as carreteras, es indispensable allegarse nuevas fuentes de inversion, ya
que actualmente la expansion de esta infraestructura descansa casi en su totalidad en la disponibilidad de
recursos publicos, los cuales son insuficlentes, tanlo para las acciones de conservacidn del patrimonio
existente como para la modernizacion y construccién de nuevas obras,

En el sistema ferroviario es necesario avanzar en la definicion de esquemas de financiamiento para
apoyar el desarrollo del transporte de pasajeros, asi como para impulsar su articulacion con otros modos
de transporte,

En el caso del sislema aeroporfuario, si bien la mayor parte de la infraestructura se encuentra
bajo administraciones privadas gue han comprometido inversiones para su modernizacion, adn es necesario
definir las esirategias que promuevan el desarrollo integral de lodo el sistema. a fin de aprovechar esta
infraestructura como base para el desarrolio de una aviacion regional
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En el sistema portuario es necesario consolidar el modelo de APIS mediante estrategias que generen
flujos de inversién suficientes para responder a una planeacion de largo plazo y al objetivo de contar con un
sislerma portuario de clase mundial, acorde con las modalidades del transporte mariimo de pasajeros en
cruceros y de carga por el comercio exterior.

En el caso de fas telecomunicaciones. no obstante el rtmo de crecimiento gue han presentado en los
Ultimos afics, es necesarno sequir promoviende inversiones privadas que permitan mejorar la calidad de los
servicios y aprovechar mejor el potencial de la convergencia para la prestacion de servicios de conectividad
con alto impacto social

Cémo vamos a llegar

Para lograr lo antenor, la Secretaria y los organismos del sector tendran una actitud proactiva en la
promocion de estrateglas de financiamiento para proyectos de largo plazo, que se caractericen par
la participacion de diversos sectores productivos, asi comao de ofros drdenes de gobierna,

En particular, se promovera la asomacion del gobierno federal y los estatales con inversionistas privados
en nuevos modelos de negocio que promuevan el desarrollo de infragstruciura en las distintas regiones
del pais.

Asimismao, eslas estrategias contemplaran la aportacion de recursos piblicos gue sean capital inicial para
impulsar proyectos rentables y atractivos para la inversién privada, y aprovechar activos del sector para
pbtener, mediante el uso de diversos instrumentos financieros, recursos para acelerar el desarrollo de
infragstruciura, especialmente camretera.

Owra accion indispensable consistira en continuar captando en mejores condiciones recursos de olras
inslantias, como la banca de desarrollo y de organismos financieros imternacionales que destinan inversiones
para la creacidn de infraestructura en paises en desarrollo

Sin duda, la estralegla para impulsar la conectividad nacional mediante |a participacion publica y privada
generara un cifculo vituoso qQue promovera nuevas inversiones en las telecomunicaciones, abrira
nuevos mercados y ampliara la cobertura de servicios como educacién, salud y comercio en lodo el
terntorio nacianal

En ese ambito, resultara necesario definir los medios para promover una participacion conjunta de los
operadores de telecomunicaciones y de otros inversionisias en el desarrollo de infraestruciura en zonas gue,
aun encontrandose apartadas, representan importantes mercados potenciaies

En suma, se frata de generar sinergias en esla nueva forma de gobernar, compartiendo
responsatylidades y beneficios con utros sectores de la sociedad.

34
Federalismo y descentralizacion

Donde estamos

El Plan Macional de Desarrollo 2001-2006 planiea, coms parle de la mision del Ejecutive Federal,
establecer una nueva cultura de gobierno basada entre otros aspecios en el federalismo. Asimisme, camo
uno de los crilerios centrales para el desarrollo de la nacion se contempla el desarrolio regional,
considerando al fortalecimiento del federalismo como una de las herramientas para combatir la desigualdad
entre las regiones y promover una eficaz distnbucion de responsabllidades y recursos que se traducira en
una adecuada prestacion de servicios,

Es por ello que la SCT, consciente de la importancia de impulsar el federalismo y avanzar hacia una
efectiva descentralizacion de funciones y facullades, se ha propuesto desarroliar una planeacion estratégica y
prospectiva que conjugue los objetivos y melas nacionales con las politicas e iniciativas regionales para
contribuir a8l desarrollo del potencial de las entidades federativas en los asuntos de |a competencia del sector
y & consensuar el otorgamienio de recursos provenientes de fondos federales a los gobiernos locales

Actuaimente, diversos gobiernos han redefinido su relacidn a nivel federal, estalal y municipal, con al
propdsito de contribuir al desamollo equilibrado de las regiones y responder con mayor eficacia a las
necesidades de la poblacion.

Oportunidades y retos

En esle conlexto, la descentralizacion de funciones hacia los gobiernos estatales y municipales es un
factor esencial, ya que promueve una distnbucion mas equifativa de oporfunidades entre las distinias
regiones y una reasignacion adecuada de atribucionas y recursos. Se profundizara el acercamiento con los
otros drdenes de gobiemo y se avanzara en el replanteamiento de los dmbitos de responsabilidad de cada
uno de ellos. Un pais mas justo y mas libre pasa necesariamente por el respeto irrestricto a las soberanias
estatales y municipales y por la aplicacion de medidas que contribuyan efectivamente a reducir el centralismo
gue durante décadas ha caracterizado a México,
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For otra parte, derivado del Convenio de Desarrollo Social, gue tiene por objelo eslablecer los elementos
estratégicos y administratives para la planeacion y programacion, asi como la definician, efecucion, conlrol,
seguimiento y evaluacion de las politicas sociales y de desarrolio reglonal coordinadas entre el ejecutivo
federal y estatal, ia SCT ha puesto a la consideracion de cada uno de los gobiemos estatales el formalizar la
coordinacion institucional con el objetivo de apoyarse reciprocamente. Se busca fortalecer fa capacidad
operativa de cada eslado, estableciendo para ello planes y programas de coordinacion a través de convenios
especificos y de grupos de trabajo paritanios, donde se [dentifiquen claraments los objetives, sus alcances, se
calendaricen las acciones y se compromelan 10s recursos Necesanos para su consacucion.

Las principales materias sobre las qgue se pretende trabajar coordinadamente son-
. Planeacion estrategica del desarrollo del sector en las entidades federativas,
. Programa carretero estatal

. Desarrolio de las telecomunicaciones.

= Sistema Nacional e-México

. Compatibilizacion leqislativa en el transporte.

. Sequridad en el transporte.

. Descentralizacion de funciones, facullades y recursos pars Ja construccion ¥ CONSErVacion
de carelaras

. Investigacion y capacitacian,

Asimismo, como un esfuerzo adicional en el impulso al federaiismo, la SCT revisa su marco normativo a
fin de realizar una efectiva desconcentracién de funciones y facultades hacia los Centros SCT. Esta
desconcentracion traera como resultado una mejora en la calidad de los servicios, facilitara 1a identificacian
de priondades en los estadoes, considerando dentro de fas mismas el aspecto regional, y agilizara la solucidn
de los problemas,

Los pnncipales relos que se bene en aste ambuto son

= Continuar can fa descentralizacion de recursos y facultades a los Centros SCT, a fin de acelerar la
ejecucidn de obras y fa conclusidn de éstas en los tiempos y formas establecidas

. Disedar estrategias y proyectos sectoriales con una vision mas orentada a fas necesidades ¥
potencialidades locales, lo gue implica tener un mayor acercamiento con distinlas autoridades

. Conbinuar con los mecanismos de descentralizacion de infraestruciura del sector puestos en marcha
en anos anteriores

A donde queremos llegar

El goblerno federal se ha propuesto construir una nueva relacion con los diferentes ordenes de gobierno,
a fin de promover una mayor participacion de la sociedad en la definicion de politicas y estrategias para sl
desarrollo regional

En este sentido, la Secretaria de Comunicaclones y Transpores busca ser un agente que contribuya
decididamente a fortalecer el federalismo mexicano mediante una adecuada descentralizacion de funciones y
recursos del sector a los estados y municipios.

Esta descentralizacion debe conlar con los elementos estralégicos y administrativos que garanticen la
viabilidad y continuidad de las acciones emprendidas, asi como los mecanismos para que los estados
cuenten con |os recursos y alnibuciones necesarios para &l ejercicio eficienie de sus funciones

Asimismo, una adecuada descentralizacion debe prever los mecanismos de coordinacién para la
definicion, ejecucian, control y evaluacion de las obras entre los tres drdenas de gobierno, garantizando la
viabilidad de las obras y la consistencia con la vision estralégica del sector a nivel nacional.

Se Irata de responder de manera mas eficaz y oporiuna a 1as necesidades particulares de las regiones y
las comunidades del pais, proporcionando infraestructura y servicios de calidad.

Dbjetivos, estrategias y lineas generales de accion
Objative
] Responder de manera mas eficaz y oportuna a las necesidades particulares de las regiones y las

comunidades del pais, proporcionando infraestruciura y servicios de comunicaciones y transportes
de calidad,

Estrategia

1.1 Contar con una planeacion estratégica de desarrollo del sector en cada una de las entidades
federativas.
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Lineas generales de accion

111 Redisefar los sistemas para la plansacion y la elaboracion de provecios
de modermizacion de carreleras, asi como formalizar eonvenios especificos para |a
ejecucion de obras carreleras mediante esquemas de coparticipacion ¥y mezcla
de recursos federales, eslatales y privados

112 Promover la construccion de infraestructura ferroviana y el aprovechamiento
de la existente, asi como de los derechos de via, para el desarrolio de proyectos
de fransporte masivo, como franes suburbanos con 3 participacion de los res drdenes
de gobierno

1.1.3  Promover la conslruccion de libramientos ferroviarios que eleven la segundad an las
ciudades

114 En los programas de desarrollo wbano en que participen gobiernos municipales,
estatales y federal, asi como usuanos beneficiados y concesionaries, incorporar
elementos para mejorar la convivencia de los ferrccarriles con las ciudades,
precurando en todo momento no quitarle al ferrocarnl la venlaja comparativa que
representa su entrada directa a las industrias.

115 Promover la asignacidn de concesiones para la construccion de aeropuertos a las
gobiemnos de las entidades federativas y a los ayunlamientos, cuando eslo sea viable

1168 Promover la concurrencia del gobiemo federal, los estatales ¥ los municipales para
realizar las acciones de administracidn y operacion de los servicios portuarios, en
especial en aguelios puertos que aun no cuentan con API

Objetivo
2. Contar con los mecanismos para que los estados cuenten con los recursos y atrbuciones
necesarios para el ejercicio eficiente de sus funciones
Estrategia
21 Crear una nueva politica para la distribucion de recursos y 12 ejecucion de los programas.
Lineas generales de accién

211 Fromover un instrumento para asegurar un flujo continuo y suficlente de recursos para
la conservacion de la red carrelera libre mediante |a creacion de un fondo vial

212 Incorporar recursos publicos federales y estalales, asi como privados, para continuar la
modernizacion de la red carretera troncal,

213 Distribuir bajo criterios de solidaridad y subsidiaridad los recursos del Frograma de
Emplac Temporal, de tal forma que se propicie el desarrollo equilibrado de las redes
de caminos rurales de las 31 entidades federativas

214 Estudiar la viabilidad de la participacion de los gobiernos estatsies, el federal v la
inictativa privada en los aeropuertos que adn maneja ASA bajo el esquema financiero
gue resulte mas conveniente para lodas las parles.

215 Promover gue ASA participe como socio estralégico. que el gobiermo del estado
invierta y promueva proyecltos aeroporuarios bajo el marco de desarrollo regional y
que la iniciativa privada aporte, ademas de capital, su vision empresarial

2186 Promover la parficipacion de los sectores social y privado, asi como de los gobiemos
estalales y municipales, en la explotacion de puerios pesqueros. lerminales, marnnas e
instalaciones poruarias, en especial en los pueitos que no cuenian con API

217 Incorporar a los municipios a las nuevas APIS propuestas por los gobiernos estatales,
siempre y cuando éstas sean nuevas, su area de influencia sea estatal y tanto los
gobiernos estatales como los municipales aporten el capital gue les permita tener el
derecho a administrar las instalaciones gue lleguen a consiruirse

Objetivo

3. Contar con los elementos estratégicos y adminislrativos que garanticen la viabilidad y continuidad de
las acciones de descentralizacidn emprendidas

Estrategia

31 Apoyar a los estados con base en la normatividad de |a SCT, asi como otorgar asesoria
técnica y capacitacion.
Linea general de accion

311 Readecuar las funciones de la SCT hacia labores de normatividad, supervision,
asesoria tecnica y capacitacian en materia de caminos rurales y alimentadores,
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Objetivo

4 Prever los mecanismas de coordinacién para la definicidn, ejecucion, control y evaluacion de las
obras entre los tres drdenes de gobierno, garantizando la viabilidad de las obras y la consistencia
con la visign estratégica del seclor en el ambito nacional,

Estrategia
4.1 Formalizar la coordinacion institucional, mediante convenios especificos con los gobiemos de
los estados.

Lineas generales de accign

411 Promover la participacion de los gobiernos estatales en la conservacion de la red
secundana, mediante un esquema que lo haga viable

412 Impulsar la parlicipacion de las entidades federativas ¥ los municipios en las
comisiones  consultivas de las APIS, para promover los  puerios ¥ emitir
recomendaciones en relacion con aguelios aspectos gue afeclen la actividad urbana ¥
el equilibric ecoldgico de la zona. Estimular la participacion de las APIS en apoyo a las
cudades, realizando algunas obras de infraestructura de beneficio mutuo en las cuales
participen tambien recursos de los goblemos estatal y municipal

Estrateqia

4.2 Rewvisar &l marco normativo del sector, a fin de realizar una efectiva desconcentracian de
funciones y facultades.

Lineas generales de accién
421 Continuar con el proceso de descentralizacion de la red secundana

422 Consolidar ef proceso de descentralizacion de 1a red rural y alimentadora haciz los
estados y municipios

Estrategia

43 Homologar o armonizar, en los casos que asi lo requiera, la legislacidn aplicable en los
ambitos federal y estatal.

Linea general de accion

431 Promover la coordinacion con los gobiemnos locales en scciones para realzar las
labores de auxilio y salvamento en caso de accidentes o incidentes de smbarcaciones.

4. Infraestructura
4.1 Infraestructura carretera

La red cametera nacional, gue se ha desarrollado de manera gradual a lo largo de varias décadas,
comunica a casi lodas las regiones y comunidades del pais a lravés de mas de 333 mil kilbmelns de
caminos de todos tipos. Por su importancia y caracieristicas, la red carrelera mexicana se clasifica en’ red
federal, redes estatales, camings rurales y brechas mejoradas

La red lederal de cameleras es atendida en su tolalidad por el gobierno federal Registra la mayor parle
de los desplazamientos de pasajeros y carga enlre ciudades y canallza los recorridos de iargo tinerario, jos
rejacionados con el comercio exterior y los producidos por los seclores mas dinamicos de la economia
nacional. Las redes estatales cumplen una funcion de gran relevancia para |a comunicacian regional, para
enlazar las zonas de produccion agricola y ganadera y para asegurar |a integracidn de exlensas areas en
diversas regiones dei pals. Por su parte. los caminos rurales y las brechas mejoradas son vias modestas ¥ en
general no pavimeniadas: su valor es mas social que econdmico, pues proporcionan acceso a comunidades
pequeias que de olra manera estarian aisladas. Sin embargo. su efecto en las actividades y la calidad de
vida de esas mismas comunidades es de gran trascendencia.

Si bien la red carretera posee una importancia de primer arden para nuesiro pais, que se destaca en el
munde por suU vocacién caminera, tanto la vastedad del temritoric nacional como las cronicas limitaciones
presupuestales que ha padecido y ofros factores inciden en una u otra medida en el hecho de que Mexico
posea una densidad carretera (es decir, la longitud de carreteras por kilometro cuadrado de territorio)
relalivamente baja, como lo ilustra el cuadro que sigue

COMPARATIVO INTERNACIONAL DE DENSIDAD CARRETERA
{km de carreteras por km? de territorio)

MEXICO EU CANADA FRANCIA ALEMANIA | ITALIA | JAPON | REINO
UNIDO
014 064 Q10 1.62 1:7F 1.04 304 161

Fuente: The wWarld Compativiness Yearbook 2000
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En Mexico, enlre 1895 y 2000 se construyeron o modemizaron 10 mil 371.7 kilémelros, de los que § mil
521 B fueron carreteras pavimentadas y 3 mil 849.9, caminos rurales. En el cuadro de la pagina siguiente se
presentan los pormenores de esas aclividades, que consistieron en atender la construccion y modernizacion
de tramos carreteros de todos Hipos.

RESULTADOS 1995-2000
TRABAJOS LONGITUD (km)
Carreteras federales
Construccion y modermzacion 6.521.8
Conservacidn de carreteras
Reconsiruccion de tramos 58198
Reconstruccion de puentes (unidades) 780
Conservacion periodica 284192
Conservacion rutinaria 418658
Alencion a puntos conflictivos 2280
Caminos rurales
Construccian y madernizacion 38499
Reconstruccion 329815
Consgrnvacian 275618
Programa de Empleo Temporal (anual} 68 8000
Fuente: SCT Subsecretana as intrasstruciun
Ddnde estamos
Entorno

Para finales del afe 2000, la red carretera nacional tema una longitud total de 333 mil 247 1 kilometros,
de los que 106 mil 571.5 coresponden a carreteras hbres, 5 mil 9323 1 a autopistas de cucta, 160 mil 1851 a
caminos rurales y alimentadores y 80 mil 557 .4 a brechas

De las carreteras libres, 41 mil 8658 kilometros perlenecen a la red federal, mientras que 64 mil 705 7
estan distnbuidos entre fas 31 redes estatales. Por lo que se refiere a las aulopistas de cuola, la red operada
por Capufe, integrada por su red propia y la que opera por cuenta de lerceros —incluida la red del
Fideicomiso de Apoyo para ef Rescate de Autopistas Concesionadas (FARAC)—, tiene una longitud de 4 mil
714 7 wilometros, las concesionadas a particulares cuentan con 786 kilémelros y 432 4 son concesiones
estatales de cuota

Los caminos rurales en su gran mayoria se han transfendo a los goblernos de ios estados, por lo que |a
5CT sdlo mantiene la jurisdiccion directa de 4 mil 586 9 kilometros. E| tolal de caminos rurales a cargo de los
estados suma 108 mil 530 2 kildmetros, mientras que el tofal que es responsabilidad de municipios y ofras
dependencias es de 47 mil 58 kilomelros. Las brechas se reparten en todo el pais y suman 60 mil 5574
kilometros (véase al cuadro siguiente)

LONGITUD DE LA RED CARRETERA EN 2000

CARACTERISTICAS LONGITUD (km}
Red federal 47,366.5
Cuota 5.500.7
Libre 41,665 8
Redes estatales 65,138.1
Cuota 432 4
Libre 64,7057
Red de caminos rurales 160,185.1
SCT 46869
Estados 108,530.2
Otros 47.058.0
Brechas mejoradas 60,557 .4

TOTAL 3332471

Fuente: SCT Subsecrataria de fraestructura
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Del total de kilometros en servicio, 107 mil 822 4 estan pavimentados, 145 mil 350 corresponden a
carreteras revestidas, 19 mil 517.3 son de terracerias y 60 mil 557.4 son brechas Entre los caminos
pavimentados, una longitud de 9 mil 872.6 kilbmeiros (9.2 por ciento del total) iene cualro o mas carriles.

Los principales aspeclos de la problematica de la red federal de carreteras son el deficiente estado fisico
8N que se encuentra, las limitaciones geomeétricas y de capacidad de una longitlud imporante de [os
corredores que constituyen sus tramos mas uliizados. Is todavia insuficiente cobertura, & mal estado
de los caminps rurales y |a necesidad de consolidar el funcionamiento del sistama nacional de autopisias de
cuota, tanto en lo que se refiere a sus aspectlos financieros como a cuesliones operativas y de conservacion

En la actualidad, y como lo muesira la grafica que se presenta en la pagina siguienie, las condiciones
fisicas en gue se encuenira |a red federal de carreteras se clasifican de esta manera:

= 25 por ciento, buenas
= 35 por ciento, regulares
. 40 por ciento, malas

La atencion que le proporciona la Secretaria consiste en desarrollar programas de consemnvacion rutinaria,
para asegurar buenas condiciones de servicio al publico; de conservacién preventiva, para evitar mayores
deterioros. y de reconslruccion, para recuperar lramos que llegaron a presentar dafios Importantes en @l
pasado

Sin embargo, e independientemente del esfuerzo que se realiza, los montos de inversion que
historicamente se han canalizado a la conservacion de careleras no resultan suficientes para superar todos
los rezagos y lograr gue |a red faderal no lenga caminos en mal estade

ESTADO FISICO DE LA RED

REGULAR
25.0% -

Fuente: SCT. Sunsacretaria o8 infpesiruchg

En consecuencia, provoca imperiantes sobrecostos a la operacion de jos vehiculos que la utiizan: se
calcula gue actualments impartan, tan solo en la red federal, 20 mil millones de pesos anuales

Dades los volumenes de transito que utiizan esa red y las especificaciones con las que cuenla, se
obsarva que, en promedio, el B0 por cienlo de su longitud funciona en condiciones que oscilan entre buenas
y optimas. Por su parte, un 30 por ciento presenta condiciones regulares en términos de capacidad, y
alrededor del 10 por ciento opera cerca de la saluracion. En esos Iramos se presentan problemas de
cangestichamiento, y los coslos de operacion de los vehiculos resultan mas elevados que en el resto.

Uno de los elermenlos mas importantes de |a red cametera nacional lo constituyen los 14 corredores que
conectan las cinco mesoregiones con que cuenta el pals y que proporcionan acceso y comunicacion
permanente a las principales ciudades, fronteras y puertos mariimos

La longitud de estos corredores, que atienden poco mas del 54 por ciento de fos flujos cameteros
Interregionales y cuya configuracion se presenta en el mapa 1. es de 19 mil 263 kilémetros. Actualmente se
encueniran en proceso de modernizacion total, mismoe que. hasta el afo 2000, habia avanzado
en un 60.8 por ciento, lo que equivale a 11 mil 714 kilometros. Asi, se encuentran pendientes de modernizar
otros 7 mil 548 kilometros, es decir, el 38 2 por ciento de su longitud

En el cuadro gue sigue al mapa se presentan detalles respecto a ese proceso de modernizacian
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CARACTERISTICAS GENERALES
DE LOS CORREDORES CARRETERDOS
CORREDOR LONGITUD  MODERNIZADA A 2000 POR MODERNIZAR
TOTAL {km) {km) (%) (k) (%)

Mexico-Nogales con ramal a Tijuana 3074 2,113 &8.7 8981 13

México-Nuevo Laredo con ramal a Piedras Negras 1.735 1.537 BA& 188 11.4

Queretare-Ciudad Judrez 1,770 1.474 8313 206 167

Acapulco-Tuxpan 830 688 825 142 171

Mazatian-Matamoros 1,245 B93 Ty 352 283

Manzanillo-Tampico con ramal a Lazare Cardenas 1.856 1.057 57.0 799 430
¥ Ecuandureo

Acaplloo-Veracruz a51 580 799 171 201

Veracruz-Monterrey con ramal a Malamosos 1,287 Bo4 6849 403 31

Transpeninsular de Baja Califormia 1.776 158 8.9 1.618 811

Altiplano 581 4 o7 577 s )

Puebia ~Frogresa 1,320 845 6 375 2B 4

Puebia-Oaxaca-Ciudad Hidalga 1.007 BG5S 55 1 442 439

Transisimico 702 253 417 409 583

Peninsular de Yucatan ) 1.218 413 334 a0 56 1

TOTAL 19,263 11714 BOB  7.549 e

Fuente: SCT, Subsecretana da Infrassiruchirg

Por lo que se refiere & aulopistas de cuola, México cuenta con une de los sistemas mas extensos del
mundo, con una longitud total de 5 mil 9331 kilémetros e integrade por 74 aulopistas y 48 puenies

SISTEMA DE AUTOPISTAS DE CUOTA
RED AUTOPISTAS PUENTES LONGITUD
Capufe, FARAC, Banobras y a cargo de Banobras a7 38 47147
Concesionadas a particulares y gobiernos estatales 27 8 1.218.4
TOTAL| T4 45 58331

Fuente: 5CT, Subsacietaria de |nfraesiructea

La red a cargo de Caminos y Puentes Federales de Ingrescs y Servicios Conexos (Capufe) esta
compuesta por vias construidas por el Estado que fueron entregadas a ese organismo para su administracion
¥ explotacion. En general se trata de carreteras maduras con altos niveles de aforo e ingreso,

La red FARAC esla integrada por las vias rescatadas en 1997, mas las que han entrado en operacisn a
partir de 1998, Se trata de carreleras nuevas concesionadas a Banobras, institucion nacional de crédito,
cuyos flujos de vehiculos e ingresos ne han alcanzado todavia una madurez plena

La red concesionada se forma por aulopistas construidas entre 1989 v 1994 que fueron concesionadas a
particulares, gobiernos estatdles e Instituciones financieras. Tambien se trata de vias relativamente nuevas
con niveles de aforo e ingreso varniables, pues hay algunas maduras y otras gue no lo son tanto.

En cuanio a su administracian, presupuesto y operacian, las tres redes son diferentes. como se observa
en el cuadro.
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PRINCIPALES CARACTERISTICAS DE LAS AUTOPISTAS DE CUOTA EN OPERACION

CARACTERISTICA CAPUFE FARAC CONCESIONADAS

Red Autopistas: constiudas por el | Aulopisins rescaladas en 1997 y | Aulopisias  construidas  sobre
Estado y enlregadas a Capute | las que SCT ha puesta en | fodo entre 1988 y 1984 estan
para sy adminisiracion  y | operacien a partir de 1998 concesionadas @ particulares,
explolaciin gobiemos estatales o Instiuciones

financieras
Aulomstas Maduras, con alos niveles de | MNuevas, consindas ene 1988 v [ Relativamente nusvas,  con
pregominantes Ingresos. 10904 &n proceso de maduracion excepcion  de  concesiones

olorgadas para fogeat obelivos
firancieros

de Capule

Propredad Patrimonio nacional. Patrimano nacional Concesionadas | Palrimaonio nachorial.
a Banobras wstlucdn fiducana, | Concesionadas a tercesos para
que contrata a Capufe para operar y | pago de crediles y recuperacion
admitestrar de nvarsiones.

Tarifas Aulorzadas por SHCP Autonzadas  por el Comitd | Autonzadas  por SCT  bajo
Tacnico del FARAC, reglas especificas

Presupuesio Autorizado por et H. Congreso | Aulorzado por el Comité Técnico | Autorizade  por el Comité

de la: Union y controtade por | del FARAC Tecnico de cada fidecomiss de
I SHEP, administracon dé la concesian
Decsiones Consgje  de  Admmstracion | Comde Tecnico del FARAC Comile Tecnco ge Filecomisos

de Admanistracion

Fuente! SCT, Subsecretann de lrasstruciung

En malena de caminos rurales, el pais cuenta con una red de 160 mil 1851 kilometros y comunica
a 18 mil comunidades en las que habitan 14 millones de personas, es deair, el 60 por cento de la poblacian
rural nacional. Esta red esta compuesta por caminos de bajas especificaciones, gue son transilables en toda
eépoca del afo y desempefan un papel fundamental en la comunicacion 2 inlegracién permanentes de las
comunidades a las que sirven

En la actualidad, el estado fisico de la red de caminos rurales es bueno en el 11 por eento de su longitud
total, regular en el 27 por ciento y malo en el 62 por ciento. La vulnerabilidad de los caminos rurales ante
eventos climaticos adversos y la baja inversion anual que se les canaliza genera allos coslos de
mantenimiento. De los programas vigenles durante el pencdo 1985-2000 para su atencion, el de Emplea
Temporal, onentado al mantenimiento rutinanio de los caminos, ha tenide un importante efecto social en
regiones marginadas y ha sido decisivo para su conservacion

Oportunidades y rotos

Durante los ulimos afios, el subsector carretero ha consolidado su papel como slementa principal del
sistema de transporte nacional,

El crecimiento de la economia y del ingreso, las lendencias demograficas. la necesidad de contar con
sefvicios de transporte cada vez mas eficientes y confiables en todo el termitorio, permiten anticipar que Ia
demanda nacional de transporte por carrelera seguira creciendo en todas las regiones del pais, asi como
para toda clase de careteras.

Por lo gue toca al sistemma de autopistas de cuota, durante la presente administracion se presenian las
oportunidades de consolidar el manejo de la red cuya operacion esta a cargo directo del Estado; introducir
nuevos esquemas de administracion, operacion y cobro de peajes; expandir la red mediante la ejecucion de
nuevos proyecios basados en esquemas financleros en los que particlpe el sector privado, y de sanear
definitivamente las finanzas del sistema,

independiantamente de la naturaleza y magnitud de los desafios que debera superar el sislema carretero
racional durante el periodo 2000-2006, las condiciones del entorno y las modalidades de trabajo necesarias
para lograrlo seran distntas @ las del pasado recienle. En parficular, se reconocen las necesidades de
descentralizar recursos y responsabilidades. asi como de establecer nuevas y mas eslrechos mecanismos
de colaboracion con los gobiemos de los estados
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La transparencia, el eslriclo apego al marco legal y normativo, la rendicion de cuentas y la oportuna
difusion de informacion seran valores esenciales en las tareas de la Secretaria,

En materna de conservacion de la red federal de carreteras, las principales tareas a desamollar estaran
onentadas a preservar el importante aclivo nacional que representa, con objeto de propiciar una operacién
econamica, eficiente y segura de los vehiculos.

En lo que se refiere a construccion ¥y modemnizacion de carreleras federales, el principal reto por enfrentar
sefd el de concluir la modemizacion integral de los 14 cormedores a gue se aludid anteriormente. A través de
estas acciones se buscara asegurar una comunicacion eficiente de las principales cludades, pueros
maritimos, cruces fronterizas y centros de produccion y distribucion ubicados en todo el territoria,

En los caminos rurales existe el doble desafio de seguir extendiendo la cobertura de la red, tan imporante
para la vida de las comunidades rurales y para la vinculacion productiva regional, y asegurar, a la vez, la
adecuada conservacion del vasto numero de caminos existentes.

El reto gue se plantea para las autopistas de peaje consiste en consolidar su funcionamenta,
nomogeneizar sus condiciones de servicio, expandifa y extenderla tanto en cobertura como en tipo y cahidad
de servicios y sentar |as bases para su pleno aprovechamiento como un activo productivo de imporlancia
estrategica para la vida nacional,

Far otro lado. dadas las limitaciones presupuestales gque afectan y seguiran afectando al subsector, sera
cada vez mas imporante disefar ¢ instrumentar mecamsmos financigros de obras carreleras que, con la
participacion del sector privado y de gobiemos estatales y municipales, permitan aumentar los montos
disporibles para inversion en cameteras y acelerar 13 puesta en operacion de imporantes proyvectos en
todo &l pais

En sintesis, los afios 2000-2008 se presentan como un periedo pleno de retos y oportunidades para el
desarrollo y la consolidacion del sistema carretero nacional Como consecuencia, las decisiones gue sa
tomen durante la presente administracion y las acciones que se denven de ellas habran de influr
trascendentemente en el funclonamiento de las carreteras de México por muchos afios mas alid del 2006

Coma vamos a llegar

La mision que la SCT se ha fiado en el ambilo de las carreleras es la de dolar al pais de un sistema
eficaz. seguro. respelunso del medio ambiente y permanentements accesible para todos los mexicanos, gue
sed promotor del desarrollo y contribuya a multiplicar las oportunidades de la poblacion en todo el lemitonio,

En el cumplimients de esa mision, se busca avanzar hacia la vision que anima el desarrollo del sislema
carretero. contar con un sistema de transporle carrelero modemo y bien conservado, con capacidad
suficiente para el movimiento rapido, economico y sequio del Iransito y con una cobertura que lo haga
accesible a toda |a poblacidn, receplivo a la atencidn de sus necesidades y con crecientss espacios para la
participacion de eslados. municipios y del sector privado en el financiamiento, la gestion y la gjecucion ditecta
de los proyecios

Dhbjetivos, lineas estratégicas y lineas de accion

Objetive
1 Ampliar la cobertura y accesibilidad de la infragstructura carretera para toda la poblacidn
Linea estratégica

1.1 Modernizar los corredores carreteros mediante proyectos de cobertura regional,
Linea de accion
1.1.1  Programa Nacional de Construccion y Modernizacion de Carreteras Federales,

Se realizaran esfuerzos permanentes por consiruir nuevas vias que mejoren
la comunicacion hacia regiones y centros de poblacion, y por modernizar y ampliar la
capacidad de vias existentes con problemas de segundad o congestionamiento. De
acuerdo con los analisis realizados para asegurar la rentabilidad de las inversiones
en el subseclor, se requiere realizar obras en 111 tramos de la red, con una
inversian del orden de 72 mil 500 millones de pesos, lo que permitird tener
modernizado el 89 por ciento de la longitud tolal de los 14 cormedores al final del
afio 2006,
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Linea estratégica

1.2 Alraer inversion privada al desarmollo de infraesiructura carretera nueva.

Linea de accion

121

Programa de Construccion de Cameteras de Cuota Mediante Muevos Esquemas de
Financiamiento y de Concesiones

Centro del total de carreteras a construir existen proyectos con potencial para ser desarrallados como
aulopistas de cuola bajo esguemas de concesion que permitan incorporar al sector privado. Los analisis
preliminares disponibles revelan la existencia de alrededor de 40 tramos en fos que se podrian instrumentar
mecanismos de participacion poblico-privada para la construccion de autopistas de peaje, bajo un nuevo
esquema de concesiones cuyas principales caraclerislicas son

. Aportacion de recursos fiscales para que los proyectos sean financieramente rentables.

. Plazo de concesion fijo, de 30 afes, que es el maximo establecido por la Ley de Caminos, Puentes
¥ Autotransporte Federal,

. Tarifas fijas para los diferentes tipos de vehiculos 'y regla de actualizacion establecida en el titulo de

concesion,

. La SCT proporcionara el proyecto ejecutivo, el derecho de via liberado y los estudios de impacto
ambiental, su costo sera recuperado al momanto de olorgar la concesian

. La concesion se adjudicard medianle licitacién publica a quien solicite la menor apontacion de
recursos fiscales.

La instrumeniacion del nuevo esguema de concesiones aprovechard la experiencia adguinda durante
anos anleriores y permitira acelerar la gjecucion de obras necesanas que se llevarian a cabo hasta dentro de
muchos afios sl stlo se dispusiera de recursos publicos: Dada fa importancia del sistema carretero para la
competitividad de nuestra economia, el nuevo esquema de concesiones serd sin duda un elemento valioso
para avanzar en la expansion y modernizacion de la red carretera nacional

Linea estratégica
1.3 Acordar programas integrales de inversion en careleras con los gobiernos de los estados.

Linea de accion

1.31

Programa Macional de Construceion de Caminos Rurales y Alimentadores

Mediante el Programa de Empleo Temporal, asl como de obras a contrato, se dara
conservacidn a 86 mil 700 kildmetros por afo,

So llevarda a cabo |a reconstruceion de 45 mil kildmetros, con o que se contnbuira
a no tener ningun camina en mal estado fisico.

Se ampharan y modernizaran 4 mil 500 kiometros de camings cuyas condiciones y
especficaciones anginales han sido superadas

Para ampliar la cobertura de la red es necesario lievar a cabo la construccion
de 45 mil kildmelros, de los cuales se tienen identificados 17 mil gue constiuyen las
demandas mas sentidas de la poblacion.

Se avanzara en |a consolidacion de la descentralizacion de funciones,
responsabilifades y recursos para que los caminos rurales queden a cargo de los
estados y sus municipios y para que fa SCT sdlo parlicipe en la planeacion,
coordinacion y normatividad de los programas

También se apoyara la ejecucion de programas denvados de la coordinacidn
interinstitucional con otras dependencias, tales como:

« Combate a la Pobreza Extrema en 250 microrregiones

= Programa Integral de Agricultura Sostenible y de Reconversion Productiva en
Zonas de Sequia Recurrente

« Proyecios Turisticos
*  Atencion de Emergencias por Desastres Nalurales.
« Programas Especiales.
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Conservar y mejorar el estado de la infraestructura carretera existente, con la participacion de los
tras ordenes de gobiemo y del sector privado,

2.1 Disefar g implementar un programa de conservacidn de fa red federal de carreteras

Programa Macional de Conservacion de Carreleras Federales. Se requiere, adamas
de efeciuar la conservacion rutinaria programada para cada afio, reconsiruir 6 mil
469 kilemetros y efectuar trabajos de conservacion perigdica en 34 mil 647
kidmetros durante el periodo 2001-2006, que es el horizonle estimado para la
recuperacian fisica de la red. Se eslima que para alcanzar eslas melas duranti los
seis afos refendos se requiere una inversion total del orden de 40 mil millones de
pesos.

2.2 Descentralizar la conservacion de la red lederal de carreteras

Frograma de Descentralizacion de la Red Federal Secundaria

Con objeto de asegurar que las carreteras sean atendidas por organizaciongs
perenecientes a los drdenes de gobiemo gue se hailen en mejores condiciones de
delectar y atender sus necesidades, se insistira en la descentralizacion, hacia los
gobiernos de los estados, de los tramos menos transitados de (a red federal

Se identificaran tanio ios tramos que continuaran formando parte de la red basica
federal. que seguira siendo atendida por el gobierno federal, como los que seran
transferidos a la jurisdiccian estatal junto con los recursos NECEsarios para asegurar
sU manlenimiento y sU operacian, Se buscaran fuentes de financiamiento no
presupuestales gue faciliten a los gobiernos de los estados conservar en condicionas
adecuadas las carreferas que reciban

2.3 Instrumentar nuevos esquemas de financiamiento para la conservaciom que no dependan de
los recursos presupuesiales.

Canstitucion de un Fondo Vial para la Conservacion de Careteras Federales y
Eslatalas.

58 busca desarroliar una fuenle adicional de recursos, permanenie y esiable,
para |la conservacion de carreteras federales y estalales libres de peaje. Ello
redundara en la reduccion de los rezegos de mantenimiento {con lo que se evita el
deteriora de la red), el decremento en los costos de operacion de los vehiculos, la
mejoria an los hempos de recomdo y el abatimiento en el numero de accidentes. Los
fondos podrian obtenarse mediante un sistema de cargos a los usuarios del sistema
caretero nacional. Su administracion seria piblica y transparente.

H
Objetivo
Z;
Linea estratégica
Linea de accion
2.1.1
Linea estratégica
Linea de accion
221
Linea estratégica
Linea de accion
2.3.1
Objetivo
3

Fomentar la interconexidn de la infraestructura cametera con los diferentes modos de ransporte,
para lograr un sistema inlegral de enlace en el territoric nacional

Linea estratégica
31 Apoyar el desarrolio del proyecto e-Meéxico, aprovechando la infraestructura carretera.

Linea de accion

313

Instalacion de Conductos para Fibra Qptica en el Derecho de Via de las Carretaras.

Para ordenar la instalacion de servicios en el derecho de via de las carreleras,
en aproximadamente 2 mil kildmetros de nuevos tramos federales se preve la
instalacion de ductos para alojar fibra optica. En tramos a modemizar mediante
la ampliacion de calzadas para alojar nuevos carriles de circulacion, se ofrecera a los
propietarios de Instalaciones existentes de fibra dptica la opcian de reinstalarse en
ductos propiedad de la Secretaria
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En las rutas carreteras, los operadores de telecomunicaciones han externado su
imeras en utilizar estos ductos, que pueden reducir sus costos de instalacién entre
el 50 y el 85 por ciento para cada usuario individual, para asi completar una red que
hoy es del orden de los 80 mil kilbmetros de fibra dplica. El uso de la infraestructura
implicaria un pago anual de renta en lugar de una inversion previa por pare
de los usuanos

En los caminos rurales, la menor demanda del servicio v lo inconexo de los frames
nuevos desde e punto de vista de inslalaciones para telecomunicaciones, hacen
menas atractivo el uso de los ductos en tramos de nueva construccion, por lo que su
instalacién se sujelara a convenios previos con los interesados, por lo que se preve
gue seran poco significativas las longitudes de caminos gue cuenten con ellos

Linea estratégica

az

Resolver integralmente el funcionamiento y la operacidn del sistema de cruces y puentes en
la frontera norte

Linea de accion

3.21

Programa de Cruces y Puentes Fronterizos (puertos fronterizos).

Se busca mejorar la operacion y la nfraestruciura de transporte en la frontera
y aumentar la capacidad y la eficiencia de los puertos fronterizos, para agilizar los
movimientos intemacionales de personas, vehiculos y mercancias, Para logrario, se
fortaleceran los mecanismos de planeacion binacional de transporie, se participard
&n acciones intersecretanales para aumentar |2 capacidad fisica de esos puerlns, se
apoyara la construccion de mas de eflos y se agilizard su cperacion mediante & uso
de sistemas inteligentes en los que registran mayor uso luristico y comercial,

Como pare de estos esfuerzos se consoidard la operacion de comedores de
fransporte confinentales para ampliar |3 capacidad de la infraestruclura existente y
aliviar los problemas de saturacion de las vialidades en las cludades fromenzas
Asimismo, se buscara dar b mayor impulso a transporte intermodal. con objelo de
aprovechar su potencial para |a atencion competitiva de los flujos comerciales entre
México y Estados Unidos y México y Centroamiérica

Linea estratégica

33

Objetivo

Mejorar los accesos a ciudades, fronteras, pueros maritimos y puntos de conexidn con ofros
modos de fransporte

Linea de accion

331

Integracion intermedal del sistema de transporte.

Para revertir tendencias historicas en el desarrolle del sistermna de transporie nacional
gue llevaron & que la infraestructura de cada uno de los modos se desamollara en
forma independiente y sin buenas Interconexiones intermodales, se impulsara la
realizacion de proyectos de infraestructura que mejoren la integracibn del sistema y
famentan la oferta de servicios inlermodales.

Los mayores esfuerzos se dingiran a facilitar el movimiento del transporte por los
principales puenos frontenzos y marilimos. En ambos casos se buscara mejorar los
accesos y evilar la ndeseable interaccion entre los vehiculos del transpore de largo
itinerario y la vida cotidiana de las comumidades. También se impulsara el desarrolio
de terminales intermodales para complementar el funcionamiento de los sistemas
ferroviario y carelero y ampliar la gama de cpoiones de transporte disponioles
a los usuanos,

4 Mejorar la operacion de la red carretera, eliminando las condiciones que intiben el uso dptimo de la
capacidad instalada

Linea estratégica

Elminar puntas conflictivos y restricciones a la circulacion. asi como superar cuellos
de botella

41



dah

(Regunida Secciom) DIARIY OFICIAL Viemes 14 de jumo de 2002

Lineas de accion

4.1.1

412

Programa de Eliminacidn de Puntos Conflichivos.

En muchos tramos de la red federal libre circulan vehiculos mas grandes y pesados
que los existentes hace 30 o 40 afos, cuando se proyectaron numerosas vias que
mantienen su geomelria ariginal. Elio ha generado la existencia de ciertos puntos,
denominados de conflicto, en los que resulta elevada la incidencia de accidentes,
algunos fatales.

En 1997 y 1998 se aplicd el “Programa MNacional de Atencion de Punlos de
Conflicto”, que fue suspendido en 1999 y 2000 debido a recorles presupuestales. De
3 mil 11 puntos deleclados, se atendieron 928. En el transcurso de la presente
administracion y con un costo del orden de los 1,400 millones de pesos, se buscara
atender los 2 mil B3 restantes, en los cuales se registraron, entre 1986 y 2000, 18 mil
9680 accidentes, con un salda de 9 mil 595 heridos v 1,424 decesos.

Programa de Reforzamiento de Puentes y Estructuras

Se atenderan los puentes de la red federal libre que, por su estado fisico, requieren
frabajos de reforzamiento, reparacién, proteccion conira socavacion y, en casos
extremos, ampliacion por causas hidraulicas o viales, & incluso la sustitucion parcial
o total de la estructura

Se trata de alrededor de 1,200 puenies, cuyos dafos se deben fundamentalmente al
paso repetido de vehiculos pesados, la sccion degradante del medio ambiente y la
socavacion producida en los apoyos por las comentes nalurales, asi como 3 su
antigliedad, pues fueron disefiados para cargas de menor magnilud gue las gue hoy
en dia circulan en las carreteras. Se estima que, para &l perodo 2001-2008, la
inversion necesana para levar a cabo esta labor sumara 2 mil 200 millones de pesos
aproximadamenta.

Programa de Homologacion y Adecuacion de Rutas del Transporte Pesado.

La construccidn de la red federal de carreteras siempre ha considerado las
permanentamente cambiantes caracteristicas de los vehiculos que circulan por ella,
por jo que hoy sus framos no guardan homogeneidad a lo largo de las grandes rulas
de transporte, ni integran redes interconectadas de caminos de la misma categoria

En consecuencia, el pais se enfrenta hoy a la necesidad de homogeneizar las
diversas rutas y redes de fransporte carretero, para lo que deberan modificarse las
caracteristicas geométricas de alrededor de 18 mil kilametros de carreteras, con
objeto de adecuarics a8 los pesos y las dimensiones de los vehiculos que hoy
circulan por ellas.

Los trabajos de modificacion implican, en algunos casos, la sustilucion de ramos por
olrps nuevns con las caracteristicas correspondientes a la clasificacion que se les ha
asignado desde el punto de vista de operacion del transporte. En ofros se requiera la
correccion de curvas, la ampliacion de coronas o simplemante 2 refuerzo de
estructuras y pavimentos

Linea estratégica

42 Polenciar el aprovechamiento del sistema de autopistas de cuota que maneja directamente el
gobierno federal.

Linea de accion

421

Consolidacion de la administracion del sistema de autopistas de cuota que opera el

gobiemo

El fertalecimiento del sistema de autopistas de cuota busca aumentar el uso y la

eficiencia en su manejo; intensificar los trabajos de mantenimiento gue requiere una

parte de la red; aumentar |a variedad y calidad de los servicios ofrecidos al pablico;

instrumentar un esguema de adminislracion gue permita incrementar Sus INGresos

para asegurar el cumpiimiento de sus obligaciones financieras, y generar excedenles

gue podrian destinarse a inversiones en nuevos proyectos con paricipacion del

sector privado.

Las acciones que se integraran a una estrategia de fortalecimienlo del sistema

nacional de autopistas de cuota seran, entre otras, las siguientes:

= Crear una nueva estructura institucional que peérmita la mejor administracion de
sus aspectos financieros, administratives y operativos.

« Contratar servicios de empresas especializadas en la operacion y el
mantenimiento
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=  Reverir los rezagos que se lienen en maleria de mantenimiento mayor

. Erev_af la calidad de los serviclos conexos que se ofrecen al usuano (servicio
médico, gasclineras, seguridad y wvigilancia, paraderos, etc) mediante la
subcontratacién

* Apoyados en las nuevas lecnologias, introducir nuevas modalidades de pago
para los usuarios y modemizar los sistemas de mansjo de efeclive, antre otros

* Instrumentar nuevas politicas tarfarias anentadas al usuario, que propicien el
mayor uso ¥ aprovechamiento de la infraestructura.

= Desarrollar nuevos programas de obras de cuola con  participacion
publico-privada.

* Desarrallar un programa orentado a la profesicnalizacion de |a fuerza de trabajo
de |as autopistas de cuota.

Linea estratégica
4.3 Fortalecer el seguimiento y la supervision de las autopistas de cuola concesionadas a

lerceros.

Linea de accidn

431

Supenvision de concesionss de autopistas.

Se reforzaran las  acciones  realizadas por la SCT  para  asequrar
gue los concesionarios de aulopistas de cuota cumplan con los lémminos
establecidos en los titulos de concesion, lo cual favorecera un mejor y mas amplio
uso del sistema nacional de autopistas.

Se wiglara que el estado fisico de las careteras garantice la seguridad de los
usuarios y reduzca los costos de operacion de sus vehiculos,

So propiciara e desarrollo de proyectos gque aprovechen el derecho de via para
ofrecer mas y mejores servicios conexos, asi como para construir accesos ylo
puntas de conexion que mejoren la conectividad de las autopistas con el resto de la
rexd.

En materia tarifaria, se realizaran analisis de mercado sistematicos, con al fin de
optimizar los niveles de cobro a los usuarios y ofrecerles opciones gue les hagan
redituable el uso de las autopisias

Se buscara promover la introducclon de nuevas modalidades, distintas al efectivo,
para el pago de los peajes, y s& construiran sistemas de informacion para mejorar la
gestion del sistema y atender [as preguntas mas frecuentes de los usuanos.

Linea estratégica
44  Reforzar los elementos de loma de decisiones para la gestion de la red federal.
Linga de accion

441

Fortalecimiento de los sistemas de informacidn para la gestidn de las carreleras

A fin de coadyuvar a la consolidacion del cambio en el Ambito carretero, se estan
disefando sistemas de informacion que proporclonen un mejor soporie para su
gestitn del sistema carretero

El sistema buscara integrar una red de informacitn que apoye todas las actvidades
necesanas para el mangjo de la red camelera federal y estara constituida por una
base de datos que contenga .nfarmacidn técnica, econdmica y social,

La informacion técnica agrupara datos como la esladistica de la longitud caretera
del pais, los volomenes de transito (dalos viales), los accidentes, las caracteristicas
geomelncas de las carreteras, el indice de rugosidad, el inventario de caminos y
puentes. y los niveles de senvicio, entre otros

La informacién econdmica se refiere a las inversiones realizadas en el pasado en el
sector carrelero, al programa de inversion vigente y a los distinlos escenarios para
los siguientes afios. Se incluirdn analisis financieros que permitan obtener resullados
coma el valor presente neto y la tasa interna de retomno de los proyectos.

La informacion social se ornenta a los requerimientos de la poblacion en el ambito
carrelers, a los tiempos de recorrido, a los accesos en las zonas marginadas, a la
falta de vias de comunicacién en diversos puntos del temitorio nacional y a los
beneficios que se obfienan con la infraestructura que entra en operacion
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Linea estratégica

4.5  Integrar un sistema de capacitacion y transferencia tecnologica en matena vial
Linea de accion
451  Desarrollo de un Sistema de Transferencia de Tecnologia de Carreteras

Ante la creciente participacion de estados y municipios en la realizacién de
actividades relacionadas con el sistema carretero, se reguiere. ampliar el numerns
de prefesionales especializados en el tema y profundizar sus conocimientos para
que puedan desempedar adecuadamente sus fabores. Dada la cada vez mayor
disponibilidad de modernos medios de transmisidn y procesamiento de informacion,
asi como la dispersion de los léenicos dedicados a las careteras, que va en
aumento; durante los proximos afos se pondrd en marcha la operacion de un
sistema de transferencia tecnoldgica sobre carreteras,

Ese sistema permilira lener acceso a informacion tecnologica generada lanto
nacional como internacionalmente, fomentara la creacion de centros de transferencia
estatal y regional y la difusion de publicaciones y referencias técnicas
especializadas, y permitird formular preguntas, generar proyectos de investigacion ¥
obtener respuesias especializadas

4.2
Infraestructura complementaria del autotransporte

Enla Ley de Caminos, Puentes y Aulotransporte Faderal, en su Titulo IV, relativo a los servicios auxiliares
al autotransporte federal, y &n el Reglamento de Autotransporte Federal y Servicios Auxiliares, en el capitulo
referido a estos Uitimos, esta determinado el uso de la infragstructura complementaria del autotransporte.

Dande estamos
Entorno

La infraestructura complementana del autotransporte comprende las centrales de carga, las lerminales y
centrales de pasajeros, los centros de pesaje, los centros Integrales de verificacion de condiciones
fisico-mecanicas y emision de contaminantes, los centros de capacitacién para conductores y los depdsiios
de vehiculos, En todos los casos, salvo los centros de pesaje. la inversion y operacion la realiza, de manera
exclusiva, el sector privado

Cervado del Programa de Regularizacion de Terminales de Autotransporie Federal de Pasajeros, se
realizo un inveniaric que arrojd la exislencia de 135 terminales centrales y 484 individuaies (véase el cuadro
de la pagina siguiente), Entre fas principales. se encuentran las localizadas en el Distrito Federal, Jalapa,
Guadalajara, Monterrey, Queretaro, Puebla y Ledn.

Se cuenia, ademas, con 23 centrales de carga en operacion, 250 cenlios de verificacion de emision
de contaminantes, 377 depdsitos de wvehiculos y 101 centros de capacitacion para conduclores del
autofransporte federal y privado. Tanto los centros de verficaciton de emision de contaminanies
como los de capacitacion han aumentado a un ritmo apreciable y estan coadyuvando a las fareas de
verificacion y capacitacion en el autotransporte

INFRAESTRUCTURA COMPLEMENTARIA
DEL AUTOTRANSPORTE EN 2001

TIPO DE UNIDAD NUMERDO PROPIEDAD
Terminales centrales de pasajeros 135 Privada
Terminales individuales de pasajeros afid Privada
Centrales de carga 23 Privada
Centros de verificacion de emision de conlaminantes 250 Privada
Centros de verificacion de condiciones fisico-mecanicas - Privada
Centros integrales de verficacion (de condiciones fisico-mecanicas y de - Privada
emision de contaminantes)

Centros de capacitacion de conductores del aulotransporie lederal y privado 101 Privada
Deposito de vehiculos 377 Privada
Centros de pesaje”® . Publica

* S encugniran en constuccion dos centras de pesaje who en Cuerstsrs v oo en Nusvo Laneds
Fuente: 5CT. Direcoion General og Autoiransports Fedaral
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Par su parte, los centros de pesaje constiluyen una herramienta indispensable para verificar el peso de
las unidades del autolransporte. Por eso resuita muy importante aumentar su numers en los CIUCES
fronterizos y en los ramos de mayor densidad de transito pesado. De esta forma. disminuiran ol detariorn de
las carreteras, los altos costos de mantenimiento v los accidentes por exceso de peso o dimensiones

Oportunidades y retos

En los otros rubros de infraestructura complementaria, las oportunidades para el sector privado se han
multiplicado. Los programas de regularizacion del autolransporte han derivado en reducciones del transpore
irregular, mayor seguridad a la inversion y nueves proyectos de construccion de terminales da pasajeros,

En adicién a ello, se presentan grandes oportunidades de inversion en la instalacién de centros integrales
de verificacion (de condiciones fisico-mecanicas y de emision de contaminantes), proyectos de gran ulilidad
publica, que resultan atractivos para los inversionistas privados, pero cuya instrumentacion se ha retrasado
por diversas razones,

Una vez desarrollados estos proyectos, con la union de los centros de pesaje vy los integrales de
verificacion se buscard disponer de cenlros integrales de revision ¥ contral en los cruces franterizos y en los
tramos de mayor circulacion

Por ofra parte, el nimero de centros de capacilacion de conductores sigue en aumento. La tendencia
hacia la supresion de los examenes ledrico-praclicos en la eblencion de la licencia federal, si se cuenta con
la acreditacidn de un centro autorizado de capacitacion, esta alentando la instalacien de nuavos centros
Estos, ademas de mejorar la seguridad vial, contribuyen a la profesionalizacion de los servicios y brindan un
mejor nivel de vida a los trabajadores del volante.

La creciente demanda de estos servicios plantea grandes retos para el subsector. No sdlp se requiere
incrementar la infraestructura existente. sino también promover su modemizacion y elevar sus estandares de
calidad en el servicio, todo lo cual demanda cuanfiosas inversiones y esquemas atractivos al sector privado,
Al mismo tiempo, se hace imperative mejorar los mecanismos de acreditacion, vigilancia Y SUpEMISIOn por
parte de las autondades, a efecto de eviter practicas ilegales,

En esta tarea, corresponde al sector privade aprovechar las oponunidades de inversion que se presentan
en diversos rubros de infragstruciura complementaria, aportando sus recurses y su experiencia empresanal.
For su pare, el sector publico debera crear un entomo favorable al desarrcllo de este lipo de infraestructura,
establecer reglas claras y equitativas para su funcionamients y wigilar el cumplirnierto de la normatividad

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn

Ohbjetivo

1. Ampliar fa cobertura y la accesibilidad de la infraestructura complementaria del autotransporte a loda
|la poblacion
Linea estratégica

11 Fomentar |a construccion, modermizacidn y regulanizacion de terminales de pasajeros, de
carga y multimodales, asi como de olras instalaciones de infraestruclura complementana

Lineas de accidn

1.1.1 Impulsar el desarrollo de la infraestructura complementaria del autotransporte,
principalmente en la perifenia de las ciudades con mayor densidad demografica, a fin
de evitar los problemas ocasionados por el fransito de vehiculos pesados.

112 Promover readecuaciones al marco juridico y regulatorio, para otorgar certidumbre a
los inversionistas, brindar reglas transparentes a los usuarios y dotar de funciones
claras a la autoridad.

Objetivo

2. Conservar y mejorar el estado de la infraestructura complementaria del autotransporte con fa
participacion de los tres ordenes de gobierno y del sector privado.

Linea estratégica
2.1 Facilitar la instrumentacion de proyectos de infragstructura complementaria.
Lineas de accion
211 Fomentar el establecimiento de centros de capacitacion y adiestramiento de conductotes.

212  Adecuar las insfalaciones de transpore a las necesidades de las personas con
discapacidad.
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Objetive
3. Elevar la calidad de los servicios que se prestan a través de la infraestruciura complemantaria
Linea estratégica

31 Verificar que la construccion y operacion de la infraestructura complementaria se apegue a
estrictos criterios de segunidad, calidad, culdada ambiental y accesibilidad universal

Lineas de accion

311 Desarrollar centros integrales de verificacion de condiciones fisico-mecdnicas y de
emisiones cantaminanies de los vehiculos, con el fin de compartir la responsabilidad
que tizne la industna en general de reducir la contaminacian ambiental oenerada por
sus actividades productivas y por &l mantenimiento de sus unidades.

312 Promover |a creacion de nuevas lerminales, centrales e individuales, de pasajeros,
asi como de carga, en coordinacion con los gobiemos estatales v municipales,
contando con la participacion de las organizactones del seclor

3.1.3 Instalar centros integrales de revision y control en cruces fronterizos v en las vias de
mayor circulacion, que iniciardn al construir y cperar cenlros de pesaje.

CENTROS DE VERIFICACION INTEGRAL
DE AUTOTRANSPORTE FEDERAL

TR
2001 2003 2006

Foente: S5CT, Dvecoan Ganeral de Autciranaports Faderal

4.
fnfrae.trucl.uf: ferroviaria
Durante mucho tempo, la infraestructura ferroviaria no se increments, debido a que el ferrocarril
presentaba una problematica de orden estructural que limitd su desarrallo y, en consecuencia, sus niveles de
productividad y competitividad, asi, no se adicionaron nuevas rutas a la red ferroviaria en lops Oltimos
22 afos. La linea totalmenle nueva de construccion mas reclenle es la Cordndiro-Lazaro Cardenas,
inaugurada en 1979.

Las escasas inversiones provocaron, paralelamente a la falta de expansion, grandes rezagos en
mantenimienio y rehabilitacion. Tales insuficiencias obligaban al gobierno federal a dotar al ferrocam| de
importantes subsidios gue. en los Ultimos -afios de Femocarriles MNacionales de Meéwico, alcanzaron un
promedio de 4 mil millones de pesos anuales,

Mo obstante lo anterior, la red ferroviaria nacional es bastante completa en cuanto a cobertura territarial,
Comunica entre si las mas importantes poblaciones del pais, y a &stas con los principales pueros y las
fronteras. En el cuadro siguiente se muestra un comparativo internacional de la densidad ferroviania, medida
an kildmetros de via férrea por kilbmetros cuadrados de superficie de la nacion,
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COMPARATIVO INTERNACIONAL DE DENSIDAD FERROVIARIA®
(km de vias férreas por km? de territoria)

MEXICO EU* CANADA' | FRANCIAT | ALEMANIA? | TALIA? | JAPON? | REINOD
UNIDO?
0.0105 0.0311 0.0084 0.0618 0.1155 0.0533 | 0.0549 | D.0681

Fuentes; 1 El Transporte de Aménca ded Norte TLCAN BTS00 08 Washngton, 2000
2 Reunmn sobre I8 reestruciuracion e los ferocarides Ginabea 1084 ONU. OIT
* S rafiere & vias principales

Para subsanar los rezagos que se apuntaron, en 1995 se inicio el proceso de reestructuracian que, al
permitir la entrada de capital privado al ambito ferroviario, busca su renacimiento y expansion. Los beneficios
de ello consisten, basicamente, en atender con mayor seguridad v eficiencia los mercados nacionales, asi
coma en mejorar la competitividad del comercio exterior del pais

En materia de inversiones en infraestructura, primerdialmente los concesionarios deberan continuar la
aciualizacion del mantenimiento de las vias, modernizar las lingas, mejorar las condiciones fisicas de los
patios, incrementar la capacidad de carga de los puentes, modernizar Ias lelecomunicaciones ¥ construir y
equipar instalaciones para el transpone intermodal.

Con la cooperacion de los gobiernos federal, estalales y municipales, asi como de las empresas
concesionarias, habran de realizarse imporlantes obras e inversiones para mejorar la convivencia del
ferrocarril con las cludades. Se rala de establecer campanias de educacion vial, colocar sefialamientos para
mejorar la segundad en los cruceros, instalar barreras de proteccion. construr pasos a desnivel ¥
libramientos, asi como reubicar algunas instalaciones para mejorar las vialidades ¥ cantribuir a un desarrolio
urbano mas ordenado. Los problemas de mayor magnitud se presentan en las fronteras, donde se realiza el
intercambio de flete con los ferrocarries estadounidenses.

En cuanto a las obras de infragstructura nueva, habran de emprenderse esludios de planeacion gue
permitan demostrar la rentablidad de proyectos como Guadalajara-Encamacion  Ensenada-Tecate ¥
Veracruz-Matamoros

Por el momento, la capacidad de las pnncipales lineas es suficiente para afrontar ! crecimienta de la
demanda previsible a corto plazo. Loz concesionarios han realizado inversiones en alargamients de laderos,
tomando medidas operalivas que permiten correr trenes mas largos y estableciendo nuevos sistemas de
despacho que han aumentado la seguridad y hecho posible (a circulacion de un mayor numero de Irenes, A
mediano plazo tendran gue contemplarse proyectos de duplicacion de vias an algunas rulas gue comenzaran
a salurarse.

Donde estamos
Entorno

El sistema ferrovianio mexicano cuenta con una red férrea de 26 mil B55 kilometras de langitud. De ese
total, 20 mil B87 kilometros (77.6 por ciento) son ramales y troncales, es decir, via prncipal, y 5 mil 968, vias
auxiliares (22.4 por ciento). A su vez, estas dltimas se dividen en 4 mil 413 kildmetros de vias secundarias
(16.6 por ciento) y 1,555 de vias particulares (5.8 por ciento), Las caracteristicas de la red se muestran en el
cuadro de fa siguiente pagina, en tanto su estructura es ilusirada en el mapa 2

El gje fundamental de la reestructuracion del sistema ferroviario iniciada en 1985, gird en tarno al proceso
de apertura a la inversidn privada, que practicamente concluyd en agosio de 1558 Como resultado, sl
gobierno concesiont a operadores privados mas del 80 por ciento de |a red principal, por la que \ransita
practicamente la tolalidad de la carga ferroviaria

En la actualidad, la operacion, explotacion, mantenimiento y rehabilitacion de la infraestructura ferroviaria
estan a carge de seis empresas ferrovianias poseedoras de las ocho concesiones otorgadas, asi como de
dos empresas asignatarias, la paraestatal Ferocaml del Istmo de Tehuanlepec y la Linea Cora
Tijuana-Tecate, a cargo del estado de Baja California El goblemo federal conserva en lodo momento
el dominio sobre la infraestructura, |a cual se concesiona a empresas particulares para su Uso y explotacion
Al término del plazo de ia concesion, ésta debe ser revertida en condiciones adecuadas para su Operacion.

Las medidas de cambio estructural y las nuevas inversiones aplicadas por los coneesionarios en malteria
de infraestructura han contribuido a practicamente eliminar los subsidios otorgados por el gobierno federal,

De esta manera, la participacion mayoritaria en la longilud de las vias principales coresponde al
Ferrocarnl Mexicano (Ferromex) con &l 40.7 por ciento del total. Le siguen Transporacion Ferroviaria
Mexicana (TFM), con el 20.7 por ciento; la Compadia de Ferrocarriles Chiapas-Mayab, con 7.5 por ciento;
el Ferrocarrl del Suresle, con 7.2 por ciento; la Terminal Ferroviana del Valle de México, con 1.4 por ciento.
Ei 22 5 por ciento restante lo integran las lineas coras,



52 i Sepumda Seceiin ) THARI OFIC 1AL Viermes 14 de junio de 2002

La presencia de operadores privados ha tenide un impacto favorable en los niveles de inversion. Entre
1987 y 2000, invirtieron 3 mil 787 millones de pesos en infraestructura, Por su parte, el Fermocarril dal Istmo
de Tehuaniepec resultd beneficiado a ravés de inversiones dal orden de 1265 millones de pesos durante el
bienio 2000-2001, recursos destinados a cubnr los rezagos acumulados en el mantenimianto y rehabilitacion
de vias

Los operadores se han comprometido @ invertir mas de 4 mil 700 millones de pesos durante el perindo
2001-2006, mismas que seran dirigidos a modemizar la infraestruciura ferroviaria

PRINCIPALES CARACTERISTICAS DEL SISTEMA FERROVIARID MEXICANG
REGIMEMN LONGITUD % DE RED % DE RED
{km} TOTAL PRINCIPAL

Concesionarios 17,010 63.8 82.2
Ferrocarril del Noreste (TFM) 4,283 16.1 20.7
Ferrocarrl Pacifico-Morte (Ferromex) 7.164 269 346
Ferrocarmil Ojinaga-Topolobampo (Ferromes) 943 25 4 6
Fermocarrl de Nacozar (Ferromesx) 320 12 1.5
Ferrocaml del Sureste (Ferrasur) 1479 55 7.2
Terminal Ferroviaria del Valle de México (Ferravalle) a7 1.3 1.4
Linea Corta Coahuila-Durango av4 a7 4.7
Compafia de Ferrocarmles Chiapas-Mayab 1.550 54 7.5
Asignaturas 278 1.0 1.3
Lirea Corta Tijuana-Tecate 71 03 0.3
Ferrocarml del Istmo de Tehuantepec (FIT) 207 0.8 1.0
Lineas por concesionar 3,399 12.8 JETY
Daxaca y Sur 595 22 248
Lineas remanentes 2,804 10.5 13.6
Red principal 20,687 7.6 100.0
Red secundaria 4413 16.6
Red de uso particular 1,555 58

Total 26 B55 100.0

Fuente: SCT. Subsectelana de Transpore

De esta forma, el ferrocaml esta recuperando su presencia en el movimiento de carga terrestre
ocupando un papel preponderante en el sistema nacional de transporte Muestra bases financieras sanas,
aflos indices de capitalizacidn y un mejoramiento gradual en productividad, calidad y seguridad de los
SEMVICIDS,

INVERSIONES EN INFRAESTRUCTURA DE LOS CONCESIONARIOS FERROVIARIOS
[millones de pesos)
FERROCARRIL REALIZADA COMPROMETIDA TOTAL
1947-2000 2001 2002-2006 1997-2006
TFM 1,796.5 508.0 20517 4,356.2
Ferromex 1.368.3 296.0 B855.9 25202
Ferrosur 3Bo7 154.9 650.8 12154
oahuila-Duranga 808 253 128.7 242 8
iChiapas- Mayab 1m7 0.0 0.4 m.7
Macozari 60.3 754 00 1357
TOTAL 3, 7873 1.058.6 3,725 85720

Fuente SCT, Subsecrataris de Transporte
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Oportunidades y retos

La expeciative es que en los proximos afios el sistema ferroviano consolide su proceso de modernizacion
y expansion y se constiluya en uno de los pilares del fransporte multimodal. Para ! gobiemo, esto significara
un ahorro sustancial de recursos que puede destinar a otros proyectos prioritanios; para los operadores.
grandes posibilidades de negocios, y para los usuarios, Ia opcion de recibir un servicio de calidad, mas
seguro y accesible.

Sin embargo, el desarrollo del ferrocarmil enfrenta nuevos retos. Bajo el nuevo esquema, resulta imperativo
reforzar la funcion normativa y reguladora del Estado, a efecto de salvaguardar el interés publico y exigir a las
empresas ferroviarias el cumplimiento cabal de los compromisos asumidos en los titulos de concesian,

Por otroe lado, la dinamica del trafico ferroviario, aunada a la escasa planeacion en el crecimiento de las
ciudades y la ausencia de pasos a desnivel y de los libramientos necesarios, ha generado problemas de
convivencia ferrocarril-ciudades. El reto cansiste en explorar allemativas de solucion, propiciar una adecuada
coordinacion entre las pares inleresadas e instrumentar los programas y las obras que provean la solucién
mas viable.

Uin reto adicional estnba en darle un uso mas racional a la infraestruciura ferroviara existente y al derecho
de via en las principales zonas melropolitanas del pais, para el desarrollo de proyectos de fransporie masivo,
como los ferrocarriles suburbanos,

Tambign resulta necesario expandir la red ferroviaria para que penetre en nuevas regiones y mercacdos,
en apoyo a la integracion de las cadenas productivas y al desarrollo de las economias regionales. Esto Ultimo
resulta fundamental para que el ferrocarrl integre las redes multimodales de transporle y confribuya al
cinamismo de los intercambios comerciales y al fortalecimiento de la competitividad de la economia

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion
Objetive
1. Ampliar la cabertura y 1a accesibilidad de |a infraestructura del transporie farroviano
Linea estratégica
1.1 PFromover su amphacian y acceso a nuevos centros de consuma y produccinn, integrandola
con los demas modos de transporie y con el comercio exterior

Lineas de 2ccion

111 Llevar a cabo los procesos de licitacion o asignacion de la infraestructura remanente,
&n paricular de las vias contas del Sur y de Caxaca, asegurando mientras tanic iz
prestacion de los servicios a eslas zonas,

1.1.2 Promaver la ampliacion de la infragstructura ferroviaria mediante la padicipacion de
la inversion privada &n |la puesta en marcha de nuevos proyectos para incremantar
su cobertura

113 Coadyuvar con el Flan Puebla-Panama (PPF) mediante un programa de desarrollo
de la infraestructura ferroviaria con Cenfroaménca que. junto con concesionaros,
permita el acceso a sus principales puertos y a la conexion con los paises del
TLCAN

114  Evaluar, sobre |a base de proyectos rentables, el otorgamiento de asignaciones, al
Ferrocarrii del Istmao de Tehuantepec, para la construccion y explotacian de la doble
via Medias Aguas-Coatzacoalcos y al gobiemo de Baja California para la
construccion y explotacion de la linea ferroviaria Ensenada-Tecate.

Objetive

2 Garantizar la sequridad en zonas urbanas, a través del mejoramiento de la infraestructura del

transporte ferroviario y la sana convwencia del ferrocamil en estas zonas

Linea estratégica

21 Fomentar la seguridad en zonas urbanas y conservar y mejorar &l estado de la infraestructura
del transporte ferroviario con la paricipacitn de los tres Grdenes de gobiemo y del
sector privado.

Lineas de accion

211 Revisar, junto con las autoridades competentes, la aplicacion de las sanciones
contempladas en la ley por obstruccidn y dafos a vias generales de comunicacion
fermoviaria.

212  Actualizar el censo de lodos los cruceros a nivel gue exisien en el sistemna
fermowario,

213 Promover la aplicacion de programas de educacidén vial y la instalacion de
sefialamientos vy bameras de protecclon

214 Construir pasos a desnivel, libramientos ferroviarios y reubicacion de palios
localizados en los centros poblacionales, para asegurar la convivencia armanica del
ferrocarnl con las zonas urbanas
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Linea estratégica

22 Promover la modemizacion de la infraestructura y wigilar el cumplimiento de la normatividad
para disminuir la incidencia de acoidentes ferrovianos.

Lineas de accian

2.21 Coordinar, con los gobiernos estatales y municipales, medidas preventivas
permanentes para evilar invasiones al derecho de via, asi como acciones de
solucion para las existentes

222  Supervisar el cumphmients de los programas de conservacion, mantenimiento
y rehabilitacion de la infraestructura ferroviaria, de acuerdo con la normatividad
aplicable, para que los servicios se presten con los niveles de seguridad, calidad y
eficiencia adecuados

223  Garantizar la seguridad y el buen estado de las vias, cumpliende con los programas
de mantenimiento y conservacion de infraestructura, mediante el subsidio
correspondients, en  aquellas lineas donde se preste el servicio Teroviario
de pasajeros a comunidades aisladas y que no dispongan de otra alternativa de
transporte.

224  Continuar con la elaboracion de las Normas Oficiales Mexicanas en materia de
infraestructura  ferroviaria con la  participacidn de autoridades y empresas
CONCESIONanas.

Objetivo

3 Fagiifar la interconexion de la infraestruciura ferroviana con otros modos de transporte para lograr
un sistema mtegral

Linea estratégica

3.1 Promover la vinculacion del ferrocarril en un sisterma de ransporte multimodal y conservar,
mantener y rehabilitar ia infraestruciura del sistema ferroviano mexicano, para permilir una
adecuada interconexion

Lineas de accian

311 Modernizar la infraestructura ferroviaria mediante la inversion privada en su
mejoramiento ¥y en la construccion de terminales inlermodales, para atender
eficientemente el manejo de carga contenerizada. automotiz y especializada, de allo
valor agregado

312 Promover la construccion de terminales intermodales ferroviarias para integrar al
ferrocaml con los demés modos de transporte, & fin de lograr un mejor
aprovechamiento de I3 infraestructura disponible y un mayor infercambio comercial,
tanto interno como externo

Objetivo

A Mejorar la operacion de la red de infraestructura del transporte ferroviario, elevando los niveles de
seguridad y eficiencia operativa, y optimizando el uso de la capacidad instalada

Linea estratégica
41 Aprovechar la infraestructura ferroviaria en los sitios donde sus caracleristicas y demanda
sean lécnica, social y economicaments viables, a fin de apoyar el transporte interurbano y

suburbano de pasajeros, asl como los servicios turisticos, principalmente en michos de
mercado con rentabilidad econdmica.

Lineas de accion

411 Promover proyeclos de ferrocarniles suburbanos en ciudades donde se cusnte
con la infraestructura y demanda necesarias para un transporte masivo y eficiente
de pasajerns,

412  Promover y apoyar el desarrolio de nueva infraestructura para servicios turisticos de
transpaorte ferroviario de pasajeros, en nichos de mercado que sean rentables

4.4 Infraestructura aeroportuaria

En las tendencias acluales de globalizacion, contar con una infraestruciura aeroporluaria adecuada
faciiita el acceso a las oportunidades de localizacion de industrias y al desarrollo de los flujos comerciales con
el exterior. Ademas, abre nuevos mercados de manera competiliva, lo que pone a su alcance las opciones de
desarrollo economico que toda comunidad busca para sus habitantes, Asi, el no contar con instalaciones
aeroporiuanas adecuadas en Su area geografica de influencia resininge las opciones de desarrollo
de una region.
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Por otra parte. el auge de las relaciones comerciales inlernacionales ¥ el crecimienlo del pais han
determinado que se ulilice, cada vez con mayor intensidad, el Iransporie aéreo. Mas adn, dentro de la nueva
dinamica economica global, la infraestructura aeroportuaria ha adquirido un caracter estrategico, en tanto que
determina la competitividad de las ciudades grandes y medianas como cenlros de negocios e impulsa el
alractiva de los destinos turisticos

En el cuadro siguiente se consigna el nimero de operaciones aéreas reporiado en los principales
aeropuertos de México, comparado con el registrado en algunos de los mas importanies de Estados
Unidos y Canada

OPERACIONES ATENDIDAS EN LOS PRINCIPALES
AEROPUERTOS DE NORTEAMERICA
Pais Unidad de medida
Ciudad Numero de operaciones aéreas
México!
Civdad de México 287 356
Guadalajara 121,354
Monterrey 95,518
EuA
Chicaga 806,787
Dallas 874,735
Los Angeles 760482
Canada”
Toronto 372,308
Vancouver 329,960
Calgary 221,329

Fuente: 1} Astopuertos y Sanicns Susitares. 2000
2} U5 Depanment of Transportalion Foderal Aviation Admeisiration Washmgton, D.C 1008
3} Transg ot Canada Adrcraft Movemen! Statistics. Ottawa, Ont 1068

Donde estamos
Entorno

El sistema asroporiuario nacional esta integrado, en la actualidad, por 1,215 aerddromos: BS de ellos son
aeropuertos (57 internacionales y 28 nacionales} Del total de aeropuerios, 35 son administrados por grupos
concesionanos, 27 estan a cargo de Aeropuerios y Servicios Auxiliares (ASA) y los restantes 23 son
manejados por diversas entidades privadas o piblicas.

Como lo Hlustran el cuadro que sigue y el mapa 3, los 35 aeropuertos mas imporanles estan a cargo de
cualro grupos concesonanos:

«  Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México (1)
«  Grupo Ceniro-Norte (13)

. Grupo Pacifica (12}

. Grupo Suresie (9)

RED AEROPORTUARIA NACIONAL, EN EL 2000

A CARGO O PROPIEDAD DE: NUMERD DE AEROPUERTOS
Aeropueros y Servicios Auxillares 27
Grupos Asroportuaros a5
Eslalalas 12
Municipales 5
Particulares 3
Dependencias del gobierno federal ]

TOTAL RS

Fuente: 3CT Dweccitn General de Asronsubca Chl
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Estos grupos concentran mas del 55 por ciento del movimiento de pasajeros y mas del 80 por ciento de
las operaciones. Destaca el Grupo Aeroportuario de |a Ciudad de Meéxico (GACM), gue participa con mas
de 35 por ciento en &l movimiento de pasajeros y mas de 20 por cienta en las OpEraciones

AEROPUERTOS Y PLANTAS DE COMBUSTIBLE
ADMINISTRADOS POR ASA

61 65 65 G5
e
R s,
22 24 28 27
19895 1994 1997 1998 19949 2000 1001
— plantas de combustibie — FETOOUETOS

Fuente: 50T Asmopuernos y Seraoos Ausiuanes

Pot su pare, la red cperada por ASA estd conformada por 27 aeropuerios (14 nacionales y 13
nternacionales) y 65 estaciones de combustible, contribuyendo con poco mas del tres por cienta en el
movimiento de pasajeros. Asi pues. ASA tiene a su cargo la operacion y el mantenimienio de lerminales
aéreas con allo beneficio para el desarrollo de las regiones, ademas del almacenamiento y suministro de

combushibles para [a aviacion,

DISTRIBUCION PORCENTUAL DE PASAJEROS
INTERNACIONALES EN EL AICM, EN 2000

F Cantro'y Sudamdérica
16.4 %

Eurcopa y resto del munda “=is
101%

Fuente: Grupo Aeroporuano de la Ciudad de Maxico
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El numero de pasajeros y operaciones registrados por @l Asropuerto Internacional de la Ciudad de Maxico
(AICM) se ha incrementado considerablemente ano con ano, por lo gue se acerca 3 niveles de saluracion
que seran resuellos con la consiruccion de un nuevo asropusro gue consclide el sistema. En el afo 2000, el
AICM atendid 21 millones de pasajercs en cerca de 300 mil operaciones. El 66.0 por ciento de los pasajerns
fue nacional, v el 340 por ciento, infernacional, con una cobertura muy amplia del 735 por ciento a los
Estados Unidos, 16.4 por ciento a Centro y Sudamearica, y 10,1 por cienle a Europa y &l resto del mundo

En tanlo, en el afdo 2000 los aeropuerios de |a red de ASA alendieron dos millonas de pasajeros en casi
230 mil operaciones,

Por olro lado, en los Ultimos afos el Sistema Aeroportuario Mexicano (SAM), incluyendo |a red de ASA y
los grupas aeroporfuarios, ha registrade el siguiente numero de pasajeros y operacionas

MOVIMIENTD OPERACIONAL 1995-2000
DEL SISTEMA AEROPORTUARID NACIONAL

AR OPERACIONES PASAJERDS

NACIONALES INTERNACIONALES TOTAL NACIONALES INTERMACIONALES TOTAL

1985 .06 822 258,600 1245432 31,031 B4k 13.537.015 i H5EH BE1

1G5E 1 067 536 278845 1346381 A0 406618 15266679 A5 BT RS
1967 1066 663 290 8657 1.380.320 3. TE3 451 17 184 OEZ 4B 8ET 533
1568 ! 115858 304 134 14978 992 36 163 420 18.212.178 54375 602
1ool ’ -"-! .5E BB X3 .BEt 1,460 720 34 850 343 15 442 385 58 332 728
2000 1 158 088 J12 BZe 1470912 3'4'-ﬁ?'il'iw;| ‘_' o 21 -4ﬁ1_.4?;:' - “59 :EE'_"E-'Q- J

Fuante Asropuerios y SEnHcuin Auxkares

Es importanie sefalar que el AICM atiende mias del 35 por cienlo de los pasajeros de lodo el sislema
aeroporuario, siguiéndole el Grupo Pacifico, con cerca del 27 por cento, Sureste, con cas el 19
Centro-Nore, con cerca dael 16; ¢ ASA. con el 3.4 por ciento, De esta manera, el AICM continua siendo el

centro de gravedad de la red aeroportuana

PASAJEROS ATENDIDOS EN EL 2000
EN EL SISTEMA AERCPORTUARIO MEXICANO

Fuente: SCT Asropuarios y Servicios Auxiliares
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En adicion a ello, el érgano desconcentrado Servicios a la Navegacion en el Espacio Acéreo Mexicano
(SENEAM) es el responsable de suministrar los servicios de navegacion, telecomunicaciones y meteorologia
aeronautica, asi como el control del trinsilo aéreo, en forma eficiente y segura. Para eflo, cuenta con una
infraestructura que e permite cubrir casi en su totalidad las necesidades del espacio aéreo inferior Y SUpETicr
¥ que al afio 2000 consiste en;

Control de transito aéreo

. 56 torres de control

. 4 centros de control de area

. 3 centros de aproximacion radar

» 30 estaciones de aproximacion manual

. 4 sisternas de radar pnmario (PSR)

. 18 sislemas de radar secundario (SSR)

*  Un radar de superficie

Radicayudas

. 77 radipfaros omnidireccionales de muy alta frecuencia (VOR)

. 7T equipos medidores de distancia (DME)

. 16 radicfaros no direccionales (NDB)

. 16 sistemas de alermizaje por instrumentos (ILS)

Telecomunicaciones

= 43 estaciones remotas

= 22 estaciones lerenas

= Un centro automatizado de la red fija de telecomunicaciones asronauticas (AFTM)
. & subcentros automaltizados de |a red fija de telecomunicaciones asronauticas (AFTN)
. 186 canales de microondas

Metearclogia

. 57 estaciones de |a red nacional del servicio meteoroldgics seronautico
=  Uncentro de analisis y pronosticos

Despacho e informacion de vuelos

. 34 oficinas de despacho e informacidn de vuelos

La configuracién actual de la infraestructura aercportuaria responde al proceso de globalizacion en o
exlerno y a la reciente reestructuracion de la red asroportuaria en lo interno. Por efecto de la globalizacion, se
dinamizaron los flujos intermacionales de comercio e inversian y eso luvo un efecto favorable en el fransporte
agreo. En la ultima década, &l mowmiento aéreo de pasajeros practicamente se duplicé y el movimiento de
carga se triplico. Ante la demanda creciente, se hizo imperalive ampliar y modemizar la infraestructura

Como respuesta, se impulsé en los Ultimos afios una reestructuracian de la red asroporuaria, que
permitioc sortear las imitaclones presupuestales del goblemo y derfvo en la concesion de tres de los cuatro
grupos aeroporiuanos a operadores privados, reservandose para una sequnda fase la concesion al sector
privado del AICM. De esta forma, se han sentado bases para ampliar y modernizar los aeropuertos, mejorar
los estandares de servicios y responder con oportunidad a la evolucion de la demanda.

Este cambio estruclural se sustentd en la actualizacion del marco juridico, bajo criterios de salvaguardar
la rectoria del Estado en la matera, proveer una regulacion transparente, ejercer una eficaz requlacion
tarifaria y garantizar la canalizacion de inversiones adicionales a la red seroporluaria, de acuerdo con o
estipulado en los titulos de concesidn
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i INVERSIONES 2001-2006 COMPROMETIDAS
POR LOS GRUPOS CONCESIONARIOS
{millenes de pesos de diciembre de 2000)
GRUPO 2001 2002 2003 2004 2005 20086
Sureste 274 2 14 .4 6.9 16527 164 1333
Pacifica 148 6 187 6 1606 0.0 7B 4 2113
Centro-Morte 1758 1864 1115 96.0 50.8 140.0
Total 598.6 3884 3290 248.7 1456 484 6

Wola  Los compromisos de mversion son los contenidos en os Titwles de Concesion respectivas, En
el caso del Grupo Pacifico. para 2l afio 2004 no se consigna inversion, ya gue sdlo se
programaran gastos de consenvacion.

Fuenta: SCT, Subsecretana de Transporte

Oportunidades y retos

Una vez concludo el proceso de reestructuracion aeroporiuaria, la perspectiva gue se presenta es la de
una red que, en su mayor parte, sera admmnistrada por operadores profesionales y financiada con recursos
privados. Esto ofrece la oporiunidad de resolver, sin recurnr a los recursos publicos, diverses problemas de
saturacion y de rezago en conServacion y equipamiento que presentan varios aeropueros, como los de la
Ciudad de Mexico, Guadalajara, Monterrey, Cancun y Tijuana.

Tamkien se brinda la oportunidad de compartir esfuerzos y responsabilidades con los gobiemos estatales
y municipales, lo mismo que con inversionistas locales, en la tarea de mejorar y expandic la red de
agropuartos o concesignados,

En matena de carga aérea, se perilan interesanles perspechvas de crecimiento, gue se deben
aprovechar medianta la provision de la infraestruciura seroportuana necesana y la faciltacion de horarios y
sericios que demanda esta actividad.

Sin embargo, la expansion y modemizacion de la red aeroporiuana plantea diverses retos. El pnncipal
estriba en concluir ¥ consolidar el proceso de apertura al sector privado. & este respecto, resulta pnmordial
desarrollar el proyecto para amphar la capacidad aeroportuana que da servicio a la Zona Metropolitana de
Valle de Mexico (ZMVYM), en el sitio Texcoco, bajo una perspectiva de largo plazo, y con apego a cnlenos
ngurosos de factiblidad tecnico-economica, de salvaguarda del equilbno ecolégico y de respeto a los
derechos legitimos de los habilantes de la zona Mentras tanto, sera imperativo fomar las decisiones
pertinentes para satisfacer la demanda y prestar servicios de calidad y seguridad en el actual AICM. De igual
modo, habra gue concluir la colocacion, en los mercados de valores, de los paguetes acconarios de los
grupos aeroportuanos del Pacifico y Centro-Norte. aun en poder del gobierno federal.

Por ofra parte, la reconfiguracion de la red plantea el rato de fortalecer la faculiad nomativa y requladora
del Estado, a fin de que este pueda garantizar estandares de calidad y segundad en los servicios, asi como la
sana convivencla enire concesionanos aeroportuanos y proveedores de senvicios agéreos.

Es necesano avanzar en la integracidon del transporte aéreo con otros modos, para confarmar un sistema
multimodal eficiente que agilice el movimiento de carga agérea

Tambien debe reforzarse la seguridad aeroportuaria, con acciones que minimicen los nesgos de
accdentes e ilictos, Para ello, es imperativo redoblar las acciones prevenlivas en los aeropueros y
consolidar la modemizacion de los servicios de SENEAM,

ASA, por su parte, habra de sortear relos igualmente importantes. Entre ellos, el de redefinir el papel que
debera jugar en el desarrollo futuro de la infraestructura aeroportuaria. En adicion a ello, lendra que
coadyuvar al desamollo regional, promovienda la construcman o amphacion de infraestructura aeroportuaria a
lo largo del terrtono nacional, particularmente en zonas con alto potencial turistice yio comercial

Tambien deberd disefar sus programas anuales de inversion en concordancia con la evolucion de la
demanda y cptimizar su uso, privilegiando la solucion a problemas de saturacion y cuidando el sano balance
de capacidades entre los principales elementos de los asropuerios.
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Un reto adicional estriba en redisefiar el esquema juridico y administrative de futuras concesiones de
aeropuertos, para garantizar su adecuada operacion y administracion, asi como la obtencion de utilidades
que se aplicaran en fuluros desarrollos aeroporiuanas,

Por lo demas, se hace preciso fortalecer las instalaciones para el manejo de combustibles de aviacion y
actualizar, modernizar y sistematizar los sistemnas de suministro y almacenamiento. En lo particular, habra
gue llevar a cabo un programa de auditorias ambientales a los aeropuerios y estaciones de combustibles, en
cumplimiento de las polihcas ambientales

Finalmente, ASA debera coadyuvar con la SCT, de manera eficaz y eficiente, como agente técnico en
mataria asroporiuaria. A este respeclo, ha promovido los estudios lécnicos y economicos que sustentaron la
seleccion del sitio en que s ubicard el nuevo aeropuerto de la Zona Metropolitana del Valle de México. En
adelante, ASA tendra que seguir brindando su soporte tecnico a la toma de decisiones para que &l nuevo
aeropuerio de Texcoco cumpla con las expectativas y rinda los heneficios esperados por la sociedad
mexicana

A dénde queremos llegar
Dbjetivos, lineas estratégicas y lineas de accion
Cbjetivo

1 Modernizar, amphar ¥ conservar en buen estado la infraesiruciura aeroportuaria, con el fin de
responder a la dindmica de la demanda y contar con una red de clase mundial

Linea estratégica
1.1 Consolidar el proceso de apertura a la nversien en la infraestructura aeroporuaria
Lineas de accidn

111  Desarmollar, con &l soporte t&cnico de ASA, el proyecio de un nuevo aeropuerto para
el Valle de México, en el silio Texcoco, que satisfaga las expectativas de demanda
&n un horizonle de, al menos, 50 atos

112  Determinar el mejor esquema de desarrollo del proyecto del nueve aeropuerto de
Texcoco, que senvird a la ZMVM. con la participacion del capital privado.

113 Realizar la colocacion, en los mercados nacionales e intemacionales, de las
acciones de los grupos aeroportuanios del Pacifico y Centro-Norle que aun estan en
poder del gobierno federal

1.14  Minimizar los problemas que se presenten del surgimiento de indicios de saturacidn
en el AICM, en lanto se construye el nuevo aeropuento en Texcoco,

1.1.5  Alenlar la participacion del secter privado y los goblermos estalales en proyectos
aeroportuarios, promoviendo acuerdos de coordinacidn con enlidades federativas y
dependencias, y estableciendo un marco de reglas claras y condicionas
competilivas.

Linea estrategica

1.2 Promowver el crecimiento, la mayor cobertura y la modemizacion de la red asroporiuaria no
concesionada, a cargo de ASA, bajo esquemas que garanticen U modernizacion y
consenvacion, asi como su renfabilidad operativa

Lineas de accian

1.21 Impulsar la construccion de nuevos asropuertos y aerodromos en regiones donde
resulta necesano fomentar su desarrollo; atendiendo a sus caracteristicas y vocacion
natural

1.2.2 Llevar a cabo la modernizacion de los 27 aeropuertos de la red ASA, para atender en
forma oportuna el mercado fufuro de pasajerns y carga,

123 Desincorporar los aeropueros de la red A5A mediante un esguema que mantenga la
participacion mayoritana de ese organismo y los gobiermmos estatales, con
participacion minoritaria del sector privado.
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OCbjetivo

2 Mejorar la operacion de la infraestructura aeroportuana, incentivando la eficiencia; la seguridad v Ia
cahdad de los servicios en beneficio de los usuarios.

Linea estratégica

21

Objetive

Incrementar los niveles de seguridad en la infraestructura y los servicios asroporiuarios.
Lineas de accion

214 Desarrollar nuevos programas de formacion y capacitacion para el personal de las
areas de operacion de los aeropuerios.

212  Avanzar en la modemnizacion de la infraestruciura y los servicios de SENEAM

213 Reforzar los programas de seguridad en la red aercportuaria, en previsian de
accidentes y hechos ilicitos

3. Facilitar la interconexion de la infraestructura aeroportuana con los olros modos de transporte, para
conformar un sistema integral de lranspore

Linea estratégica

31

Cbjetivo

Optimizar la calidad de la infraestructura asroporluaria y sus senvicios para alcanzar niveles
miemacionales.

Lineas de accion
311 Promover la instalacion de recintos fiscales en todos los aeropuertos intermacionales

312  Facilitar los enlaces multimodales, para propiciar un agil movimiento de la carga
adraa

4 Fortalecer fa supervision a los concesionanocs aeroportuanos, provados o pablicos, para garantizar
ngurosos estandares de desempedo en ia infraestructura aeroporiuaria y en sus senvicios

Linea estratégica

4.1

Relorzar |a funcion de supervision y control de la auteridad y ejercer una eficaz recioria del
Estado en la actividad asroponuana

Lineas de accion

4.1 Vigilar el esincio cumplimiento de los programas maestros de desarrollo de los
agropuenos concesionados y de las obligaciones contraidas por los concesionarios

412 Promover una mejor coordinacion con lodas las autoridades que tienen alnbuciones
en ios agropuerios, para mejorar la atencion al pasajero,

41.3 Impulsar una relacion armonica entre |0s concesionarios aeroportuarios y las
aerclineas, de modo que se fortalezca el desarrallo del sector y se identifiquen
oportumnidades de mutuo beneficio.

414  Reforzar los programas de verificacién y supervision en los aeropuertos de fa red
nacional,

415 Medir, en forma periddica, la calidad de los servicios aeroportuarios y
complementarios, para identificar deficiencias e instrumentar medidas correctivas.
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Objetivoe
5  Instrumentar la transformacion de ASA para que opere a través de tres unidades produclivas

{operacion, combustibles y consultoria) y esle 8 la vanguardia y al nivel competitivo de los
organismos de su tipo.

Linea estratégica

51 Realizar la reestructuracion organica de ASA, a efecto de optimizar la operacion de la red
aeroportuarna, modemnizar las instalaciones de combustible y proporcionar servicios de
consultoria, bajo una administracion eficiente de los recursos que promueva la productividad
del personal,

Lineas de accion

511 Evaluar la estruclura organica aciual de ASA y proponer e instrumentar i3 nueva
estructura,

512 Implantar el Sistema de Administracion de Segundad del Proceso (SASP) en las
estaciones de combustibles a cargo de ASA y legrar la Certificacion 1SQ 9000 en su
sEMVICIo

513 Modermizar las estaciones de combustibles con base en la automatizacion de
aperaciones, la ampliscion de capacidad de almacenamiento, el cumphmento
de especificaciones normativas y la homologacion Iinlernacianal de tarifas par
almacenamiento y suministro

514  Realizar, en coordinacion con PROFEPA, un programa voluntano de auditorias
ambieniaies en los asropuerios de la red ASA, que tendra caractar obligatono para
las sstaciones de combustibles, a fin de obtener la cemificacion como ndusina
himpia.

515 Promover con la parficipacion de ASA, el desamollo tecnolégico aeroportuario y &l
establecimiento de acuerdos de cooperacion con la industra nacional

4.5
Infragstructura portuaria

Los puertos que integran el sistema portuano nacienal sen fundamentales para la economia del pais, ya
que a traves de ellos se transportan mas del 80 por ciento del volumen fotal de nuestras exportaciones y el
33.2 por ciento de la carga manejada por todos los modos de iransporte. Al finalizar el afo 2000, los puertos
nacionales registraron la operacién de 244.3 millones de loneladas de carga. consolidando con ello su
participacion en el comercio exterior de industrias tan importanies como la petrolerm, @ guimica,
Ia petroquimica, la siderirgica, la cementera, la automolnz y |2 pesquera

En este contexto, los puerles del pais resullan primordiales para el desarrollo de actividades como:

. El wrnsmo, ya que anualmente amban 3.2 millones de pasaeros en Ccruceros y se transporia
a 4.2 miliones en transhordadores.

. La pesca, en fa cual operan mas de 10 mil embarcaciones y se emplean mas de 300 mil personas
. El petroleo, toda vez que son un apeyo importante para la extraccion y exportacion de hidrocarburos.
. El comercio exterior, debido a que ofrecen ventajas competitivas a nuestros producios

Los puerios canstituyen la mejor opcion para manejar grandes volimenas de carga. A través de ellos se
maneja mas del 50 por ciento de las exporiaciones de cemento, producios de acero, azufre, productos
guimicos y azicares, entre ofros y s& opera mas de ia mitad de [as importaciones de derivados del petralen,
graneles agricolas, productos minerales, lacteos. fertilizantes y productos quimicos organicos. grasas y
aceites (véase la siguiente grafica)

También son de gran relevancia para las regiones que conforman sus areas de influencia. Por ejemplo,
en el litoral del Pacifico. el abasto de combustibles se realiza por esla via, Manzanillo, Lazaro Cardenas,
Altamira y Veracruz constituyen importantes centros de desarrollo regional; y en la peninsula de Yucatan, los
graneles y los combustibles =e abastecen por mar. De esta manera, los puertos representan oportunidades
de inversién que impulsan el erecimienta de la economia y el empleo
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PARTICIPACION DE LOS PRINCIPALES PRODUCTOS
QUE SE MANEJAN POR VIA MARITIMA
EN EL VOLUMEN TOTAL
DE IMPORTACIONES ¥ EXPORTACIONES

9.6 983
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=
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&

Exportaciones

Fuente: SCT. Coordinacion General de Puertos y Masna Marcanie

El numaro de contenedores aperados en los puerfos maxicanos ha registrade un gran dinamismo an los
uiimos afios. Mo obstante, el volumen manejado dista mucho del que caracteriza a los puerlos de ofros
paises, prncipaimente los asiaticos. A conlinuacian se consigna un cuadro con cifras de los puertes mas

importantes del mundo

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES EN LOS PRINCIPALES
PUERTOS DEL MUNDO
Pais ) Unidad de medida
Ciudad Niamero de TEUS
| Maxico
Manzanillo 426,717
Veracrur 540,014
EUA
New YorkiNew Jersey 3,178,310
Long Beach 4 GO0, 787
Los Angeles 4 875428
| Alemania
Hamburgo 4 248 247
Holanda
Rotterdam 3,300,000
Singapur
Singapur 17,040,000
China
Hong Kong 18,100,000

Fupnte: Los Puerios Mexicanos en Cilras 1994-2000. Datos de 2000
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Dénde estamos
Entarno

Actualmente exislen 24 APIS: 16 federales. cinco estatales, una privada y dos a cargo del Fondo Macional
de Fomento al Turismo (FONATUR), las cuales tienen en concesion 64 Jugares: 47 puertos, 11 terminales y
SEi5 areas portuarnas

Las APIS cuentan con dispositivos legales que norman su operacion y facilitan la gestion poruaria lanto
de las auloridades como de los administradores, operadores e inversionistas en general, Dichos instrumentas
son: sus lilulos de concesion, programas maestros de desarrollo portuario, en los gque se establecen
compromisos sobre el uso de |as zonas portuanas, de ampliacion, modos de operacion, planes de inversion y
en general la explotacion eficiente del puero, reglas de operacian; bases de regulacion tarifaria, asi como los
conftratos de cesion parcial de derechos y de prestacion de servicios

Con objeto de apoyar 18 apertura comercial y el crecimiento de la economia nacional, durante el periodo
1985-2000 el gobierno lederal llevd a cabo un profundo proceso de transformacion del sistema portuario
nacional, & fin de contar con puertcs competitivos y asegurar, én el largo plazo, su desarrollo integral

En este sentido, la problematica previa a la reforma porfuaria radicaba en los siguientes factores
. La calidad y productividad de los servicios eran inferiores a los estandares inlernacionales,
. E| equipamiento y |as instalaciones mostraban rezagos imporantes

. Existia una gran dispersion de las inversiones en un elevado ndmero de puertos. L.a participacion del
capital privado era practicamente simbolica y se limitaba a ferminales de uso particular, o cual se
reflejaba &n un bajo indice de utilizacion de |a capacidad instalada, al hempo que existian pueros
cercanos al grado de saturacion

. La construcc:on y admimistracion de los puertos estaba a cargo exclusivamente del gobierno federal,
y la prestacion de los servicios estaba monopolizada por las empresas gubernamentales. Existia
ngidez taboral asociada a los sindicatos en los puerios

- Los precios y las tanfas eran fijados centraimente y de manera uniforme, lo que generaba la
existencia de subsidios cruzados entre puertos v deniro de ellos, por lo que se requeria de manera
permanente de importantes montes de subsidios para el mantenimiento mayor, eguipamiento y
construccian de infraestructura.

Los principales objetivos del cambio estructural que se plantearon para enfrentar los relos que
representaban los factores sefialados fueron: ampliar y modermizar la infraestruclura portuaria para satisfacer
las necesidades crecientes de transporie maritmo derivadas de la apertura comercial, incrementar la
eficiencia de los puerlos para hacerlos competitivos en el ambitoc intemacional, en términos de calidad v
pracio; promover el desarrollo comercial, industrial, pesquero y turistico de los puertos, propiciando mayores
oporiunidades de ampleo, y alcanzar un sano financiamiento del desarrollo portuario, con mayor participacién
de la inversion privada y un uso minimo de fondos pablicos.

Gracias al cambio estructural realizado, Mexico cuenla hoy con un sistema poriuaric mas eficiente y
competitivo, con bases solidas para su desamolio de largo plazo. Se generd un circulo vinuoso en el gue las
nuevas nversiones produjeron una mayor capacidad instalada, mejoras en la productividad y la reduccion en
los costos portuarios, lo cual favorecio el incremento de los volGmenes de la carga operada por los puerlos,
una mayor actividad, la apertura de nuevos negocios y, consecugntemente, fiujos adiclonales de Inversion
Con esto, la nueva organizacion institucional ha mostrado su wviabilidad para crecer de manera sana y
sostenida
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EL CAMBIO DE ESTRUCTURA
GEMERDO UN CIRCULO VIRTUOSO

Py _ e
' - i

P

Cambio
Estructural ‘

Fuente: SCT, Coordnacdn Genaral de Pusetos y Manna Mercants

En la actualidad, a lo largo de sus mas de 11 mil kilémetros de costas, Mexico cuenta con 114 lugares
portuarios {maritimeos, lacustres o fluviales): 108 estan habiltados conforme al procedimienio establecido en
la legislacion vigente, 90 como puertos (41 de ellos con recinlo poruario delimitadoe) y 18 como terminales de
uso publico fuera de puerto (seis lienen recinto portuario). Ademas, existan seis dreas portuanas no
habilitadas y sin recinto portuario (cinco concesionadas a la APl de Campeche y una a la de Progreso) De
estos puerios y terminales habilitados, 54 se localizan en el litoral del Pacifico y 54 en el del Goifo de México
y el Canbe

Por su distribucién geografica, esta infraestructura ha permitido ofrecer servicios portuanos a8 los
principales centros de produccion y consumo del pais, destacando la paricipacion de 35 de los puerios y
terminales habilitados, en los que se realizan actividades comerciales, indusliales, luristicas, petroleras y de
transporie de pasajeros. Los 72 restantes estan orientados primordialmente a la industria pesquera’

En el mapa 4 se presentan los principales puertos gue cuentan con APl y en el cuadro que |e sigue
aparecer las caracteristicas de los principales puertos y terminales del pais

En el penodo 1995-2000, el nimero de kilomelros de nuevos muelies comercaales se ncremento
en 346 por cienlo con respecto a los existenies en 1994, con o que acluaimente se cuenta con
249 kilometros de muelles para carga comercial no petrolera en trafico de altura. En esle sentido, destaca &l
incremento de 714 por cienlo en el nomero de posiciones de slrague en terminales especializadas
de contenedores, al pasar de siete en 1984 2 12 al finalizar el ano 2000

De wgual manera, se construyeron nuevas terminales especializadas para el manejo de graneles agricolas
{cinco), de minerales (cineo), y de fluidos no petroleros (seis), para un lotal de ocho, 12 y 11,
respectivamente.

TERMINALES ¥ MUELLES ESPECIALIZADOS

CONCEPTO 1954 2000 CRECIMIENTO (%)
Terminakes especializadas de graneles agrncolas 3 B 16867
Terminales especializadas de graneles minerales 7 12 7.4
Terminales para fiudos no petrolencs {se incluye 5 1 120:0
pelroguimicos)
Posicianas de atrague en lerminales especiaizadas B 15 150.0
para crucars
Poswiones de atrague en terminales especializadas 7 12 714
o contenedores
Kilametras de atrague para carga comercial en trafico 18,5 248 L6
de-aftura (sin ncluir petréleo, sal y yeso)

Fuente: SCT. Coordmacitn General de Puedos y Manina Mercanta

i En H|I]I.IHDE e ld 36 pueeiins y Erminales prngipales. M S en2an actvidhees pesgueras
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PRINCIPALES PUERTOS ¥ TERMINALES DE MEXICO

ENTIDAD FEDERATIVA/ PUERTO FECHA OE TRAFICO ACTIVIDAD
HABILITACION  Atrs  Cabotaje  Comercisl  Pesquera  Turistica Patreiara
LITORAL DEL PACIFICO
Baja California
Resanto 21-dul-47 4 ¥ .
E! Bauzal 22 Jul-a7 “ - . X
Enserada 31-May-T4 B ’ . i X
sTm Cadros 31-May-74 - ‘ & X
Baja Calformia Sur
Gueren Negio (El Chaparntz) 3-May-T4 - - .
San Carlos A1 day-Ta & - . o
La Paz It.aday-Ta * - X -
Pichilifgue Z1-Jukat ’ - . X x
San Juan de s Costa (T) 21-Jul-97 ¥ & =
%12 Rosal@ 31 hkmy-TA ¥ & F X X
Sana Mana {T) H-Jubkb7 ¥ v .
— islks San Mancos {T) A JukaT ¢ - N
Sonora
_ Guaymas o MMuay-T4 v’ l . B x L3
Sanalog
Topolabiambo A1-Mory-7T4 ¥ ¥ - x % x
N J:Maya  ~ o’ . X XX
Jalisco
Puef\p Wallarns 31Ny 74 - - Kl -
cdm w ——
Marizanilia 21-May-74 ‘ - . F X
___Marzanilio - San Pedrito a7-Age-T1 ¢ - . X
" Michoacan o )
Lazato Cardenas ® 3-May- T4 ¥ L i X
Guemena
Acapulco 1Moy T4 v o i X i X
Qasaca
__ SawhaCnae __ NMay.T4 Fl ’ & R i
Creapas
Fuado Maden AeMayT4 ¥ - . %
LITORAL DEL GOLFO ¥ CARIBE
Tamaulipas
Alamira 31-May-85 o 4 .
Tampico * 51-May-74 - o . X X
Veraciuz
Tuwpan * 31-May- 74 + - . X %
eracruz 3 -May- T4 o i . ® ¥ x
Coazacoaicos 31 -May-74 B + . ®
Pajaritos * 21 Jul-57 o - ¥ .
Tabasto N )
Deos Bocas 11-Jul-85 4 . -
Froniem * 31 May-74 “ s . ¥
Campache
Cradad del Carmen 31-May-T4 - o . x
Larma 21-Jul-87 # .
Cayo ATCas 11-Juil-85 - - .
Yucatan
Progrest 31 -May-T4 o o . x W
Quiniana Roo
Puerin Morios I My T4 - - - *® ¥
Couremad 31-May-T4 - o X -
Punta Venada (Calica) 21-Jukg7 - - . F
(T) Terrrone. )
* Pusnm Fuial

= By gile cosd. & par San Pediso jursdiccin o8 Margansn, 50 COnBH3eTon Como un §oa0 e
= AStivuiad prepondaranie
X Qtan nctreddes

Fuanie ST Coprgnacun Gensal de Puanics y Manag hecamo
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En cuanio a equipamientc mayor, el nimero de gruas de muelie aumentd en un 150 por ciento, al pasar
de 10 en 1994 a 25 en el 2000, y las grias de patio en 105 por ciento, al pasar de 19 en 1994 a 30 en la
actualidad

[ T T U GCRECIMIENTO Y MODERNIZACION
| DEL EQUIPAMIENTO MAYOR EN LOS PUERTCS
| GRUAS DE MUELLE GRUAS DE PATIO
PUERTO
1994 2000 1994 2000
|Ensenada . ) 2 o 3 -
Manzanilio 2 o 3 o 4 e B i
Veragruz 2 ] 5 18 .
| Adtamira ] B 4 “ |
Salina Cruz ' D T T3 3 |
[Lazaro Cardenas i 2 8 ) 3 4
i TOTAL 10 25 o 19 g

Fuente SCT, Coordinacidn Erperal de Puertos y Manna Mercante

Por su parte, se duplicaron el numero y la capacidad de los remolcadores en los pueros, por 1o que en
2000 se disponia de 31 remolcadores frente a los 16 gue existian en 1894, sontando con una potencia de 95
il 336 caballos de fuerza, a diferencia de los 46 mil 504 existentes an 1954

Por lo que respecta a fa infraestructura para &l manejo de pasajeros, esta crecio a mas del doble en el
pencdo 1984-2000. habiéndose construido, con INVErsiones privadas y publicas, nueve posiciones de alrague
en terminales especializadas para cruceros adivionales @ las exislentes, pasando de seis a 15, ¥
adicionalments se construyen dos en Majahual, Quintana Roo. Con eslas obras se aprovechan mejor los
recursos turlsticos y naturales del pais y se abren nuevas posibildades de desarrollo y de empleos para la
poblacion

For lo gue respecta a los movimienios de carga en los puertos, fa reforma portuaria se conjugo
positvaments con el dinamismo econamico de os ulimes afos, impuisando el creamiento aceleraclo de la
carga manejada De hecho, el numero de TEUS (unidades equivalenies a contenedores de 20 pies dn largo)
operados crecid en mas del doble enire 1684 y 2000, pasando de 550 mil a 1 millon 315 mil, lo gue
representa un incremento de 1391 por ciento

MOVIMIENTO DE CONTENEDORES POR VIA MARITIMA,
1995-2000
{miles de TEUS)

838

7
692 e

318 gy 368 g 477 1[‘.5

1995 1996 1997 1998 1999 2000 "
Pacifica Galfe y Coribe Tolal
prprEhmin

Fuonts: SCT. Coordinacan General da Puerios y Marna Marcania
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Asimismo, las mejoras en infraestructura y equipe llevaron a incrementar |a calidad y productividad de los
servicios, con lo gue se logrd que un nimero importanie de ellos sean hoy dia compelitives, an calidad y
precio, en el ambito internacional. Asi, en el puerto de Veracruz, se alcanzan 84 contenedores pof
horafbuque y en Manzanillo 65, superiores al estandar inlernacional de 50 contenedores hora/bugue

INCREMENTO DE LA PRODUCTIVIDAD EN LOS PUERTOS

CONTENEDORES
Puerto de Veracruz
(cantenedor/hora/bugque en operacion)

100

g -

1995 2000

Fuente: SCT, Coordinacian Gereral de Puartol ¥ Manha Mercante

GRAMELES AGRICOLAS
(miles de toneladas/dia)

20.0
A Uk
e i '.'I_ ,.{ i t
s j"ﬁ%‘ﬁ?’ﬁ
1995 1000
Veracruz Manzanillo/Allamira 50 L] Progrese

Fusnte: SCT, Coordinacian General de Puarios ¥ Manna Mercanie

Por lo que respecta al manejo de |os graneles agricolas, hoy en dia se cuenta con terminales de alto
rendimiento cuya productividad alcanza las 24 mil toneladas disnas en barco especializado. En cuanto al
manejo de fluidos, graneles minerales y carga general, tambign se incrementaron de manera muy importante

los indices de productividad.
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Los niveles de operacidn alcanzados y la Infrasstruciura mas amplia que ahora existe en el sisliema
portuario nacional han permitido que la estadia de los barcos se haya reducido significativamente. Asl, por
ejemplo, en 19684, en el puerto de Veracruz, un buque con BOO contenedores tenia una estadia de dos dias,
migniras que para 2000 solo necesitaba 17 horas. En tanto, un barco de 30 mil toneladas de granel agricola,
fque tardaba 15 dias en la descarga, ahora solo requiere de dos dias. En Manzanillo, en 1984, un bugque
granetero de 40 mil toneiadas tardaba 12 dias: en el 2000, Unicamente 25 Ademas, en la operacion de
vehiculos. Acapulco se distingue por manejar mas de 130 por hora, en comparacion con los B0 gue atendia
anterormente.

REDUCCION DE LA ESTADIA DE LOS BARCOS

PUERTO/BARCO 1994 2000 “Eﬁifso
Veracruz
Bugue con BOO contenedores 4B horas 17 horas B4 6
Bugue de 30 mil lonetadas de granel agricola 15 dias 2 dias 857
! Marnzanilio - ' |
Bugue granelers de 40 mil lonefadas 12 dias 2 5dias m2
Progreso . . ]
Bugue granelero de 17 mil toneladas 8 dias 2.5 dias B8 8
I Tuxpan o -
Bugue granelers de 27 mil toneladas B dias 4 dias 500
Bugue de fludos de 4.5 mil loneladas 18 horas 10 horas 44.4 J

Fuente: 5CT, Conidinacion General de Pusnios ¢ Manna Marcanta

Por otra parle, las inversiones realizadas en infraestructura portuaria y las mejoras en productividad han
permitido que la capacidad Instalada y el numero de terminales para manejo de carga comercial no pelrolera
=& hayan mas que duplicade. Asi. la capacidad instalada para esle tipo de carga paséd de 58 millores de
toneladas, en 1994, a 120 en el afe 2000, lo gue pammilira atender adecuadamente el Incremento de la
demanda de senvicios porluarios an los proximos anos

CAPACIDAD INSTALADA
{miles de toneladas)

100

50

1994 2000

Fugnte: SCT, Coordinacsan Generat de Puertos y Manna Mercante

Los puertos que experimentaron el mayor crecimiento en su capacidad instalada en el penodo 1994-2000
fueron: Veracruz, gue paso de seis a 20 millones de toneladas; Allamira, de cuatro a 13.3, Manzanillo,
de siele a 17; v Progreso, de 2.3 a siete,
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Oportunidades y retos

La concurrencia del capital a los puertos y |a diversificacion de actividades. asi come la amphacion y el
mejoramianto en el equipo con al que ahara se brindan los servicios en comparacion con las disponibilidades
anteriores han sido significativos, Hasta 1994, en cada uno de los principales puertos de México existia una
sola empresa que efecluaba fa mayor pare de los servicios portuarios: actualmente, en puertos como el de
Veracruz, es posible elegir entre seis diferenles empresas maniobristas que ofrecen distinlos niveles de
tarifas, de rendimientos y de oportunidad en el servicio, en Manzanillo ocurre lo misma eon ocho empresas,
algo semejante sucede en Lazaro Cardenas y Ensenada, entre ofros puerlos en los que se registra una
compelencia efectiva. y solo cuatro APIS proporcionan los serviclos en tanto que algun particular esté
interesado en participar

Esta misma evolucion se ha presentado en la prestacion de servicios como el lanchaje, amarre de cabos,
recoleccion de basura, bascula, tendido de barreras flotantes v olros, donde el mayor numera de oferentes
permite a fos usuanos elegir & la empresa gus mejor satisfages sus necesidades. Los niveles de
compelitividad registrados en los pueros mexicanos también se aprecia en la evolucidn del fransporie
maritimo, ya que las 20 principales lineas navieras internacionales dan servicio a nuestro pais

De esa forma, entre los resultados del proceso de apertura a la inversian privada y promocion de la
competencia en el periodo 1995-2000, destaca la licitacion de acciones de las APIS de Acapulco y Puerto
Wallaria, en las que la ofera ganadora fue la presentada por Transportacitn Maritima Mexicana {TMM), Sin
embargo, loda vez que la Comision Federal de Competencia establecio la restriccion de que un mismo
agente economico no podia resultar adjudicatario de ambos procesos, la empresa optd por ta APl de
Acapulco. En cuanto a la licitacion de las acciones de la AP| de Puerlo Vallara, ésta se declard desierta

En este contexto, durante el mismo periodo se adjudicaron nueve concursos: cinco de ellos se referian a
la operacion de terminales de usos multiples en los puertos de Ensenada, Lazaro Cardenas ¥y Altamira,
dos a terminales de contenedores en los puertos de Manzanillo y Veracruz, una terminal para el mangjo de
material pétreo en Ensenada y olrs para el mangjo de graneles en Allamira. Esta creclente participacion
de la imciativa privada se refleja en el incremento que registra la capacidad instalada para |la recepcion y
manejo de carga y en el aumento de los indices de productividad al contarse con equipos mas modemnas,

De igual forma, se celebraron dos contratos para el establacimiento de plantas de combustible para
embarcaciones pesqueras, uno de eflos en Ensenada y el olro en Guaymas. Ademas. se firmaran ocho
contralos para el establecimiento de instalaciones pesqueras en las que se proporcionan servicios partuanos
a embarcaciones. dos en cada uno de los siguientes puertos: Ensenada, Mazalian y Guaymas, y también
para el atracadero de embarcaciones menores y (uristicas en Mazatlan, con lo cual se apoya el desarrollo de
la actividad pesquera

Adicionalmente, se firmaron 24 contratos en los puenos de Ensenada, Guaymas, Lazaro Cardenas.
Manzanillo, Puerto Madero, Progreso, Tampico, Coatzacoalcos. Tuxpan y Veracruz, para el establecimienta
de nstalaciones de pesaje y manejo de cemento, fluidos, granel agricola y mineral, produclos guimicos,
vehiculos y refngerados, asi como para el almacenamiento de carga general

La evalucidn del sistema portuario en los dltimos afos es un claro reflejo del efecto positivo generado por
los cambios introducidos en el marco juridico-administrativa. Desde su promulgacion, los esfuerzos
realizados se han centrado en reforzar la autonomia funcional y de gestion de las APIS, como responsables
de dingir la operacion de los puerios para sentar las bases de una compelencia leal y equilibrada, a traves de
la coordinacion y control necesanos. Ante esta siluacion, el compromisa que se ha asumido liene como
objetive fundamental articular un sislema mas eficiente, con gran cobertura y potencial que apoye nuestra
economia y permita alcanzar mayores niveles de competitividad.

Como resultado de la apertura a la inversion privada y de la autosuficiencia financiera de las APIS, 1a
inversion en infraestructura y nuevas terminales, instalaciones y equipamienio se incrementd sustancialmente
durante los uitimos seis anos, para un total acumulado de aproximadamenta 17 mil 285 millones de pesos, a
precios de 2000

Esto significa gque, entre 1995 y 2000, cada afic se realizaron inversiones promedio par
2 mil BB0.9 miliones de pesos. De ese tolal, 768.7 millanes correspondieron a inversiones realizadas por las
APIS, 1,596 millones por los pariculares y 516.2 a inversiones de la SCT y el Fideicomiso para el Desarrolio
Estratégico del Sureste (FIDES)

Lo anterior contrasta favorablemente con fa situacion que prevalecia en 1994, cuando las inversiones
gubemameniales realizadas en (nstalaciones de servicio pablico en los puertos  ascendieron
a 377 millones de pesos. a precios de 2000, mientras que la inversion privada en ese tipo de instalaciones
era practicamente nula
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INVERSION ACUMULADA EN TERMINALES, INSTALACIONES
¥ EQUIPOS EN PUERTOS, 1995-2000
(millones de pesos de 2000)

100.0%
Privada + APIS Publica Total

1! mciuye FIDES
Fuente: 5CT. Coordmacion Cenerad de Puanias y Marina Mercanis

Asi, con la aperiura a la participacion privada en la construccion y operacion de terminales, el ndmero de
prestadores de servicios y de operadores ha pasado de alrededor de 150 registrados en 1994 a mas de
1.150 en la actualidad, entre nueves y agquéllos cuya actividad se regularizéd. Por otra parie, el gobiermo
federal invirtid durante estos afios 3 mil 97 .4 millones de pesos, a precios de 2000. En ese monto destaca el
canalizado a la construccion de las obras de ampliacion del puerto de Progreso, que impactaran en el
desarrollo regional, asi como para el seflalamiento maritimo y dragado de puerlos no sujetos al régimen de
administracion portuaria integral

Esta administracion establecio como reto el desarrollar el potencial de los puertos para que se conslituyan
en una fuente de valor agregado para ta economia nacional y den ventajas competitivas al comercio exterior,
en {érminos de oportumidad, calidad y precio, al mismo tiempo que sean catalizadores de la actividad
economica, de las inversiones y de la generacién de emplecs en las zonas circundantes y en su drea de
influencia. Asi, los retos principales son

. Consolidar 1a situacion financiera de las APIS, a fin de estar en posibilidad de dolar de mayor
profundidad a los canales de navegacion, darsenas y muelles para responder a las tendencias
internacionales del transporte maritimo, en las que destaca la utilizacion de barcos de mayar
capacidad para aprovechar economias de escala en el manejo de las mercancias.

« Promover la conslruccion y modemizacion de enlaces intermodales para contar con mejotes
servicios de transporle y una conexion mas eficients entre puertos, carreteras y ferrocarriles

. Impulsar el crecimiento de la oferta de serviclos de fransporte multimodal, para favorecer el
desarrollo de los servicios integrales de logistica que hagan mas eficiente el traslado de los
producios entre sus puntos de origen y desting

. Acelerar el desarrollo de los puertos industriales e impulsar la realizacion de actividades que
agreguen valor a las mercancias manejadas por los puertos, asi como lograr una mayor
diversificacion de los negocios

=  Continuar promoviende la participacion del capital privado en la construccidn ¥ operacidn de
lerminales e instalaciones, asl coma en la prestacion de los servicios portuanos, para fomentar ta
competencia y, con elio, elevar su productividad, calidad v disponibilidad.

. Profundizar e perfil comercial de los pueros mediante el desamollo de programas de
comergializacidn por parte de las APIS,

. Desarroliar una mayor oferta de Instalaciones y sefvicios en tierra, mas avanzados, para la atencion
del turismo y embarcaciones de cruceros

. Concluir la infraestructura en los principales puerlos en los que se opera carga petrolera.

. Establecer una poliica de precios per el uso de infraestructura e inslalaciones en pueros
pesqueros, y continuar con el proceso de creacion de APIS orientadas a ordenar la actividad y el
manejo de los mismas,
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En cuanta a la evolucidn de los tipos de carga y los niveles de productividad, se puede afirmar que la
transformacion del sistema portuario nacional ha temido buenos resultados Sin embargo, no se han
alcanzado totalmente los objetives previstos, e inclusive se advierten situaciones que eventualmente pueden
generar problemas, lales como las sucesivas revisiones de los contratos colectivos de trabajo celsbrados con
los operadores privados de lerminales y serwicios, que tienden a retomar el esguema anterior, lo que
redundaria en bajas en la productividad.

Los pueros pesqueros pequefios no representan interés para el inversionista privado, por lo gue na han
sido convenientemente atendidos y prevalecen grandes rezagos en su infraestructura ¥ operacion, ademas,
&l mejoramiento en la operacion pertuaria ha llegado a rebasar en determinados momenlos a los sistemas de
fransporte terrestre, por lo que la eficiencia en una parte de la cadena se ve afectada por otra.

Objetivo
Contribuir al desarrolio econdmico regional y nacional, asi como a la generacion de empleos,

mediante la atraccion de inversiones en las zonas circundantes y hinledlands (zonas de influencia)
de los puertos.

Linea estratégica

1

11

Cdémo vamos a llegar
Objetives, lineas estratégicas y lineas de accicn

Ampliar y modernizar los puertos del sureste para apoyar el desarrollo econdmico y social de
la region

Lineas de accidn

1.1 Reactivar Puerio Madero

1.4.2 Realizar estudios para el proyecio de una terminal de cruceros en Puerta Morelos, &
efecto de convertirlo en un Home Port {puerdo de base), y para una terminal
mecanizada de conlenedores

113  Ampliar el puerto petrolero de Salina Cruz

Linea estratégica

12

Linea
1.3

Promover la construccion de terminales multimodates y puenos secos (lierra adentro) en
regiones estralegicas, para integrar lag cagenas de transporte y reducir los costos del flete
terrestre.

Linea de accion

1.2.1 Incentivar la construccion y operacion de puerios secos para favorecer la integracion
de las cadenas de ransporte entre los centros de produccion y consumo

estratégica
Promover el establecimiento de empresas de agregacion de valor en los puertos industniales
Linea de accion

1.3.1 Etaborar un programa de promocion para el establecimienio de smpresas de
agregacion de valor en los puertos,

Linea estratégica

14 Transformar a las APIS. de enfidades administradoras de infraestructura a centros de
negocios gque incorporen las mejores practicas del mercado y vean al transporte y la
distribucion como parte del sisterna tolal de praduccion,

Lineas de accién

1.41 COrganizar ¢l area comercial de las APIS por gerencias de preducto para impulsar
servicios tales como puerta a puerta y jusio a iempo,

142 Elaborar programas de comercializacion de servicios portuarios por productos y
grupos de prestadores de servicios, para ofrecer paguetes de productos.

143  Establecer programas de comunicacion con la comunidad para divulgar los
peneficios del puerto.

Linea estratégica

15 En los pueros industriales y pelroleros, atraer inversiones con el conceplo de

encadenamientos productivos
Linea de accién

1561 Promover la inversion en plantas para la generacion de energia eléclrica, de
terminales de recepcion de gas licuado y de la industria pelroquimica en &l puerto
indusinal de Altamira, y de agueflos vinculados a la industria del acero en Lazaro
Cardenas.
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Cbjetivo

2,

Garantizar la modemizacion del sisterma porfuario y conbibuir 3 la consecucién de la mela de
finanzas publicas sanas

Linea estratégica

21  Dar prioridad, en las inversiones de las APIS, a los proyectos deslinados a adecuar la
infraestruciura de los puerlos para que responda a las lendencias del ransporte internacional;
barcos de mayor porte v servicios globales, y acelerar la ejecucion de las obras mediante 13
obtencion de créditos,

Lineas de accién

211

212
2.1.3

214

Ampliar los puertos de Veracruz, Manzanillo, Altamira, Lazaro Cardenas y Dos
Bocas

Elaborar estudios y proyectos para construir Veracruz 11, en Veracruz.

Promover y apoyar la elaboracion de estudios por pare de inversionistas privados
para construir el puero petralero de Tuxpan

Concluir el canal de navegacion de Progreso y poner en operacion la amplacion del
puerto

Linea estratégica

22 Apoyar el desarrollo y mejor administracion de los puertos comerciales, indusiriales,
turisticos, pesqueros y aguas interiores

Lineas de accidn

221

2256
2286

Actualizar la normatividad técnica para el proyecto, la construccion y la conservacion
de las obras portuarnas.

Mejorar y conservar la infraestruclurs de los puetos comerciales, industriales,
turisticos y pesqueros

Promover |a construccion de nuevos muelles v terminales de cruceros, de marnnas
lurislicas y desarrollo de servicios en lierra.

Establecer administraciones formales para puertos pesqueros y aguas interiores, asi
como una politica tarifana para los puertos e instalaciones pesqueras gue financie su
desarrollo,

Obtener la cenificacion IS0 14000 para todas las APIS
Formular y aplicar programas de mejoramiento ambiental en los puertos.

Linea estratégica

23 Promover el meforamiento de los enlaces ferrovianos y carreterss con los puertos,

Lineas de accién

231 Concerar con |as empresas ferroviarias el establecimiento de servicio de trenes con
nommas de calidad determinadas (servicios sin costuras) en Altamira, Manzanillo y
Veracruz.
232  Elaborar proyectos de mejoramiento de eniaces carreleros con los puerlos de
Altamira-Tampico, Tuxpan, Lazaro Cardenas y Progreso.
Linea estratégica
24  Procurar la existencia de condiciones adecuadas de operacifin y seguridad en las actividades
portuanas.
Lineas de accién
241  Apoyar y dar seguimienio a los compromiscs de desarrollo, operacion y seguridad
contraidas por los concesionarios en puertos. lerminales, marinas e instalaciones
porluarias.
242  Constitulr comités de seguridad y crear cenlros de atencion de emergencias

en los puerios.
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Linea estratégica
25  Implamar un medelo innovador de gestion orientado a resultados en los puerlos mexicanos,
Linea de accidn

251 Modemizar la administracion de los puerfos y establecer sistemas de planeacion
estratégica.

Linea estratégica

26  Lograr que las areas del sector publico relacionadas con el sistema portuario y de fransporte
maritimo, incluldas las APIS, sean productivas y alcancen en su presupuesto un saldo fiscal
positivo.

Lineas de accidn

26.1  Preparar y aplicar acciones para el mejoramiento de |a productividad y la calidad en
la operacidn en puertos y terminales.

262  Mejorar la oferta, fa productividad y la calidad de los servicios en los puertos.

Linea estratégica

2.7 Incotporar criterios de mercado y de rentabilidad econemica y social al asignar el gasto
corriente y de inversion de las APIS,
Lineas de accion

271 Fortalecer las finanzas de los puertos mediante el ingremento del trafico, la
reduccion de los costos, ef uso pleno de las instalaciones y una politica de tarifas
con sentido comercial (que tenga en cuanta el volumen y valor de las mercancias).

272  Aclualizar las cuotas por derechos y aprovechamientos. y establecer un sisterna mas
eficiente de cobros por estos conceplos.

Linea estratégica
28  Preparar un marco de coordinacién entre usuarios, autoridades y prestadores de senvicios,
Linea de accién
281  Publicar un marco normativo que mejore la coordinacion de auloridades en los
puertos, para hacer mas eficiente el transito de las mercancias,
Linea estratégica
28  Promover la participacion de la inversion privada e la construccion y operacion de terminales
e instalaciones, asi como en la prestacion de senvicios
Linea de accion
281  Seguir promoviendo fa lichacion de instalaciones y servicios poriuarios.
Objetive
3 Mejorar la relacion puerno-ciudad,
Linea estratégica

a1 Promover la participacion de los gobiernos de los estados y de la comunidad en las
comisiones consullivas de los puenas.

Linea de accion
211 Constituir y operar las comisiones consultivas de las APIS
Linea estratégica
32  Hacer congruenies los programas maestros de desarrollo de los puertos con los programas
de desarrollo estatal y municipal.
Linea de accidn
321  Elaborar un programa de actualizacion de los programas maestros de desarrollo de
los puertos.

Para lograr los compromisos planteados. en el afio 2001 la inversion aulorizada con recursos propios
para el conjunto de las APIS federales es de 1,026 millones de pesos, en tanto que la programada para el
periodo 2002-2006 ascendera a & mil 951 millones de pesos

Asimismo, la inversion privada coadyuvara de manera importante al logro de los objetivos. En el afio 2001
se tienen programados 1,049 millones de pesos para inverlir dentro de los recintos poriuarios, y 3 mil 957 en
las éreas de desarrollo. Para el periodo 2002-2006 se tienen programados 2 mil 722 millones de pesos
dentro de los recintos poruarios y 15 mil 206 millones de pesos para invertir en el area de desarrollo de los
puertos.”

= Citran proporcionadias por los inversionistas privedos al mes de agosio ge 2001
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*  Como proyecio prioritario de inversion para el periodo 2001-2006, destaca el relacionado con &l Plan
Puebla-Panama, a través del mejoramiento de |a infraestructura portuaria de la regién v donde se
incluyen las obras siguientes:

»  En Puero Madero, la prolongacién del rompeclas este. &l dragado del canal de acceso y darsenas,
la rehabilitacidn del parque pesquero y la urbanizacién del parque industrial, Actualmente se realizan
tos esludios técnicos y economicos de viabilidad,

* En Puerlo Morelos se pretende llevar a cabo la ampliacién del puerto, gque comprende |a
construccion de muelles para el alraque de cruceros,

. En Salina Cruz, la ampliacion del pueno petrolero, consistente en la construccion de un rompeolas,
dos muelles an espigdn y une marginal. En el puerlo comercial se conslruird un nuevo mueaile para
el manejo de carga general y graneles, asi como el libramiento carretero al puera.

. En Dos Bocas, |a construccion de tres muelles con profundidad de 17,5 metros, la prolongacion de
1.600 metros del rompecias oriente y 630 metros del rompeolas poniente, asi como la construccion
de un canal de navegacion con 8.9 kilometros de longitud y 285 metros de ancho y una lerminal de
usos multiples para el manejo de carga comercial

. En Veracruz, las instalaciones del nuevo puerto, gue comprenden la construccian de los rompeocias,
el dragado del canal de acceso y darsenas a 16 metros de profundidad, asi como muelies. Esas
cbras se ejecutarian a partir del 2002 e iniciarian operaciones a principios de 2005, Asimismo, en af
actual puerto, la conservacion de la infraestructura v su mejoramiento &n cuanio a operacion,
destacando los rabajos de dragado para contar con 16 metros da profundidad

4.6
Infraestructura multimodal

£n 2l marco del avance tecnolégico y da la organizacion del transponie, resultan significativos el proceso
gradual de unitarizacion de la carga y la institucionalizacién del transporte multimodal fenémenos correlativos
que Implican la coordinacion entre los diferentes modos que participan en el manejo y traslado de las
MErcancias.

En este sentido, nuestio pais ha realizado grandes inversiones en infraestructura portuaria, lerroviarna y
carretera, sin embargo, el sistema de fransporte multimodal no se ha desarroifado eficientemente, debido,
entre olros factores, a que el crecimiento alcanzado por los diferentes modos de transporte no se generd bajo
un esquema de planeacian integral, a lo que se agrega la poca difusion gue ha recibido este sistema

Por ello, es de suma importancia que mediante el trabajo conjunto de los sectores publico y privado, se
disate una adecuada planeacion de polilicas y esirategias de vanguardia para incentivar y conformar un
sistema integral de transporte, modemo y competitivo, que haga frente a los retos y opontunidades que trae
consigo el dinamismo de la globalizacion de los mercados internacionales

Corresponde a la Secretaria de Comunicaciones y Transpores promover y otorgar las facilidades
institucionales para fa integracion de la infraestructura de los diferentes modos de transparte.

Donde estamos
Entorna

En nuestro pals se ha venido construyendo una amplia red de infraestructura de transporte que asciends
a mas de 26 mil kilbmelros de vias férreas, de los cuales alrededor de 17 mil son de via principal
concesionada; 1,215 aercdromos, 85 con caracler de aeropuertos. 108 puertos y términales habilitados; ¥
mas de 333 mil kilbmetros de red carretera, con 14 comedores El parque vehicular se conforma,
respectivamente, por 1,632 locomotoras y 35 mil 626 carros de arrastre; 1,173 aeronaves comerciales
(incluyendo aerotaxis), 97 lineas navieras de todo el munde y mas de 437 mil unidades de aulotransporte
federal. Asi. con el desamollo de estas vies de comunicacion e instalaciones, nuestro pais crea las
condiciones necesarias para conformar un sistema integral de transporte

Actualmente, se dispone de 39 terminales intermodales: 17 portuarias, 18 ferroviarias y cuatro interiores
de carga, que son la base para elevar la eficiencia de los movimientos de carga y descarga de las
mercancias entre los diferentes modos de lransporte. La capacidad instalada de las terminales interiores de
carga les permite manejar cerca de 500 mil contenedores al afio.

En el mapa 5 se muesiran las principales terminales de contenedores existentes en todo el territorio
nacianal.
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TERMINALES INTERMODALES DE CARGA, 2001

44.2% 100%
Interiores Porudirios Farraviaries Tatal
Fuento: 50T, Subsecrstana de Transports

Asimismo, considerando sus dimensiones y capatidad para la movllizacién de carga, las lerminales
portuanas mas representativas se localizan en los puenos de Veracruz, Manzanillo y Altamira; las principales
te-minales ferroviarias se ubican en la Ciudad de México (Pantaco), Montemrey y Guadalajara; y las terminales
interiores de carga se encuentran en las ciudades de Torreon, Querélaro, San Luis Potosl y Guadalajara. En
esle marco, destaca la terminal intermodal ferroviaria de Pantaco, que constituye el mayor puerta intemp del
pais, y cuyo desarrollo v operaciones estan a cargo de la empresa concesionaria Ferrocarril Terminal Valie
de Mexico

Oportunidades y retos

En un pais como el nueslro, vinculado a las cormentes mundiales de comercio, son enormes las
oportunidades de negocio y emplen que ofrece el desarrollo del transporte multimodal. Per ello, la operacion
eficienta de las lerminales intermodales resulla de paricular importancia, ya que a través de ellas transita la
mayor parte de nuestro comercio exterior. Debera contemplarse la necesidad de negociar alianzas
eslratégicas entre lerminales porluarias. ferrocamles, aulotransportistas y navieras, con el proposito de
impulsar el establecimiento y consolidacion de cadenas de lransporte y de servicios integrados

En la actualidad. el seclor realiza esfuerzos para facitar la distribucion de cargas, mediante |a creacion
de enlaces ferroviarios y carreteros conectados a los principales puertos maritimos y a las terminales agreas,
y promoviendo &l establecimiento de un mayor nimero de terminales de carga en el interior. En este
contexto, la modemizacion del sislema de transporte debe ser resultado de acciones concerfadas entre
usuarios, representantes de los diferentes modos de transporte y partes interesadas, coordinadas por la
autoridad, de manera que los acuerdos obedezcan a realidades y necesidades especificas y puedan
responder a la oportumidad que representa la globalizacion de los mercados.

En términos de infraestruciura, el principal reto es conlar con redes modales bien Integradas en todo el
territorio nacional, rubro en el que se registran avances significativos. Para tal efecto, sera necesario superar
la msuficiancia de recursos, aliviar las disparidades regionales y megarar la coordinacian de las autoridades.

En los prncipales puerlos comerciales, los enlaces ferrovianos y carreteros han  mejorado
significativamente, facilitando el acceso y la salida de mercancias. No obstante, alin prevalecen insuficiencias
en la red carrelera que conecta los puertos maritimos y cruces fronterizos, limitando la capacidad para
responder con eficiencia al dinamismo del comercio internacional; por ello, sera necesario construir la
infraestructura gue Interconecte los diversos modos de transporte en grado suficiente

En este marco serd imporante impulsar el servicio de transporte multimodal como una forma coordinada
e integral de trasladar las mercancias desde su origen hasta su destino. Ello redundara en el abatimiento de
costos, Hempos de entrega y disiribucion, e incrementara la seguridad y competitividad de las mercancias:
El sistema multimodal habra de convertirse en una ventaja competitiva para los productores, exportadores &
imporadores nacionales.

Por tal razon, se hace imperativo que la autoridad facilite su desarrollo. En particular, se deben encontrar
soluciones de financiamiento & inversién, dando prioridad a la participacion privada, en especial respecio a
Inversiones destinadas a la consfruccion de terminales intermodales en regiones esiralégicas para el pais.
Asimismo, sera necesario concertar acciones con el sector educativo a efegto de impulsar la formacion de
experios en la matena, promover la actualizacion tecnologica entre transporiistas y dar amplia difusién a las
ventajas que brinda el desarrollo del transporte mullimodal
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Objetivo

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion

1. Ampliar la cobertura y la accesibilidad de la infraestruciura en lodos los mados de transporie.
Linea estratégica

11

Linea
1.2

Objetivo

Identificar los puntos estralégicos de intercambio modal que presenten mayor incidencia en

cuanto a flujos comerciales, a fin de promover que sean dotados de la infraesiruciura y &l

equipamiento necesarios para facililar el vinculo de los modos de transporte que,

conjuntamenle con el apoyo de cadenas logisticas debidamente disefiadas, operen los

tramos de mayor rentabilidad financiera.

Linea de accidn

114 ldentificar zonas eslratégicas para la Iransferencia de carga, a fin de promover entre
los inversionistas privados la instalacién de infraestructura intermiodal

esiratégica

Eslablecer condiciones favorables para optimar el uso de la capacidad Instalada de las

instalaciones que integran la red de infraestructura del transporte.

Lineas de accién

1.21 Integrar &l sistema de lransporte multimodal, propiciando su desamollo de manera
compatible con el que se registra a nivel internacional, principalmente con nuestros
S0CI0S COMErciales

122 Promover la formacion de expertos en transpore multimodal y difundir su
conocimiento entre los lideres del transpaorie

123  Instrumentar una campaia de medios dingida a los planficadores de infraestructura.
a fin de despertar su inlerés respecto a las bondades de los sistemas de transporte
multimadal,

1.2.4 Coordinar con las dependencias responsables |a instalacion de unidades de revision
fiscal, de estupefacientes y fitozoosanitanas en la infraestruciura de transporte en la

qQue se presenta el mayor indice de movimienlo de mercanclas, atendiendo para ello
criterios de simplificacidn administrativa

2. Facilitar la interconexian de la infraestructura de fos diferentes modes de transporte, para lograr un
sistema integral en &l termitorio nacional

Linea
21

Objetive

estratégica

Instrumientar medidas de apoyo para mejorar los enlaces ferroviarios y carreteros con puerlos

y aeropuerlos:

Lineas de accién

211 Concertar con las empresas femroviarias el establecimiento de servicios de irenes
con normas de calidad determinadas (servicios sin “costuras”) en  Altamira,
Manzanillo, Veracruz y Lazaro Cardenas.

212  Amphar la infreestructura correspondiente a los distintos modos de transporie
mediante programas idonecs de inversiones, bajo condiciones aceptables de
rentabilidad y riesgo para los capitales privados

3 Promover la construccion, conservacion y mejoramienio de la infraestructura multimoedal con la
participacion de los tres ordenes de Gobierno y del sector privada.

Linea estratégica

31

Promover la construccion de terminales intermodales y puertos secos (tierra adentro) en
regicnes estratégicas del pais para integrar las cadenas de transpore y reducir los costos del
flete terrestre

Lineas de accion

311 Incentivar la construccian y aperacion de puertos secos para favorecer la inlegracion
de las cadenas de transporte entre los centros de produccian y consumo.

312 Promover alianzas estratégicas enlre inversionistas nacionales y extranjeros para la
consiruccion, instalacion y operacion de terminales interiores de carga en las zonas
esiralegicas previamente (denlificadas.

313 Promaver entre los desarrolladores de parques industriales y maguiladores, la
construccion de terminales interiores de carga
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5. Transporte

51
Autotransporte

Por su vincule direclo e indirecte con la mayor parte de las ramas indusiriales ¥ comerciales, el
aulotransporte federal representa un factor estralégico para la actividad econémica del pais, al tiempo que
genera airededor de 3.5 millones de empleos entre directos & indirectos. El autotransporte conslituye el modo

de transporte mas importante del pals: mueve aproximadamente el 56 por ciento de la carga y 98 por clento
del pasaje y al turismao

PORCENTAJE DE CARGA TRANSPORTADA
POR EL AUTOTRANSPORTE FEDERAL EN EL ANO 2000

Fuente: 5CT, Dwaccion General dn Autotranspors Federal

PORCENTAJE DE PASAJEROS TRANSPORTADOS
POR EL AUTOTRANSPORTE FEDERAL EN EL AND 2000

- . -
ik gt B
o .

Fuente: SCT. Qirsccoan Genernl de Autoranspons Federal
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Dénde estamos
Entorno

Al cierre del afio 2000 se cortaba con una flota vehicular cercana a los 452 mil vehiculos, de los cuales
cerca de 57 mil corresponden al transporte de pasajeros y airededor de 395 mil al de carga. Ese afo se
transporaron 2 mil 860 millones de personas y 413 millones de toneladas de carga

Por la forma en que estan organizados, los prestadores del servicio de Pasajeros son, en su mayoria,
empresas; en &l caso del autotransporte de carga, aproximadamente el 55 por clento esia constituido por
microempresas y hombres-camion {conductores y al mismo tiempo propielarios de la unidad),

Par olro lado, |a actualizacion del marco juridico, el refarzamiento de 1a supervisian, el abatimiento de la
irregulandad y la simplificacion de tramites estan rindiendo resullados. Ahora los autotransportistas enfrentan
un enforno de reglas claras, de mayor competencia y de responsabilidades bien definidas

Sin embargo, subsisten problemas afajos, estan surgiendo nuevas exigencias y se plantea un interesante
reto para los proximos afos. La apertura de |a frontera none para el autotransparte, la reforma fiscal y una
demanda menos dindmica ejerceran presiones sobre un seclor que necesita allegarse recursos para crecer,
modemizarse & incrementar su compelitividad para enfrentar con éxito la competencia exlerma

Opertunidades y retos

Lo ciero es que. en este inicio del siglo, los aulotransportistas enfrentan nuavas oporunidades, pero
tambien nuevos retos. Los avances de los afios pasados han ayudado a aliviar los problemas y &l
autclranspore se encuenira en una mejor posicion para invertir y expandir sus servicios. No obstante.
persisten retos asociados a aspectos como la renovacitin de la flota vehicular, la invarsion en infraestructura ¥y
fa modemizacion de las empresas.

En efecto. los wehiculos utilizados para prestar el servicio de transporte de pasajeros tlenen una
antigiedad promedio de diez afios, mientras que, en el servicio de carga, la antigiiedad alcanza los 17 5 afios
en promedio, siendo este uno de los principales retos a vencer. Disefiar esquemas financieros para la
renovacion de la flota vehicular, incorporar unidades modernas y lecnologias de vanguardia son requisitos
para mejorar |a calidad y seguridad de los servicios y para compelir en igualdad de circunstancias en el
marco del TLCAMN

Otro gran reto que se tene por delante es reorganizar la industria para revertir la lendencia a la
atomizacion, lograr la conformacion de empresas integradoras y desarrollar empresas mas solidas ante la
apertura de la competencia internacional, Solo con mejores empresas, personal capacitado ¥ mejores
equipos se podran alcanzar estandares de competitividad similares a los que reporan nuesiros principales
socios comerciales

El abatimienio del transito de vehiculos imegulares represents ofro gran relo, Pese a los esfuerzos
realizados, un volumen importanie de vehiculos circula por las carreteras federales sin cumpdir con la
normatividad wigente, atentando contra la segunidad y ejerciendo una clara compelencia desleal contra los
vehiculos regulares.

El exceso en peso y dimensiones de algunas unidades es un reto mas a enfrentar. Este produce un grave
deterioro en la infraestructura carretera y mina las condiclones de seguridad en las vias de comunicacion. De
ahi la urgencia de reforzar la normatividad, vigilar su cumplimiento e instalar centros de pesaje. También es
por ello que se debe trabajar en forma coordinada para lograr la convergencia de los aspectos de sequridad y
proteccion a la infraestructura con aguellos que tiendan a incrementar |a productividad del autotransparte

Por lo demas. es necesario trabajar en el marco del TLCAN para que se cumpla la resolucidn del panel de
conlroversias y se proceda a una aperiura ordenada y armonica de fa frontera nore para el autotransporte,
que garanlice los principios de equidad, reciprocidad y trato no discrirminataric.

Para enfrentar estos retos, se demanda una eficaz rectoria del Estado, foralecida en sus funciones de
promocion, regulacion y contral, asi como un firme compromiso de los autotransportistas con los usuarios.
que se hace realidad con un esfuerzo permanente de modemizacion, transparencia en el desempefio ¥
competithidad
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Cémo vamos a llegar
Objetivo. lineas estratégicas y lineas de accidn
Objetivo
1. Contar con servicios de autotransporte seguros, sustentables, eficientes ¥y competitivos,
Linea estratégica

1.1 Establecer una relacidn de equilibrio enire |a infraestructura carrelera, la fabricacion de

vehiculos y la operacion del autotransporte

Linea de accidn

1.11 Fortatecer las comisiones consulbvas del transporte, con la finalidad principal de
ampliar la coordinacién con otras dependencias federales v con los gobiermos
eslatales y municipales, al mismo hiempo, mejorar integralmente los servicios de
autotransporte y lag condicicnes de seguridad en s carreteras, asi como proteger el
medio ambiente,

Linea estratégica
1.2 Incorporar el desarrollo tecnolégico a la infraestructura y a los seniicios de aulotranspore,
Lineas de accion

121 Vigilar el cumplimienio del Programa Nacional de Control de Emisitn de
Contaminantes en la flota vehicular del autotransporte, a fin de contribuir a la
preservacion del equilibnio ecologico

122  Promover la difusion e incorporacion de lecnologias de Sislemas Inteligentes de
Transporte (ITS, por sus sigias en inglés), para aprovechar sus beneficios en
lerminos de eficiencia, sequridad y calidad en los servicios.

Linea estratégica

1.3 Promover una nueva estructura administrativa y una moderna organizacion industnal en linga
con los nuevos retos del sutotransporte

Lineas de accion

1.3.1 Pener en operacion un Consejo Consultivo del Autotransporte que orients la toma de
decisiones

1.3.2 Impulsar la inlegracién de los servicios de autolransporte con los de otros modos de
fransporte, con sujecion a los aspectos normativos y operatives pertinentes

Objetivo
2 Ampliar la cobertura tolal del autotransporte en el ambito nacional y regional, en beneficio del
usLario.

Linea estratégica

21 Promover la mversion en servicios de autotransporte y esquemas innovadores de
financiamiento para modermizar la flota vehicular

Linea de accion

211 Desarrollar programas de renovacion y ampliacién del parque vehicular, mediante la
conceracion con camaras, confederaciones y asociaciones, asi como con la
industria automotriz y la banca nacional e internacicnal

Objetivo
3. Elevar la competitividad del autotransporte para avanzar en su internacionalizacion
Linea estratégica

4.1 Instrumentar programas eficaces para la eliminacion del autofransporte irregular
Lineas de accian

311 Poner en marcha un programa integral para garantizar los canjes de placas ¥
revalidacion de tarjetas de circulacion, operando el sistema de informacion que
permita su seguimiento y evaluacion.

312  Paner en marcha el Programa Nacional de Reordenamiento y Regularizacion de
Vehiculos Destinados  al  Autolransporte  Federal de Pasajeros v Turismo
y de Concesionarios y Permisionancs Estatales que Transitan en Caminos y Puentes
de Jurisdiccion Federal, para abatir a irregularidad
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VEHICULOS IRREGULARES EN EL TOTAL DE LA FLOTA
DE AUTOTRANSPORTE FEDERAL
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Linea estratégica

32 Crear condiciones para el desarrollo sano, seguro. sustentable y compelitive del

aulotransporte para que participe con éxito en la compelencia nacional e internacional.
Lineas de accién

321 Fromover la desconceniracion, sistematizacién y simplificacion de tramites vy

servicios del autolransporte

322  Avanzar en la armonizacidn de normas y especificaciones lécnicas de los vehiculos,
asi como en la homologacion de los esquemas de supervision y control, de acuerdo

con lo establecido en el TLCAN y olros tratados inlemacionales.
Objetivo
4. Contar con un marco juridico arménico en todo el tarritorio nacional
Linea estratégica

4.1  Consolidar el marco juridico y lograr su armonizacion con fas legisiaciones estatales, a efecio
de ewvitar la discrecionalidad, proporcionar seguridad juridica a las inversiones y prestar un

mEjor sefvicio a los usuanos
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Lineas de accign

411 Depurar y completar el marco juridico del autotranspore federal

412 Avanzar en el cumplimiento del Programa MNacional de Normalizacien del
Autotransporfe, mediante la generacién, modificacion y ampliacién de Normas
Oficiales Mexicanas y demas disposiciones aplicables.

4.1.3  Impulsar la armonizacion de las normas federales, estatales y municipales relativas a

la operacion del aulolransporte, a fin de facililar I3 prestacion de los servicios a lo
large del sislema nacional de carreteras.

Objetive
5. Fonalecer la seguridad, a fin de disminuir &l nemero de accidentes en carreteras federales.
Linea estratégica
5.1 Reforzar la supervision de la normatividad y cerificar la calidad de las empresas.
Linea de accion
511 Ejercer una efectiva supervision y vigilancia respecio del cumplimiento del marco
regulatoric. para mejorar la calidad del servicio, evitar la competencia desleal y
fortalecer los niveles de seguridad de usuarnos y conductores,

5.2
Transparte ferroviario

Antas del cambio estructural. el ferrocarril en Mexico se encontraba afectado por la falta de recursos para
su modernizacion Esto propicio la prestacién de servicios de baja calidad, equipe obsoleto, nsuficiente e
inadecuado, relrasos frecuentes, alto indice de robos, pocas opciones de servicio, milado nomero de
comidas, allos coslos y escasa productividad, lo que hacia inaplazable su modemnizecion, para evital la
tendencia decreciente y su continua calda de panicipacion en el mercado. De esta forma, se presentd un
Aeterioro en la cahdad de los servicios y una continua baja en la demanda, ademas de grandes rezagos en
equipo fractivo y de arrasire asi como en sistermas de contral de trafico,

Por ello, para evitar una virtual desapancion del ferrocarril como alternatva de transporte compelitiva. a
partir de 1995 se llevd a cabo un proceso de reestrucluracion del subsector, mediante &l cual se permite
ahora la inversion privada con 2 proposito de orginar un renacimiente del transporte ferroviano. Se buscaba
dar un impulso rencvado a su dinamica de crecimiento, para atender con mayor seguridad y eficiencia los
mercados nacionales y proyectar el comercio de nuestro pais hacia el exlenor en condiciones mas favorables
de compeltividad.

Reclentemente, las empresas privadas que operan ferrocamles adguineron un importanie nimero de
locomotoras de gran capacidad de arrasire, para modernizar los equipos, aumentar la fiota exisiente y
suslituir algunas unidades, lo qua ha permitido atender con mayor eficiencia la demanda del mercado de
transporie.

En cuanto al equipo de arrastre, las inversiones continuarén realizandose tanlo en la adquisicién de
nuevas unidades como en el arrendamiento de eguipe especializado, principalmente el destinado a los
servicios de transpore intermodal

Ademas, para habilitar los talleres de reparacion de equipos, los concesionarios han seguido politicas
diferentes, algunos concesionarios han realizado inversiones para ampliar y modemizar sus inslalaciones
para mantenimiento y reparacion de locomotoras y camos. en lanlo que otras empresas han preferido
contratar a terceros para que realicen estas actividades,

Dénde estamos
Entorno

Para instrumentar el proceso de reestructuracion necesario para superar los rezagos prevalecientes en el
sistema ferroviario, éste se segmentd en cualro lineas troncales y varias lineas corlas, todas susceptibles de
concesionarse enire los inversionistas privados,

Como resullado. actuaimente los servicios son atendidos. en su mMayor parte. por sSeis empresas
concesionarnas,

. Transportacian Ferroviana Mexicana (TFM)

- Ferrocarril Mexicano (Ferromex)

=  Ferrocaril del Suresle (Fermosur)

» Terminal Ferroviana del Valle de México (Ferrovalle)

#  Linea Conta Coahuila-Durango

- Compafia de Ferrocarriles Chiapas-Mayab
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Existen también dos asignatarias. '’
. Linea Conla Tijuana-Tecate
. Fermrocarril del Istimo de Tehuaniepec

Gracias a |a reestructuracion, el lransporte de carga por ferrocarril experimentd un notable repunte que s&
reflejd en un crecimiento promedio anual cercano al siete por clento para el periodo 1994-2000.

TRANSPORTE DE CARGA POR FERROCARRIL

1995-2000
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Fuente: SCT. Ferrocaries Nacionales de Meésico y Farrpearmies Concesionados

En contraste, el transporte ferroviario de pasajeros ha mostrado un marcado descenso, tras reconocerse
que la vocacion del ferrocarril estriba en el movimiento de grandes volumenes de carga a grandes distancias
Sin embargo, se ha sostenido la prestacion de los servicios de pasajeros a comunidades aisladas, mediante
el pago. por parte de la SCT, del subsidio correspondiente, que en el afio 2000 alcanzd un monto de 72
millones de pesos. Se estima gue |a cifra ira disminuyendo hasta desaparecer

En materia de inversiones, ademas de |as sefialadas en el apariado correspondiente a infraesiruciura,
durante el perodo 1987-2000 ias empresas concesionarias aplicaron recursos al mejoramiento de Ia
eficiencia del transporte y del equipo ferrowiario por un monte acumulado de casi 6 mil 761 millones de pesos.
De ese tolal, 4 mil 806 millones se destinaron a adquirir equipo tractivo v de amastre, y los 1,955 restantes se
canalizaron a atender necesidades de sistemas, comunicaciones, transito y despacho, entre otros,

Se eslima que, durante 2001, el conjunto de empresas ferrovianas habrd invertido alrededor de 2 mil
millanes de pesos para incrementar la segunidad y calidad en el transporte.

INVERSIONES EN TRANSPORTE DE LOS CONCESIONARIOS FERROVIARIOS
[millones de pesos)
REALIZADA COMPROMETIDA TOTAL
FERROCARRIL ™ s87-2000 2001 | 2002-2006 1997-2006
TFM 28537 . 8291 3,066, 7 6.?4'_9;5
Fermomex P 28925 B875.6 2,969.8 6,837.8
Ferrosur 614 6 171.2 485.9 1.271.7
Coahulla-Durango (L8 11.8 B 58.2 1421
Chiapas-Mayab 86 4 65 21.8 114.7
Nacozari 1426 326 0.0 175.2
TOTAL B6,760.9 18268 66034 1152911

Fuente: SCT, Subsecretaria de Transporte.
A esa cifra se agregaran olros 6 mil millones de pesos comprometidos para el penodo 2002-2008.

N Los asignatanos pueden ser los esiados, mumcipas ¥ enbdades parseslatales de la Administacdn Publca Federal gue no e sujatan al
procediments de iciacion publica a que 58 refere 18 Ley Reglamentana del Servicio Ferrowiario
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Oportunidades y retos

A futura, la modermizacion y el crecmiento del ferrocamil ofrecen la oportunidad de diversificar el sistema
nacional de ransporte, haciéndolo menos dependiente del autotransporte federal, que es actualmente al
modo principal

Por su parte, jos incrementos en productividad, seguridad y calidad de los servicios ferroviarios no soélo
han beneficiado a las empresas y a los trabajadores, sino también a los usuarios, que han recuperado su
confianza. Esto coloca a las empresas ferroviarias en una solida posicidn para crecer y diversificarse,

Adicionalmente, son extraordinarios los efectos multiplicadores de un sistema fermovianio solido desde las
perspectivas financiera y operativa. Visto a future, el ferrocarl representa una excelente posibilidad de
impulsar el empleo y los negocios, mediante la consolidacion dé una nueva industria de servicios,
proveedores, falleres y fabricantes de equipos articulados en tormo a &l

Sin embargo, en los proximos afios, para lograr el dptimo desempedio v el aprovechamiento cabal de las
ventajas propias del ferracarnl, serd preciso superar diversos retos.

En primer término, resulta indispensable fortalecer la armonia operaliva de las empresas concesionarias,
concerando acuerdos y resoluciones sobre contraprestaciones por derechos de paso, arrastre, servicios de
interconexién y de uso de lerminal, asi como estableciendo normas sobre la materia

De igual modo, serd indispensable revertir el evidente delenoro de la "convivencia® del ferrocarrl con las
Zonas urbanas, ocasionado por fos muliples cruceros a nivel existentes, la mayor frecuencia da los recorridos
y [a falta de uria cullura de seguridad de los conductores vehiculares.

Revivir el uso del ferrocarril para frasladar pasajeros es ofro de los retos que sa tienen por delante
Resulta muy conveniente impulsar proyectos urbanos o interurbanos, sobre todo en casos donde existan
infraestruciura desaprovechada, demanda efectiva y fuentes de financiamienio

En los proximos afios sera indispensable consolidar la funcion rectora y reguladora del Estado en a
materia, con el proposito de garantizar la cahdad y la seguridad en los servicios, asi como de mejarar la
alencion a los usuarios. Se buscard crear mecanismos eficaces de supervision y vigilancia del cumplimienta
de las obligaciones establecidas para las empresas an los tilules de concesian

Finalmente, ante la mayor articulacion de las cadenas de distribucion, existe el refo de hacer del ferrocaril
un puntal del transporte multimodal vy un pilar de la integracion del mercado intemo y la compelitividad del
conjunto de ks econamia

EVOLUCION DEL VOLUMEN DE CARGA
TRANSPORTADA POR FERROCARRIL
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Objetivo

1

Objetivo

2

Cémo vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accign

Satsfacer |as necesidades de los mercados y de los usuarios, garantizando la prestacion de los
sernvicios en forma mas segura eficiente y modema.

Linea estratégica

Dar certidumbre a la inversian en el sector, asi como proteccidn v satisfaccidn al usuario de
los servicios de transpore ferroviario, a traves de un marco normativo caracterizadn por la
existencia de reglas claras, a fin de evilar la discrecionalidad de 1a autoridad.

11

Lineas de accién

1.1

Consolidar el marce regulatono y normative a fin de conservar y alraer nuevas
versiones al sector ferrovianio, mediante reglas claras y de aplicacion general para
todo el Sistema Faroviano Mexicano,

Continuar elaborando y publicando las Normas Oficiales Mexicanas en materia de
operacion y seguridad ferrovianas con el concurso de auloridades, empresas
CONCESIONAnas y permisionanas, usuarios y trabajadores.

Suparvisar que las tarifas de los servicios ferrovianos se determinen de acusrda con
un esquema de operacion eficiente reflejando el costo de los servicios v una utilidad
razonable, vigilar que su aplicacion resulle clara, sencilla y homogénea para fodo el
sistema farroviario,

Linea estratégica

1.2

Fromover la competiiidad del servicio de ransporle ferrovianio, en términos de calidad,
precio y seguridad.

Lineas de accion

121

122

123

Conformar un transparte ferroviano que permita incrementar su paricipacion en &l
transporte terrestre de carga, aprovechando su vocacion en el manejo de grandes
volumanes en fargos recomidos

Vigilar el cabal cumplimiento de los compromisos establecidos en los Titulos de
Concesion en matera de segundad y eficiencia operativa, para evaluar el
desempefio de los concesionarios en la prestacion de los servicios, e implementar
las medidas correctivas correspondientes.

Fortalecer el proceso de homologacidn de regulaciones técricas gue permitan
garantizar el intercambio seguro de eguipe de ferrocaml, en trafico transfronterizo
con paises integrantes del TLCAN y Centroamérica

Consolidar el nuevo Sistema Ferroviario Mexicano foraleciendo su regulacién para propiciar una
sana competencia entre empresas ferroviarias y una adecuada convivencia entre concesionarios ¥
con los centros urbanos de poblacion.

Linea estratégica

Fomentar la convivencia entre los concesionarios para asegurar la salisfaccion de los
usuarios y el sano desarrollo del Sistema Ferroviano Mexicano

21

Linea de accion

211

Garantizar la confinuidad de los servicios y la convivencia arménica entre
concesionarios, mediante el establecimiento de reglas claras que permilan una
competencia sana, equitaliva y lransparente, a fin de mejorar la calidad de los
servicios y consolidar un servicio ferroviano "sin costuras”, aplicando las Normas
Oficiales Mexicanas definitivas que se encuentran en proceso de elaboracion.

Fincar las bases para el establecimiento de un Consejo Consultive, donde participen
autoridades, usuarios y prestadores del servicio ferroviario, para analizar alternativas
que permitan mejorar la convivencia enfre concesionarios y la calidad en la
prestacion del servicio para beneficio de los usuarios
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213  Promover los acuerdos y establecer las condiciones y contraprestaciones gque
permitan utiiizar ios derechos de paso y de arrastre, servicios de interconexion y de
terminal, en términos que permitan prestar servicios continuos y sin costuras.

214  Supervisar y vigilar el cumplimienio de la normatividad establecida en materia de
derechos de paso y derechos de arrastre, asi como de servicios de interconexién y
de terminal, que deben prestarse en forma reciproca los concesionarios, para
mantener la debida continuidad del sennicio publico de transporte ferroviano.

Linea estratégica
22 Concertar acciones con las partes interesadas para instrumentar soluciones viables a los
problemas de convivencia ferrccaml-ciudades

Lineas de accicn

221 Concenar acciones enlre aulondades federales, estatales y municipales, y
concesionanos ferrovianos, para establecer un programa integral para incrementar la
segundad del transito de renes y automolores en crucercs a nivel

222  Aplicar medidas operativas que agilicen el Irafico ferroviario y reducir el tiempo de
ccupacion de los cruces a nivel en las cudades.

223  Aplicar acciones de reordenamiento urbano de los gobiernos locales para mejorar
integralmenie, las condiciones de la infraestructura urbana y ferroviaria

224 Establecer esquemas de financlamiento malliple, con participacion del Gobierno
Federal,_ Gaobiernos Eslatales y Municipales, asi como empresas concesionanas,
para mejorar la seguridad en zonas urbanas

Objetivo
3. Darimpuiso a nuevos proyectos de transporte ferroviano de pasajeros
Linea estratégica
31 Desamollar proyectos de lransporte de pasajeros interurbano y suburbano en las regiones

Objetivo

donde sus caracteristicas y demanda sean lécnica, social y econdmicaments viables

Lineas de accian

3.1

3.1.3

Llevar a cabo Ig:ts procesos de liotacion o asignacion de servicios publicos de
transporte ferroviario de pasajeros donde las condiciones técnicas, economicas y de
demanda asi lo permitan.

Promover proyectos de ferrocarrles suburbanos en ciudades donde se cuente con la
infraestruciura y demanda necesarias.

Continuar, a traves del pago de submdio correspondiente por parle de la SCT. con el
servicio ferroviano de pasajeros a comunidades aisladas, que no dispongan de otra
altermativa de transporte.

4 Ardicular su ulilizacién con los otros modos de transporte para integrar cadenas logisticas en
corredores mulimodales, que contribuyan al resto de la economia

Linea estratégica

41

Ampliar |la cobertura de los servicios del Sistema Ferroviario Mexicano, y forfalecer y
consalidar su integracion con los demas modos de fransporte.

Lineas de accién

411

413

FPromover ante las asociaciones de  autotransporle  mecanismos  de
complementariedad e inlegracion, para que actien como  alimentadores
del ferrocarrl en agquelios segmentos de mercado donde el ferrocaml no tiene acceso

Lograr una participacion mas arficulada del ferrocarril en el sistema Integral del
transporte, medianie alianzas estratégicas enfre los concesionarios y penmisionarios
de todos los modos de transporte.

Promover la necesana coordinacion con las autondades competentes, nacionales e
imernacionales, gue intervienen en los puertos; cruces fronlerizos y aduanas
Intertores para proveer una mayor agilidad en el despacho de la carga



Viermes 14 de junio de 2002 IARIO CF 1AL i Sezunda Seccion) 9]

53
Transporte aéreo

Desde sus inicios, el lransporte aéreo ha sido simbolo de modernidad La demanda por un modo de
lransporte capaz de recorrer largas distancias de forma répida v segura impulsd durante el Ultimo siglo el
desarrollo vertiginoso de este medio, convirtiéndolo en pieza fundamental del munda contemporanen.

En los Gitimos afies, el peso estratégico de la aviacion se ha acrecentado significativamente, a raiz de la
acelerada apertura de nuesiro pais hacia el extenor, Asimismo, 1a aviacién se ha convertido en herramients
inchspensable para la integracidn nacional, el turismo, la creacién de neqocios y el comercio naclonal e
internacional de mercancias con alto valor econémico. Dentro del proceso de globalizacion que vive el munda
conlemporaneo, @ conexion aérea de las ciwdades turisticas y de negocios se ha convertido en faclor
determinante de la competitividad y el desamolio,

Donde estamos
Entorno

En sus diversas modalidades, el transporte aéreo es un servicio al publico que se rige por layes y
reglamenios, asi como por convenios internacionales, El Estado tiene las facultades de reguiar la explofacion
y &l uso o aprovechamiento del espacio aéreo, asl como de promover el sano desarrollo de esta actividad en
forma ordenada y con buenos indices de seguridad para el Wraslado de personas y bienes, con una
competencia equitaliva que permita |a exislencia de opciones variables en costos y con calidad de servicio en
un entorno integrado, eficienta y segurn,

A fines de oclubre de 2001, la Secretaria de Comunicaciones y Transpones dio a conocer, a través del
Diaric Oficial de la Federacidn, la politica aeronautica que, <on una vision de largo plazo, contiene los
principlos rectores de la actividad y los lineamientos que guiaran a todos y cada uno de los factores que
intervienan en ella

Esta politica aeronautica responde a la conviccion del gobierno de tortalecer la rectona del Estada en |3
planeacion y conduccién transparente de la actividad y al propdsito de impulsar una Industria arronautica
fuerte y competitiva, que aproveche las oportunidades comerciales y la posician yeografica astrategica para
potenciar los flujos turlsticos,

Ennquecida con las propuestas y opiniones de legisladores y de los diferentes representantes del sector,
ia politica aerondutica tiene como propésita central promover el desarrolio del sector asronautico y propiciar
sU operacion eficiente, sobre bases de competencia equitativa, en un marco de respeto a la legistacién
vigente y de salvaguarda de la seguridad cperacional, y con sustento en la incorporacian de equipos
modernos, la capacitacion del personal técnico-aerondutica, una infraestruciura de calidad, lecnologias de
punta y sislemas eficientes de control de trafico agren.

De esta forma, se han sentado las bases para fortalecer la aviacion comercial nacional y aleanzar
estandares inlemacionales de competitividad y calidad. Asimismo, se podra ampliar su cobertura regional,
brindar servicios accesibles a un ndmero mayor de mexicanos y ganar presencia en el mercado intemacional,
lo gue permitira desarrollar una solida capacidad empresanal y forjar una aviacion de clase mundial,

Los lineamienios genersles de la politica agronautica son:

. Seguridad y eficiencia. Garantizar que la operacion de aeronaves, aerddromas, equipos de apoyo e
Instalaciones cumplan con las normas v estandares de seguridad establecidos internacionalmente, y
que el personal 1écnico-aeronautico, tanto de vuelo como de tlerra, redna capacidades debidamente
cenificadas para alcanzar una eficiencia y seguridad de clase mundial

*»  Regulacion Mantener actualizada la legistacion y reglamentacion en maleria aeronautica, medianle
una consulta permanente con los agentes y sectores involucrados v que, a la verz, olorgue
certidumbre juridica en todos y cada uno de los aspectos de esta actividad, con reglas claras y
ransparenies, que permitan por parte de la autoridad una actuacion objetiva y no discrecional.
Garantizar que el control administrative de las empresas nacionales operadoras de fransporie agreo
¥ sus decisiones estratégicas permanezcan en poder de mexicanos

. FPrecios y tanfas. Estruclurar y mantener esquemas que reconozcan los coslos de los servicios de
transporte aéreo y su infraestructurs y promuevan el crecimiento del mercado, la competencia
equitativa, y la productividad del sector; ademas, se deberan evilar practicas monopdlicas y formentar
la salud financiera de las empresas de la industria, en beneficio de un nimero cada vez mayor de
MExicanos.,
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Awvlacitn comercial. Fortalecer a la aviacion comercial nacional, en un entorno de compelencia
equitativa, que tome en cuenta las tendencias de la industria ¥ sea suslentable, financiera y
operalivamente sana, compeliliva y de calidad conforme a estdndares intermacionales; que tenga
permanencia y una coberura regional mas amplia, resulle accesible a un mayor nomaro de
mexicanos y participe crecientemente en el mercado internacional Simultaneamentie. se debera
forjar una mayor capacidad empresarial, de 1al manera que nos permita contar, en el menor tiempo
posible, con una aviacién de clase mundial. Tendran que evaluarse ¥ @poyarse esguemas
econdmicos y financieros que permitan mantener fa productvidad ¥ el desarrollo de la industria del
transporte aereo de manera integral. asi como aguellos que permilan la paricipacion privada vy
social, inciuidos los sindicatos.

Aviacion general Reconocer e impulsar a la aviacian general coma una heramienta de desarrollo
de negocios y de lwrismo, que permila la creacion de oportunidades a nivel regional

Personal técnico-aerondulico. Fortalecer, con la parlicipacion de los agentes involucrados, la
formacidn, la capacitacion y el adiestramiento del personal lécnico-aeronautico. de manera que
promueva una cultura de |a seguridad. calidad y productividad en el subsector

Convenios internacionales. Negociar los acuerdos internacionales en materia de transporte aéreo
bajo criterios de reciprocidad efectiva y mercados equivalentes, promoviendo la eguidad. el respeto y
la busgueda de medidas de beneficio muluo entre los paises, para asi foralecer a las aerolineas
nacipnales, lomando en cuenta, responsable v gradualmente, las tendencias internacionales de Ia
industria.

Desarrollo tecnoldgico. Promover el desarrollo tecnologico asociado al subsector asronautica, para
impulsar oportunidades de negocios y creacion de empleos, ademas de beneficios derivados al
USLETIo.

En Mexico, segun cifras del afio 2000, se cuenta con 19 empresas comerciales de transporie aéreo
nacionales: cuatro troncales, siele regionales, dos de fletamento de pasajeros y seis de carga. Estas
empresas, en conjunto con mas de 40 extranjeras con presencia regular en nuestro pais. atendieron ese afo
un mercado lotal de 40 millones de pasajeros y 500 mil toneladas de carga. De estos lotales, & (ransporie
regular de pasajeros y de carga ascendid a 34 millones de pasajeros v 378 mil toneladas de carga

TRANSPORTE REGULAR DE PASAJEROS POR VIA AEREA
{millones de pasajeras)
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CARGA TRANSPORTADA EN SERVICIO REGULAR POR VIA AEREA
(miles de toneladas)
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Fuenie: SCT, Deecoin Genatal de Agronsubes Chil ppreliminar

El serviclo publico de fransporte aéreo nacional regular estd sujeto a concesion, mienlras que el
internacional regular lo esta 8 permiso, pero ambos con rutas, ineranos y frecuencias fijos. Por lo que se
refiere al servicio no regular, tanto nacional como internacional, esta sujelo @ permiso pero sin Futas,
ilineranas vy frecuencias fijos, y puede presentar las siguientes modalidades: taxi aereo, fletamento,
ambulancia aérea y senvicios no regulares

El transporie aéreo en nuestro pais crecid a tasas importantes durante la Ultima decada, aungue el de
carga mostrd mayor dinamismo que el de pasajeros 8.7 contra 52 por ciento anual). Las empresas
nacionales paricipan con cerca de dos tercios del movimiento de pasajeros y cerca del 40 por cienfo del
movimienio de carga

FLOTA DE LA AVIACION TRONCAL NACIONAL EN EL ANO 2000

B

Aerocalif

Fuente: SCT, Dereecidn Genaad de Asrondubca Tl
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FLOTA DE LAS EMPRESAS AEREAS NACIONALES EN EL ANO 2000
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El parque aeronautico con matricula nacional, asciende a cerca de 6 mil 500 unidades, siendo alrededor
de 1.200 las empleadas por aerclineas y aerotaxis que prestan servicio publico, mientras las restames
comresponden 3 unidades para servicio privado u oficial,

En la aciualidad, a comparacion con los dalos mostrados en las graficas anleriores, comespondientas a
2000, la aviac:in comercial nacional cuenta con una flola cercana a las 293 aeronaves y una disponibilidad
de alrededor de 31 mil asientos. Las lineas aereas regulares nacionales prestan un senacio conbinuo a B5
ciudades del pais y 36 en el extrangero, predominando los deshinos de Norteaménca y Aménca Latina

En el contexto nternacional, se tenen firmados 36 convemos bilaterales en matena de transporte asrao,
en los que s2 han hecho valer los principios de reciprocidad, mercados equivalenies y trato equitativo. Estos
podrian incrementarse gradualmente para aproximarse a 50 convenios hacia el 2006,

Hoy en dia, la aviacion mexicana es una indusiria modema y dinamica, creadora de nuevas
oporunidades de negocio ¥y empleo, gue ha superado grandes dificultades, logrando avances interesantes en
terminos de eficiencia, calidad y seguridad. Sin embargo, es también una indusina que enfrentara enormes
desafios para consolidarse en el mercado intemo y para sortear las turbulencias gque se vislumbran en el
entomo extemno

Certamente, la awacion comercial se ha fortalecido y muestra indicadores de desempefio aceptables. La
readecuacion del marco normativo se tradujo en reglas claras, en un entorno de competencia equitativa y en
incentivos que favorecen la eficiencia, calkdad y segundad de los servicios. Gracias a las nuevas reglas v a
los apoyos gubernamentales en la reestrucluracion de pasivos, las empresas aereas recuperaron su
viabilidad operativa y financiera. Todo ello redundd en un desarrollo mas sano de la actividad, que se reflejo
en una cobertura mas amplia y en mejores niveles de eficiencia, calidad y segundad.

En &l ambito internacional, se renegociaron convenios bilaterales y se fortalecio la presencia de México
anle la Organizacién de Aviacidn Civil Internacional (OACI), en tanto que las prncipales aerolineas
mexicanas obtuvieron el reconocimiento internacional y pasaron a formar parle de alianzas comerciales
globales de reconocido prestigio.

Oportunidades y retos

Las nuevas bases estruclurales con gue cuenla fa aviacion nacional. aunadas & la dinamica que muesiran
los mercados internos y externos, ofrecen oportunidades interesantes para consolidar la actividad, penetrar
nuevos mercados y resclver los problemas ain pendientes. También se presenta la oportunidad de
aprovechar las ventajas de contar en e pais con personal calificado y materias primas, a fin de diversificar la
industria aérea, Incursionando en areas de capacitacion, talleres, fabricacion de asropartes ¥ mantenimiento
de equipos,
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Sin embargo. también existe el riesgo de que la desaceleracion econdmica mundial se profundice y que
los efectos denvados de los atentados lerronstias del 11 de sepliembre del 2001 en las ciudades de Nuava
York y Washington, en los Estados Unidos, se acentuen, lo que traeria consecuencias negativas para este
modo de transporte.

En adicion a ello, en los afios por venir se vislumbran retos importantes. Entre éstos, el principal consisle
en consolidar la salud financiera de las empresas aéreas y los logros en eficiencia, calidad y sequridad de los
servicios. Esto depende, en buena parte, del desempeno econamico y del reforzamiento de la funcion
reguladora y supervisora de fa autoridad.

Otre gran reto estnba en ampliar la cobertura de los servicios en los mercados nacionales e
internacionales. Para ello, se requiere alenlar la presencia de nuevos oferentes, explorar nuevas rutas y
promover nuevos mercados, asumiendo una visian global, También se precisa construir nueevas alianzas con
aerolineas intermacronales y operadores de turismo para aprovechar sinergias y congquistar nuevos mercados.

For olra pare, en nuestro pais el subsector aéreo debera realizar un enorme esfuerzo de renovacion y
modemizacion de su flota comercial, que es condicldn indispensable para incrementar la seguridad. la
calidad de su servicio y su compatitividad en un entorne cada vez mag dinamico. En paralelo, habra gue
redobiar esfuerzos en la calificacion profesional y tecrica del personal aeronautico, que es el factor clave an
la seguridad y productividad de la industria agrea.

También resulta imperative consclidar los esfuerzos para actualizar el marco juridico y fortalecer la
regulacion. Esto implica readecuar |las normas vigentes, revisar 105 procesos de aulofizaciones, permisos y
concesiones, reforzar los esguemas de verificaciongs en sus diversas modalidades; y reestructurar la
autoridad asrondutica para gue cumpla en forma eficiente con sus funciones. Se trata de afianzar un entomo
de reglas claras, que aliente |a participaciton en el mercado bajo condiciones equitalivas, brinde ceridumbre
juridica a los padicipantes y garanlice estandares figurosos de seguridad, en beneficio de los usuarios

En adicion s ello, |a enajenacion de la lenencia accionaria gue el iPAB y el gobiemo federal tisnen an
Cintra, en cumplimiento de |a resoiucion de la Comusion Federal de Compelencia, plantea el reto de
reorgamzar la ndustina del transpone aéreo, para fora'ecer la compelemnya equitativa y mejorar los senicios
a los vsuanos, Ef reto es inducir un procesc ordenado que sente las bases de desarollo de la awviacion
troncal, derive an el fortalecimiento de las aerolineas y mejore la competitividad internacional de la industnia.

La publicacion de la pelitica aeronautica parmile poner en marcha una estralegia de largo alcance,
ampliamente consensuada y onentada a promover el desarrollo sano del subsector. Se trata de una
estrategia que reconoce su papel en la economia, define con claridad los alcances de la rectoria del Eslado y
las responsabllidades del sector privado, y salvaguarda los intereses de empresarios, trabajadores
y usuarios. En fin, gue consolide la industriia aérea y garantice su Insercion exitosa en los mercados
intemacionales.

Como vamos a Hegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accién

Objetivo
1. Garanlizar la seguridad operacional en el sector aeronautico.
Linea estratégica

11 Incrementar los niveles de seguridad en los servicios de transpore agreo.
Lineas de accion
1114 Reforzar los programas de verificacion de aerolineas, aeronaves, lalleres y escuelas
de aviacian.
1.12 Fortalecer los programas de wverificaciones mayores, inspecciones de rampa e
inspecciones en vuelos a todas las aerolineas,

1.1.3  Apoyar la incorporacion de lecnologias de punta en el sistema de [ransito agreo
MEXICAND.

1.1.4  Incrementar los niveles de seguridad en los servicios del transporte aéreo y
garantizar el transporte eficiente y seguro de personas y bienes en el espacio agreo
mexicano.
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Objetivo

2

Dar ceridumbre a [a inversién, a través de un marco normalivo que evile la discrecionalidad de la
autoridad y promueva la equidad.

Linea estratégica

21  Foralecer y consolidar la funcien promolora, normativa y supervisora de la autoridad
asronautica.

Lineas de accion

211

212

Objetivo

3

Llevar a cabo la reestructuracion integral de la autoridad aeronautica y fortalecer las
areas de seguridad operacional

Realizar una evaluacién permanente del marco legal y normalivo y promover, en su
caso, las modificaciones gue permitan mayor claridad de la regulacion, simplifiquen
la operacion del transporte aérec y disminuyan la posible discrecionalidad de la
autornidad.

Modificar la Ley Federal de Derechos para establecer sobre bases reales los cargos
por servicios gue presta |a autoridad aerondulica en sus diversas aclividades.

Amplar la cobertura de los senvicios de transporie aérec, consohidando la integracion regional vy
promoviendo el acceso de una mayor parle de la poblacion a eslos senvicios,

Linea estratégica

31 Fomentar el desarcllo de uma indusina de ftranspore aérea nracional diversificada
y eompetitiva

Lineas de accidn

319
32

+.1.3

314

315
i1e

Objetivo

4,

Promover el desarrollo de la aviacion nacionai principalmente la regional y prvatda,

Impulsar la participacion de las aerolineas nacionales en el mercado inter-acional de
carga aérea

Promover, junto con las aerolineas y los aeropuertos, nuevos proyectos de desarrolio
del transporte aéreo de carga,

Eslablecer un programa de fomento para la instalacion de lalleres de mantenimiento
y fabricacidn de partes vy relacciones de asronaves.

Promover esguemas de apoyo a la aviacion nacional

Promover un mayor numero de rutas internacionales atendidas por aerolineas
nacionales

Elevar la calidad de los servicios de fransporte agéreo y su infraestructura hacia estandares
mundiales, mejorando su eficiencia.

Linea estratégica

4.1 Instrumentar la polilica asronautica integral v de largo plazo, para sentar las bases de un
desarrollo sano y sostenido del sector agreo.

Lineas de accion

4.1.1

412

413
414

Atender las recomendaciones derivadas de la auditoria realizada por la OAC) en
septiembre de 2000

Integrar un comité consultivo en el cual participen representantes de todos los
segmentos del sector agreo y que identifigue medidas de promocion y seguridad de
la aviacion en su conjunto

Consolidar el saneamiento financiero de ias serolineas nacionales.

Contribulr al diseno de un programa de incentivos para [a renovacion y 2l crecimiento
de la fiota aérea nacional
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Objetivo
5. Garantizar una competencia jusia y equitativa en cada uno de los servicios que se presten.
Linea estratégica

5.1 Instrumentar la nueva organizacion indusirial de la aviacion civil nacional
Lineas de accion

511  Enajenar, cuando las condiciones econdmicas lo permitan, la participacion del
gobierno federal en Cintra, a través de |la venta de Aeroméxico y Mexicana de
Aviacion,

512  Apoyar la reorganizacion de la industria aérea, el desarrollo de la aviacion troncal y
ia participacion de nuevos provesdores de semvicios,

513  Promover esquemas de productividad laboral entre los agentes del sector,
Objetive

6  Foralecer la capacilacion del personal tecnico-aeronautico con esquemas modernos y oporunos,
bajo una estricta supervision de la auloridad.

Linea estrategica
61  Apoyar la formacian, la capacitacion y el adiestramiento del personal técnico-aeronautico,
Lineas de accian

611 Reestructurar e Centro internacional de Adiestramiento de Aviacion Civil (CIAAC)
para gue retome su papel primardial en la formacion de recursos humanos

6.12 Foralecer los programas de formacion, capacilacion y adiestramiento del personal
tecnico-aeronautico

613 Apoyar programas de capacitacion, con énfasis en el personal técnico de la
Direccion General de Aerondutica Civil, y supervisar los programas de las escuelas
aeronaulicas.

Ohbjetive

7. Garantizar una relacian con el exterior que beneficie al pals y a los mexicanos, bajo criterios de
reciprocidad y mercados equivalenies

Linea estratégica

7.1 Promover un mayor aprovechamiento de las oportunidades que ofrecen los convenios
bilaterales por parte de las aerolineas nacionales y negociar los convenios bajo crilerios de
reciprocidad y mercados equivalentes.

Lineas de accion

1.1 Promovar en el extranjero, en coordinacion con la Secrelaria de Turismo, paqustes
turishicos que puedan ofrecer las aerolineas nacionales

712  Aprovechar al maximo las oportunidades generadas por los convenios bilaterales
mediante una promocion activa entre las aerolineas nacionales.

713  HNegocar los convenios bilaterales pendientes con paises de la Umdn Europea,
Japon, América y el Sureste Asialico.

5.4
Transporte maritimo

Durante ia Ultima década, México ha incrementado de manera significativa su comercio internacional:
actualmente es uno de los paises exportadores mas destacados a nivel mundial. el de mayor dinamismo de
Latincamerica y el que mas comercio maneja en la region, y se espera gue esta tendencia continie en los
proximos afios. Sin embargo, para sostener este crecimienfo y parlicipar de manera competiiva en la
economia mundial, nuestro pais requiere de sernvicios de transporte maritimo eficientes.

En esle sentido, es necesanc tener en cuenta que el ranspone por via maritima se caracleriza, hoy dia,
por ser cada vez mas global, particularmente en el trafico de altura. De tal manera, esta actividad se realiza
en forma creciente por lineas navieras globalizadas que cuentan con embarcaciones, lecnologias y sistemas
logisticos altamente desarrollados que les permiten cubrir los principales centros de produccidn y consumo
del mercado mundial En consecuencia, practicamente en lodos los paises se ha seguido una polilica de
aperiura a la operacion de las lineas internacionales de lransporte maritima, con objeto de aprovechar las
veniaias gque ofrece I3 nueva organizacion de rulas y puertos que existe en la geografis maritima
internacional, en ténminos de calidad, precios, frecuencia y disponibilidad de servicios.
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Dénde estamos
Entorno

Mexico cuenta en la aclualidad con una oferta suficiente, oportuna y segura en este modo de transporte,
ademas de flietes compelitivos para la imporacion y exportacion de sus productos. A finales del afno 2000, 97
lineas navieras de servicio regular (92 extranjeras y cinco mexicanas) vinculaban a nuestros pueros con
otros 339 en mas de 94 paises, mediante servicios semanales ylo quincenales a Europa, Asia y América; y
en algunos casos, cada tercer dia a dversos paises. 1o gue se compara favorablemente con las 62 lineas
navieras que arribaron a nuestro pais en 1584,

LINEAS NAVIERAS DE SERVICIO REGULAR
QUE ARRIBAN A MEXICO, 1994-2000
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Fuente: SCT, Coordinacin Gemneral de Puenos y Manna Mercanis

Por o que se refiers a la carga movilizada por este modo de transporte, el dinamismo econdmico de los
ultimos afios le permitid tener un crecimiento acelerado, Asi. la carga total transportada por via maritima,
incluyendo hidrocarburos, pasd de 185 millones. 375 mil toneladas, en 1994, a 244 miliones 252 mil en el

2000, lo que significa un crecimiento de 31.8 por ciento.

MOVIMIENTO DE CARGA POR VIA MARITIMA, 1995-2000
{millones de toneladas)
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De igual forma, el nimerc de pasajeros transportados en cruceros y transbordadores ha venido en
constante aumento en 1994 se alendieron 5.3 millones de pasajeros, mientras que en e 2000 esta cifra
alcanzd los 7.4 millones, lo gue significa un incremento de 39 8 par ciento.

MOVIMIENTO DE PASAJEROS POR VIA MARITIMA, 1995-2000
{millones de pasajeros)
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Fuente: SCT. Cooedeacion Gamsal de Puencd y Marirea \ercants:

Mexico cuenta con Lna flota conformada par 2 mil 200 embarcaciones de mas de 100 toneladas de
registro bruto (TRE) , la mayoria de las cuales son pesqueras y, debido a su envejecimiento, requiaren ser
reemplazadas Por otra parte, la panticipacion de la manna mercante nacional en el frafico de allura sigue
siendo muy reducida, debido sobre todo a la falta de barcos de gran tonelaje con bandera nacional Asi, la
ficta mercante mexicana practicamente no participa en el movimiento de mercanclas de comercio exterior y.
aun cuando la legislacion reserva el cabotaje para nacionales, lampoco es suficiente para cubrir los
requerimientos de este trafico, donde la parficipacion de la fista mexicana duranie los ditimos afos ha sido
del orden de 65 por ciento. Mo obstante lo anterior, las lineas navieras mexicanas han podido incrementar
sus actividades de apoyo a las operaciones de las plataformas petroleras de ia Sonda de Campeche

Por otra parte, en materia de recoleccion, integracion y analisis de la informacion que se genera en el
subsector maritimo-portuano, se observa que cada drea en lo particular cuenta con bancos de datos,
sistemas y recursos informaticos propios que apoyan sus actividades. Sin embargo, a pesar de que guardan
una esirecha relacion entre ellas. no se ha logrado que nteractien para conformar un sistema de informacion
Unico

De acuerdo con su reconocida fradicién educativa en la malera. México continua desamollando
programas para la formacion del personal de la marina mercante en las escuelas naulicas de Mazatlan,
Tampico y Veracruz, operadas por el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Macional (Fidena), las cuales atienden anualmente un promedio de dos mil alumnos y ejercen un
presupuesio superior a los 107 millones de pesos, el 75 por ciento de los cuales se financia con recursos
fiscales y el resto con ingresos propios del Fideicomiso.

Por ofra parte, nuestro pais se comprometio a dar cumplimiento al objetivo principal del Convenio
internacional sobre Normas de Formaclon, Tripulacidn y Guardia para la Genle de Mar (STCW, por sus siglas
en inglés) y las enmiendas de dicho convenio presentadas en 1995, que consisten en hacer que las paries
signantes se responsabilicen entre si, a través de la Organizacion Mariima Internacional (OMI), de la
apropiada implantacion de las normas y de la calidad de la formacion que se imparie en Ias escuglas de
educacion nautica, asi como del proceso de tifulacion del personal mercante. En este contexto, en noviembre
de 2000 la educacidn nautica en Méxco fue reconocida por su calidad mundial, apareciendo nuestro pais en
la Lista Blanca de dicha organizacion, lo cual compromete al sistema nacicnal de educacion nautica a
mantener la calidad educativa en todas sus dreas y procesos

" Gitra ) crerre del 2000
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Oportunidades y retos

Desde el punto de vista del comercio internacional, el transporte maritimo es indispensable para esta
actividad, pues maneja mas del BD por clento del volumen tolal de exporlaciones. La frecuencia con que
actualmente los barcos tocan nuestros puertos es mas elevada que hace unos cuantos afios, por o cual el
comercio exterior se beneficia de la mayor competencia que se da enire las lineas navieras inlernacionales,
lo que se traduce en menores costos de transpore.

En el marco del acelerado desarrollo del comercio internacional, México, por su estratégica ubicacion
goografica, el dinamismo de crecimiento de sus Instalaciones portuarias y la constante modermizacion de sus
servicios, suficientes para alender todo tipo de embarcaciones, tiene la oportunidad de imprimir un mayor
dinamismo de crecimiento a sus instalaciones y transporte maritimo y coadyuvar de manera significativa a
fortalecer la economia nacional, en parlicular la de las regiones que se encuentran en el drea de influencia de
nuestros puerios.

Fara el logro de o anterior se buscaran. entre ofras, oporunidades para reactivar la marina mercante
nacional, promoviendo que las embarcaciones nacionales tengan una mayor paricipacion en el trafico de
altura y cabotaje; fortalecer el tunsmo en nuestro pais, promowiendo que se incremente el nomero
de pasajeros atendidos en cruceros y ransbordadores: incrementar la segundad en el transporte maritime;
cormtar con servicios eficentes en beneficio de la actividad econdmica nacional, v fortalecer el cardcter
normativo y de control de la autonidad maritima

En apoyo a los objetivos nacionales y conforme a las estrategias de innovacion tecnoldgica que se
reflejan en el proyecto e-México, en e subsector maritimo-portuario se delerming la conveniencia de
constituir &l proyecto e-mar, concepio que conjunta el uso de Intermet y de medios magnéticos con el enlace
de los diversos bancos de datos de las areas, a fin de integrar un solo sisterma de informacion moderno,
congruente. homoagéneo y accesible, que respalde el desarrcllo de las funciones del subsector y coadyuve a
eslablecer un sistema de control mas agil

Por otra parfe. siguiendo la tendencia de la educacion naulica, se llevara a cabo la especializacian,
actualizacicn y capacitacion de lodo ef personal de la manna mercante, a fin de conservar el reconocimiento
internacional de calidad academica

El incremente en el transporte de contenedores en el ambito mundial ha tenide un impulso sin paralelo
durante la ultima década, lo gue ha obligado a los armadores a incrementar el lamano de los bugues
celulares o portacontenedores. Dichos bugues requieren de mayor profundidad, lo gue obiiga a modificar v
reforzar los muelles, asi como a realizar dragados en los puertos a profundidades mayores de 14 melros,
ampliando sus canales de acceso y de navegacion, asi como sus plantillas y darsenas.

Por lo que toca al abanderamiento de embarcaciones, en el ambito mundial se observa una tendencia a Ja
disminucion de las flotas con bandera del pais en donde las navieras tienen su domicilio fiscal, proceso que
se explica por la existencia de (os lamados paralsos fiscales o paises de bandera de conveniencia. En ellos,
las empresas abanderan de manera creciente sus barcos para aprovechar los menores costos fiscales, de
operacion y de seguridad social gue se aplican. Frente a tal fendmeno, algunos gobiemos han respondido
mediante el establecimiento de segundos registros de embarcaciones y programas que compensan dichos
diferenciales de costos.

Paralelamente a lo anterior, se observa que el comercio por via maritima se realiza de manera crécients
en barcos con bandera distinta a la del pais exportador o importador, y gue las lineas navieras se orientan a
participar en el mercado mundial mas gue a atender el comercio de un solo pals.

Por tanto, anle las fendencias del mercado intermacional del transporte maritimoe y el crecimiento de la
economia y el comercio de México en los proximos anes, entre los relos principales que se enfrenta en esta
maleria se encuentran:

. Lograr que los puertos nacionales continden formando parie de las principales y mas eficientes rutas
de transporte maritimo, a fin de que la economia mexicana siga teniendo acceso a servicios
suficientes y compatitivos en calidad y precio.

. Analizar y, en su caso, impulsar el desarrollo de wna manna mercante gue parlicipe
competitivamenta en el mercado global.

- Desarrollar los servicios de cabotaje entre puertos del pals, a fin de favorecer el comercio y el
crecimienta regional.
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Aprovechar las ventajas que ofrece &l mercado doméstico para el desarrolle de la indusira naviera
nacional

Impulsar el crecimiento de la industria de astilleros

Eguiibrar &l uso y aprovechamiento de |os recursos naturales, promoviendo su adecuada
CONSenvacion

Modemizar y foralecer las capitanias de puerto & |mpulsar una mayor descentralizacion ¥
simplificacian administrativa para mejorar el servicio a los usuarios.

Alcanzar |la excelencia académica, apoyandose en el uso de malerial y equipo didactico de
tecnalogia de punta y homaologar los salarios del personal docente de los planteles, operativo y
tripulantes del bugue escuela

En administraciones anteriores se siguio una politica de fomento a la marina mercante, basada primero
en la promocion de un tratamiento tributario, laboral y crediticio especial, en funcion de las particularidades de
la actividad, que tuvieron minimos resultados. Posteriormente, en ios ullimos tres anos, se buscd promover la
competitividad de las empresas con base en grupos de trabajo integrados con usuarios y prestadores de
servicios, bajo el mismo esquema, sin encontrar respuesta por pare de las dependencias globalizadoras

Ante estas consideraciones, el Consejo Consultivo para la Reaclivacion de la Marina Mercante,
constituide durante la presente administracion y en el cual paricipan autoridades hacendarias y de
comunicaciones y transportes, Pemex. camaras, asociaciones y sindicatos del subsector, asi como grandes
usuanas, liene como larea principal &l promover acuerdos estralégicos que coadyuven al desamolio de este
modo de transporte, y definir un programa que 1o impulse

Coémo vamos a llegar

Objetivos, lineas estralégicas y lineas de accidn

Objetivo

1

Lograr gue el sistema portuano y de lransporte maritimo contribuya a hacer mas fluido el traslado de
las personas y mercancias. a reducir 105 costos de logistica y a minimizar el capital no productive
de las empresas,

Linea estrategica
11 Incrementar los servicios directos de lineas navieras
Linea de accion

111 Fomentar una mayor disponibiidad de servicios de transporte maritimo, en paricular
los servicios direclos de México a Europa y Asia

Linea estratégica

1.2  Establecer y promover programas de frabajo con navieros y usuanocs para el desarrolio de la
manna mercante nacional, en concordancia con el objetive de gue Méxco cuente con
servicios suficientes, oportunos y competitivos

Linea de accién

2.1 Integrar grupos de trabajo para la revisidn del marco fiscal y de seguridad =ocial de
ta marina mercante, 2l analisis de los mecanismos de financiamiento para la
industria naval y !a adquisicion de barcos, y explorar la posibilidad de utilizar las
economias de escala de Pemex como gran usuaric para alentar el uso de
embarcaciones con bandera nacional.

Linea estratégica
1.3 Promover una mayor disponibilidad de sernvicios de transporte maritimo integrados.
Lineas de accidn

1.3.1 Participar activamenle en los foros internacionales para promover un mayor
desarrollo de puertos, modos de transporte y sistemas logisticos.

1.32  Incorporar modos de comercio electronico
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Objetivo
2 Fromover el desarrolio de la industria del transporle maritime.
Linea estratégica

2.1  Desarrollar el potencial de los puerlos y del fransporie maritimo para apoyar el comercio
exfenor e inlerior y la generacion de empleos,

Lineas de accion

211 Establecer el programa de desarollo de la marina mercante en frafico de altura,
cabotaje y servicios costa afuera

21.2  Promover la operacion de nuevas rutas de cabotaje,

Linea estratégica
22 Promover el desarrolio de la industna de cruceros y de turisme nautico.
Linea de accign

2.2 Realizar, en coordinacion con |a Secretaria de Turismo, programas para que nuestra
oferta se distinga por la calidad, variedad y suficiencia de servicios.

Linea estratégica

23 Promover el desarrallo del sector maritimo-portuario para que parlicipe de manera competitiva
en el ambito internacional y brinde un apoyo mas efective al crecimiento economico, al
incremento de nuestras exporiaciones y a la generacion de empleas

Linea de accion
231 Promover acuerdos enfre Usuarios y navieros,
Linea estratégica

24  Promover en los foros internacionales politicas para &l mejoramiento del ransporte maritimo,
a fin de apoyar el dinamisma del comercio exterior del pais.

Linea de accion

241 Promover un mayor intercambio con puerfos © autondades portuanas de paises
socios comerciales.

Objetivo

a Desarrollar el sistema portuario y de Iransporte maritimo en un entorno de seguridad de la vida y de
las mercancias, asl como de sustentabilidad ecoldgica

Linea estratégica

3.1 Procurar la ewistencia de condiciones adecuadas de sequridad en las aclividades maritimas y
portuanas. mediante acciones gque propicien el mepramiento de la  infraestructura;
la capacitacion de Irpulaciones y pescadores; la operacion del sistema nacional de
sefalamiento  marilimo; la inspecciin de las condiciones técnicas y de seguridad
de |as embarcaciones, la difusion oportuna de informacion meleorolbgica, v el fortalecimianto
de la aulondad maritima,

Lineas de accion
3.1 Mejorar los programas de educacion nautica.

312  Aplicar el programa de sequridad en el mar para la vida humana, las mercancias y
las embarcaciones.

Linea estratégica
32  incrementar la parlicipacién de los particulares en las tareas de inspeccion lécnica naval,
Linea de accidn

321  Promover la parlicipacion de empresas parliculares en la prestacion del servicio de
inspeccion tecnica-nautica.

Linea estratégica
3.3 Promover la preservacion y el mejoramiento del ambiente maring
Linea de accion

331 Verificar el cumplimienlo de los acuerdos internacionales de los que Meéxico
forma parte.
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Con la consecucion oportuna de los objefivos planieados, a traves de las lineas estratégicas y lineas de
accion gue de ellos se desprenden, se pretende reactivar la marina mercante nacional, incrementar la
seguridad en el transporte maritimo, contar con servicios eficientes en beneficio de la actividad econdmica
nacional y fortalecer el caracter normatwo y de control de la autoridad maritima

55
Transporte multimocdal

La regionalizacion y la globalizacion de los mercados han motivado a los paises a buscar esguemas de
comerciahzacion que integren, de forma mas eficiente, las operaciones en la cadena de la produccion-
distribucidn-consuma, en la que el transparte juega un papel fundamental para incrementar la competitividad
de los bienes ¥ Servicios.

Con el proposilo de enfrentar los retos impuestos por esa dinamica globalizadora, Mexico emprendia un
ambicioso programa de cambio estruciural en el subsector lransporte, que motivd adecuar su marco juridico
para permilir la parlicipacion de [a inversion privada en areas que hasta entonces habian sido reservadas al
Estado. Estas acciones han permitido fa creacion de un enforno en donde todos fos modos de transporie se
ubican en un mismo plano de competencia y de aperiura a la Inversion con reglas claras, dentro del cual
se establecen las bases para que se desarrollen servicios de transporte articulados.

En la actualidad, el movimiento de carga inlernacional combina el uso sucesivo de vanas modaldades de
transporte, es por ello gue el crecimiento independiente de cada modo de fransporte resulta incompatible con
el desarrollo del muffimodalismo, que representa el elemento clave de cualguler sistema de transporte
maderno, al facilitar el comercio Internacional y propiciar nuevas oporfunidades productivas

En este contexio, es innegable fa necesidad que lene nuestro pais de orentar la modernizacion de su
sistema de transporie en esa direccion; sin embargo, alcanzar niveles de excelencia an los senvicios que
brnda el transpore multimodal requerira necesanamente de la nstalacion, operacion y explolacion de
terminal2s intermodales, del fomenlo al desarrollo de corredores intermodales, de la participacién de recursos
humanos previamente capacitados, 8si como de un marco juridico acorde con la dinamica de desarrollo del
transporte multimedal, y una adecuada coordinacion entre las autondades involucradas.

Donde estamos
Entorno

Muestro pais cuenta con 12 empresas operadoras de transporte mullimodal debidamente registradas ante
la Secretaria de Comunicaciones y Transpories, las cuales ofrecen servicios integrados de transpore para el
movimiento de las mercancias, los que resultan mas seguros, eficientes y a menores costos. Asirmismo, se
han otorgado 27 autonzaciones para operadores de transporte mullimodal, y se encuentran en tramite sigle
mas.

En este proceso haca el intermodalismo se cuenla con la paricipacion activa de las diferentes
asociaciones relacionadas con este sistema de fransporte

En cuanto al desarrolic de los tpos de carga, el contenedor se ha constituido en uno de los principales
apoyos del intermodalismo en el ranspone, ademas de que paralelamente se han desarrollado tecnologias
eficientes para su traslado y manipulacion en terminales. En nuestro pais, el emplec del comenedor se ha
vinculado principalmente con &l movimiento maritimo de carga internacienal y, en menor proporcién, con el
movimiento de contenederes por ferrocaml Destaca la tendencia ascendente registrada por la carga
maritima contenerizada, que pasd de 1.9 millones de loneladas en 1998 a 8 4 millones en el afio 2000.

En este contexto, la dinamica del intermodalismo ha rebasado al actusl Reglamenio para &l Transporie
Multimodal Internacional, gue regula la actividad en México vy establece |a figura del Operador de Transporte
Multimodal (OTM), guien es el ente autorizado para ofrecer servicios logisticos de transporte con valor
agregado. Dichos cperadores no han podido desempeniar adecuadamente su actividad, debido a la dificultad
para contratar polizas de sequros de coberfura amplia, caracteristica fundamental de este tipo de servicios

Otro factor que ha inhibide el desarrollo de la aclividad es |a falta de homologacion entre la legislacion
mexicana y la de los paises con los que realizamos la mayor parte de nuestro inlercambio comercial
También han ejercido una influencia negativa elemantos como las multiples revisicnes gue se realizan a las
mercancias en fransito en un mismo lugar, que ocasionan un excesivo hempo de estadia en terminales,
conienedores abandonados, trabas y robos. Todo ello se traduce en deterioro de las mercancias, incremento
de los costos, y una inaficlente prestacion de servicios
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Oportunidades y retos

La poca informacion de que han dispuesto los exportadores e imporiadores del pais, principaimente las
pequefias y medianas empresas, sobre las ventajas que ofrece el intermodalisme, ha limitado el desarmolio de
esle sistema Por ello, actualmente se promueve la utilizacion de estos servicios entre los diferentes
prestadores y usuarios, mediante actividades de difusion, talleres de Irabajo, seminarios y conferencias

Asimismo, se estan realizando actividades de fomenio enfre las empresas prestadoras de semwvicios de
transporte y grupos de inversionistas, para desarrollar proyeclos de modemizacion y consbruccion
de terminales intermodales estrategicamente localizadas. Adicionalmente, se estd coordinando con las
diferentes autoridades involucradas para enconirar mecanismos que parmitan la agilizacion de la revision, la
inspeccion y el despacho de la carga.

Con estas acciones se esta conformando un sistema integral de transporte, pero aun faltan por realizar
esfuerzos y acciones concrelas para aprovechar las venlajas competitivas de cada meodo, ampliar y
consolidar la coordinacion entre las autoridades y fomentar la aplicacion de mecanismos adecuados para
favorecer el uso de pdlizas de seguros para el fransporte multimodal.

A pesar de los avances registrados en la integracion de las modalidades del transporte en Mexico, es
indispensable que los esfuerzos de crecimiento de los modos se concentren en lograr una perspectiva de
conjunto gue aproveche las sinergias indispensables para fortalecer la actividad multimodal

Son mayusculos los retos, ya que se reguiere no solo avanzar en la modernizacion e integracion de las
redes modales de nfraestruciura, sino tamhbign &n la interconexion de los diversos modos de transporte De
igual forma, resulla fundamental alentar la entrada de mas oferentes a un mercado que crece y se diversifica,
proporcionando alternativas de negocio y empleo, asi como desarrollar servicios enfocados a la pequera y
mediana industria para hacer mas competitivos sus productos. Asimismo, es indispensable promover la
creacion de centros de capacitacion, la formacion de expertos y 2l desarrolle de los recursos humanes que
demanda la operacion del transpone muliimodal

Como complemento, habra que redoblar esfuerzos para crear un Consejo Consultivo del transporte
multimodal que, con la participacion de autondades, usuarios, empresas fransporfislas y otros, onenten las
decisiones y disenen programas de fomento,

Como vamaos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion

Objetivo
i Ampliar la coberlura de los servicios de transporte y consolidar su Integracion regional
Linea estrategica

1.1 Apoyar el desarrollo del transporte mullimodal mediante el elorgamiento de autorizaciones
para su operacion y explotacion. y la difusion de las ventajas que representa su uso:

Lineas de accion

1.1.1  Impulsar el desarollo del transporie multimodal mediante el olorgamiento de
autorizaciones para su operacion

11.2 Disefar, apoyar y desarrollar talleres, seminarios y conferencias en materia de
transporte multimodal, en los cuales se expongan los problemas gue se presentan
en la operacian de servicios inlegrados de lransporte, asi como los avances &n el
desarrolio del transporte multimodal.

Linea estratégica

12 Fomentar la prestacion de servicios multimodales en los principales ejes cameteros y
ferroviarios, para consbituirlos como verdaderos corredores multimodales.

Lineas de accion

121 Exponer a las compaiilas aseguradoras la necesidad de conlar con esguemas de
seguros que permitan a8 los prestadores de servicios de transporte muitimodal
garantizar al usuano de sus servicios el manegjo seguro y eficiente de la carga hasta
su destino final

122 Impulsar la ofeda de polizas de seguro gue garanticen la responsabilidad del
operador de transporte multimodal ante & usuario de sus servicios y que le permila
ser compelitivo.

123 Conformar un sistema de informacidn esladistico compuesio por las prncipales
variables que incidan en la conformacion de cadenas logisticas para los senncios
integrados de transporte.
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Objetivo

2 Fortalecer |a integracion de cada modo de transporte y lograr la interconexion eficiente del conjunto

Linea estratégica

21

Objetivo

Impulsar la creacion de alianzas esiratégicas entre los operadores de los diferentes modos de
transporte, a fin de conseguir la complementanedad tarifana, incrementar [a productividad,
abatir costos y tarifas y lograr cadenas logisticas que garanticen a los usuanos un servicio
seguro, eficiente y competitivo,

Linea de accidn

2.1.1

Promover el establecimiento de alianzas esitralégicas entre los prestadores de
sernvicio de los diferentes modos de transporte, para que se conformen cadenas
logisticas rentables para todos los participantes.

3. Contar con un marco juridico adecuado para el desarrollo del ransporte multimodal.

Linea estratégica

a1

Adecuar el marco que regula la operacion y explotacion del transporte multimodal, de modo
que olorgue cerlidumbre y viabilidad y establezca las condiciones necesarias para que sus
servicios se constituyan en la parte integradora del sistema nacional de transporie.

Lineas de accidn

314
3.1.2

Reformar ¢l Reglamento de Transporte Mullimodal Internacional del sector.

Promaver la creacion de una unidad certificadora del personal téenico y operative der
transporie intermodal

Linea estratégica

3z

Objetivo

Institucionahizar la coordinacion de las auloridades. prestadores de servicios y usuarios
relacionados con la operacion del transporte multimedal. para solucionar la problematica que
se presenta en las cadenas logisticas de iransporte.

Lineas de accion

3.2

322

Crear un Consejo Consultive para el transporte multimodal, con la participacien de
las autoridades facultadas para intervenir en el movimiento de mercancias, usuarios,
empresas fransportisias y prestadores de servicios

Crear foros de consulta entre los prestadores de servicios de transporte y usuarios,
en los que se analice la problematica y se plantean alternativas de solucion,

4  Promover el desarrollo de los recursos humanos que demanda la operacidn del transpore
multimadal.

Linea estratégica

4.1

Eslablecer alianzas con grupos de interés para crear altemativas de formacion de recursos
humanos especializados en fransporte multimodal.

Lineas de accion

411 Apoyar y fomentar la implementacion de programas de capacitacion formal en
materia de transporte multimodal y logistica del transporte

412 Fomentar la formacion de recurses humanos para el transporie mullimodal v a3
logistica, medianle el establecimiento de programas oficales de capacitacion y
entrenamiento, que se vinculen con las empresas prestadoras y los usuarios de los
senvicios,

413 Fomentar el desarroilo de proyecios de investigacion sobre innovaciones en

fransporte y estmutar |la infroduccion de nuevas lecnologias para la prestacion de
servicios mullimodales
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56
Seguridad en el transporte

En sus dos vertientes, de prevencion de accidentes y de combale a los hechos ilicitos, la seguridad en el
transporte es un factor clave en el desarrollo del sistema de fransporte y una tarea de la maxima importancia.
Un ambiente inseguro no solo desalienta la actividad, también produce dafios maleriales cuantiosos,
pérdidas humanas irreparables y coslos sociales de consideracion.

Dande estamos
Entomo

En afinos recientes se hicieron esfuerzos importantes para abatir los accidentes. En primer lugar, se
adoptd una estrategia infegral, que atendiera las deficiencias e insuficiencias de la infraestructura y los
equipos, reforzara la normalividad y |a regulacion en materia de seguridad, y garantizara el éptimo estado
fisico de los operadores del transparte. En segundo lugar, se privilegiaron las medidas preventivas sobre las:
reactivas, destacando el fortalecimiento de las acciones de medicina preventiva. En tercer lugar, se avanzo
en la conformacion de una salida cultura de seguridad en el seclor ransporie. lo que se reflejd en programas
mejor disefiados por ser producto de una estrecha coordinacion con el sector privado.

De igual modo, se lograron avances en el combale a la delincuencia en lag vias generales de
comunicacion, A ello contribuyd la profesionalizacion de la Policia Federal de Caminas (PFC) y. sobre fodo, la
modermizacion de su equipamiento y su estructura organizacional. A partir de 19989, esa corporacion se
integra a la Policia Federal Preventiva (PFP), gque ahora tene a su cargo la segundad en las vias generales
de comunicacion.

Estos esfuerzas han lenido un efecto favorable en la dismirucion de accidentes en las cameteras: en
2000 se registrarcn 39 accidentes por cada 10 mil vehiculos, en contraste con los 46 que se reporiaban
en 1995, Si en continua siendo alta la incidencia, resulla claro el avance.

COMPARATIVO DE ACCIDENTALIDAD EN CARRETERAS

50

41.47

39.04
1995 1996 1997 1998 1999 2000

Fuente: SCT, Svbsecratania o8 Transpora

En lo que hace al transporie aéreo, durante el periodo 1984-2000 los incidentes se contrajeron mas
de 60 por ciento y los sccidentes, 15 por ciento, Ello resulta significativo si se consideran los crecimientos
que. en ese penodo, se registraron en los volimenes de carga y pasajeros transporados,
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ACCIDENTES E INCIDENTES REGISTRADOS EN LA AVIACION NACIONAL, 1994-2000
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Una siluacidn muy similar se presenta en el transporte ferroviario, que en igual periodo reporia un
descenso de 76 por cienfo en acodentes y 80 par ciento en ilicitos, debido en buena parte al reforzamiento
de medidas de seguridad instrumeantadas por las empresas concesonarnas

En la obtencion de estos resultados ha tenido un papel destacado la aplicacion de sxamenes madicos en
sus diferentes modalidades: psicofisicos integrales, médicos en operacian o toxico'ogicos. Estos constituyen
una valiosa herramienta en la prevencion de accidentes, ya gque permiten evaluar el estado de salud del
operador y su capacidad para desempefar sus labores

Para cumplir con esta tarea y salisfacer la creciente demanda de servicios, la SCT ha realizado un
esfuerzo de ampliacion y modemizacion de la infraestructura y el equipamiento de medicing preventiva
Como consecuencia, ya se cuenta con un centro nacional de diagnoslico e investigacion, uno de medicina de
aviacion, 40 unidades médicas, 101 modulos de examenes médicos en operacian, cinco centros de medicina
de aviacion, cinco conscllorios para atenchin médica, 23 unidades médicas moviles y dos Iréileres, Esto
permitio en 2000 la realizacidn de 146 mil examenes psicofisicos integrales y de 4.4 millones de examenes
en operacion

Con respecto al fransporte maritimo, el sistema de sefialamiento marifimo permite garantizar condiciones
adecuadas de seguridad a la navegacion en los ltorales, islas, cayos, arrecifes, puertos, canales y vias
navegables del pais. Actualmente, estd constituido por 1,338 dispositivos  opticos, acusticos y
elecliomagnéticos situados en puntos estratégicos; 24 senales radiceléciricas (racones). 127 faros,
798 balizas, y 389 boyas. Todo ese equipo recibe mantenimiento y conservacion oporiunos, Adicionalmente,
se cuenia con un equipo de apoyo integrado por ocho barcos balizadores, 85 embarcaciones de trabajo
y 71 vehiculos.

Asimismo, a fin de salvaguardar la vida humana en el mar, durante el ulimo afo se realizo la inspeccion y
cerificacion de mas de 16 mil 131 embarcaciones, el reconocimienta de 15 mil 487 y la venficacion de los
equipos minimos de segurdad de 19 mil 220 dedicadas al servicio plblico de pasajeros, recreo, deporlivas y
pesca rnberefia Ademas, se difundieron 2B mil 125 boletines y avisas meteorologicos, principalmente en
temporada de huracanes, se implementaron operatives de seguridad con el apoyo del Resguardo Maritimo
Federal de las capitanias de puerlo y se revist el cumplimiento de los programas establecidos en capitanias
y delegaciones de puerto
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Oportunidades y retos

Los logros descrilos colocan a México en una mejor posicion para avanzar en el propésito de brindar
seguridad integral en las vias generales de comunicacidn. Se cuerta con mejor Infraestructura, mejores
equipos y mejor personal. Se cuenta también con reglas mas claras, instituciones mas profesionales y
programas mas eficaces.

Por consiguiente, en eslos afios se presenta la oportunidad de afianzar los logros y explorar nuevos
esquemas, Dados la buena voluntad y el interés mostrado por los propios transportistas, resulta posible
trabajar en forma mas coordinada y comparlir esfuerzos, recursos y responsabilidades en esta larea
prioritaria, Por lo demas, la nueva cullura de sequridad puede lener efectos multiplicadores, pues genera el
reconacimiento de gue la seguridad rinde beneficios a lodos los grupos sociales, pero lambién se construye
COM SUE aporiaciones

Sin embargo, los retos siguen siendo muy grandes. Al ser el faclor humano la causa principal de
accidentes, se hace imperativo multiplicar y mejorar los programas de capacitacion, las acciones de medicina
preventiva y los programas de supervision de los operadores de Iransporte

Tamien se plantea el relo de avanzar en la construccion, mantemmiento y adecuada sefalizacion de la
infraestructura, ademas de promover la incorporacion de equipos modemos y tecnologias de punia para
ofrecer mejores condiciones de seguridad al trafico por aire, mar y tierfa.

De igual modo, se tienen que redoblar esfuerzas para contar con un marco normativo, regulatorio e
instlucional acorde con los nuevos tempos. En lo paricular, resulta imperativo fortalecer las areas de
supervision e mspecoan, a fin de garantizar el estricto cumphmiento de las regulaciones vigenies y abatir la
impumdad

Un reto mas consiste en raforzar y afinar los programas de seguridad ya existentes, asi como alemar
nuevas imciativas en este rubro Para avanzar en esla malera, es preciso dispaner de informacion
estadistica regular, promover la investigacion de las causales de los accidenles y hacer una evaluacion
profesional de los programas.

En adicidn a ello, resulta indispensable consoiidar la cullura de seguridad er todos los medios de
iransporte, con apoyo del sector educativo, 1as organizaciones de transporte v los medios de comunicacian

Finalmente, se presenta el reto de abatir |8 incidencia de hechos ilicitos en los diversos modos de
transportes y en sus redes de infraestructura. Esto obliga a propiciar una coordinacion expedila con los
cuerpos de seguridad, fortalecer la vigilancia y brindar una mayor proteccion a los usuarios. A 1a luz de las
nuevas amenazas de terronsmo que se ciernen en el mundo, esulta apremiante refarzar los dispositivos de
sequridad en fas instalaciones estratégicas, los recintos agroporuarnos v las agronaves

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion

Objetiva

1 Disminur sustancialmente el numern de accidentas vy hechos ilicitos en los diversos modos de
transporte.
Linea estratégica

1.1 Promover un enfoque integral de la seguridad en lodos los modos de ransporte, que incluya
las equipos, la infraestructura y el factor humano
Lineas de accion

114 Profundizar los programas de investigacion para determinar los factores humanos
involucrados en la genesis de los accidentes, emitir las recomendaciones pertinentes
y reducir @l indice de accidentes

1.1.2  Participar en estudios para el sefialamiento de los caminos de jurisdiccian federal,
asi como en los de ingenieria de ransito para la prevencidn de accidentes

1.1.3  Avanzar en los trabajos de la Subcomision de Accesibilidad para facilitar los accesos
y &l transito en todos los modos de transporte para las personas con discapacidad
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Linea estratégica

12

Desarrollar un marco normative modemo que garantice la seguridad y eficiencia en los
distintos modos de transporte.

Lineas de accion

1.2.1

1.22

Foralecer el marco normalive y elaborar las normas oficiales de seguridad
pendientes en maltena aeroporiuaria y aeronaulica.

Foralecer & marco normativo a través de la expedicion del Reglamento de
Inspeccion de Seguridad Maritima, asi como del Reglamenlo de Formacion y
Capacilacién del Personal de la Marina Mercanle, y elaborar las Mormas Oficiales
Mexicanas relativas a la segurdad operacional de bugues y al equipo minimo de
segundad, entre olras, ademas de actualizar las ya publicadas.

Linea estratégica

1.3

Foralecer los sislemas de supervision y vigilancia, a fin de garantizar el respeto a las
regulacionas establecidas

Lineas de accion

131

132

1.33

134

1.3:5

1.3.7

138

139

1.3.10

1.3.11

Actualizar el marco normativo exslente, con el objeto de establecer medidas de
seguridad mas esirictas en la operacion del sulotransporte y reducir el indice de
accidentes.

Varificar el cumplimiento de los programas de conservacion, mantenimiento y
rehabilitacion de la Infraestructura ferroviaria, de acuerde con la normatividad
aplicable para que los servicios se presten con los niveles de seguridad adecuados.

Verificar el estricto cumplimento de los indices de seguridad esiablecidos en los
titulos de concesion de las empresas,

Verificar el cumplimiento de las narmas de seguridad, sefalizacion y mantenimiento
de los cruces & nivel ubicados en el sistema ferroviario

Instrumentar programas regulares e inlensivos de venficacion para comprobar la
aplicacion de reglamentos intericres y manuales de operacion aulonzados. a efecto
de garantizar la seguridad en |a operacion ferroviaria

Elaborar y actualizar la normatividad en materia de equipo, infraestructura. operacion
ferroviaria para la transporiacion de materiales peligrosos.

Mantenar un estnclo control en la expedicion-rencvacion de la Licencia Federal
Ferraviaria, para fortalecer el nivel de seguridad en la prestacion del senvicio.

Fomentar la capacitacion y actualizacion permanente de trabajadores ferrocarrileros,
para elevar su productividad y eficiencia,

Garantizar que la operacion de las aeronaves, aerddromos, equipo de apoyo &
instalaciones cumplan con las normas y eslandares de segundad establecidos
internacionalmente.

Respetar de manera estrcla los lineamientos sobre seguridad aerea que se
acuerden o emilan por parte de la Organizacion de Awiacion Civil Internacional
(OACI), salvo en aquellos casos en gue, de manera especifica, se convinieran
bilateral o regionaimente condiciones gue superen los estandares establecidos por
dicho organisma,

Conlar con programas de verificacion & inspeccion capaces de asegurar que lodas
las aeronaves nacionales y extranjeras gue wuelen en el pais cumplan
con las normas de seguridad operacional, haciendo enfasis en las gue prestan
sernvicio publice,
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1312

1.313

1.3.14

1.3.15

13186

1.317

1.2.18

1.3.18

1320

1.3.21

1322

1323

1.3.34

1.3:25

1.3.26

1327

1328

Foralecer la segundad operacional & bordo de las aeronaves, a través de una
esiricla supanision,

Garantizar la maxima seguridad operativa de los servicios de  control
de lransito adreo

Intensificar los programa de verificaciones mayores, inspecciones de rampa e
inspecciones en vuelo a todas las lineas aéreas.

Revisar las acciones que desarmllan las comandancias de aeropuerto v fortalecer su
infraestructura y el desarrollo de sus recursos humanos, con el fin de reforzar las
medidas preventivas en materia de accidentes e incidenlies.

Foralecer los esquemas de prevencion de hechos ilicitos y de reforzamiento de la
seguridad fisica en la red de aeropuerios, aerddromos y aeropistas.

Regular y cerificar a los prestadores de servicios de seguridad privada en
aeropuertos, a fin de contar con un padron de empresas que cumplan con la
narmatividad establecida en la Ley de Aeropuertos y su reglamento, asi come con
aquellas disposiciones que garanticen su desempefio de acuerdo con indices
inemacionales,

Reforzar los programas de seguridad eslablecidos en relacion al franspore,
almacenamiento y suministro de combustibles de aviaoion,

Reforzar el Programa Nacional de Segundad Aeroporiuana, en prevision de haechos
ilictos.

Consolidar los programas de prevencion de accidenles e incidentes en la aviacian
civil

Continuar apoyande el Programa de Seguridad de la Vida Humana en el Mar
mediane dragado de mantenimiento de |os canales de acceso a refugios para
embarcaciones pesqueras en casos de emergencia.

Verificar el complimiento de los compromisos conlraidos en materia de seguridad
portuaria por 108 CoONCesIoNanos, penmisionarios ¥ cesionarios.

Fortalecer el Programa Macional de Alencion a Emergencias Poruanas y supervisar
el cumphmiento de los programas internos de proteccion civil de fas APIS,

Consolidar el Programa Nacional de Control de Trafico Maritima, a fin de gue los
puertos bajo administracion federal cuenten con centros de control de trafico
maritimo y expedir las reglas de cperacion para los senvicios de turismo nautico, de
aplicacion general en todos los puertos turisticos

Fortalecer el sistema de inspeccién y verificacién de la seguridad de las
embarcaciones, medianie la instrumentacion de los procedimientos normatives y
operativos bajo los cusles se autorizara la prestacion del servicio por inspeclores
privados, asimismo, continuar  con  las  venficaciones e inspecciones
correspondientes

Consolidar un banco de datos relalive a la movilizacidn por via maritima de
precursores y productos quimicos esenciales, a efecto de contribuir con el Consejo
General de Salud en sus funciones de vigilancia y control.

Proseguir con &l Programa de Segundad y Vigilanca Maritima y Poriuana y con el
Programa Macional de Seguridad para Pescadores Riberefios y Prestadores de
Servicio, conforme a los lineamientos de ta Comision Intersecretanal de Sequndad y
Vigilancia Maritima y Portuana (Consevi).

Modemizar y automatizar |a red de sefalamiento maritimo, construir el sefialamiento
necesano y levar a cabo obras para su conservacion, asi como operar las sefiales
maritimas de ayudas a la navegacion a cargo de la SCT y superisar la operacion y
conservacion de las concesionadas a las APIS y a pariculares.
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1.3.29 Conbnuar con los lrabajos que se realizan en el marco del TLCAN para

1.3.30

homogeneizar los programas de deleccion de consume de drogas y alcohol en
operadores del autolransporte

Coordinar operatives integrales de supenvision a los operadores de todos los modos
de lransporte, en particular en eépocas de vacaciones y fin de afo, para evilar
accidentes ocasionados por uso de drogas y/o abuso de alcoho!

Linea estratégica

14

Fromover 2| desarrolio de una infraestructura con estandares de seguridad mas rigurosos
Lineas de accion

141

142

143

Aplicar nuevos dispositivos (sistemas inleligentes de transpories) que permitan
mejorar el control vehicutar, la prevencion de hechos licitos y accidentes, y lograr
una mayor eficiencia operativa.

Promover la construccion de hibramientos ferrovianios y la reubicacion de patios
localizados en los centros poblacionales, para mejorar fa segundad del ferrocarril en
las zonas urbanas

Consolidar el uso y aprovechamiento de los sistermas institucionales de informacian
mediante la actualizacion y e mantenimiento de los equipos informélicos instalados
en capitanias y delegaciones de puerto; equipar y modernizar al cuerpo del
resguarda maritima federal y a los derroteros meteorciogicos del pais.

Linea estratégica

15  Meprar la coordinacion y los mecanismos de colaboracion con los cugrpos de segundad para
brindar proleccion adecuada a los usuarios da transpore y abalir |a incidencia de aclos
licilos
Lineas de accion
151 Foralecer los Irabajos del Comité Macional de Prevencion de Accidentes en

carreteras federales, de sus subcomités estatales y de sus grupos de trabajo

152 Desarrollar programas  de prevencien  de  acodentes en carreleras, con la
pamicipacion de la Policia Federal Preventiva y las autonidades de los gobiernos
estatalas y municipales.

1.53 Colaborar con el Sistema Macional de Proteccion Ciwl, proporcionando con
oportunidad los boletines y avisos meleorologicos y establecer el enface electronico
con las sedes de las ursdicciones de sefialamiento maritimo en la Republica, 3 fin
de dar a conocer el boletin Aviso a Jos marinos como un elemento de ayuda a la
navegacion.

Objetive
2. Modemzar los semicios de medicina preventiva para mejorar su cobertura y su calidad.
Linea estratégica
21 Amplar la cafidad y coberlura de los servicios de medicina preventiva, a fin de lograr una

disminucion de los accidentes relacionados con factares humanos.

Lineas de accidn

2.1.1

Promover reformas al interior de la Direccion General de Proteccion y Medicina
Preventiva en el Transporte, a efecto de proveerla de bases financieras sodlidas,
modernizar su equipamiento y hacer mas eficiente su gestion.

Proponer. las reformas juridicas requenidas para permitir la padicipacion del sector
privado en la prestacion de los servicios de medicinag preventiva, a fin de ampliar la
cobertura y calidad de ios examenes medicos en el subsector ransporte
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Objetivo

3 Garantizar una capacitacion de calidad a los operadores del franspone y fortalecer la supervision a
los centros de adwestramiento.

Linea estratégica

3.1 Promover los programas de educacion y capacitacion y la actualizacion del personal en
malteria de seguridad.

Lineas de accidn

31

313

315

Objetiva

Continuar promoviendo Ia instalacion de centros de capacitacion para conductores
del autotransporte federal, como mecanismo para forlalecer las acciones preventivas
de accidentes.

Instrumantar programas. y campafas educativas en £ pais para que toda la
poblacion reconozea la importancia de las medidas de seguridad en la prevencion de
accidentes

Gestionar con las autoridades educativas |a incorporacion, an los planes de estudio
de educacion basica, de matenas relalivas a la segundad wal y a la prevencion de
accidentes ferroviarios

Continuar promoviendo una mayor cullura de seguridad en  concesionarios,
permisionarios, operadores aéreos y personal técnico aeronautico, mediante la
imparticadn de seminarios v conferencias relacionados con la seguridad operacional
y aeroportuaria

Establacer, en coordinacion con la Consevi, un programa de capacitacion dingido a
los trabajadores de plataformas de peroracion de la Sonda de Campache, a fin de
garantizar la seguridad de la wida humana en el mar, en cumplimiento a la resolucion
especifica de a OMI

4, Consolidar la cultura de la segundad en el transpone,

Linea estrategica

41 Fomentar una cultura de seguridad que permita prevenir y reducir significativamente el indice
de acoidentes.

Lineas de accidn

411

412

414

Fortalecer los programas de investigacién de las causas de los accidentes y la
emision y promocion de recomendaciones preventivas.

Promover con las autoridades educativas la inclusion, en los planes de educacion
basica, malerias relativas a la prevencion de accidentes en los distintos modos de
transporte.

Efeciuar, junte con autoridades locales, concesionarnos y permisionarios, campanas
de informacién y difusion para evitar accidenles en los centros urbanos.

Continuar con la campafa prevenliva de segundad en playas, atracaderos, muelles,
marinas y dreas del espacio maritimo federal concesionadas, mediante |a instalacidn
de sefalamientos con disposiciones normativas, restrictivas y promotoras de la
seguridad, particularmente en temporadas vacacionales y de huracanes,

[Continua en ia Tercera Seccidn)
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TERCERASECCION
SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

(Vieno de la Segundas Seccidn)

6. Comunicaciones
6.1
Telefonia basica
Ddnde estamos

Entorno

El proceso de privatizacion de Teléfonos de México (Telmex), en 1990, fue el punto de partida para
transitar de un esquema monapolico hacia una clara y plena competencia. Los cambios que en ese momento
se introdujeron a su titulo de concesion permitieron establecer compromisos especificos sabre Ia axpansion
de la red y la calidad en el servicio. Asi, entre 1990 y 1994, Telmex aumentd las lineas telefénicas en servicio
a una tasa promedio anual de 12 por ciento.

En telefonia basica se pasd de 5.4 millones de lineas, en diciembre de 1920, a 12.3 millones al finalizar
2000, con lo que. a escala nacional, la leledensidad se incrementd de 6.4 lineas fijas por cada
100 habitantes, en 1880, a 12.5 al finalizar ese periodo. Es decir, en diez afios mejord en un 95 por ctento
En cuanto a su distibucion gecgrafica, en |as zonas urbanas tuvo una amplia penetracion, y escasa
en las rurales

SERVICIO TELEFONICO FIJO
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Foente: 5CT. Cofétel con informaciin de los concesonarios

No obstante, en comparacion con la de nueslros principales socios comerciales y de naciones con
economias similares a la nuestra, la teledensidad mexicana continua siendo baja. Incluso, esta asoclada a
una gran dispandad regional y al hecho de que i servicio aln es poco accesible para la mayor parte de la
poblacidn: mientras en el Distrito Federal existen 33.4 lineas por cada 100 habitantes, en Nuevo Ledn se
tienen 21 8, en Oaxaca, 4.1 y en Chiapas, solamente 3.6. En cuanto a las viviendas, el 36 2 por cienlo cuenta
con linea telefonica, pero el pramedio por entidad sefiala 68 por ciento en el DF, 57.5 en Nuevo Ledn, 12.1 en
Oaxaca y 11.8 por ciento en Chiapas. También los teléfonos publicos muestran una depsidad Inferior a los
indices internacionales.
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DENSIDAD TELEFONICA
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En el lapso 1995-2000, Telmex digitalizd la lotalidad de su planta telefonica, al finalizar este Ultimo ano
alcanzo el 100 por ciento, contra B2.7 en 1994 y 29 por clento en 1990, No ha ocurrido lo mismo con la red de

accest, que continua siendo basicamenta analogica

PORCENTAJE DE DIGITALIZACION DE LA PLANTA TELEFONICA
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En cuanto al cableado de fibra optica, en 1880 se tenian 360 kilémelros, y a finales de la década llego a
los 87 mil 600, Las nuevas empresas concesionanas aportaron el 50 por ciento de este ncremento.

Larga distancia

En 1985 se olorgaron los primeros tilulos de concesion a nuevas empresas en el servicio lelefonico de
larga dislancia, y en agosto de 1998 empezd la competencia en la presfacion del servicio que no requisre
imerconexion con la red local de Telmex. Fue hasta enero de 1997 cuando se inicld la competencia en |a
prestacion de este senvicio, empleando la interconexion con dicha red local

Aclualmente, los usuarios disponen de opciones para seleccionar a su proveedor de servicio, pues
existen 31 concesiones de redes plblicas de telecomunicaciones inlerestalales autorizadas para prestar
servicios de larga distancia, 12 de las cuales se encuenlran en operacion. El total de las concesiones se
clasifica asl: 23 son de telefonia de larga distancia; tres, del servicio de telepuertos; cuairo, de provision y
arrendamienio de capacidad a operadores de larga distancia; y una, de servicio mavil terresire y maritimo por
salélite

Desde el inicie de la competencia, en 1997 |as lanfas al plblico del servicio de larga distancia nacional e
internacional & han reducido en poco mas del 80 por cienio en términos reales
TARIFAS PROMEDIO DE LARGA DISTANCIA
(cifras en pesos constantes de 2001)
(pesos por minuto)
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Sin embargo, no ha sido un proceso exento de problemas: ante |a falta de acuerdos para implementar |a
interconexion entre operadores. la Comision Federal de Telecomunicaciones (Cofetel), autoridad en la
materia, debio eslablecer regias especificas para las variedades nacional e internacional del servicio, fijar las
tarifas aplicables entre 1997 y 2000 y emitir disposiciones para favorecer la sana competencia.

Para 2001, esa tarifa se fijd en &l equivalente, en moneda nacional, de 1,25 centavos de dolar
estadounidense por punta/minuto, lo que conlleva una reduccion de mas del 60 por ciento respecto a la que
estuva vigente hasta octubre de 2000. Asi, en un periodo muy corto, México ha logrado establecer tarifas de
interconexion que se comparan favorablemente con los estandares internacionales,

Un tema importante en matera de interconexon internacional es el relativo a las condiciones que se
establecieron para lograr el intercambio de trafico, por lo que en las Reglas de Larga Distanoia Internacional
guedaron eslablecidos en forma temporal los sistemas de "Tarifas de Liguidacion Uniformes” y de “Retorno
Praporcional”,

En términos de distribucion de mercado, en menos de un afio los nuevos concesionarios lograron caplar
casi el 30 por cienlo de las lineas sujetas a presuscripelon, y actualmente mantienen poco menos del 20 por
ciento, En particular, en el servicio de larga distancia intermacional, las empresas autorizadas a prestarlo han
captado alrededor de 30 por ciento del trafico. Niveles semejantes se obtuvieron en los Estados Unidos ocho
anos después de la apertura a la competencia,

Telefonia local

Para iniciar la competencia en el servicio local era indispensable adoptar las medidas que permitieran la
adecuada operacion de |las redes locales. Se emitieron resoluciones que determinaban las tarifas de
interconexion entre ellas, se inicid la consolidacion de areas de servicio local y se incrementd [a numeracian
nacional

En este contexto, y para hacer efectiva la aperlura a la compelencia, en el servicio lelefénico local se han
otorgado 23 concesiones de redes poblicas de telecomunicaciones locales, de las cuales 21 son para
proporcionar el semnvicio por medios alambricos @ inalambricos. y dos para transmision de datos.

Con la finalidad de beneficiar a los usuarios del servicio telefonico y apoyar el proceso de aperiura & la
competencia, en julio de 1999 comenzd el programa de consolidacion de areas de servicio local, consislente
en [a agrupacion del servicio telefonico de comunidades vecinas. Al iniciar este proceso existian 1 464 dreas,
¥ lodas las lamadas entre ellas se cursaban come larga distancia. Desde esa fecha y hasta septiembre de
2001, se han consohdado 287 dreas nuevas, gue representan el 70.7 por ciento de las 406 con que conlard
el pais al finahzar esta nueva definicidén geografica, en junio de 2002

En diciembre de 2000 concluyd la pnmera etapa de crecmento de la numeracion nacional las
numeraciones locales de Guadalajara y Monterrey llegaren a ocho dighos, v en noviembre de 2001 se
insertaron nuevas ciaves de larga distancia para todo af pais Con ello. &l nomen nacioenal crecid de ocho a
diez digitos, tal como o establece el Plan Fundamental de Numeracion. De esa manera se cred
disponibiidad numerica suficiente para satsfacer la demanda de los futuros proveedores de servicios que
entren a competir en el mercado.

Telefonia publica

En cuanto al servicio que se presta a través de aparatos y caselas poblicas, hasla sepliembre de 2001 se
han otorgado 54 permisos para establecer, operar y explotar comercializadoras de 1elefonia plblica. con base
en el Reglamento del Sewvicio de Telefonia Pablica publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
diciembre de 1996,

Oportunidades y retos

Las telecomunicaciones continian skendo un factor determinanie para el desarrollo de las actividades
econdmicas, sociales y culturales de cualquier nacion. Sin embargo, una gran parte de la poblacién mexicana
conlinda careciendo de acceso al servicio telefonico.

Por tanto, el principal refo en esta materia es gue, en un marco de sana compelencia, se multiplique el
numero de lineas, incrementando la penetracion y coberfura del servicio, se alcance una mejor coberura
gecgrafica y se distribuyan mas eguilativamente los beneficios sociales del servicio. Para lograrlo serd
necesario promover e impulsar el otorgamiento de concesiones en zonas de poco desarollo, asi como
aumentar la penetracion del servicio de telefonia publica.

Es evidente que &l marco regulatorio resulta clave para onentar |a politica en materia de telefonia basica:
debe garantizar la competencia, la diversidad de servicios, la interoperabilidad de redes y su interconexion en
condiciones equdativas. For |o lanto, es imperativo actualizar la Ley Federal de Telecomunicaciones,
incorporando  disposiciones acordes con el desarrollo tecnologico, el nuevo enforno derivado de la
convergencia, los nuevos senvicios disponibles a traves de Inlernel, las redes de telecomunicaciones globales
y los nuevos servicios gue utilizan el espectro radicelecirico.
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Asimismo, s& precisa revisar aspectos como las larifas de interconexién, que no lienen aceplacion
generalizada de ia industria; el esquema de retormos proporcionales y de la tarfa Onica de liguidacion
conforme a las Reglas de Larga Distancia Internacional; resolver |a problernatica de diversos concesionarios
de larga distancia que no han iniclado operaciones. el ofrecimiento al publico de tanfas no registradas y de
caracter predatorio por parte de diversos operadores; implementar una reglamentacidn para olorgar permisos
a comercializadoras de servicios de larga distancia; implantar el servicio de seleccion del operador de larga
distancia por marcacion, y reducir las practicas indeseables, entre las que se encuentra la captacion indebida
de usuanos (slamming} y el enrutamiento ilegal de trafico (by pass)

En el ambito internacional, les acuerdos en telecomunicaciones basicas de la Organizacion Mundial de
Comercio (OMC) son la base para permitir una competencia sana y equilibrada entre todos los paises
participantes y fomentar la inversion

Se deberd continuar la construccion de mas y mejor infraestruciura, que sirva para dar cabida a una gama
mas amplia de servicios eficientes, de calidad y accesibies a mas usuarios.

Hay avances importantes en |a aperura a la competencia, pero se debe consolidar en el servicio de larga
distancia, de modo qua proporcione mejores opciones para el consumidor y prevalezcan condiciones que
permitan la viabilidad de la industria en el largo plazo. En lelefonla local, es inciplente la paricipacion de
nuevos operadores, pero aun hay muchas regiones en el pais sin esie servicio; para combalir ese rezago, se
debe aprovechar el desarrollo de las tecneologias alambricas e inalambricas de vanguardia.

Finalmente, es necesario Incorporar nuevas tecnologias, como las sustentadas en el Protocolo de Internet
(P, por sus siglas en inglés). que permiten mejorar la prestacidn de los servicies, vigilando que las
condiciones de competencia sean equitativas

Coémo vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion
Objetivo

1 Impulsar la cobertura y penetracion de la telefonia para brindar mas oporunidades de acceso a los
usuanos, y contribuir a fortalecer la integracion y el desarrollo nacionales

Linea estratégica
1.1 Disedar e implantar esquemas y mecanismos que promuevan el acceso universal
Linea de accion

1.1.1  Asegurar la disponibilidad de bandas de frecuencias en los casos en gue los
proyectos de cobertura social asi lo requieran, de modo que a traves de este
mecanismo s logre la provision de senicios a zonas aisladas o de dificil acceso.

Linea estratégica
1.2  Continuar desarrollando programas de cobertura social y rural,
Linea de accidn

121 Concerlacion de mayores compromisos de cobertura de los concesonarios para
incrementar la oferla y diversificacion de servicios en las diferenles zonas y regiones
del pais, con &l fin de lograr una mayor leledensidad y mejorar el acceso a un mayor
nomera de habitantes. Las melas propuesias son las siguienies:

T © ANOSIMETAS
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2008

Numero de lineas telefonicas fijas
por cada 100 habitantes 137 | 155 | 181 | 202 | 223 | 250

INDICADOR

Linca estratégica
13 Disefar, en coordinacion con la industria, un programa integral para ampliar la cobertura en
zonas de poco desarrollo
Linea de accion
1.3.1 Establecimiento de mecanismos de apoyo para incenfivar la prestacion de servicios
telefonicos en zonas de altos costos yio de baja rentabilidad, con la finalidad de

garantizar el financiamiento necesario para los programas de  cobertura
v conectividad socal de la telefonia, hasta alcanzar los siguientes indices:
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ANOS/METAS
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006

INDICADOR

39.4 40.9 438 485 510 528

LPurcsniaja de viviendas con

dispanibilidad de teléfono

Objetive

2 Elevar los estandares de calidad de los serviclos para haceros mas eficientes y productivos en
beneficio de la poblacion.

Linea estrategica

21 Establecer politicas para mejorar el uso, aprovechamiento y explotacion del especiro
radipeléctrico, asi como de las redes de telecomunicacion.

Linea de accion

211 Adecuar la politica de licitaciones del espectro radioeléctrico para agilizar
y iranspareniar en mayor medida el olorgamiento de concesiones.

Linea estratégica

22 Eslablecer un mecanismo de medician de los parametros minimos de calidad de los servicios
para garaniizar la sahsfaccidn de los usuanos

Lineas de accian

221 Consensuar la delerminacion de parametros especificos de calidad con la industna,
los operadores y los usuarnrios, a fin de que los servicios que se suministran al pabhico
cumplan con las condiciones de calidad requerndas

222  Establecer sistemas de medicion agiles y eficentes gue permitan dentificar los
indices de calidad en forma rapda, con cerleza y con &l aprovechamiento adecuado
de los recursos técnicos y humanos disponibles.

Linea estratégica

2.3 Establecer sistemas de informacion a los usuarnos sobre el desempefio de calidad de los
CONCasionanos.

Lineas de accion

2.3 Establecer obligaciones a los concesionanos para cumplir con los nuevos
parametros de calidad, de manera que los servicios a los usuanos revistan niveles
adecuados, de acuerdo con los siguientes indices:

O

ANOSIMETAS
INDICADOR

2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 EDW

Tiempo de instalacion de lineas
iocales de acceso (dias)

28 23 20 17 15 10

Tempo de reparacion de lineas | . s ] ) 1 1
locales de acceso (dias) L

232 Supervision del cumplimienio de obligaciones, para venficar que las empresas
alcancen los objetivos establecidos en sus litulos de concesian respecto a mayor
cobertura, calidad y diversidad de serviclos
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Objetivo

3

Propiciar un enforno compelitivo y equitativo, a fin de ofrecer menores pracios a la demanda
telefdnica,

Linea estratégica

3.1 Centinuar con el olorgamiento de concesionas y permisos en forma expedita, de conformidad
con las disposiciones legales aplicables

Linea de accion

3.1 Revisar los procedimientos para olorgar concesiones, a fin de simplificarios
y hacerlos mas agiles, clargs y fransparentes, de manera que con ello se promueva
la participacion de mas inversionistas

Linea estratégica
32  Promover la participacion de nuevos concesionarios y Ia sana compelencia entre operadores
Linea de accion :

321  Aplicacidn y, en su caso, establecimento de obligaciones especificas a los
conceslonarios de redes publicas con poder sustancial en algin mercado de
lelecomunicaciongs para impedir praclicas que dafien & la sana compelencia.

Linea estratégica
33  Promover la adecuada imercanexion & inleroperabilidad entre las redes publicas,
Linea de accién

3.3.1 Elaboracon del Plan Fundamental de Interconexion, a fin de permitic la eficiente
Interoperabilidad & interconexién enira las diversas redes de telecomunicaciones:

Linea estratégica

34 Facilitar, en viflud de la convergencia tecnologica, que las redes publicas puedan preslar
nuevos senvicios en condiciones de igualdad competitiva,
Linea de accion

341 Determinar, en coordinacion con la industria, la viabilidad de nuevos esquemas de
competencia, con la finalidad de que fodos los paricipanies en el mercads se
beneficien de un ambiente equiativo que se traduzca en menores larifas para los
usuarios:

INDICADOR

ANOS/METAS
2001 | 2002 | 2003 | zoo4 | 2005 | 2008

20
Indice del nivel de la tarifa real
promedio del SRIVICIO local | 1000 | 87.0 93.0 B9.0
residencial Afo 2000=100

l

850 | 812

Indice del nivel de la tarla real

Indice del nivel de la tarifa real
promedio del servicio local comercial. | 96.0 812 86.2 B10 75.2 70.5
Afio 2000=100

promedic del servicio de larga| 93.9 g8a 860 | B3aS 810 | 78.4
distancia nacional, Afio 2000=100

Indice del nivel de la tarifa real

promedio del servicic de larga
distancia internacional, Afip .9 8.3 a2 Ly b 68.0

2000=100

Linea estratégica
3.5  Adapiar el marco regulatorio para simplificar los tramites en la obtencian de concesiones.
Linea de acclén

351  Adecuacion del marco juridico para permitir la competencia en la preslacion de
Servicios via comercializadoras, a fin de que a través de la reglamentacion
respectiva se propicie la panicipacion de agentes que comercialicen servicios de
telecomumcaciones,
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Objetivo

4, Incrementar la diversidad de los servicios @ introducir alta tlecnologia, aprovechando la convergencia
de las telecomunicaciones con 1a informatica

Linea estratégica

4.1 Fortalecer la funcion reclora, normativa y promotora del Estado. adecuando el marco juridico
para incorporar las nuevas tecnologias, la convergencia de servicios, consclidar una sana
competencia & impulsar el desarrolio tecnoldgico

Lineas de accion

41.1  Planear la modificacion al marco regulatorio para adecuarlo al nuevo entorno de la
regulacion y la tecnologia

412  Adecuar el marco juridico en matena de iercambio de trafico imermacional, de
acuerdo con las demandas de la industnia,

413 Foralecer los programas de cooperacién internacionales en los ambitos bilateral

y multilateral
Linea estratégica
4.2 Conbinuar promoviendo ¢l desarrollo de los servicios telefomcos y la incorporacion de nuevas
lecnologias

Linea de accion

421  Promover que la inlerconexion & interoperabilidad de las redes se dé en los mejores
tarminos técnicos y economicos. de modo que los acuerdos de interconexion se
logren en condiciones equitativas para los operadores inlerconectantes y se deriven
benefic:os a los usuanos.

Linea estratégica

4.3 Adaptar el marco regulalono para gue se cumplan los requenmientos de Innovacion
tecnologica.

Linea de accidn

431 Establecer en &l marco juridico obligaciones en materia de innovacian tecnoldgica
gue deben cumplir los concesionarios, con el fin de gue la infraestructura de
telecomunicaciones se sustenie en tecnologias avanzadas.

Linoa estratégica

44 Promover la formacion y capacitacion de recursos humanos, €l adiestramiento a los usuarios
en el uso y aplicaciones de fos servicios, asi como el desarrollo cientifico-lecnologico

Linea de accian

4.4 Establecer convenios de cooperacion en matena de investigacion y de desarrollo
tecnologico con diferentes camaras, nstituciones de educacion superior y de
investigacion clentifica, la industria y |as asociaciones empresariales y profesionales
involucradas, con el fin de fomentar la investigacion cientifica y mejorar la
capacitacion de los recursos humanos

6.2
Telefonia rural

Donde estamos
Entorno

El interes por Hevar y ampliar el servicio telefonico en las micromegiones de alencion pricritaria y, sobre
toda, an las localidades de menor densidad demeografica del pais, ha sido uno de los retos principales de la
Secrefaria de Comunicaciones y Transportes, por la importancia que tiene para reducir el aislamienio
y ampliar las oportunidades de desarrollo, igualandolas con Ias del resto del lemitorio nacional,

Las localidades rurales en México se caraclerizan por su baja densidad demografica, altos indices de
pobreza y gran dispersion; la mayoria de ellas se sitban en las regiones mas alejadas del pais, en donde
prevalecen condiciones crograficas que hacen dificiles los caminos de acceso y el suministro de servicios
importantes como la energia eléctrica y el fransporte

En esle contexto, llevar el servicio de telefonia a las localidades rurales no representa una fuente de
ingresos para la SCT o, en su caso, lucro para los concesionarios. Por ello, se trata de una funcién
de caracler eminentemente social, que la Secrelaria viene realizando desde la década de los 90 y gque tiene
repercusiones importantes en el Ambilo socipeconomico de cada comunidad. Por ejemplo, permite a los
habitantes comunicarse, a coslos accesibles, a cualquier punto del pais y al extranjero
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El avance tecnologico de los sistemas malambricos de lelefonia celular y de los satelitales trajo consigo la
oportunidad de incrementar |a infraestructura de telecomunicaciones y ofrecer una diversidad de servicios
El sbatimiento en los costos de instalacidn, operacion y mantenimienio de dichos sistemas abrig la
posibilidad de llevar nuevos servicios de lelecomunicaciones a gran parte de las localidades del pais, sin
importar fa distancia y el nimero de habitantes gue tengan.

Con el aprovechamiento de la tecnologia satelital, cuya infragstructura se desarrolld bajo el impulso del
gobierno federal, y &l desarrolio de la infraestructura celular instalada por las empresas concesionanias, se
dispuso de los medios necesarios para llevar el servicio telefanico a cualquier lugar del 1erritorio nacional, por
muy alejado que se enconirara

A pesar de las multiples y diversas limilaciones que se debe enfrentar para llegar a las localidades
lejanas, sin caminos de acceso y Con eSCASOS rEcUrsos econamicos, en los Ultimos afos el servicio telefonico
rural s& ha constituido &n un medio imporante para el desarrollo de las micromegiones prioritanas, que
engloban a las localidades con mayor grado de marginacion del pais

En el periodo 1985-2000 fueron comunicadas 28 mil 111 poblaciones rurales en el rango de 100 a 500
habitantes, y para el primer semestre de 2001 fueron instaladas 2 mil 117 terminales mas, Io que hace un
total, para este periodo, de 31 mil 228 poblaciones comunicadas por medios inalambricos. Ello representa
mas de nueve millongs de habitantes atendidos.

LOCALIDADES RURALES COMUNICADAS
ENTRE 100 ¥ 500 HABITANTES

50,000

3
1

25,000 2 150

1985 1996 1997 1998 1999 2000

Ppradimina
Fuente: SCT Subsecretaria de Comunicaconss
Antes de 1595 existlan 4 mil 478 localidades en este rango de poblacion comunicadas por Telmex con
tecnologia de radio de acceso mulliple, para beneficio de aproximadamente 1.4 millones de habitantes. De
gsta forma, el serviclo telefdnico rural beneficia hoy en dia a 35 mil 706 localidades, con mas de 10.4 millones
de habitanies, Se ubican principalmente en la region Sur Sureste del pais, donde se concentra alrededar del
A0 por ciento de los teléfonos rurales por satélite en banda L

De las 8 mil 513 poblaciones con 100 a 500 habitantes que existen en los 476 municipios ubicados en las
250 microrregiones a gue se hizo referencia anteriormente, & mil 863 disponen de este servicio
Las 1,950 restantes carecen de él debido, sobre todo, & la falta de energia eléctrica, cuya dotacion depende
de los gobiernos municipales,

Con la gran cantidad de terminales incorporadas y el crecimiento en el numero de llamadas por parte de
los habitantes de las localidades atendidas, la red de telefonia rural muestra signos de saturacion, Demanda
ser supervisada conslantemente en términos de operacidén ¥y mantenimento, de forma que se garantice el
senvicia,

Al respecto, s& encueniran en proceso de definicion los criterios lécnicos basicos necesarios para medir
y evaluar la calidad y continuidad con gque las empresas concesionarias y Telecomunicaciones de Mexico
(Telecomm) brindan el senacio de telefonia a las comunidades rurales, asi como los nuevos procedimientos
para la atencion de reportes de fallas, por parte de las ciladas empresas y de la SCT
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Oportunidades y retos

La teletonia rural, que aparte de los ya menconados reporta importantes beneficios a las localidades en
malerias de aseguramiento de abasto y alencion de emergencias tanto médicas o generadas por desastres
naturales, se ha ido arraigando hasta volverse indispensable, y de ahi la importancia de mantenerla operando
en buenas condiciones.

Sin embargo, la participacion federal en ella debe onentarse a vigilar tante la continuidad del senvicio
como el hecho de gue éste se proporcione con calidad cercana a la que se brinda a las zonas urbanas, para
ello es fundamental la labor de supervision de la operacién y mantenimiento de la red telefonica rural
También debe propiciar que sean |05 concestonanos guienes realicen las inversiones requendas para su
ampliacion y mantemimiento. En ese terreno, deben considerarse los limites de vida dlil de las terminales
instaladas y el avance conlinuo gque se regisira en las tecnologias de comunicacion. Los Centros SCT
desempenan un papel fundamental en esas funciones.

La construccion de nueva infraestructura celular para atender mas localidades de baja densidad
demografica resulta muy costosa per la dispersion gue caracleriza a estas poblaciones; por lanto, se
considerara el uso de tecnologia sateital para expandir la red rural, con lo que ademas podran ofrecerse
servicios de valor agregado.

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn
Objetivo

1 Amplar la cobertura y penetracion de 1a telefonia rural para integrar comunidades, particularmente
las marginadas, y de esa manera contnbuir a igualar sus oporiunidades de desarrolle con las del
resto del pais.

Linea estratégica

1.1 Disedar un programa para ampliar |a cobertura en zonas de poco desarrollo mediante fa
instalacion de terminales satelitales

Lineas de accion

111 Definir & programa, que comprende la revision de prioridades y 'a verificacion en
campo de las caracteristicas que guardan las localidades gue demandan el servicio
telefonico rural, en lo referenle a caminos de acceso y disponibilidad de energia
eléctrica

112 Realizar el proceso de adguisiciones, que comprende el anabsis técrico de los
diferentes eguipos telefonicos para servicio rural que existen en el mercade, ¥ la
gestion del proceso de licitacion para adquinir los mas adecuados

1.1.3  Supervisar 3 instalacion de las terminales. que consiste en vernificar en sitio gue los
equipas operen en forma salisfactoria y se brinde el servicio adecuado En este
sentido, se ha fijado la meta de instalar mil terminales satelitales, comunicando igual
cantidad de localidades, 500 en el 2002 y 500 en &l 2003, para aslcanzar mas de
12,600 lecalidades comunicadas en la red satelital rural.

114 Promover ante las empresas proveedoras de senicios y de equipos de
telecomunicaciones, el establecimienio de centros de atencion y mantenimiento,
regionales y estalales, que permitan asegurar la oporiuna alencion de fallas y quejas
del servicio telefdnico rural

115 Propiciar el desarrollo de la telefonia rural, con base en la expansién de ta
infraestructura de las empresas y en [a innovacién lecnologica

1.1.6  Preparar a la red de telefonia rural, ampliada con mil terminales salelitales, para
imiciar la incorporaciin de nuevos Senvicios
1.1.7  Propiciar que la red opere en forma satisfactonia y que el servicio se ofrezca con la
calidad y continuidad requeridas
Objetive
2 Propiciar que la red de lelefonia con que se ofrece esie servicio a las localidades rurales opere bajo
estandares requendos de calidad y continuidad adecuados, que sea apropiada para su inlegracion a
ofras redes y que favorezca la Incorporacian de nuevos Senvicios.
Linea estratégica

2.1 Establecer el estandar tacnico v su mecanismo de medicidn de los parametros requendos de
calidad y continuidad de los servicios, para garantizar la satisfaccion de los usuarios,
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Linea de acclén

211 Dieterminar los estandares de calidad y continuidad a cumplir por las empresas que
garanficen a los usuarios la dispenibilidad permanente de este medio. Lo anterior
mediante &l establecimiento de un mecanismo de medicion de los parametros
requeridos de calidad y continuidad del servicio telefonico rural

Linea estratégica

22 Realizar programas de supervision de la operacion y mantenimiento de la red de telefonia
rural

Lineas de accidn

221 Implementar un programa de supervision de los equipos instalados entre 1985 v el
2000 con base en los altos indices de calidad establecidos, lo que permitird ir
disminuyendo la supervision anual de ferminales telefonicas. Esta actividad enmarca
todas las acciones de planeacion, conceriacion y desarrolle de proyectos para
coordinar y llevar a cabo la supervision de la continuidad y eficiencia con que opera
Ia red de telefonia rural

ANOSIMETAS
2001 | 2002 l 2003 | 2004 ]_'Inus ] 2006

Localidades con lerminales |
telefonicas supervisadas 31,228 | 27,000 | 20,000 | 15,000
anualmente |

INDICADOR

12,000 | 10,000

1 ]
A |

222 Ejecutar el programa de supervision, considerando la revision del estado que
guardan las termunales telefonicas con que se proporciona el senicio en las
localidades comunicadas, a fin de que sean alendidas en tiempo y forma las fallas
gue se presenten.

6.3
Comunicacion via satélite

Donde estamos
Entorno

En 1995 se reflormd el cuarto parrafo del articulo 28 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, para sustituir el régimen de |a participacion exclusiva del Estado en la prestacion del servicio de
comunicacion via salélite por otro que permite el involucramiento de particulares. Desde enlonces, tal
apertura y e uso de nuevas tecnologias han ampliade la competencia en ese terreno,

Con base en aste nuevo marco juridico, se planted la desincorparacion del sislema satelital mexicano, a
fin de integrar nuevos socios gue invirtieran en sus etapas posiericres de desarrolle. El proceso considero la
enajenacion a particulares del 75 por clento del capital social del sisterma, conservando el gobiemo federal el
25 por ciento en acciones neutras; ademas, el Estado se reserva el siete por ciento de |a capacidad total del
sisterma, para preslar servicios sociales y de seguridad nacional, el subsistema de banda L para
comunicacionzs moviles y rurales satelitales, y la operacion y explotacién de los telepuertos. Como resullado
de esta desincorporacion, se constituyd la empresa de participacion estatal minoritaria Satélites Mexicanos
(Salmex), a la cual Telecomunicaciones de Mexico (Telecomm) transfind los activos, el personal y los
contratos de senvicio, dejandola funcionando en forma eficiente y rentable

Asimismo, se olorgaron a Satmex tres concesiones para ocupar y explotar igual nimero de posiciones
orbitales gecestacionanas asignadas al pais, las bandas de frecuencias asociadas y los derechos de emision
y recepcion de sefales, o que ha permitide tener disponible mas capacidad satelital a concesionarios o
permislonarios de redes publicas de telecomunicaciones.

Derivado de la participacion de inversionistas privados en materia satelital, en diciembre de 1998 se puso
en orbita el nueve satélite mexicano, llamado Satmex 5 Se trata de un equipo de lercera generacion, con
cobertura continental y potencia 10 veces superior a la del Maorelos |1, al cual sustituyd, Se invirtieron mas de
230 millones de délares, financiados en parte con recursos privados

En agosto de 2000 se presentd una falla total en o! satélite Solidaridad 1, misma que lo dejo fuera de
servicio. Inmediatamente se puso én marcha el plan de contingencia respectivo, a dos dias de la falla,
el 94 por clento de los 107 usuarios (que representan 86 por cienlo de la capacidad utilizada) tenia
restablecidos los servicios. Salmex inicid entonces la contratacion de dos satélites de nueva tecnoclogia, de
mayor potencia y cobentura, para sustituir al Solidandad 1 en dos afios y prever el reemplazo del Solidandad 2.
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En el periodo 1998-2000, se otorgaron tres concesiones -a las empresas Indium de México, Globalstar de
Mexico y Orbocormm de México- para explotar los derechos de emision y recepcion de sefiales de bandas de
frecuencias asociadas a sistemas satelilales extranjeros, asi como para redes publicas de
telecomunicaciones, con &l fin de proporcionar los servicios de comunicacién de voz, transmision de datos,
fax y paguetes de datos bidireccionales, entre otros,

En agosto de 2001 se otorgaron cualro concesiones mas, lambién para explotar los derechos de emisian
y recepcion de seflales de bandas de frecuencias asodadas a sislemas satelitales extranjeros. y para
proporcionar capacidad salelital, a las empresas Telesistema Mexicano, Enlaces Satelitales, Sistermas
Satelitales de Mexico y Controladora Satelifal de México. La correspondiente a Telesisltema Mexicano difiere
de las demas por no incluir la comercializacion de servicios a terceros.

Telepuerios

La red de telepuertos de Telecomm se conforma por 20 instalaciones integradas con eslaciones terrenas
fransreceptoras de comumcacion via satelite de cobertura nacional yio internaclonal distribuidas en las
principales ciudades del pais, v por un cantro de control en la Ciudad de México: con allo se ofrecan servicios
de voz, datos, audio y video. Ademas, se dispone de 10 camiones con estaciones lermenas transporables, 22
enfaces cortos y una fibra oplica como complemenlo a los servicios, asi como de un enlace de cruce
fronterizo en Ciudad Juarez para servicios de voz y dalos

Por otra parte, entre 1984 y 2000 el gobierno federal desarrolld la Red de Television Educativa Via
Satelite (Edusal), que se modemizo en los Ultimos afios mediante la instalacion de sislemas de compresion
digital qua pemmiten fransmitir hasta 24 canales de lelevision ulilizando un transpondedor del salélite
Solidandad y otro del Satmex 5. También amplio la coberfura de la red hasta alcanzar cerca de 35 mil
eslaciones receptoras instaladas en telesecundanas y otros ceniros educatives y culturales del pais, en
beneficio de mas de 1.2 millones de alumnos, Estas cifras reafirman el alcance social de este sistema, que es
un instrumento exiraordinano para apoyar 13 labor docente realizada en el medio rural

PLANTELES EDUCATIVOS CON EQUIPOS RECEPTORES
DEL PROGRAMA EDUSAT
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Sisterma movil y rural satelital (Movisat)

Durante el perado 1897-2000, Telecomm apoyd el desarollo del Programa de Telefonia Rural, a cargo
de la Secretaria de Comunicacionas y Transpones, mediante la instalacion de mas de 11 mil 600 terminales
con tecnologia satelital, tanto en la banda L como en la Ku, en poblaciones de entre 100 v 500 habilantes,
ubicadas en lugares de dificil acceso y sin olro madio de comunicacion
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Ademas, el gobierno federal amplid el alcance y cobertura de los servicios moviles salelitales en apayo a
fas accionies de las instituciones de seguridad publica, en especial para el Sistema Nacional de Seguridad
Pablica (SNSP), e instald 1,653 terminales en vehiculos lerrestres, aviones y embarcaciones, aparte de las
de sus propias redes de servicio fijo, gue wilizan la capacidad satelifal reservada al Estado

El incremento en la demanda de servicios mdviles de voz y datos por satélite v el hecho de disponer de
un solo transpondedor generan el requerimiento de asegurar y ampliar 1a capacidad en banda L, en tanio se
determinan las opciones para el reemplazo del sisiema satelilal en esa banda, se eslan proporcionando los
servicios mediante olra -la Ku-, y se esta evaluando el posible arrendamiento de capacidad en banda L en
algun satelite extranjero

Sisterna de comunicaciones radiomaritimas

En los servwicios de comunicacion maritima, cuya cobertura alcanza al 50 por ciento de los litorales
mexicanos, s& ha concluido la modermizacion de 11 estaciones costeras. Tampico, Mazatlan, Veracruz,
Ceatzacoalcos, Progreso, Cozumel, Chetumal, Acapuico, Manzanilio, Lazaro Cardenas y Ensenada. En 2000,
Telecomm proporciond cenduccion de sefiales de socormo en los litorales del pais mediante la red de
eslamones costeras radiomaritimas, gue salvaron las vidas de 240 personas

Oportunidades y retos

La comunicacion via satélite es uno de los pilares que sustentan el desarrollo de las telecomunicaciones,
ya gue hace posible ofrecer servicios de lacnologla de punta que lo mismo apoyan el crecimiento economico
¥ la integracidn nacional, comao la provision de servicios de cardcter social y de seguridad nacional

Los satéhies contnbuyen, asimismo, a incrementar la productividad econdmica y a impulsar fa
competitividad de las empresas. La comunicacion via satelite permite contar, en linea y tiempo real, con
sefvicios especlales y de valor agregado Todo ello agiliza la toma de decisiones y reduce los costos de
produccion

Con el sistema satelital se llevan a cabo funciones indispensables tanfo para la seguridad nacional como
para la ocbservacion de cambios chméaticos y otros fendmenos nalurales gque pueden poner en riesgo la
integridad de la poblacian, asi como la infragstructura basica de todas las reglones dei pais

En el ambilc de las comunicaciones via satélile, deberan llevarse a cabo procesos de svaluacion
y consulla con la indusina para delerminar la conveniencia de obtener y licitar posiciones orbitales
gecestacionanas de interés para el pais, lo que permiliva, en su oportunidad, brindar una gama de servicios
como television, radio, Intermet y transmision de datos a alta velocidad.

Aclualmente se encuentra en curso el proceso de licitacion de la posicidn orbital geoceslacionaria
77" Oeste y sus bandas asociadas, para el servicio de radiodifusion por satelite y & servicio fijo por satélite
Este proceso constiluye una oporfunidad no solo para los inversionistas, sino para &l pais, gus contara con
mayor infraestructura satelital y. en consecuencia, con mayor coberiura y nuevos servicios para los usuarios
d Meores precios
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Lo anterior, asociado a la aperura en materia satelital, apegada a las disposiciones juridicas aplicables
¥ a los compromisos internacionales suscritos por nuestro pais en la materia, permite |a presencia de nuevos
agentes en beneficio de una sana competencia gue promueva el desarrollo de la industra, impulse la
innovacion tecnolégica y permita a los usuanos obtener servicios a meneres precios. Por tanto, es necesaro
impulsar la inversidn privada para continuar expandiendo y modernizande el sistema satelital mexicano, asi
como para aclivar su participacion en los nuevos sistemas globales

En el marco del Plan Macional de Desarrolio, la diversidad en las telecomunicaciones ha alcanzado
importancia estratégica por considerarsele servicios basicos para la socledad; sin embargo, persisten
severos rezagos en su infraestructura, distribucion geografica y disponibilidad

Para combatir esta problematica se debe: aprovechar el polencial de los telepuentos, revisando las tarifas
de sus servicios, de los moviles satelitales y de radiccomunicaclon maritima; incrementar &l nimero de
servicios de television digital permanente y ccasional, reforzar las actividades en &l seno de la Unidn
Internacional de Telecomunicaciones (UIT) encaminadas a mejorar los procedimientos de asignacion de
posiciones orbitales, con el fin de reflejar las necesidades de la industria satelital; coordinar la ampliacion de
capacidad y actualizacion del sistema Movisat, incluyendo el arrendamiento de capacidad satelital para
compensar la pérdida del transpondedor de banda L del salélite Solidaridad 1, y evaluar las opciones para el
reemplazo de éste

Como una estrategla de gobiemo que contribuya a impulsar la equidad, igualar oportunidades y elevar ia
teledensidad, se continuara con la instalacion de teléfonos satelitales rurales; se fortalecera la coordinacion y
el modelo de servicios a las instiluciones de seguridad nacional y se consolidara el grupo de banda L con los
representantes de las dependencias de seguridad nacional, se modemnizara y ampliara la red de estaciones
costeras para socorro y segundad maritima, bajo un esguema de cuotas y aporiaciones del sector maritimo-
portuano que |e permitan ser autosuficiente financieramente, Se requiere avanzar, lambién, en el
cumplimiento del compromizo con la Organizacian Maritima Internacional {(OMI), con lo cual las
embarcaciones que naveguen dentro de las 100 millas de nuestras lilorales puedan comunicarse a la costa,
con radios VHF y MF/HF de bajo costo, se apoyard la modemizacion y expansion de las redes de
teleeducacion y telemedicina, se desarrollaran proyectes de uso de otras bandas de frecuencias para atender
necesidades especificas de comunicacion via salelite del gobierno federal, y se estableceran sistemas de
evaluacion del desempefio con indicadores y metas pertinenies a los objelivos estrategicos del drea, con
base en un sistema de costeo por actividades.

Cabe destacar la imporfancia de mantener una estrecha coordinacion con la Secrefaria de Desarrollo
Social y la Oficina de Desarrollo de los Pueblos indigenas, para alender necesidades de comunicacion
telefonica rural satelital, asi como promover una amplia parficipacién de las comunicaciones satelitales para
otros programas priontarios del geblemo federal, como el Sistema Macional e-México, el Plan Puebla-
Panama, el Programa Sur Suresie v &l de Combate Frontal a la Pobreza

Como vamos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accion

Objetivo
1 Ofrecer servicios satelitales con amplia coberura y compelilivos internaclonalmente, para contribuir

a incrementar la productividad de la economia nacional,

Linea estratégica

1.1 Proseguir con [a elaboracién de programas orientados a elevar la cobertura social y rural,

Lineas de accion

1.1 Aprovechar la reserva de capacidad satelital del Estado para ampliar la cobertura de
la telefonia rural, teleeducacion y telemedicina, asl como apoyar los servicios de
seguridad y proteccidn civil.

112 Moedernizar y expandir fas redes de teleeducacion y telemedicina.

1.1.3 Aprovechar la lecnologia satelital para llevar la telefonia rural y la conectividad del
Sisterma Nacional e-Meéxico a las comunidades rurales,

Linea estratégica

1.2 Ampliar y modernizar los lelepuertos para ofrecer servicios satelitales competitivos y de
calidad, con atencidn prioritaria a los servicios sociales y gubernamentales

Linea de accion

121 Modernizar los sistemas de comunicacion movil satelital y los telepuertos a cargo
del Estado.
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Linea estratégica

1.3 Ampliar y modemizar los servicios moviles y rurales satelilales con eficiencia ¥ a precios
accesibles.

Linea de accion

131 Reemplazar la capacidad satelital de México en banda L para senvicios moviles
y ruralas.

Objetivo

2

Operar con estandares de calidad internacional la comunicacion via satelite y haceria mas eficients
y productiva, en beneficio de la sociedad

Linea estratégica

21 Crear un mecanismo de medicion que eslablezca los parametros minimos de calidad de las
sarvicios. e informar a los usuarios para garantizar su satisfaccion,

Linea de accion

2.1.1 Establecer paramelros especificos de calidad en coordinacién con la industria, los
operadores y los usuarios, a fin de que los servicios que se ofrezcan al publico
cumplan con las condiciones de calidad requernidas.

Linea estratégica

22 Fomentar la capacitacion lécnica de recursos humanos para instruir a los usuarios de
servicios satelitales

Linea de accidn

2.21 Apoyar log servicios de television gubernamental via satélite y la Wransmision de
evenios ocasionales

Objetivo

3

Procurar un ambiente de legitima competencia e incrememtar la diversidad de los semnvicios.
aprovechando las avances tecnoldgicos y 1a convergencia de fas lelecomunicaciones

Linea estratégica

3.1 Reforzar los mecanismos de regulacion y supenvision, con el propasito de forlalecer |a funcion
rectora del Estado y verificar el cumplimienio de las obligaciones de los concesionarios.

Linea de accidn

aid Establecer en el marco juridico obligaciones en materia de actualizacion tecnologica
gue deben realizar los concesionarios, con el fin de que la infraestructura de
telecomunicaciones se sustente en tecnologias de punia

Linea estrategica
32  Continuar olorgando concesianes y permisos de manera agil y responsable
Linea de accian

3.2.1  Disefar. en coordinacion con la industria, nuevos esquemas de competencia, con fa
finalidad de que lodos los participantes en el mercado s& beneficien de un ambiente
de competencia leal. Al respecto, se olorgardn nuevas concesiones para lograr la
participacion de mas operadores de comunicacion satelital

Linea estrategica

33  Rewsar las politicas y lineamientos respecto a la lictacion de posiciones orbilales asignadas
a Mexico

Linea de accidn

a3i1 Desarroilar esquemas de aprovechamiento de las posiciones orbitales de México
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Linea estratégica

34 Continuar la licitacién de bandas de frecuencias del especiro radioeléctrico, posiciones
orbilales geoeslacionarias y drbilas sateltales, a fin de coadyuvar en la amplacién de
coberlura de mas y mejores senvicios,

Linea de accion

341 Planear la licitacion de posiciones orbifales a efecto de lograr para el pais los
mayores beneficios del concesionamiento y explotacion de este recurso escaso y
estratégico. Al respecio,

. Se concluira en el afo 2002 la lictacion para ocupar y explotar la posician orbital
geceslacionana 77" Deste y se otargard la concesidn comespondiente,

*  Se prosequira con los tramiles y acciones pertinentes ante la UIT para lograr |a
ablencion de la posicion orbital 105" Oeste en la banda C

. Se llevaran a cabo las gestiones necesarias ante la UIT para !a oblencion de nuevas
pasiciones orbitales en diversas bandas del espectro radioelécinco, como las C, Ka,
Ku, L. 5y X, enire otras.

+ Reemplazar el Satelite Solidandad 1 por uno de mayor potencia v coberura gue
ocupe la posicion 109.2° Oeste.

Linea estratégica

3.5 Conlinuar impulsando el desarrollo de los servicios satelitales y fa incorporacion de nuevas
tecnologias

Linea de accién
351 Lanzar un salélite mexicano gque ocupe la posicion 77" Oeste
Linea estratégica

36 Incentivar la parlicipacion de nuevos concesionarios y crear un ambiente de sana
competencia

Lineas de accidn
36,1 Facilitar el acceso a satélites nacionales y extranjeros,

382 Diversificar y ampliar los servicios méviles de voz y datos via satélite en apoyo a la
actividad preductiva y facilitar &l servicio de Internet movil via satélite.

Linea estratégica

A7  Apoyar el desarrollo de tecnologia de punta, que permita ia incorporacian de nuevos servicios
en un entorno de competencia equitativa

Linea de aceidn

3.7 Establecer supercarreteras por satelite y redes de banda ancha para enfrentar la
compelencia.

Linea estratégica

38 Adecuar el marco regulatono para enfrentar los constantes cambios en la innovacion
tecnologica.

Lineas de accién

381  Proponer la modificacion del marco regulatorio, para adaptarlo al nuevo entomo de
la regulacion y la tecnologia.

3B.2 Adecuar el marco juridico a fin de que responda a las nuevas lendencias
lecnologicas y regulatonas.
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Objetivo
4. Tener disponibilidad de capacidad suficiente para las redes de cardcter nacional y cobertura social
Linea estratégica

4.1 Ravisar los lineamientos para lograr mayor eficiencia en el uso de Ia capacidad satelital
reservada al Estado,

Lineas de accion

411  Asegurar y optmizar la capacidad satelital reservada al Estado, tanto en el
concesignamianta de nuevas posiciones orbitales como en el reemplazo de satélites
nacionales

412  Sahsfacer las necesidades de seguridad nacional en materia de servicios moviles de
voz y dalos

413 Modemizar y ampliar la red de eslaciones cosieras de radiocomunicacion para
socorro y seguridad maritima, a fin de cubrir el 100 por ciento de los litlorales
MEXICAnos.

414  Consolidar la coordinacion con el Sistema MNacional de Socorro y Segundad
Maritima

415 Establecer un esquema de cuotas y aportaciones del sector maritimo-poriuario que
financie la operacidn y expansion de ia red de esiaciones cosleras

6.4
Radiocomunicacion

Dénde estamos
Entorno

La Ley Federal de Telecomunicaciones, expedida en 1995, establecid que las concesiones sobre bandas
de frecuencias del espectre para usos determinados se otorgarian mediante citaciones publicas, lo que
transparentaria los procesos de asignacion de frecuencias. Asimismo, la SCT quedd obligada a establecer
y publicar periddicamente un programa sobre bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico para usos
determinados, con sus correspondientes moedalidades de uso y coberfuras geograficas a licitarse

Con lo antenar, al no restringir el acceso de nuevos agentes economicos que pretendieran ofrecer algin
servicio, &l Estado dispuso de un instrumento que promovia y generaba los incentivos para lograr un
subsector telecomunicaciones compelitiva

En enero de 1889, y en cumplimento a lo previsie en la ley, fue publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el nuevo Cuadro Nacional de Atnbucion de Frecuencias, que sushtuyd al expedido en 1993
Su objetivo es aclualizar las bases para el usc y explotacion eficientes del especiro radiogléctnco, asi como
para el desarrollo planificado de las redes y los servicios de telecomunicaciones que lo utilizan

Con el nueve marco regulatorio fue posible el desarrollo de fa radiocomunicacion en un marco de
competencia y transparencia. Desde 1996 se han licitado nuevas frecuencias del espectro radioeléctrico para
la prestacion de servicios de: acceso inalambrico fijlo o movil; radiolocalizacion mévil de personas;
radiccomumicaclon mévil lerrestre, television y audio restringidos; enlaces punto a punto y multipunto;
comunicacion personal de banda angosta; asl coma de radiolocalizacion y recuperacion de vehiculos.

También se llevaron a cabo acciones adicionales a efecto de disedar procedimientos aglles para permitic
el desarrolio ordenade de las aclividades de los radicaficionados. Por otra parte, en los afios 1995, 1988
y 1898 fueron publicados scuerdos por los que se establecen bandas de frecuencias del espectro
radicelectrico de uso libre; y se fomentd e desarrollo de nuevas aplicaciones tecnoldgicas inalambricas,
procurando su nteroperabilidad con el resto de las redes de telecomunicaciones del pais.

Telefonia mowvil

La prestacion del servicic telefonico movil se inicid en 1990, con la asignacion de dos concesiones por
cada una de las nueve regiones en que se dividio el pais. Durante ios pimeros afios, el servicio se expandid
a un ntmo moderada, con (o que de 1980 a 1994 pasd de 64 mil a 572 mil usuarios; posteriormente, registrd
un crecimiento explosivo, para llegar, a finales del 2000, a 14.1 millones de usuarios en 233 cudades del
pais. Es decir, crecid mas de 24 veces entre 1885 y 2000, con lo cual se ha rebasado el numero de lineas
fijas exislentes en el pals. A finales del 2001 se prevé superar los 18 millones de usuarios.
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En 1986 se adoptaron los sislemas de prepago y en el siguiente afo se introdujeron esquemas de
descuentos a las llamadas enlrantes. A partir de mayo de 1999, se inicia una nueva opclon de servicio con la
medalidad "el que llama paga” Estas nuevas opciones permitieron un acelerado crecimiento en el nimero de
usuanios y en el trafico celular. Es precisamente en ese mismo ano gue el nimero de usuarios presento ol
mayor incremento de la década, alcanzando un crecimiento anual de 130.8 por ciento

En noviembre de 1997, se inicid la subasta para la asignacibn de frecuencias del sistema de
comunicacion persenal (PCS, por sus siglas en inglés), para lo cual existian lecnologias desarroliadas y
probadas comercialmente en los Estados Unidos de Aménca. Elle permitié la existencia de seis nuevas
concesiones de telefonia fija y mavil por cada una de las nueve reglones en el pals.

Con el fin de fijar los paramelros minimos de calidad que deben cumplir 1as redes celulares, se acordd
con las concesionanas establecer el Sistema de Normas de Calidad, gue contiene los indices de calidad bajo
los parametros de: inlentos de llamadas no complefladas, cantidad de llamadas caidas y liempo de
eslablecimiento de llamadas, asi como las bases metodoligicas para verificar al eumplimiente de dichos
parametros.

CIUDADES CON SERVICIOS DE RADIOCOMUNICACION
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Servicios trunking y paging

En la pasada decada se otorgaron, con base en la Ley de Vias Generales de Comunicacion, 42
concesiones de redes pablicas para prestar el servicio de radiocomunicacion especializada de fiotillas
frunking. A partir de la publicacion de la Ley Federal de Telecomunicaciones. se olorgaron olras siete
concesiones de bandas de frecuencias con sus respectivas redes publicas de lelecomunicaciones asociadas,
de las cuales cuatro tienen cobertura local y tres, reglonal, Debido a lo antenior, el nomero de usuanos pasd
de 2 mil a 268 mil al clerre del 2000, lo que significa una tasa media de crecimiento anual de 63,2 por ciento
durante el lapso 1990-2000. A finales de 2001 se espera alcanzar los 285 mil usuarios

Cabe destacar que la red de los concesionarios del servicio trunking se ha digitaiizade en la mayaria de
los casos, lo que las permile ampliar la gama de servicios gue ofrecen.

SERVICIOS DE RADIOCOMUNICACION
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En lo gue se refiere a la radiolocalizacien movil de personas paging, se realizaron licitaciones pablicas
para la asignacion de frecuencias del espectro radicelécinco en 1596 y 1998, o cual permitid en el siguiente
afio el inicio de la prestacién del servicio de dos vias

Antes de la entrada en vigor de la Ley Federal de Telecomunicaciones, se habian otorgado 54
concesicnes para instalar, operar y explotar igual nimero de redes publicas del servicio paging. sin embargo,
a partir de los procesos de licitacion, se otorparon 100 concesiones de bandas de frecuencias del espectro
radioelécirico, por lo que en conjunto existen 154 concesiones para prestar este senvicio

En 1980 se tenian 45 mil usuarios, en lanlo que a principios de 1995 su namero llego a 167 mil, y en
diciembre de 2000 se alcanzaron los 687 mil, lo que representa una tasa media de crecimiento de 309 por
cienlo anual durante el pericdo 1990-2000. En 2000, la radiocomunicacion mavil de personas regisiré una
caida de 17.1 por ciento anual, lo que representa una disminucién en el numero de usuarios de 138 mil con
respecto a 1999, debido principalmente a la preferencia por el teléfono celular

Otros servicios

Para el servicio de radiocomunicacion movil lerrestre, se concesionaron 19 bandas de frecuencias y tres
redes publicas de lelecomunicaciones. Por Ib que loca al servicio de provision de capacidad para el
establecimiento de enlaces de microondas punio a punio, se otorgaron 63 concesiones, 39 con coberfura
nacional y 24 regonales

También se otorgaron 44 concesiones de bandas de frecuencias del espectro radiceléctrico para la
provisidn de enlaces de microondas punto a multipunto y 13 de redes piblicas de lelecomunicaciones
asociadas con cobertura regional. Para 2l servicio de radiolocalizacion y recuperacion de vehiculos se otorgd
una concesion de banda de frecuencias y su corresponchente red publica de lelecomunicaciones asociada
con cobertura nacional, excepto en el estado de Jalisco
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En el servicio inlerachivo de mensajeria digital y de conduccion de senales de datos, se otorgd una
concesion de banda de frecuencias del espectro radioeléctrico y su respectiva red publica de
telecomunicaciones.

Como corofano se puede afrmar que la infraestructura y los servicios de radiocomunicacién se
encuentran en expansion, toda vez gue hay una amplia gama de opciones de comunicacion Inalambrica, se
ofrecen nuevos servicios. se da un uso mas eficiente del especiro radioeléctrico, hay mas transparencia en al
concesionamiento de las bandas de frecuencias del espectro radioeléctrico y mayor compelencia, con
increments exponencial en el numero de usuarios.

Oportunidades y retos

Las condiciones de escasez del espectro radioelécirico lo hacen objeto de una administracién cuidadosa
para ulilizare lo mejor posible, pero eslo ha sido tambign la fuerza propulsora en el desarrollo de sistemas
mas eficientes de radiocomunicaciongs.

Es pertinente reflexionar que la tecnologia y las condiciones de competencia que prevalecen en los
mercados plantean como solucion idonea para el acceso local, se trate de una economia en desarroilo o
desarrollada. la utilizacion de medios malambricos. En efecto. se han comprobado las ventajas de este tipo
de enlaces frente a la magnilud de inversiones y los esfuerzos de ingenieria gue exige la instalacion y el
mantenimiento de redes alambricas, hecho que en muchos paises ha sido una limitanie para alcanzar allas
lasas de penefracion del servicio lelelonico basico

Considerando estas circunstancias y viendo hacia el fulure, muchas administraciones planifican desde
ahora los requerimientos de acceso local, y @l uso de adelantos tecnoldgices que permitan el manejo de allas
capacidades, denominados "sistemas de acceso nalambrico de banda ancha” Estas previslones obedecen a
la tendencia hacia una demanda creciente en el suministro de telecomunicaciones locales de alla velocidad
¥ Senvicios de distibucion de video.

Si bien las crcunstancias nacionales difieren, las administraciones de todo el mundo hacen fremte a
desafios simidares en cuanto a la gestion del espectro La demanda de frecuencias va en aumento,
especialments en las bandas ulilizadas para las comunicaciones moviles,

El uso del espectro radiocelectrico en México se ha cefido a las direclrices de la Unidn Internacional de
Telecomunicaciones (LIT). Por ello, el Cuadro Macional de Alnbucion de Frecuencias se basa en sl
Reglamento de Radiccomunicaciones de la UIT, y particularmente an su Cuadro Internacional de Atribucion
de Bandas de Frecuencias, asi como en sus restricciones y recomendaciones

Por olro lado, a traves de la Comision Interamericana de Telecomunicaciones (Citel), organismo
especializado de la Organizacion de Estados Americanos (OEA), se ha logrado conformar una sdlida posicion
de nuestra region ante la UIT que permite consolidar y armonizar posturas en maleria de especiro
radipelectrico.

De esta forma se asegura el uso adecuado de las frecuencias, se ayuda a los proveedores a planear,
disedar y desarrcllar equipo de radiccomunicacian, de acuerde con los semvicios que pueden ofrecerse en
frecuencias especificas, y s brinda certidumbre a la indusiria y a los usuarios cuando adquieren equipo de
radiocomunicacian,

A partir de estos principios, fa politica en la materia, contenida en la Ley Federal de Telecomunicaciones,
establece con clandad los procedimientos y requisitos para la utilizacion del espectro radioeléctrico

Enire los principales retos gue deberan resolverse en el mediano plazo para impulsar &l desamollo de los
sarvicios de radiocomunicacion, esta la adecuada planificacion del uso del espectro radioslécirico y mejorar
la cobertura en zonas de poco desarrollo, asl como canalizar mayores inversiones para atender la creciente
demanda en teiefonia mowvil

También se debera revertir la conlraccion en el crecimiento y penetracion del servicio paging, y asignar
bandas de frecuencias para ampliar capacidad y permilir 1a participacion de nuevos operadores en zonas
melropolitanas para el servicio trunking
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Cémo vamos a llegar
Objetives, lineas estralégicas y lineas de accidn
Objetivo

1. Promover el crecimienio en la cobertura de los servicios de radiocomunicacion y reducir las
desigualdades geograficas y sociales que presenta

Linea estratégica

11 Aprovechar la infraestructura instalada para desamollar proyectos destinados a prestar
servicios de caracler soclal y acceso universal en zonas rurales y populares urbanas,

Linea de accion

111 Establecer mecanismos de apoyo para |a cobertura en zonas de altos costos yio de
baja renlabilidad, con la finalidad de garantizar el financiamiento necesario para los
programas de cobertura y conectividad social de los servicios de radiccomunicacian

Linea estratégica

1.2  Aprovechar en mayor medida las ventajas tecnologicas de la radiocomunicacion para
desarrollar la infraestructura, modemizar los serviclos y elevar sus niveles de cobertura.

Linea de accion

121 Vigilar el cumplimiento, por parte de los concesionanos, de los compromisos de
cobertura, calidad y diversidad de servicios establecidos en los titulos de concesitn,

Linea estratégica

1.3 Crear, en coordinacién con la industria, un programa imegral para incrementar la coberura en
pequefias poblaciones,

Linea de accion

131  Pactar compromisos de cobertura con los concesionarios para aumentar la ofera
¥ diversidad de servicios en las diferentes regiones del pais. de manera que se logre
una mayor penelracion

INDICADOR

ANOSIMETAS il
2001 J 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006
Lineas leleféinicas moviles por | . !
sl i 190 | 2041 229 | 250 | 273 | 29.04

Radiocomunicacion
especializada de flotiflas (miles | 295 339 aso | azg 494 583
de usuanos) | | J

Objetivo
2 Elevar la calidad de los servicios a fin de mejorar su eficiencia y ulilidad en beneficio de los usuarios,
Linea estratégica
21 Definir politicas especificas para mejorar la utilizacion y explotacion del espectio
radiceléctrico, y el uso de las redes de radiocomunicacion
Linea de accion

211 Establecer obligaciones a los concesionanos para cumplir con los nuevos
parametros de calidad de manera que los senvicios a los usuanos revistan niveles
adecuados.

Linea estratégica
2.2 Disefiar programas para medir y evaluar la calidad de los servicios, ademas de difundir los
resultados del desempefio de los concesionarios,
Lineas de accion
2.2.1 Acordar la determinacion de medidas especificas de calidad con la Industria, los
operadores y los usuarios, a fin de que los serviclos que se proveen al publico
cumplan con las condiciones de calidad requeridas.
222 Determinar mecanismos de medicidn agiles y eficientes que permitan reconocer los
indices de calidad en forma rapida, con certeza y con el aprovechamiento adecuado
de los recursos tecnicos y humanos disponibles
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ANOSIMETAS

INDICADOR )
2001 2002 [ 2003 2004 2005 2006

Porcentajes de llamadas

caldas en lelefonia mavil 5 4 ‘ 3 3 3 3
Porcentajes de flamadas no
completadas  en  telefonia 6 5 4 4 4 4
mavil I I

Objetive

3. Lograr un ambiente de sana competencia entre |os distintos operadores, con el propasito de ofrecer
los servicios a menores precios.

Linea estratégica
3 Continuar autorizando concesiones y permisos en forma expedita aplicando las disposicionss
legales.

Linea de accion

311 Analizar los procedimientos para otorgar concesiones, a fin de hacarlos mas agiles,
claros y transparentes. de mancra que con ells se incremente la paricipacion de
inversionistas en el campo de la radiocomunicacion

Linea estratégica

3.2  Continuar la difusidn de programas de licitaciones de las bandas de frecuencias del espectro
radicelécirico para contar con mas y mejores servicios
Linea de accion
321 Garantizar la disponibilidad de bandas de frecuencias en los casos en que los

proyectos de coberfura social asi lo requieran, de manera que se logre la provision
de servicios de comunicacitn a zonas aisladas o de dificil acceso

Linea estratégica

33 Promover la incorporacion de nuevos concesionarios en un ambiente de sana competencia,
y definir una adecuada wterconexion e Interoperabilidad entre las redes plblicas de
radiocomunicacion.

Lineas de accian

331  Precisar las obligaciones especificas de los concesionarios de redes publicas con
poder suslancial en algun mercado de lelecomunicaciones para impedi practicas
gue dafen a la sana compelencia.

332  Adecuar la politica de licitaciones del espectro radioeléctrico para simplificar en
mayor medida &l olorgamiento de concesiones.

333 Se concluird |la coordinacion con los concesionarios del  servicio de
radiocomunicacidn especializada de fiotillas, trunking, para agilizar la licilacién de
nuevas bandas de frecuencias del espectro radioelécirico y que esto facilite la
ampliacion de las redes existentes y la concesion de nuevas; se impulsara, tambien,
la modemizacion de la infraestructura mediante su digitalizacion, gue conlleve a
optimizar &l uso del espectro radicelécirico.

Linea estratégica
34  Aclualizar el marco regulatorio a fin de facilitar &l otorgamiento de concesiones y favorecer la
mnovacion tecnologica constante:

Linea de accién

341 Adecuar e marco juridicc a fin de que responda a las nuevas tendencias
tecnoldgicas y regulalonas.

. Para resolver la problematica de la radiocomunicacidn privada se analizara, en
el marco de la reforma a la Ley Federal de Telecomunicaciones y como una de
las opciones posibles de solucién, |a radiocomunicacion directa de frecuencias
radiogléctricas mediante la figura de permisos para las redes privadas
de ase tipo.
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Objetivo
4 Promover la adopcion v aplicacién de lecnologia de punta para incrementar la diversidad de los
servicios de radiocomunicacion

Linea estratégica

41 Reforzar la acoion del Estado, modificando el marco legal para incorporar & impulsar el
desarrclle de tecnologia de punta, la iguaidad competitiva y la convergencia de servicios.

Linea de accion

411 Fijar en el marco juridico compromisos en malena de adelanto tecnoldgico que
deben respetar los concesionarios, con el fin de gque la infraestructura de la
radioccomuricacian se sustente &n tecnologias avanzadas

Linea estratégica

4.2  Facilitar, en virtud de |la convergencia tecnologica, que las redes de radiocomunicacion
puedan presiar nuevos servicios en condiciones equifativas

Linea de accion

421  Fijar, en combinacion con la indusiria, nuevos esquemas de competencia, con el
propasito de que los participantes en el mercado se beneficien de un ambiente
equitativo

Linea estratégica

43  |mpulsar el desarrollo tecnologico y ja convergencia de servicios, ademas de promover |a
capacilacion y &! adiestramiento de usuanos y operadores

Linea de accion

4.31  Establecer convenios de colaboracion, en mateda de investigacion y desarmollo
tecnoldgico, con diversas camaras, asoclaciones e instituciones involucradas en la
industria de la radiocomunicacian, con el fin de inpulsar la investigacion cientifica
y mejorar la capacitacion

6.5
Redes informaticas

Donde estamos
Entorno

Las redes telematicas y sus multipies aplicaciones han revolucionado los patrones de conducta de la
sociedad Su dinamico desarrollo permite intercambiar, a altas velocidades y en tiempo real, informacién de
datos correspondientes a voz, imagenes, textos y archivos, por ello. en la actualidad son diferentes
las formas de gobernar, hacer negocios, trabajar, comprar, estudiar, obtener informacion, prestar servicios a
la poblacion, comunicarse y, por supuesto, entrelenerse.

Eslas caracteristicas se han traducido en ahorros muy importanies para fodo tipo de industrias
y empresas, incluidas las entidades gubermamentales, ya que permiten una comunicacion constante, un
intercambio expadito de datos e informacion, 1a realizacion de |untas vifuales y, por lo tanlo, una toma de
decisiones oportuna. Tode ello, consecuentemente, ha generado una mayor productividad y eficiencia, con
impactos positivos en el desarrollo y el crecimiento econdmico.

La red de Internel es ahora un factor importante para la sociedad, toda vez que comprende miles de
redes informaticas interconectadas, cuyo tamafio, alcance y dispersion se ha acrecentado en los Gitimos
afios, por ello, resulta eficiente su uso en la prestacion de servicios comerciales, pero también en la de
servicios basicos de atencian a la comunidad como salud, educacion y otros

La desregulacion de los servicios de valor agregado ha permitide un crecimiento importante
de prestadores y usuarios, principalmente en los servicios de Internet. Asi, a finales de 1984 el nimero de
usuarios en Internel era de 38 mil, en 1959 llegaron a 1.8 millones, y en 2000 sumaban mas de 2 7 millones,
&5 decir, en seis afios se multiplico casi 70 veces; a la fecha, se cuenta con 230 proveedores ¥ 3.7 millones
de usuarios, por lo cual es necesario conlinaar incrementando la oferta, calidad y diversidad de los servicios

en linea.
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Oportunidades y retos

En este orden de |deas. es convaniente promover acciones concertadas para impulsar el
aprovechamiento de nuevas lecnologias y redes que posibiliten el manejo, acceso y comprension de la
informacién, lo que permitird ampliar en forma exponencial el conocimiento y su aplicacion en las diversas
tareas y actividades sociales, politicas, culturales y economicas.

Igualmente, se debe propiciar que las redes publicas de telecomunicaciones que presten servicios
basicos, como telewision restringida alambrica o inalambnca, telefonia movil y radiolocalizacion mavil de
personas, puedan ofrecer servicios de transmision bidireccional de datos

Con toda esta infrasstruciura, y mediante mecanismos regulatonios, se debe facilitar que las autoridades
competentes avancen en los proyecios de normas lécnicas para el comercio electronico. como las réferentes
a la firma digital y a |a seguridad de transacciones comerciales en linea

Dernvado de los nuevos servicios gue es posible ofrecer a traves de Intermel y de las redes de banda
ancha, se pueden disefiar modelos regulatorios que, al tiempo de adecuarse a las tendencias
internacionales, incorporen los intereses y las caracteristicas propias de nuesiro pais,

Las redes de informacion apoyadas en tecnologias de banda ancha de gran capacidad, alta calidad
y confiabilidad, con posibilidades de conducir sefiales de voz. datos y video, son una exigencia del México
actual ¥ de un futuro que reguiere de esta infraestructura para lograr mayores indices de eficiencia del
aparato productive, y mejorar las oporiunidades de emplea y bienestar de la poblacion

El fenomeno de la convergencia lecnologica de fas telecomunicaciones, es decir, la fusidn de las
telecomunicaciones, la radiodifusion y la transmision de datos, ofrecerd mayores bensficios para la poblacion,
que podra ulilizar nuevos servicios como &l comercio electronico, |a telemedicina, la educacion a distancia, el
correo electronico, los serviclos digitales de difusion y en general los conocidos como servicios de
mulimedia

El motor de estos cambios es en esencia la tecnologia digital, que favorece 1a convergencia de las
telecomunicacionas, la radiodifusion y la lecnologia de la informacion; constituye una auténtica fuerza en ai
mercado y requiere manajarse desde una perspectiva econamica, social y cultursl

En particular, ia red Inlemel ha llegado a ser el maximo protagonista de la convergencia fecnolégica y de
mercados, por las ventajas y oportunidades gue ofrece su aplicacién en diversos campos del quehacer
humano. Denvado de ello, demanda enfogues novedosos para integrar su funcionalidad dentro de un nueve
entorno para el desarrollo armaonico de los senicios de telecomunicacionas en conjunto

Entre los pnncipales retos planteados en el mediano plazo para las redes informaticas esta el impulsar su
crecimiento y modernizacion, asi como su penetracion y coberura, paralelamente al desarrollo de industrias
nacionales de multimedios y de creacion de contenidos,

Sera muy importante promover el uso de senicios como el comercio electronico, la lelemedicing, la
educacion a distancia y el teletrabajo, y faciltar el acceso de la mayoria de la poblacidn, sobre lodo de la
mediana y pequefia empresas, a los senvicios telematicos. Se preve que los usuarios de Internel aumentaran
de 2.7 millanes que habia a finales de 2000, a2 10 millones en 2006

Asimismo, facilitar el acceso universal a los servicios de informacion en linea via Intemet sera farea
priantaria. Tambign lo sera el fomentar la aclualizacion tecnoldgica permanente de la infraestructura, sin
descuidar la procuracidon de una compelencia entre los diversos operadores de redes publicas de
telecomunicaciones y establecer reglas claras y transparentes para la preslacion de cualguer senvicio
de telecomunicaciones que utilice Internet como medio para llegar a los usuarios finales

Como vamaos a llegar
Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn
Objetiva
1 Impulsar el desamollo eficiente de las redes telematicas. con el propdsito de ofrecer, a loda la
poblacion del pais, acceso a senicios de educacion, salud, comercio, gobiemo, culfura
y entretenirmenteo.
Linea estratégica
1.1  Fomentar y seguir impulsando el desarrollo y usc de las redes informaticas, asi como la
integracion de servicios y el acceso a las nuevas tecnologias de informacion.
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Linea de accidn

111 Ampliar las aplicaciones de Internet en aspectos de cardcter social, como
lelemedicinag y educacion a distancia, en beneficio principaimante de zonas rurales
apartadas o de dificil acceso.

ANOS/METAS
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | zo0s 2006
Usuanos de Intemet (miles) 4241 | 5462 | 6568 | 7.740 | 8.917 | 10,000

INDICADOR

Linea estratégica

1.2  Disefiar un programa inlegral que permita aumentar la cobertura de las redes informaticas
medianie convenios con empresas privadas y publicas

Linea de accion

.21 Impulsar el desarrolio de las redes lelematicas para robustecer la infraestructura,
¥ contar con sefvicios que permitan intercambiar informacion a altas velocidades y
en tiempo real,

Ohbjetivo
2. Mejorar la calidad de ransmision en las redes informaticas, para beneficio de los usuarios.
Linea estratégica

21  Facilitar la correcta interconexion e interoperabilidad entre las redes informaticas, y crear un
sistem= de evaluacion de calidad de los semvicios que mida el desempefio de las empresas e
informe sobre dicha evaluaclan a los usuanos

Linea de accidn

211 Proporcionar en los mejores lermings 18onicos y economicos la inferconexion e
interoperabilidad de redes de modo que los acuerdos en la malera se alcancen en
igualdad de condiciones para los operadores y se deriven beneficios a los usuarios

Objetivo
3 Crear un entormo competitivo y equilalive e incrementar la diversidad de los servicios
Linea estrategica

31 Definir una politica regulatoria y adecuar el marco normativo, con el fin de apoyar el desamolio
de esta tecnologia, eliminar la competencia desleal y facilitar los procedimienios para el
olorgamiento de constancias de registro,

Linea de accidn

311 Establecer. en el marco normativo, obligaciones en matena de actualizaciin
tecnologica gue deben cumplir los prestadores de eslos servicios, con ef fin de que
la infraestructura de redes informalicas se suslenle en tecnalogias avanzadas.,

Linea estratégica

32  Impulsar la participacion de nuevas empresas en un ambienle sano y competitivo, y permitir
gque las redes informaticas puedan proporcionar servicios en iguales condiciones de
competitividad
Linea de accién
321 Concertar compromisos de coberlura con los operadores informaticos para

incrementar la ofena y diversidad de servicies en las diferentes zonas y regiones
del pais.
Objetivo
4. Consolidar la convergencia de los servicios de telecomunicaciones con las redes informaticas.
Linea estratégica

4.1  Promover el desarrolie cientifico-tecnolégico y adoptar las innovaciones tecnolbdgicas que se
den a escala mundial, ademas de promover la capacitacion de operadores y usuarios en el
uso y manejo de los senvicios
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Linea de accion

411 Promover el desarrollo de las redes de fibra éptica y redes de informacion apoyadas
en lecnologia de banda ancha, qua contribuyan a mejorar 1a eficiencia de la planta
productiva y faclliten el acceso de la poblacién a la informacion,

ANOS/METAS
2001 | 2002 | 2003 | 2004 | 2005 I 2006 _]

INDICADOR

Usuarios con lineas digitales
l de acceso local de alta| 25 50 150 800 2,000 | 5000
| velocidad (miles)

6.6
Radio y televisién

Dénde estamos
Entorno

La radio v |a television son los medios de comunicacion con mayor presencia en nuestra vida cotidiana
3in ellas resultania dificil concebir la mayor parte de los cambios que se han suscitado en el munde modemo.
Ambas son los principales medios de informacion y entretenimiento con que cuenta la poblacion en general
¥ su trascendencia se ha visto reflejada en los ambitos politico, social, educativo, economico y cultural

La gratuidad, caracteristica fundamental de |a radio y la television abieras (o radiodifusion, en el sentido
amplic del término). propicia su mayor cobertura en el pais. Asi también, la radiodifusion confribuye a la
integracion nacional, fundamentalmente al mantener informades a los habitantes de nuestro pals sobre el
acontecer del mismo, y del mundo, de manera nmediata.

En Mexico, la radiodifusion esta reguiada por la Ley Federal de Radio y Television, y por el Reglamento
de la Ley Federal de Radio y Television y de la Ley de la Industria Cinematografica. Este dltimo se refiere
exclusvamente al contenido de las transmisiones en ambos madios

La radio y la television tienen potencial de coberlura de la mayor parte del territorio nacional: el 99 por
cienlo de las comunidades raciben sefiales de radio, v el 98.5 por clento liene acceso a la lelevision
Las fransmisiones de radio iniciaron en México en 1921, en tanto que |a television lo hizo en 1950, Desde
entonces, 8 crecimignto de ambos medios ha sido ininterrumpido.

Los servicios de radiodifusidn sonora se prestan en las bandas de AM (amplitud modulada) y M
{frecuencia modulada). Con el uso de la lecnologia actual, la radio AM se encuentra limitada en cuanto a
calidad de transmision respecto de la FM. Sin embargo, este servicio tiene |a fortaleza social de ser un medio
de comunicacion que requiere de receptores de bajo coslo y que, dadas sus caracteristicas de propagacion,
es accesible a poblaciones que se encuentran muy distantes de la ubicacion del equipo transmisor, por lo
gue sera fundamental favorecer que eleve su calidad y mantenga su cobertura.

En e caso de AM se cuenla actualmente con 759 concesiones y 96 permisos que, dadas sus
caracteristicas de fransmision, son las gue contnbuyen a generar el polencial de coberura del 99 por ciento
antes expuesio, en el caso de FM, se tienen 387 conceslones y 212 permisos, con los que se genera una
coberiura del 75 por ciento de la poblacion del pais Se cuenta, asimismo, con cinco concesionas
¥ 11 permisos para estaciones de radio de onda corta.

Por su parte, los servicios de television se ofrecen en las bandas VHF y UHF {muy alta frecuencia y ultra
alla frecuencia, respectivamente) y su polencial de cobertura es alto; sin embargo, depende de la ubicacion
de! aquipo transmisor y de las obstrucciones orograficas gue limitan la recepcion de la sefal. En este sentido,
hasta el afo 2000 se habia promovido la instalacidn de 1,792 equipos para complementar el drea de servicio
de estaciones concesionadas de lelevision, mediante la expedicion de las autorizaciones correspondientes,
Se ha instalado &1 55 por ciento de ellos.

Con la conclusién de la mayoria de los procedimientos concesionanos que iniciaron antes de 1985, se
propicid en los ultimos afos la entrada en operacidn de aproamadamente 130 estaciones concesionadas,
aumentando la coberfura de la radiodifusién en varias ciudades. Adicionalmente, también hubo un
incremento notable en el numero de permisos otorgados para Inslalar y operar eslaciones educativas
y culturales en ciudades y comunidades rurales, muchas de las cuales carecian del servicio de televisitn



Viermes T4 de pemo de 20002 IMARIOEFICTIAL { Tercern Secedn) 27

ESTACIONES DE RADIO

1137 1,043 1,146 1,146

319
205 | 208 223
i b | g
Ugar oy - Reloot |
1995 1996 1997 1998 1999 2000 °
repefidoros pErmisos EONCES ones
Fuonte: SCT, Démpccion General de Sistemas de Radio y Telovision ppralmingr
ESTACIONES DE TELEVISION
1,792
1,074
747

132 & '-=-g‘r

bl
1995 1996 1997 19948 1999 7000 "
“concosiones b | permisos complemeniarios
Fuente: SCT. Direccdn Ganeral da Satemas de Radio y Tesevision Pt

La operacion de las estaciones permisionadas de radio y television ha fenido funciones primardialmente
soclales y cullurales que constiluyen alternalivas a la programacion de core comercial. Es convenienie
desiacar que este tipo de eslaciones, en muchos casos alendidas por gobiemos estatales, instiluciones
educativas y patronatos, enfrentan dificultades para financiar sus operaciones, por las Iimitaciones gue
sefiala la Ley Federal de Radic y Television, por razones de eficiencia en la produccion de contenidos y por
restricciones presupuestales particulares a cada medio.

Sin duda alguna, el ritmo de incremento y las caracteristicas en que ha venido operando esta actividad de
interés plblico responden al desarrollo socicecondmico de la nacién, ya que. en la actualidad, las grandes
urbes concentran &l mayor nimero de estaciones, comao consecuencia de la ransformacion acelerada de una
sociedad de tipo rural a urbana.
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Oportunidades y retos

En la actualidad aun existen oporlunidades de desarrclio en la industria de la radio y la television en
nuestro pais, ya que por una parte no se tiene una cobertura total en los servicios de radio FM y de television
¥, por la otra, existen poblaciones en las cuales resulta necesarno incrementar suU presencia

For ello. se promovera, por un lado, gue =st0s servicios lleguen a comunidades que carecen de ellos; por
&l otro, que se amplie la oferta de servicios exstente. Como se observa, la necesidad de nuevos servicios de
radia y lelevision fiene dos perspectivas distintas: en la primera, el objelive tiene propdsitos
fundamentalmente de orentacion social, en la segunda, sl bien el beneficio social tamblén esta presente, se
busca incrementar fa compelencia

Para lograr lo anterior, debera realizarse una planificacion del espectro radweléctnce para entificar de
manera precisa cudles son las regiones que carecen del servicio y las modalidades de operacion de las
emisoras, ya sean de caracter comercial o cultural, Se busca. también, mantener un equillbrio entre el
servicio de radiodifusion destinado al inlercambio de bienes y el que incide en la formacion cultural de la
audiencia.

De iguai forma, resulla de primordial importancia que la radio y la televisidn cuenten con opcoiones que
permitan mejorar las condiciones de desarrolle de ia poblacion y elevar el nivel cultural. Es fundamental
buscar mecanismos que garaniicen las inversiones necesarias para su modernizacion en un entomo
competitiva, pues el aprovechamiento de las oportunidades ofrecidas por las tecnaologias digitales permitira
elevar la calidad del servicio

Por otra parte, gracias a |os criterios y hemramientas (écnicas que se han empleado para la planificacion
del espectro radicelécinco, y a que no se han adoplado decisiones precipitadas en materia de estandares
tecnologicos, nuestro pais lene la oponunidad de levar a cabo un proceso exitoso para la intreduccian de las
tecnologias digitales de radio y television

Mexico debera continuar esle proceso de evolucion permanente y llevar a cabo las inversiones que
reguerira la transicién de los serviclos analogicos a los digilales. Para que el publico adguiera los nuevos
receptores de radio y television, deberan disefarse formulas que faciten la apancion de servicios
diferenciados con valor agregado que le resulten atraclives. De igual forma, es necesario que se lleven a
cabo labores de investigacion y desanollo en nuastro pais, para garanfizar que las ventajas de las
tecnologias digitales de radio y television sean accesibles a foda la poblacion

Las fransmisiones digitales haran posible la convergencia de estos servicios con las telecomunicaciones
¥ la informatica. De igual forma. se tene la oportunidad de llevar a cabo este proceso manteniendo una
indusing que se encuenire en posibiidad de competir en un subsactor que requenra de fuertes Inversiones
En ello, la Industria de la radio ¥ la television debera aprovechar la ventaja compelitiva que tiene por ser
generador de contenidos, ante el entorno de la convergencia gue promueve la diversidad de alternativas de
fransmisién y recepcion de informacion.

Un reto importante sera lograr que |a radio y la lelevision eslén presentes en los receplores de un mayor
numern de personas en 1as regiones marginadas del pais, para lo que deberd promoverse [a instalacion de
NUBVas CONCESIONES, PErMISOs ¥y, en sU case, estaciones complementanas en poblaciones en las que la
recepcion es nula o deficiente

Los retos para guienes parficipan &n la actividad permisionada son la definicien de mecanismos gue
favorezcan su autosuficiencia presupuestal, y lograr un aprovechamiento intensivo de la programacion
generada por estos medies. De igual forma. se deberd fomentar la instalacion de nuevas estaciones con
orientacion educatva y cultural

Para la radio y la lelevision concesionada, un imporanle relo sera incrementar fa dversidad de
aliernativas de informacion y entretenimiento en poblaciones en donde asi se justifiqgue, con el fin de
favorecer |a competitividad de esla indusina come agente economico.

Actualmente, la radio y la lelevision lransmiten con tecnologlas analbgicas, sin embargo, el desarrollo
tecnologico ha permitido que mediante la digitalizacion y fa compresion de la informacion nos enconlremos
en el advenimiento de nuevas tecnologias de ransmasion y recepcion, lo gue redundara en elevar la calidad
de los servicios, hacer un uso mas eficienle del espectro radioeléctrico y favorecer la convergencia con las
telecomunicaciones.

La radio y la telewision fiznen el reto de fransitar hacia las lecnologias digitales, lo que demandara
inversiones por parte de los radiodifusores v del publico en general, en un proceso que requiers del esfuerzo
continuo de las pares. Resuila fundamental que este proceso considere las inversiones por realizarse, la
dispenibilidad del espectro radipgléctrico necesario para el desarrolle de los servicios, las condiciones
socloeconomicas de cada regién del pais, y la forma en que esfos medios favoreceran el crecimiento de la
sociedad mexicana.



Wiernes 14 d quimio de 2002 AR OFICIAL (Tercera Seccion) 29

De naturaleza integral para la radio y la television es [a neces:dad de adecuar el marco regulatono para
contar con mecanismos dinamicos y transparentes que permitan enfrentar los retos de coberura, diversidad
y lransicidn a las nuevas tecnologias en un entorno competitive gue promueva el desarrolio social.

La prospectiva de radio y television para el ano 2006 se compone por seis elemenlos,; los primeros dos
constituyen la base para el dasarmollo y son

Contar con un marco regulatorio adecuado a las condiciones de desarrollo de la sociedad que sea

aplicable y fiexble ante la convergencia. Este marco serd fundamental para garantizar los derechos de los
ciudadanos, el aprovechamiento de las nuevas tecnologias y dar ceridumbre & las inversiones que se
requieren,

Fortalecer la profesionalizacion de la administracion publica y aprovechar las ventajas de las
tecnologias de la informacion en beneficio de la sociedad, con objelo de promover el desarrollo y la
compelitividad de fa radio y la television

La consecucidn de los siguientes cuatrc elementos consolida la prospectiva para el subsector
en el ano 2006

Ampliar la cobertura de servicios de radio FM y de tefevision en el pais

Diversificar servicios y programacion, para que la poblacidn fenga alternativas de medics de
informacion, entrelenimiento y cultura, con lo gue se propiciard su pluralidad en el marco de la
Iibertad de expresion y los derechos de los ciudadanos.

Incrementar la participacian de la radio y la television como agentes economicos del pals

Concretar el proceso nicial de introduccion de la radio y la lelewision digilales que conlleve a la
convergencia entre estos sisiemas y los de telecomunicaciones en el largo plazo

Coémo vamos a llegar

Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accidn

Objetivo

Promover el incremento de servicios de radio y television, con objeto de mejorar su cobertura y
diversidad, favoreciendo el desarrolio compelitive de i@ industria e inlegrando comunidades,
perticularmente las marginadas

Linea estratégica

1.1  Establecer un plan de concesiones gue ofrezca mayor cemtidumbre al entorno competitivo de
esta industing

Lineas de accidn

.11 incrementar la cobertura de television del 96.5 al 98 por ciento, ¥ la de radio FM del
75.0 al B5.0 por ciento, para el afa 2006.

112 Establecer el Programa Nacional de Concesiones y Permisos para el segundo
semestre de 2002, con objelo de garantizar la certidumbre y lransparenca
necesarias para el inicio de los procesos correspondientes.

113  Establecer procedimientos concesionancs que permitan ncrementar la cobertura
y diversidad de sefales de radio FM y television. Estos procedimienios se reahzaran
una vez gue concluyan las revisiones y modificaciones a la Ley Federal de Radio
y Television (LFRT), en procesos programables que deberan caracterizarse por su
transparencia.

114 Establecer un Registro Nacional de Concesiones y Permisos de Hadio y Television,
aprovechando los medios de difusion informatica en las condiciones que sefiale la
legislacién en materia de informacian publica.

Linea estratégica
1.2 Propiciar el incremento de la infragstructura de emisoras permisionadas, priontaramente en
aquellas poblaciones en donde sea necesano confar con la presencia de sefiales de radio

y television

Linea de accian

1.21  Otorgar permisos para operar estaciones de radio y lelevision a gobiernos estatales,
instiluciones educativas y patronatos gue acrediten lener la capacidad técnica,

pragramatica y de inversiones para ofrecer alternativas de programacion cultural
y educativa, de conformidad con los criterios que se establezcan en la LFRT
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Objetive

2. Impulsar la modernizacian de la infraestructura de transmision de la radio y la lefevision para mejorar
la calidad e ncrementar la diversidad de los servicios.

Linea estratégica

2.1

Promover |a calidad total y la transparencia en los procesos adminisirativos para fomentar la
competitividad, cobertura y diversidad en los servicios de radio y television

Lineas de accign

211

213

214

218

2.1.10

Alentar la elevacion en la calidad de los servicios, mejorando los procedimientos de
autorizacion de modificaciones de caracteristicas técnicas de estaciones de
radiodifusion y soliciludes de servicios auxiliares. Mas del 30 por ciento de la
industria de la radio y ia television lendra que realizar modificaciones técnicas a la
infraestructura con la que transmite, o cambios de equipo fransmizor, para poder
llevar a la poblacion un servicio de mejor calidad que fortalezea la consolidacion de
alternalivas de programacion

Olorgar seguridad |uridica a la operacidn de las radiodifusoras mediante el estudio
oporfuno del vencimiento de B71 litulos de concesion, cuya vigencia concluira
durante el periodo 2001-2006, asi como analizar las solicitudes de refrendn de 177
parmisos olorgados y la actualizacion de 102 estaciones de este tipo. Con base en el
resultado de dicho estudic se procederd, en su caso, a la expedicion de los
refrendos de concesion o permiso para estimular las inversiones que permitan llevar
a cabo los cambios tecnoldgicos necesarios para ofrecer un mejor servicio al publico.
Se implantaran y difundiran procedimientos que le permitan a los concesionarios
¥ permisionarios tener certidumbre para la obtencion del refrendo correspondients

Proamover la instalacion de pequefios transmisores de television en comunidades
rurales o de bajos recursos que carecen del servicio, o en las que éste es deficients,
mediante equipos complementarios de zonas de sombra. Al respecio, se llevaran a
cabo acciones consensuadas con los concesionanos para establecer planes de
frabajo que permitan la instalacion, la operacion y el mantenimiento de los equipos
complemantarios, fomentando la realizacion de esluerzos conjunfos entre la
sociedad y las empresas Con ello se espera lograr que el sevicio sea llevado
efectivamente al 98 por ciento de Ia poblacion

Lograr en ia gestion publica el imperc de una nueva cultura laboral erientada =l logro
de la calidad total, la transparencia y |a eficiencia en los procesos administrativos, o
que redundara en el favorecimiento de la competitividad y la mejoria en los servicios
que binndan la radio y |a televisian en beneficio de 1a sociedad.

Mejorar, a traves del uso de lecnologias avanzadas, la eficiencia administrativa, la
difusion y el acceso a la informacian,

Consaolidar la estructura organizacional de la Direccion General de Sistemas de
Radio y Television, para hacer mas lransparenie su acluacidon y que opere con
criterios que permitan fortalecer el control de procesos, oplimar recursas y espacios,
e impulsar el desarrollo y profesionalizacion de sus recursos humanos

Disponer de la infraestructura gque permita atender las necesidades de servicio que
plantearan los procesos cONCESIONANos y permisionancs gue se eslablezcan en la
LFRT, asi como para responder a las necesidades que se desprendan del uso de las
tecnologias digitales de radio y televizian,

Fortalecer la capacilacion y profesionalizacion del personal, con énfasis en el manejo
de tecnologias de informacién, la aclualizacion continua en el caso de las
tecnologias de radio y televisian, y el desarrollo humano.

Obtener, en el mayor nimero de procesos administrativos, el certificado de garantia
de calidad 1SO 8000, con &l propdsilo de que los relacionados con la atencian al
publico cuenten con este certificado para 2006,

Intensificar la cullura ambiental encaminada al uso racional y la conservacion de los
recursos publicos asignados.
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Linea estratégica

22 Promover la actualizacion del marco regulatorio en térmings de hacer mas transparente e
accionar publico, y respender en forma dinamica a los retos que enfrenta la radio vy la
television como medios que conlievan una actividad de interes publico.

Lineas de acclén

221

222

2.23

224

Objetive

3.

Participar activamente en las reuniones y foras en que se promueva la adecuacién
del marco regulatonio de |a radio y la television, apoyando estos Irabajos mediante la
realizacion de estudios que permitan establecer un analisis comparativo de las leyes
en relacion con el marco nacional e internacional, y promoviendo la incorporacion de
propuestas orientadas a generar procesos fransparentes que garanticen la justa
aplicacion de la LFRT Lo anlenor, con objeto de disponer de un marco juridico
acorde con los desarrolios tecnologicos que permita aiminar fa facultad discrecional
en el olorgamiento de concesiones y permisos y responda a las necesidades de la
sociedad, Se aspera concretar estos avances para el afo 2002, mediante el apoyo al
desarrollo de la tegisiacion commespondiente.

Actualizar los formatos de titulo de concesion y refrendos para que las condiclones
establecidas en ellos favorezean el cumphimiento de la funcion social de la radio v la
television mediante la figura de concesion Este proceso cuenta con dos etapas la
primera, anterior a fas modificaciones a la LFRT, se orienta a las concesiones
pendientes de ser refrendadas, proyectando concluirla pars el cuarto tnmestre de
2001, la segunda, posterior a lales cambos, aplicable a refrendos y nuevas
Concesiones, y que se espera concluir para el segundo semestre de 2002,

Revisar las normas técnicas en funcion de los estandares 1écnicos que se adoplen
en materia de radio y television digital. Se contempla que este proceso de inicio en el
ano 2003,

Revisar &l formato de las aclas de visitas de inspeccion a esiaciones de radio y
television de acusrdo con las modificaciones que, en sv caso, 58 den en la LFRT
y en los estandares 1&cnicos, asimismo, se considersran elementos gue facililen la
optimacign y simplificacian administrativa en este proceso. Esta revision se realizara
cada anag

Promover la infroduccion de las tecnologias digitales de radicdifesion y 1a incorporacion de nuevos
servicios, 8sl como favorecer su convergencia con [as telecomunicaciones:

Linea estratégica

31 Establecer una planificacion a escala nacional de frecuencias y canaies de radiodifusion que
parmita identificar oportunidades de servicio, asi como la disponibilidad t&cnica para
determinar la capacidad de crecimiento analogico v digital en las bandas de frecuencias de
FM, VHF y UHF

Lineas de accién

311

312

Realizar estudios de pianificacion del espectro para & ano 2002, que permitan
establacer un inventario nacional de frecuenclas de radio y lelewision, considerando
Ins bandas de AM, FM, VHF y UHF, con lecnologias analdgicas y digitales en los
cien mayores nucleos poblacionates del pals, asi como en aguellas poblaciones que
han soficitado el servicio.

Garantizar la disponibilidad del espectro radiogléctrico que requiens la radiodifusion
de nuestro pais, mediante la oportuna negociacion y parficipacion en foros
binacionales, multilaterales e internacionales, con el proposito de salvaguardar los
intereses del pais. Al respecto, se realizara la renegociacion de los Acuerdos de
Radio AM, FM y Television (VHF y UHF) con los Estados Unidos de América, y se
analizara la posibilidad de llevar a cabo olras negociaciones con paises vecinos para
garantizar el uso ordenado del espectro radioeléctrice en nuestras fronteras. De igual
forma, se participara en las negociaciones en materia de lelecomunicaciones que
involucren aspectos de radiodifusion, como es el caso de la correspondiente a la
banda de 700 megahertz con los Estados Unidos de Ameénca
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3.1.3

Garantizar el corecto uso del espectro radiceléctrico mediante acciones de
supervision y vigilancia. De igual forma, se conlinuaran fortaleciendo el programa de
visilas de inspeccion alealorias y los mecanismos que permitan garantizar la plena
transparencia en las inspecciones 3 estaciones de radiodifusion y sus servicios
auxiliares, para lo cual se realizara, cada dos afos, el numero de visitas suficientes
para inspeccionar la infraestructura permisionada y concesionada en el pais.

Linea estratégica

32 Promover la introduccion de las tecnologias digitales de radiedifusion como un medio que
parmita mejorar fa  calidad del servicie y favorecer su  convergencia con  las
telecomunicaciones.

Lineas de accian

321

322

323

324

3.2.5

328

Continuar con los trabajos del Comité Consultive de Tecnologias para la
Radiodifusian, a fin de establecer bases para el estudio, la evaluaciin y el desarrallo
en Mexico de las tecnclogias digitales de radio y television

Participar en reuniones intermacionales relativas a la radiodifusion, con objeto de
contar con elemenios de vanguardia en matena regulatona y l1&écnica, como son las
reuniones de la Union Internacional de Telecomunicaciones, el Comilé Consultivo
Permanente I, u organismos inlernacionales relacionados con estos aspeclos

Adoplar en forma oportuna las normas de radio y television digital, fomentando la
convergancia de la radiodifusion con las telecomunicaciones, y lomando en cuenta
los aspectos sociales, técnicos y economicos particulares de Mexico Los avances
en cada subsector se dan a diferente velocidad, por lo gue la adopcidn del estandar
de television podria darse para finales del afio 2001 o principios de 2002, mieniras
que en el caso de la radio se esperaria contar con un estandar para 2003.

Concretar el proceso inicial de intreduccion de la radio y la television digitales, para
gue al menos el cinco y 15 por cento de las estaciones de radio y lelevision
concesionadas, respectivamente, operen con estas lecnologias en el afo 2006
Este esfuerzo requiere, principalmente, de la definicion de las estralegias que
permilan garantizar la seguridad juridica gque se requiere para la realizacion
de inversiones y de la estralegia que se adople para la introduccion de las
tecnologias digitales

Analizar los esquemas para la operacion, en lérminos de convergencia, de servicios
adicionales y de valor agregado,

Determinar la factibilidad de la operacion del servicio de radicdifusion sonora digital
via satélite 2310-2360 megahertz (DARS, por sus siglas en ingles), con el que se
garantice en forma expedita la cobertura de nuevos servicios de radio a nivel
nacional para el afo 2003, Para concretar lo anterior se consideraran, entre otfos
aspectos: la wiabilidad economica del proyecto, la interoperabilidad de los
receptores, las cuestiones lécnicas gue garanticen la utilizacion de rellenadores
terrestres y el papel que éstos pueden tener en la puesta en marcha del servicio, asl
como el acuerdo suscrito en esta materia con los Estados Unidos de America, entre
otros factores

6.7
Televisidn restringida

Dande estamos
Entorno

En los Oitimos afos se adviete un desarrollo imporiante en la industria de la television restringida
A diferencia de otros paises, en México conviven concesionanos de las tres lecnologias: lelevision por cable,
television via microondas codificadas (MMDS, por sus sigias en ingles) y television directa al hogar via
salglite (DTH, por sus siglas en inglés). Lo anterior ha significado un allo grado de penefracion, gque se
traduce en el hecho de gue mas de mil poblaciones distribuidas en todos los estados de la Repiblica tengan
acceso a sefales gue lleven entrelenimiento, diversion, informacion v cultura al seno de un gran numero de

telehogares.
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En lo que respecta a la television por cable, los anlecedentes datan de 1955, fecha en que Se inicia la
prestacion del servicio en Nogales, Sonora Desde enlonces, el nimero de concesionarios se ha
incrementade notablemente, y atendian a mas de dos millones de suscriptores al finalizar 2000

En cuanto al servicio proporcionado a traves de la lecnologia MMDS, el 28 de noviembre de 1988 se
expidio la primera concesion para distribuir sus sefiales, con area de cobertura en la GCiudad de México ¥ su
zona metropolitana. Diez afos después, en 1998, se licito publicamente la asignacion de frecuencias para
proveer el servicio de television restringida via microondas, con ello se logrd llevar el servicio a nuevas
regiones y completar la asignacion de canales en aguellas regiones que la tenian de modo parcial Por su
parie, en 1984 dio imicio en el pais la prestacion del senvicio DTH

El numero de suscriptores en los tres sisteras restringidos se incrementé en poco mas de 118 por ciento
en los ulimos seis afos, al pasar de 1.5 millones de suscriplores, a fines de 1994, a cerca de 3.3 millcnes en
diclembre de 2000

La presencia y el grado de penetracion de 1a lelevision restringida en diversas ciudades y localidades de
loda la Repoblica se explica por el hecho de que, ademas de multiplicar la oferta de la programacion y
permitir la especializacion de contenidos con perfiles muy claros hacia segmentos poblacionales especificos,
se constituye en un medio fundamental para llevar también la senal de television abierta a lugares donde las
condiciones de recepcion son deficientes o practcamente nulas.

SUSCRIPTORES EN TELEVISION RESTRINGIDA"®
{miles de suscriptores)
4,000

2,000

1995 1954 1997 998 1999 2000 °

* Inciuye televisiOn por cabbe, via satélite (OTH ¥ microondas (MMDS)
pipraliminar

Fuente: SCT Colatel con infarmucsdn de loa concesonanos
A fin de fomentar la aplicacion de tecnologias avanzadas que hagan mas eficiente el aprovechamiento de
la infraestructura de los serviclos de telewision restingida, se Incorpord en la Ley Federal
de Telecomunicaciones la figura de concesionarios de redes pablicas. Se hicieron efectivas nuevas opciones
de servicios mediante la autorizacion de redes publicas para prestar servicios adicionales, lales como voz,
datos y de valor agregado

En este lenor, se han emilido ya opiniones favorables para que la SCT oforgue los anexos de transmision
de datos comrespondientes a seis titulos de! servicio de lelevisidn por cable, a partir de los cuales se podrd
ofrecer el servicio de acceso a Infermet, antre otros,

El objetivo de adecuar y modemizar el marco regulatonio obsoleto aplicable hasla enfonces, que era el
Reglamento del Servicio de Television por Cable, publicado el 18 de anerc de 1979, fue alcanzado finalmente
al publicarse, el 19 de febrero de 2000, el Reglamento del Servicio de Television y Audio Restningidos
Su elaboracion inicio en julio de 1997 en el marco de un proceso de consultas establecido con autoridades de
diversas dependencias del Ejecutvo Federal y del Poder Legislatvo, asi como con representanies de la
Camara Nacional de la Industria de Television por Cable, olros sectores interesados y experios nacionales y
extranjeras an la matena.
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Como resullado de la labor de promocion e impulso al desarrollo de eslos servicios, de las 605
concesiones de redes publicas de telecomunicacicnes expedidas a la fecha para prestar el servicio de
telewvision por cable, 490 fueron otorgadas desde la creacion de la Cofetel, cifra equivalente al 81 por ciento
del total historico registrado.

Por o que toca a la television restringida a través de |a tecnologla de microondas codificadas (MMDS), de
las 856 concesiones actuales, la Cofelel emitio opinion favorable para 88 medianie el proceso de licitacion
publica, cifra gue equivale al 79 por ciento del total histonco registrado

Respecto a la television restringida via saiélite {OTH), a la fecha se han otorgado sels concesiones para
prestar el servicio, de las cuales Corporacion de Radio y Television del Norte de México (Sky) y Grupo Galagy
Mexicana (Direct TV) se encuentran operando.

Oportunidades y retos

La industria de |la television restringida se ha constituido en uno de los principales medios de
entretenimiento & informacién. Para junio de 2001, su penetracion e imporiancia se reflejaban en el hecho de
que atendia un numero supenar a 3.5 millones de suscriptoras v a mil poblaciones con al menos un prestador
de sernvicios

Debido a gue en Mexico conviven lanto concesionaros de redes cableadas como de microondas y via
satélite, es previsible que a mediano plazo continuen las tendencias actuales al crecimiento y la compelencia,
lo que redundara en una mas amplia diversidad de la oferta y una mayor calidad en los servicios.

Las posibilidades de desamolio son mas promisorias, toda vez que la infraestructura con gue cuenian la
gran mayoria de los prestadores de los servicios de lelevision restringida es apta, desde el punto de visla
regulalorio y técnico, para ampliar y mejorar los servicios disponibles, en el marco del proceso de
convergencia de las telecomunicaciones

Los avances registrados en el subsector de las lelecomunicaciones en los ultimos anos, basados en la
revolucion tecnologica, la liberalizacion de los mercados v la globalizacion de las economias, se han
significado tanlo por su cada vez mayor presencia en los diferentes ambitos de la vida cotidiana, gue
transforman constanternente la farma en gue millones de personas aprenden, trabajan y disfrutan del hempo
Iibre, como por la multiplicacian de opciones antes inrmaginables.

En este senlido, la indusiria de |a television resinngida es responsable, al igual que ia autoridad, de hacer
frente a la constante exigencia de usuarios que demandan alta calidad y bajos precios. A ello debe afiadirse,
en especial ante el fenomeno de la integracion y convergencea de las lelecomunicaciones, la necesidad de
disponer de mayor informacion y posibilidades. de interactuar, rubros donde la transmision de datos, en
general, y 8l acceso a Internel, en particular, guardan, sin lugar a dudas, absoluta preeminencia,

A través de sus redes, los concesionanos de television resinngida goran de importanies ventajas
comparativas Faclores como el tamafio del ancho de banda con que se opera y 1a cobertura geografica, que
comprende las pancipales poblaciones de la Repoblica, determinan condiciones favorables para impulsar
inversiones destinadas a ofrecer también servicios adicionales, La retribucion consistira en maximizar el valor
de su patrimonio y las pesibilidades de la infraestructura que poseen, ademas de evilar la caida en el rezago
y la obsolescencia.

Otro tema relevante es el interés social En este contexio, debe asegurarse que |a sefal de la television y
el audio restringidos llegue también a aguellas plazas que, por su lamano o lgjania no han sido atractivas
para la inversitn, pero que no pueden quedar marginadas del progreso y fos adelantos.

Cémo vamos a llegar
Objetives, lineas estratégicas y lineas de accign
Objetivo
1 Impulsar la coberura y penetracién de la television restringida, disminuyendo su desigual

distribucién geografica y social, y de esa manera incrementar la difusion de nuestros valores
histoncos, artisticos y cullurales.

Linea estratégica
1.1 Autorizar solicitudes de ampliacion de cobertura geografica
Linea de accion

1.1 Concertar, con las camaras y asociaclones de concesionarios de servicios de
television restringida, compromisos de cobertura social y diversificacion de servicios
para lpgrar una mayor penelracién e incrementar el nomero de usuarnos.
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TELEVISION RESTRINGIDA
(miles de suscriptores previstos)
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Objetive
2. Megorar la calidad de transmision de la lelevision de paga y promover ia imnovacion lecnologica para
incrementar la diversidad de los servicios, aprovechando |a convergancia de las telecomunicaciones
can la informatica.
Linea estratégica
2.1 Promover la prestacion de servicios adicionales
Linea de accion
211 Vigitar la debida observancia a lo dispuesto en los litulos de concesidn e instar a los
concesionanos a mantenerse al cormente en &l cumphmiento de sus obligaciones, a
efecto de que se encuentren en condiciones de tramitar oporiunamente ampliaciones
de cobertura gecgrafica y servicios adicionales
Objetivo
3. Propoar un entorno de compelencia equitativa entre los distintos operadores, a fin de que los
servicios se ofrezcan a menores precios.
Linea estratégica
3.1 Confinuar favoreciendo el otorgamiento de nuevas concesiones
Linea de accion

31 Revisar el marco regulatorio para adecuario al nuevo enforno de la convergencia e
integracion de servicios, asl como para actualizar los procedimientos en el
olorgamiento de concesiones a fin de simplificarlos, sobre todo para el caso de
pequefias poblaciones,

6.8
Servicio postal
Dénde estamos
Entorno
A escala mundial, el comeo continua siendo uno de los medios mas imporianles para comunicar a los
seclores comercial, industrial, financiero, gubemamental y, en lérminos generales, 3 (a sociedad,
Actualmente, los correos oficiales se estan orientando hacia su modernizacion integral, con fa finalidad de
hacerlas entidades mas eficientes, productivas y renfables
El Servicio Postal Mexicana (Sepomex) es el organismo responsable de proporcionar el servicio publico
de correas, definido en el articule 28 Constitucional como un area estratégica del Estade mexicano

La caracteristica distintiva de esle servicio es que se lrata de un medio al que lienen acceso por igual
los habitantes de zonas urbanas y rurales, pertenecientes a todos los estratos economicos y sociales

de nuestro pais.
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Durante la Oltima década, Sepomex experimantd un desarrollo significativo que le permitié mejorar la
calidad de su servicio en todo el lermtorio nacional, con mayor oporunidad y seguridad en la entrega de la
commespondencia; financiar su gasto comenie con recursos propios desde 1982, autosuficiencia con recursos
de inversion desde 1993; asi como generar remanentes en el penodo 1993-1998, A partir de 1997, la
autosuficiencia financiera se terming, fundamentalmente porque Sepomex esta obligado a proporcionar el
sefvicio en todo el lerrilorio nacional (correo social), o gue implica allos costes, principalmente en las
comunidades rurales que, por Su gran dispersion y baja demanda, ocasionan una operacion deficitana.

Aparie de la de caracler social, el servicio desarrolla otra funcion basica que es la atencién del comeo
comercial, que incluye servicios de mensajeria y paqueteria acelerada, y su buen desempefio incide
directamente en el desamrollo de actividades econdmicas y sociales. En este aspecto, Sepomex cuenta con
una cartera de cinco mil clientes corporativos. La practica ha sido financiar el correo social con recursos
captados en la atencion de la demanda de los clientes corporatives del correo comercial, concentrada en las
principales ciudades de! pais, fundamentalmente en la zona melropolitana de la Ciudad de México

La problematica que enfrenta el organismo se relaciona con la actual Ley del Servicio Postal Mexicano
que es obsoleta y practicamente inaplicable, ya que, entre olros factores, existe falta de rectoria en materia
de comunmicacion postal, lo que ha propiciado la proliferamon de comeos privades que compiten
venlajosamente con Sepomex. Tambien tiene limitada autonomia de gestidn, ya que no existe fexibilidad
normativa, 1o cual ocasiona que la toma de decisiones para competir en el mercado no sea oportuna; por otra
parte, incide la falta cranica de recursos para inversion, que genera rezagos, déficit financiero e insuficiencias
para actualizar la infraestructura operativa

La principal fortaleza de Sepomex es su infrasstructura postal, imegrada a la fecha por 22 mil 304
trabajadores, 30 mil 881 posiciones de servicio -1,906 de las cuales son oficinas de alencidn al pablico, y 28
mil 775, posiciones con lercerns-, y 3 mil 148 rutas nacionales e intermacicnales para el transporte de
correspondencia. Se ha previsto liegar a cerca de 33 mil 950 posiciones de servicio al terminar 2001

En cuanio a ias debilidades del organismo, destacan: la compelencia de los correos privados a menares
predios en los segmentos mas rentables del mercado, su obligacion de proporcionar franquicias postales a
los partidos politicos y al Poder Judicial, sin obtener el pago de este servicio; en el comeo social, los costos
rebasan a las tanfas, sobre lodo en 8l medio rural, alla concentracion del correo comercial en sdlo 20 clientes
corporafivos, quienes manejan el B0 por ciento del latal del volumen de correspondencia, recurzos limitados
para inversitn operativa, que ha deteriorado la planta productiva; limitada cobertura de reparto a domicilio,
con déficit de carleros, o que ocasiona gue no se atiendan alrededor de cince mil colomas en los principales
centros urbanos del pais, y no tener autonomia de gestion, Lo anterior implica que la legislacion postal
wigente no se cumpla cabalmente

E! correo mexicano cubre lodos los municipios del pais, y atiende al 93 por cento de la poblacion
Durante 2000 se depositaron 1,158 millones de piezas, que incluyen 79 millones correspondientes a
franquicias de los parfidos polibcos, previendose manejar en 2001 aproximadamente 1,050 millones

de piezas.
VOLUMEMNES DE CORRESPONDENCIA
{millones de piezas al afio)

1,500
I
S8; 1
750 !
1

(1]
1995 1996 1997 1998 1999 2000

* Ingluye 79 millones de peeras de rangucass 8 pamidos polibcos

piprelimanar
Fuente: SCT. Sepome



Wiermes 14 de unie de 2002 INARICYOFICTAL {Tercera Seccion 37

Para reforzar el enfogue comercial, s continua proporcionando atencian personalizada con ejecutivos de
cuenta y centros especializados para la recepcion y clasificacion de los depositos masivos de los clientes
corporativos, ¥ e promueven los servicios postales a traves de una pagina web gue informa sobre las
maneras de hacer negocios por comeo. Lo anterior permifio incorporar 500 nuevos clientes corporativos.

Respecto a la modernizacion operativa, se elabord un esludio que permilid identificar las necaesidades del
mercado y del sistema actual de recepcion, proceso y enlrega de mercancia en el servicio de mensajeria y
pagueleria especializada Mexpost, asi como analizar los procesos acluales en la operacion de este servicia,
o que permitird iniciar la rengenieria de procesos para mejorar su calidad.

Asimismo, s continga el mejpramiento de la calidad con que s presia el servicio postal, para lo cual se
sincronizaron 757 rutas postales de la red basica de transportacidn de la correspondencia con base en &l
esquema de centros operativos regionales. |gualmente, se mejoraron la oportunidad en la entrega de la
cormaspondencia y envios v la sequndad en su manejo. Fara lograrlo, se rélorzo la supernvision operativa
permanente en los principales centros de repario y se continud con la wigilancia y el uso de operativos de las
auloridades competenies en seguridad. en contra de la delincuencia organizada que afecta al organismo.

Oportunidades y retos

Sepomex debe aprovechar inlegralmente su infraestructura postal, ser promotor de |as actividades
comerciales nacionales e inlernacionales, considerar a los clientes como el centro de las actividades, en los
que se contemple |a continuidad en la simplificacion de tramites, estar alento de sus nuevos requermientos y
ser capaz de atender inlegralmente sus demandas, oblener la aulonomia de geshin necesana para
responder oporfunamante a los cambios del mercado, aprovechar |la experiencia de su personal; y lograr su
renlabilidad.

Su principal reto durante ® periodo 2001-2008 consiste en lograr la autosuficiencia financiera
Su oblencion demanda promover un NUevo marco juridico gue coadyuve a garantizar, apoyado en un aea
reguladora, el servicio universal a toda la poblacion del pais. Debera permitirse una sana competencia entre
aperadores poslales para proporcionar servicos confiables y sequros a los clientes individuales en todo el
territorio nacional, con un paguele basico de servicios, a precios accesibles y con especial énfasis a las
comunidades rurales con mas de 250 habitantes

Asi también, Sepomex deberd coadyuvar a promover el dezarrallo comercial del pais, proporcionando 1ns
servicios posiales -on estandares de calidad internacional, y desarrollar los sericios especializados que
requieren los clientes corporativos, proporcionar l0s nuUevos Serinios que demanda el mercado, lales como al
corred hibrido, la mercadotecnia directa y la pagueleria especializada, conlar con un proceso operalive
moderng y eficente, que asegure |os servicios oporunos gue demanda el mercado: y lograr una mayor
parficipacion en el mercado postal

Otros retos importantes tenen que ver con la necesidad de converlir @ Sepomex en una empresa
moderna, compelitiva y de alla vocacion social, que garantice a toda la poblacidn servicios con calidad y
promueva la actividad econdmica del pais, asl como con el establecimiento de alianzas o asociaciones con
particulares y la utilizacion provechosa de sinergias con los demas actores del sector postal

Como vamos a llegar

Objetivos, lineas estratégicas y lineas de accign

Objetivo

1 Ofrecer a toda la poblacion cobertura de servicios de enlrega de caras y pagueles a precios
accesibles
Linea estratégica

11  Aprovechar la red de oficinas de Telecomm para reforzar la cobertura del serviclo postal en el
medio rural

Linea de accion

1.1 Transfenr a Telecomunicaciones de Meéxico la atencion del publico en ventanillas
para ampliar la cobertura de servicios, Esta accion permitira aprovechar
integralmente las sinergias con Telecomm para atender &l correo social al menor
costo posible, eliminando duplicidades, ineficiencias y gasto comiente excesivo

= Transferir la atencidn al poblico de 102 ventanillas a Telecomm en el ano 2001

« Ampliar la cobertura de Mexpost, ofreciendo el servicio en la red de ventanillas de
Telecomm.
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Linea estratégica

Establecer allanzas con lerceros para aprovechar su infraestructura con el fin de ampliar la
coberura del servicio de corres social

12

Lineas de accion

1.21

1.22

Establecer alianzas con Diconsa, Liconsa y con el pequeno comercio para ampliar y
mejorar la coberfura de los servicios postales en las comunidades rurales,

. Amplar la cobertura de servicios en comunidades rurales de mas de 250
habitantes en 20 mil puntos con Diconsa, en los anos 2001 y 2002.

. Ampliar la cobertura en comunidades rurales y colonlas populares en cinco mil
puntos con Liconsa

=  Ampliar la cobertura en comunidades rurales y colonias populares en mil
puntos con gl pequeio comercio,

Establecer modulos postales rurales en coordinacion con gobiemos estatales y
municipales, para reforzar la cobenura del servicio en el medio rural v popular
urbano

- Con el apoyo de gobiernos esiatales y municipales, se estableceran 12 mil
madulos de correo rural para la alencion de comunidades de 250 habitantes o
mas, durante los afios 2002 al 2004

. Lo anterior permitira mejorar los sigulentes indicadores

INDICADOR

ANOSIMETAS |
2001 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |

Puntos  de
comunidades con mas de 250 1,14 158 173 1.86 | 1.66 1.86
habitanies

Objetive
Alcanzar estandares internacionales de calidad, entregando toda la correspondencia y los anvios en
forma confiable y oporuna.

Linea estratégica

2

2.1

servicio  en

B

123

Apoyar los programas de cardcter social que requieran de la infraestructura y
servicios gue ofrece el corec mexicano, en colaboracién con los gobiernos
estatales, municipales y ofras dependencias de la administracion publica federal

= Apoyar al goblerno del Distrito Federal en la entrega de placas de su programa
de reemplacamiento

+ Conlinuar apoyando a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico con los
modulos del sistema de admimstracion Inbutaria, para facilitar los tramiles
fispales de las personas fisicas y morales.

Realizar reingenieria de procesos con el propdsito de mejorar el uso de la infragstruclura de
Sepomex.

Lineas de accion

211

Madernizar el eguipamiento y los sistemas en los centros operativos regionales, de
atencién a clientes, de repario y de clasificacion automatizada, para agilizar la
concenlracidn, clasificacion y distribucion de correspondencia en todo el pais

« Modemizar los centros operativos, de clasificacion y de repario.
«  Mejorar fa flotilla de vehiculos de reparto domicliano.
» FRealizar reingenieria de procesos a lodas [as operaciones fogisticas.

Ofrecer servicios con estandares nlemacionales de calidad, al entregar la
correspondencia v los envios en una misma localidad en dos dias a lo sumao (0+2),
en las 552 ciudades que integran el ambito urbano y semiurbano del pals.
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INDICADOR

ANOSIMETAS
2001 2002 2003 2004 2005 2006

Porcentaje en tiempos de
entrega D+2 en las 70 75 80 85 a0 85
principales ciudades

2.1.3

Concluir el procese de desarrollo de la base de dalos de domiciios postales y su
sistemna de actualizacidn, lo gue permitira estandarizar y normalizar las bases de
datos de todos los usuanos, ya que uno de los principales problemas del comeo es la
deficiente calidad de la nomenclalura y numeracion de las calles de las ciudades de
nuestro pais.

« Desarroliar y mantener aclualizada la base de dalos de domicilios.
» Depurar las bases de datos de los clientes de Sepomex.

« Elaborar un directorio postal, que use toda la poblacion, para estandanizar los
dormicilios del pais y mejorar el proceso de clasificacion.

Linea estratégica

2.2

Objetivo

Incorporar las nuevas tecnologias de la informacién y las telecomunicaciones, asl como la
reingenieria de procesos en los servicios de correns y lelégrafos,

Linea de accion

221

Establecer alianzas eslratégicas dentro del Sistema Nacional e-México para
aprovechar la red de oficinas de corren como facilitadoras de la conectividad.

= Se eslableceran 500 centrcs comunitanios digitales con las terminales pabiicas
del Sistema Macional e-México, con |a finalidad de coadyuvar a fransmitir, via
electronica (Internet, fax, etc.), a todos los habitantes del termtono nacional la
informacion mas relevante para el pais.

3  Establecer servicios postales especializados y de valor agregado para promover el intercambio
comercial nacional e internacional.

Linea estratégica

a1

Mediante alianzas estratégicas con el sector pnivado y correos inlermnacionales de vanguardia,
desarrollar servicios postales.

Lineas de accién

b B B

Crear los servicios postales especializados que demanda el mercado, mediante la
utilizacion de la mercadolecnia directa, el correo hibrido y la paqueleria
especializada, asi como desamollar servicios modemos para favorecer el crecimiento
industnial y comercial del pais.

Refarzar el enfoque comercial de Sepomex, con énfasis en ia alencion a clientes
empresariales gue conslituyen su base financiera. Dicho enfogue considera
aspecios tales como: ofrecer un servicio eficiente y confiable a los clientes:
eslablecer oficinas especializadas para la atencion de clientes corporativos, en las
que se proporcione asesoria y alencion especializada con ejecutivas de cuenta; asi
como efectuar una intensa actividad de promociéon comercial, vy establecer un
esquema tarifano fiexible y competitiva,

+ Establecer y fortalecer 12 centros de depositos masivos en el periodo
2002-2004.

» Establecer 21 centros de atencion de clientes corporativos en el periodo
2002-2004.
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J1.3

Objetivo

+ [Foralecer 20 médules de depositos masives v 14 delegaciones comerciales.

= [Desarrollar servicios para satisfacer los requerimientos especificos de los
chentes

Refarzar el servicio de paqueteria especializada en la enfrega de mercancias.

» El proyecto contempla ofrecer eficentemente la entrega de paqueteria mediante
el servicio Mexpost, para apoyar a los clientes que ofrecen sus productos a
través de los medios electronicos. Esle nuevo senvicio incrementara las
achividades comerciales del pais, ya que tiende a crecer por el uso mas
frecuente de Intemeat.

4. Lograr la rentabilidad

Linea estratégica

41  Sermas productivo en &l manejo de los recursos asignados.

Lineas de accion

411

4.1.4

Modernizar la administracion interna.

»  Reestructuracion organizacional durante el ejercicio 2001

« Regonalizacion y descentralizacion durante el penodo 2001-2002.
« Contabilidad de costos por actvidades a partir del 2002

= |mplementar la carrera pastal a partir del 2003

Promover la creacion de un marco juridico que reafirme el servicio postal coma una
actividad estralégica exclusiva del Esiado, permila  establecer alianzas o
asociaciones con particuiares y le dé autonomia de gestion.

= Este proyecto de ley contiene los siguentes elementos,

= Ratificar el servicio de correos como ura aclividad estralégica exclusiva del
Estado, bajo las premisas de universaldad, accesibilidad y seguridad

« HReserva del manejo de comespondencia de hasta 350 gramos en forma
exclusiva por Sepomex.

+« [Establecimiento de un organo regulador de ia actividad postal.

« Creacidn de un registro gue contenga informacion de las persanas que
proporcionen servicios postales.

= Autonomia de gestion

De aprobarse, el anteproyecto podria ser presentado al Congreso de [a Unidn en el
primer periodo ordinario de sesiones del 2002

Legrar la autosuficiencia financiera.

= La reserva en el manejo de correspondencia de hasta 350 gramos en forma
exclusiva por Sepomex, generara 320 millones de piezas adicionales en el
periodo 2002-2004

= Fsta nueva demanda generard ingresos suficientes para cubrir los gastos
operalivos y de inversién de Sepomex

= Elorganismo recuperara su autosuficiencia financiera a partir de 2003

Promover las modificaciones juridicas correspondientes, a fin de lograr &l pago de

los servicios proporciocnados con franguicias postales a los parlidos politicos y al
Poder Judicial

« Obtener la autorizacion para cobrar el costo de las franquicias postales a los
partidos pelilicos y al Poder Judicial.
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6.9
Servicio telegrafico

Ddnde estamos
Entorno

El servicio pablico de ielégrafos se infroduce en México hace 150 afios, siendo el pionero de las
telecomunicaciones, y desde 1917 es un area de interés reservada al Estado. Hoy en dia, este sistema se
constiluye como una unidad de serviclos integrada por 1,819 oficinas y agencias disinbuidas en lodo el pais,
Estas se encuentran tolalmente computarizadas vy enlazadas por una moderna red inlerna de
telecomunicaciones, que garantiza la calidad y continuidad de los servicios. Con poco mas de nueve mil
telegrafistas informaticos distribuidos en 32 gerencias estatales, atiende a 29 millones de personas al afio an
el 50 por ciento de los municipios del pais

El telegrama ha perdido presencia al irse sustiluyendo por nuevos servicios de telecomunicaciones, como
el teléfono v el correo electronico, por lo que las oficinas de |a red telegrafica se han ido transformando en
centros integrales de comunicacion con senvicio lelefdnico y, dltimamente, como cenlros comunitarios
digitales con acceso a Intemet. Por ello, la modernizacion de oficinas constituye una infraestructura
fundamental para apoyar la coneclividad digital y la prestacion de servicios financieros basicos, con especial
atencion al medio rural y popular utbano

En este contexto, cabe destacar que Telecomm fiene presencia en 906 poblaciones rurales, con oficinas
computarizadas y enlazadas por las redes digitales Teldat y satelifal Telsat, en las gue se ofrecen sericios
financieros basicos y de {elecomunicaciones, como pago y recepcidn de giros telegraficos nacionales e
internacionales, pago de nominas a maestros furales, empleados y jubilados, recepcion de recibos
teleforicos, senvicios de lelegramas, fax, Internet (en 120 poblaciones) y lelefonia pablica.

El nodo central de Intemel de Telecomm, se modemizd para ampliar la capacidad de usuarios gue
acceden en forma simultanea, y para hacer frente a la demanda del servicio en los cenfros comunitarios
digitales de las oficinas lelegraficas, ademds, se aumentd fa velocidad en la red, de tal forma gue los
servicios residencial, empresarial y de guiosco se ofrezcan en condiciones de mercado.

El servicio de glros telegraficos, gue se presta desde hace mas de cien anos, tene gran imporancia,
sobre todo en zonas rurales y urbano populares. Los servicios de giros telegraficos nacionales y de apoyo a
programas sociales han aumentado significativamente en los Gltimos seis afos: mientras que en 1985 se
manejaban cerca de diez millones de operaciones, en 2000 ascendieron a mas de 23 miflones. En tanlo,
el servicio internacional de remesas famibares maned an este diimo afio cerca de 1.5 millones de
operaciones. Los servicios de giros nacionales e internacionales son basicos para la poblacidn de escasos
recursos econdmicos. Adicionalmente, se ofrfecen servicios de cobranza a cuenta de terceros y pago de
nominas & empleados y jubilados

GIROS TELEGRAFICOS
{millones de giros anuales)

23.3

1995 1994 1997 1998 1999 2000°

internacionales e nocionales

p/pralminas
Fuente: SCT, Telecomin
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Curante el periodo 1925-2000, Telecomm tuve que acelerar su cambio estructural para aprovechar el
potencial de la red de oficinas de telégrales, donde destaca:

. La modernizacion tecnoldgica de (a red de oficinas que se remodelaron, computanzaron y enlazaron,

mediante una red digital de lelecomunicaciones satelital y de computo, con lo gue se sustituyeron
Ias cenirales telegraficas, lelex y la red de datos analbgica.

. La expansion y diversificacion del servicio nacional de giros telagraficos, donde se incorporaron los
senvicios de pago del Programa de Educacion, Salud y Alimentacion (Progresa) v los de cobranza y
pago de servicios

. La reduccion del 27 por ciento de su plantilla de personal, mediante programas de retiro voluntanio y
jubilacion con apoyo economico.

. El desarrollo de |a red telegrafica integrada (ri), con cobertura nacional y diversos protocoios de
comunicacion come Inlernet, y la Instalacion de leléfonos rurales salelitales en las oficinas
telegraficas mas pequefias y de bajo trafico. También se dispone del sistema informatice de giros
lelegraficos Sigitel en todas las oficinas, y se estan desamollando nuevas aplicaciones para ofrecer
Ios servicios en linea con una base de datos central. Por su parte, el sistema Money Link funciena
en toda la red de oficinas telegraficas, para el servicio “Dinero en Minulos”

El servicio de giros telegraficos se ha convertido en la principal actividad de la extensa red de oficinas de
telegrafos. La creciente migracidn de la poblacion rural hacia las cudades y al extranjera ha incrementado la
demanda de esle servicio

El apoyo al Progresa inicid en septiembre de 1997 en dier estados, a través de 143 punios ubicados en
zonas rurales, en beneficio de 156 mil 140 familias. Actualmente. el sistema de pagos para este Programa
cubre a 2.3 millones de familias que se benefician con transferencias de 10.2 miles de millones de pesos al
afo. Bl nuevo sistema informatice funciona satisfacteriamente y se esta desarrollande una prueba pilolo para
1a congiliacian en linga.

Qportunidades y retos

El mercado de los serviclos de comunicacion y financieros basicos presenta enormes oportunidades de
crecimiento en los proximos anos.

Los habitantes de las ciudades grandes y pequenas, las zonas urbanas populares y las comunidades
rurales, necesitan contar con servicios basicos financleros, no solo de fransferencias de dinero, sing con
instrumentos que les permitan ahorrar y tener servicios de crédito y medios de page

Durante los siguienies afios, las oficinas de telegralos lendran gue irse adecuando con infraestructura
para desarrollar, aparte de sus servicios tradicionalis, funciones de ahorro y crédito, en asociacion con |a
banca popular de ahorro, y aprovechar las sinergias de la dispersion de su red de oficinas, con las de credilo,
interés y ahorro de otras instituciones

En este contexto, los principales retos de Telecomm son: avanzar n el proceso de modernizacion de sus
redes de comunicacion satelital y de datos; aumentar el numero de oficinas y agencias telegraficas en puntos
remotos; y ofrecer senvicios en linea y universales de comunicacion y financieros basicos, a menores oostos y
con mayor calidad, bajo la premisa de recuperar la autosuficiencia financiera.

En el periodo 2001-2006 se deberan ofrecer servicios integrales de comunicacion a fravées de una
modema red nacional de centros comunitarios digitales, con trabajadores gue operen los servicios con
calidad, eficiencia y rentabilidad, para facilitar la conectividad global del pais y el acceso a semvicios
financieros basicos Todo ello contribuirad a un desarrollo nacional mas equitativo. En apoyo a lo anterior, se
consolidara la modernizacion de las redes digitales Telsat y Teldat, asi como de las oficinas de telegrafos, a
fin de ofrecer servicios con calidad, eficiencia y autosuficiencia financiera, Ademds, se fortalecera el modelo
de comercializacion de los servicios de telecomunicacion, particularmente los mensajes electronicos, Internat
y las widesconferencias, como valores agregados a los senvicios de transferencias de fondos

Loz ingresos por transferencias nacionales se incrementaran introduciendo el servicio inmediato y
actlualizando tarifas para cubrir costos de acuerdo con las condiciones del mercado, misma accidn gue se
llevara a cabo en programas sociales como Progresa, lo que ayudara a incrementar los servicios de pago.
Fara mejorar en calidad y precio los servicios de transterencia internaclonal de fondos, se modernizara el giro
telegrafico inlemacional “paisana’, ofreciéndolo con mejor tarifa y con apoyo en varias redes de agentes en
los Estados Unidos de América.

Se diwversificaran los sericios financieros basicos, aplicando nuevas tecnologias gue parmitan reducir
costos y ofrecer tarifas competitivas. También se diversificaran los sarvicios de comunicaciones e informatica,
para apoyar el Sistema Macional e-México en las oficinas de telégrafos donde se justifique. con el fin de
ofrecer servicios de informatica y dar acceso a la red mundial de informacion en cabeceras municipales y
centros urbanos,

Para mejorar la atencion directa a los usuarios, se llevara a cabo la ampliacion y modernizacian de
centrales de conmutacion institucional y de centros de servicio al cliente. También se promovera la
participacion de otros servicios de comunicaciones en las oficinas telegraficas, para apoyar los programas
pricritarios del gobiemo federal, como el Sistema Macional e-México, el Programa Sur Sureste, el Plan
Puebla-Panama, ¥ el de Combate Frontal a la Pobreza. Asimismo, se mantendra una estrecha coordinacion
con la Secretaria de Desamollo Social y la Oficina de Desarrollo de los Pueblos Indigenas para atender
necesidades de comunicacién y fransferencias de fondos de las comunidades rurales
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Cdémo vamos a llegar
Objetivas, lineas estratégicas y lineas de accion

Objetiva

1,

Ampliar la cobertura y penetracion de los servicios telegraficos, para integrar comunidades,
particularmente las marginadas, reorientandolos esiratégica y comercialmente para incrementar su
participacion y crecimiento en el mercado de Iransferencias de fondos

Linea estratégica

1.1 Transformar las oficinas de telégrafos en una mederna red de centros comunitarios digitales
para ofrecer servicios inlegrales de informatica, comunicaclones y servicios financieros
basicos, con especial atencion al medio rural y popular urbang,
Lineas de accion
1.1.4 Instalar en las oficinas de telégralos centros comunitanos digitales del Sistema

Nacional e-Mexico, para ofrecer serviclos de computacién y acceso publico a
Interneal.

INDICADOR |

I ' ANOS/METAS |
2001 | 2002 = 2003 | 2004 | 2005 | 2006 |

- T

Porcentaje de oficinas a | |
transformar en centros 38 431 ™3 | 13 71.3 71.3
comunitarios digitales

112  Aprovechar la cobertura rural de las oficinas para ofrecer servicios de pago de
programas sociales.

113 Ofrecer servicios de cobranza y pagos de nominas, asi como acCeso a Senvicios
bancarios basicos en zonas rurales

Objetivo

2

Incrementar y diversificar los servicios de giros tefegraficos y financieros basicos con calidad y
eficienca, ofrecéndolos a precios accesibles

Linea estratégica

2.1  Incrementar y diversificar los seracios de giros telegraficos y finanoieros basicos, as/ como
los de comunicaciones e informaltica en la red de oficinas telegraficas, con calidad, eficiencia
y tarifas accesibles.

Lineas de accion
211 Modermizar el giro telegrafico nacional, introduciendo el servicio Inmediato

21.2  Convertir al giro lelegrafico nlernacional “paisanc” en la mejor opadén para los
migrantes meaxicanos,

213 Incrementar y diversificar los servicios de giros telegraficos y financieros basicos en
|a red de oficinas.

ANOSIMETAS
2001 2002 2003 2004 2005 2006

INDICADOR

Volumen de transferencias
financieras en las oficinas 263 22 35.1 382 a4 2 arva
{millanes)

+ \Volumen de ginos
telegraficos nternacionales 1.5 17 2.1 26 31 34
(millones de operaciones)

+ Wolumen de giros
telegraficos nacionales 29 10.5 110 1E 122 128
{millenes de operacionas)

. Unmma'n_du NUBYDS
senvicins (milones de 149 200 220 250 2849 12
OPEracionas)
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Linea estratégica

2.2 Incrementar los ingresos mediante un mayor volumen y diversificacion de servicios,
reforzando la comercializacion y promocion; ademas de revisar |as tarifas para que cubran los
costos eficienies de los servicios y poder financiar su mejoramiento y expansion

Lineas de accion

221 Incrementar y diversificar log servicios de comunicaciones & informatica en la red de
oficinas elegraficas.

ANOS/METAS

2001 | 2002 | 2003 T_zum 2005 | 2006

Volumen de semvicios de I |
comumnicacion en la red de

| oficinas (millones de L 2 53
| operaciones) ]

INDICADOR

587 6.0 75

222  Ofrecer los servicios de telegramas, fax, coreo electrdnico y correa hibrido,

223  Aprovechar sinergias con Sepomex para integrar sericios postales de ventanilla en
aficinas telegraficas del medio rural

224 Integrar a Telecomm las oficinas rurales con servicios de coreos y telégrafos, as|
como desarrollar una red de agentes

225  Convertir a Telecomunicaciones de Mexico en una organizacion capaz de mejorar
significativamente su desemperio y productividad, mediante la inversién en proyectos
esiratégicos

Objetive

3. Impulsar e incorporar nuevos servicios utilizando la mas avanzada tecnologia mediante enlaces
satelitales y de fibra dplica, de manera que se aproveche [a convergencia de las telecomunicaciones
con fa infarmatica.

Linea estratégica

3.1 Modemizar tecnologicamente la infraestructura de la red de oficinas de lelegrafos, y los
procesos para reducir costos y mejorar la calidad de los servicios.

Lineas de accion

3.1 Expandir y modemizar la red intema de telecomunicaciones via la red satehital Telsat
y la de datos terrestre Teldal.

1.2 Modermzar y ampliar el equipamiento informatico de las oficinas de Telecomm
Linea estratégica

32  Incorporar las nuevas lecnologias de la informacion y las telecomunicaciones, asi como la
reingenieria de procesos en el servicio telegrafico.

Lineas de acclén
321  Apoyer los servicios de lelefonia publica y videoconferencia en las oficinas.

322 Desarrollar sistemas informaticos para prestar en linea los servicios de giros y los
financieros basicos asociados.

7, Sistema Nacional &-México

En t&érminos de la infraestructura de la nueva economia, €l goblerno desempefia un papel importante en la
adopcion generalizada de tecnologia digital del pals. Para elio, desarrollara el Sistema Naclonal e-México
para gue la mayor parte de la poblacion pueda lener acceso a las nuevas lecnologias de la informatica, y que
éstas sean el vehiculo natural que infercomunigue a los cludadanos entre si, con el gobiermo y con el resto
del mundo. Este Sistema incluye servicios de educacion, salud, economia, ciencia, tecnologia & industria,
gobierno y olros servicios a la comunidad.

El proyecto de desarrolio del Sislema Nacional e-México es una iniciativa del Presidente de la Republica
gue busca generar un sallo cudntico en el desarrolio, particularmente de fas comunidades mas marginadas.
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De entre los muchos factores que delerminan el desamollo de un pais -a saber, la educacion,
la disponibilidad de servicios de salud, el mejoramiento constante de las oportunidades y condiciones
de trabajo. la produccion ¥ el consumg ordenados de bienes vy servicios, sin deterioro del medio
ambiente- podemos destacar el acceso a la informacion y la positiidad de estar comunicados con el resto de
la socwedad, tanto a nivel nacional come internacional. Cuando dicho acceso esta ablerto a todos los sectores
de la sociedad, |la transmision y recepcion fluye en todos los sentidos y los contenidos de la infarmacion
circulante estan diseflados para difundir mensajes educativos y culturales e incrementar el nivel de
conocimiento de la poblacion respeclo a sus deberes y derechos, asi como a la forma de mejorar sus
condiciones de salud, podemos asegurar que dicho sistema de comunicacion esta contnbuyendo al
foralecimiento del proceso democratico y posibilitando una mayor participacién ciudadana en la loma de
decisiones

Por eso, el Sislema Nacional e-Mexico tiene como objetivo principal ofrecer a la comunidad el acceso a
una serie de contenidos en materia de educacion, salud, comercio, turismo, servicios gubemamentales y de
olros tipos, para contribuir 8 mejorar la calidad de vida de las personas y las familias, abrir oportunidades
para las empresas basadas en su incorporacion a la nueva economia y, sobre todo, a promover un desarrollo
mas acelerado y equitative entre las distintas comunidades y regionas de nuestro pais, con 2special atencian
& las zonas mas marginadas.

De hecho, log sistemas de comunicacion, en sus diversas manifestaciones, han sido siempra un faclor
determinante en fa evolucion de la sociedad y en el mejoramiento de (as condiciones de vida de sus
miembras. Es por eso que uno de |os proyectos fundamentales de lodo goblerno democratico debe ser el
poner los medios para que las mujeres y hombres que integran la sociedad a la cual gobierna, tengan mayo
acceso a la informacion y esten ampliamente interconectados. £l alcance de una empresa de tal magnitud
@sta determinado por el analisis comparativo enlre la realidad actual ¥ los objelivos a alcanzar

La manera gue se contempla para que se puedan ofrecer tndos estos servicios de informacién v
comunicacon, gueda sustantada en la ampliacion de la cobertura de las redes de los operadores para llevar
los servicios de conectivdad a mas de 10 mil localidades a través del establecimiento de centros
comunitarios digitales (CCDS) y quoscos mstalados mediante la conjuncidn de esfuerzes de dependencias
de los diferentes drdenes de gobierno e instituciones privadas, mismos gue S8 procurara gue sean instalados
en &l mayar numero de comunidades posible de una manera acelerada

La base normativa que sustenta la posiblidad de contar con conectividad digital para la mstalacion, 1a
operacion y el desarrollo de los CCDS del Sislema, panticularmente en aguellas localidades que no la liener
es apoyada por el articulo 50 de la actual Ley Federal de Telecomunicaciones que sefiala, entre ofras
cueshiones, que la Secretaria de Comunicaciones y Transportes procurard la adecvada provision de servicios
de telecomunicaciones en {odo el territorio nacional, con el proposito de que exislta acceso a las redes
publicas de felecomunicaciones para la atencion de servicios pablicos y sociales, de las unidades de
produccion ¥ de [a poblacidn en general.

Para la realizacion del Sistema Macional e-Mexico se han definido ires gjes principales a desarroliar que
deberan mantenerse coordinados como un odo. Sin embargo, para efectos de gjecucion, pueden mangjarse
independientemente dadas sus caracleristicas. Estos ejes son conectlividad, contenidos y sistemas.

El concepto de la conectividad se refiere a la oferta de sistemas integrales de comunicacion a las
poblaciones del pais, ya sea madiante la cobertura actual y lulura de los operadores de redes plblicas o por
una red que estabiezca el gobiemo federal. Esle conceplo se vera manifestado materialmente a través de la
creacion de los centros comunitarios digitales, principales vehiculos que permitiran enlazar a diversas
Incalidades del pais.

Los contenidos son parte indispensable para el Sistema, puesto gue la conectividad que se ofrezca debe
ulilizarse para la distribucion y acceso de lodo tipo de contenidos digitales que representen para la poblacion
datos, infermacion. conocimientos y senvicios que se traduzean en un beneficio manifiesto, desde luego, en
una mejora en su nivel de vida. Dentro de los contenidos, destacan, entre otros lemas de importancia para
toda la socledad: educacion, salud, economia, ciencia y lecnologia, industriia, tunsmo y gobiermo. Por la
amplia varledad de informacion, tramites y servicios gue se proporcionara a la poblacion, sera necesartia la
parlicipacion de mulliples entidades y organismaos tanto publices comao privados que aporien su crealividad.

A traveés de los sistemas de programacion se integraran los contenidos y sus aplicaciones; es decir, a
través del uso de lecnologias de informacion, incluyendo sus bases de dalos y sus lecnologias afines, junio
con la conectividad y el acceso, se podra tenerio disponible para el publico en general Para lograrlo, es
necesario desarrollar los portales de cada ambito, asi como el Porlal-de-Portales, que permita integrar lodos
los contenidos que cada entidad, dependencia u organismo, enfre otros, tenga disponibles en su propia
plataforma Por lo sefalado, los sisternas que conformen el Sistema MNacional e-México seran un medio
integrador de informacion y conocimienio que optimamente estén al alcance de todo el pablico, de una
manera facll y rdpida. Es importante que los contenidos y semvicios se mantengan actualizados
permanentemente, para ofrecer calidad en el servicio del Sistema
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7.1
Entorno

Actualmente en México, a pesar del alto nivel de penetracitn gue han alcanzado algunos medios
elecironicos como la radio v la television, y de los avances en materia de telefonia, registrados a raiz de la
privatizacion de Teléfonos de Mexico en 1890, sigue existiendo un nivel relativamente bajo de desarollo de
tas telecomunicaciones, y en espeocal de aquellas encaminadas a propiciar 1a comunicacién inleractiva a
distancia, enire los habitantes del pais. Especificamente, existe un nivel deficiente de conectividad expresado
a traves de algunos indicadores, como el hecho de que ia leledensidad apenas supera e 13 por ciento,
siendo, por mucho, la mas baja de los paises miembros de la Organizacion para la Cooperacion y el
Desarrolio Econamico (OCDE), por su parte, la penetracion de lineas telefanicas fijas a nivel de viviendas de
la poblacion mexicana, supera el 36.2 por ciento

Las nuevas tecnologias de informacion y comunicacignes (TICS) han resultado ser un vehiculo idoneo
para proveer a la poblacidn de diversos servicios lelematicos, tales como imlercomunicacion, educacion,
salud, comercio, turisma, informacian y tramites gubermamentales, entre otros, Sin embargo, los esfuerzos
gue se requieren para llevar estos servicios a la mayoria de la poblacion en México han sido insuficientes al
dia de hoy

Si bien en nuestra nacion el crecimiento de usuanos de Intemet ha sido mas acelerado que en otros
paises, para e afo 2000, conforme a datos de la Union Intemacional de Telecomumicaciones (W), se
registraron poeco menos de tres millones de usuarios de Internet. Ello representa 27 4 usuarias por cada mil
nabitantes, y cinco millones de computadoras (de las cuales solo dos millones estan conectadas a Intermet),
que represenia 51 computadoras por cada mil habitantes, Esta relacion es de 3466 usuanos de Internet por
cada mil habstantes y 161 millones de computadoras en los Estados Unidos de Américs, y 413 usuarios de
Internet por cada mil habitantes y 12 millones de computadoras en Canada

For otro ladae, en tanto que solo el 8.3 por ciento de los mas de 22 millones de viviendas en el pais
ciuentan con al menos una computadora, en el Distnto Federal esic indicador es del 216 por clenio
Ello confirma que en México existe una amphia brecha entre un segmento de |a poblacién que tiene acceso a
servicios de internel e informatica, en comparacion con la gran mayoria de la poblacion. gue no se ha
beneficiado de las nuevas oporunidades y sewvicios que se ofrecen mediante esta tecnologia

A escala internacional, el indicador basico y de mayor importancia en |a brecha digital es el acceso a las
lelecomuricaciones. en 1998, los paises de la OCDE contaban con gl 65 por ciento de! total de las lineas de
acceso a las lelecomunicaciones existenes en el mundo. En cuanto 8 HOSTS de internel, en oclubre de
2000 los paises de la OCDE acumularon 3l 96 por clento de los que se encueniran aclives en el mundo.

Oros indicadores importantes del subsector refacionan la impontancia de las TICS con el desarrolio de los
paises. En 1999, la relacion entre el PIB y gl gasto que se desting a ellas fue del 8.8 por clento. lo cual
implica  un gasto per capita de 157 délares estadounidenses, cifra 26 por cienlo mayor a la reportada en
1995

Tambien es importante destacar que alrededor del B0 por ciento de las compuladoras personales que
existen en el mundo vy casi el 80 por ciento de la poblacion wsuana de Intemet, se ubican en los paises
de fa QCDE con economias mas acaudaladas En las economias subdesarrolladas, tan solo el 0.6 por cienta
de la poblacion tiene acceso a Internel, en comparacion con @l 30 por cients que se reqistra en Estados
Unidos de America.

Esa siluacion, aunada al imperativo de incrementar fa calidad de vida de todas las mexicanas y los
mexicanos mediante un mayor acceso a las oportunidades de desarrollo, un incremento constante de su nivel
de educacion y una mayor parficipacion en la vida politica, economica y cultural del pais, asi como la
observacion del grado de avance que en maleria de conectividad han alcanzado olras economias similares a
la mexicana, comeo lo s5on la argenting y 1a chilena, llevan a la sociedad mexicana a organizarse con el objeto
de ampliar significativamente el nivel de conectividad existente en el pais. Se busca favorecer en especial a
las familias cuyo nivel de ingreso es insuficiente para sufragar el costo de una linea elefanica y mas aln para
tener acceso a una linea con capacidad para fransmitic comenidos digilales (datos, sonidos e imagenes), a
través de la red de redes, es decir, Internet

La naturaleza propia del Sistema Macional e-México lo convierle en un proyecto abieria, democratico y
participativo al gue podra acceder cualguier persona desde cualquier lugar, independientemente de su edad,
nivel socioecondmico, lugar de residencia, credo, raza o lengua De esta manera, las amas de casa, los
estudiantes, los campesinos, los comerciantes, los empresarios, los profesionistas independientes y la
poblacion en general podran hacer uso de las nuevas tecnologias de informacion y beneficiarse de sus
contenidos, los cuales constiluiran la oferta principal de esie nuevo medio de comunicacion
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Ademas de permitir | establecimiento de comunicaciones interactivas entre personas residentas tanto an
diwversas localidades del pais como en cuaiguier parte del mundo, el Sistema Macional e-México habra de
senvir pars que la poblacién incremente su nivel de conacimiento respecto 8 numerosos temas, intercambie
informacion acerca de las actividades economicas y comerciales de los miembros de la comunidad que asi lo
deseen y se informe acerca de los sanvicios proporcionados tanto por el gobierno federal como por los
eslatales y mumcipales, traduciéndose en un beneficio real para la socledad.

Evidentementes, ademas de la interconexion y el acceso a la informacion, el Sistema Nacional e-Maéxico
propiciard, al hacer uso de los conlenidos y servicios disponibles, una mas rapida integracitn de la poblacién
mexicana a la sociedad de la informacién vy del conocimiento, incrementando con ello su nivel de
competitvidad y acceso a las oportunidades de desarollo

Las redes de informacion apoyadas en lecnologias de banda ancha de gran capacidad, alta calidad y
confiabilidad, con posibilidades de conducir sefiales de voz, datos y video, son una exigencia del Méxica
actual y de un fuluro que requiere de esta infraestructura para lograr mayores indices de eficiencia del
aparaio productiva y mejorar las oportunidades de empleo y bienestar de la poblacion

El fenomeno de la convergencia tecnologica de las telecomunicaciones, es decir, la fusion de las
telecomunicaciones, abarcando los ambios de transmision de audio, datos y video. ofrecera beneficios
mayores para ia poblacion, que podra ulilizar nuevos semvicios como el comercio electrénico, la telemedicina
la educacion a distancia, el correo slecltronico y en general los conocides como servicios de mullimedia

La red de Internel es ahora un factor importante para la sociedad. ya que comprende miles de redes
nformaticas interconectadas, cuyo lamano, alcance y dispersion se ha acrecentado en los ultimos afos, por
o gue resulta convemente su wtihzacion en la prestacion de senicios comerciales, pero tamben en la de
servicios basicos como salud, educacion, econom|a, gﬁhlﬁerlln y olros

La sigulente grafica muesira la posicion del pais en términos del nomero de computadoras respecto al
ingreso promeds de los individuos

COMPUTADORAS PERSONALES VS PIB PER CAPITA
{brecha digital)

Computadoras personales por 1,000 hobitantes [ 2000

5 10 15 20 25 30 35
Producto Intermo Bruto por hobitante [ miles de US dolares / 2000 (PPA)

Fuente: SCT. Subnecredaria de Comunicac:ones

Derivado de los nuevos servicios que as posible ofrecer a traves de Intermel ¥ de las redes de banda
ancha se requiere disefar modelos regulatonos gque al tempo de adecuarse a las tendencias
internacionales, recojan los inlereses y las caracleristicas propias de nuestro pais. Ademas, es conveniente
alentar procesos participativos y transparentes en la elaboracion de la regulacion, con fa contribucion de la
industria, camaras y asociaciones, instiluciones academicas y usuanos.
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7.2
Oportunidades y retos
Los objetvos del Sisterna Nacional e-México son de caracter eminentemente social, en beneficie del
desarmoilo comunitanio y de integracion de los diversos individuos y grupos gue constituyen la sociedad.
Con ello se fortaleceran la democracia y la parficipacion ciudadana, y se incrementaran los niveles de
conocimiento, capacitacion y compelitividad de todos los integrantes de la sociedad, mejorando asi su
acceso a las oportunidades de desamolio y, por ende, su calidad de vida.

Tomando en consideracion gue el Sistema Naclonal e-México busca impulsar el desarcllo de los
individuos vy de las comunidades a las gue pertenecen. se debe destacar que, si bien la tecnologia es
esencial para el logro de los objelivos del Sistema y que fanto gobierno como iniciativa privada y socledad en
general deben apoyar los procesos de aplicacion y desarrollo de la misma, ésta debe ser vista solo como un
medio ¥ no como un fin. No tendria sentido la implantacion de la infraestructura de TICS sin 13 conectividad
que pemmita la comunicacion interactiva, sin el libre acceso a la infoarmacion por pare de fodos los
cludadanaos y sin los conlenidos encaminados a ennguecer sus conocimientos y mejorar su calidad de vida,

Conviene propiciar que los usuanos valoren el acceso a la informacién y 12 caldad de la misma, por o
gue se analizara la conveniencia de que &l servicio no se proporciona en forma gratuita, es decir, que tenga
cierte costo, sin parder de vista, desde |uego, |as limitaciones que a esle respecio enfrentan las personas
perenaecientes a los niveles socioecondomicos de menores recursos.

Estos objetives coinciden con el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, que establece la obligacion de
elaborar y presentar un diagndstico de la siuacion que vive el pais, sefala la enorme Ineguidad
que experimenta la nacion respecto a varios indicadores de desarrollo, destacando en especial la existencia
de cuatre grandes brechas la educativa, fa cultural, la econdmica y la lecnoldgica, y propone acciones
concretas para acortar distancias y lograr que la sociedad mexicana sea mas igualitana, justa e inlegral
en sus procesos de promocion de la digmdad de la persona y mejoramiento de las condiciones
de convivencia social,

La nacion mexicana se reconoce como pluriculiural, mulliétnica y heteregénea, por lo mismo, existe el
compromiso de proporcionar a todos los grupos gue !a componen |as mismas oporlunidades de desarrollo
{especialmente en lo relativo a educacion, salud, trabajo y participacion ciudadana), los mismos derechos y la
posibilidad de llevar una vida digna. En esle sentido, el proyecto de conectividad constituye una accion
necesaria y concrela para lograr las metas antes sefialadas y ayudar a la unidad deniro de la pluralidad que
nos caracteriza.

Entre las tendencias de desarrolio y refos para el 2006 se puede destacar pimardialmente el hecho de
buscar una completa transformacion de los servicios de telecomunicaciones que se han ofrecido hasta la
fecha, principalmente en localidades marginadas del pais, puesto que una gran mayoria de |a pablacion no
cuenia con este tipo de servicios

Con elio en mente, el gobemo, la industria y la sociedad en general se han propuesta lanzar el Sistema
Nacional e-México, cuyas metas a corlo y mediano plazos incluyen, entre ofros aspectos, el incrementar la
teledensidad fija del 13.0 al 25.0 por ciento y el porcentaje de hogares con acceso a una linea telefonica fija,
de 36.2 al 52 6 por ciento. Ademas, el Sistema contempla aumentar significativamente el porcentaje de gente
con acceso a Internet, La teledensidad fija es un indice inlernacional que determina el nimero de lineas
telefanicas fijas por cada 100 habitantes, lo cual muestra la penetracion de este servicio en la poblacion de
un pais

El logro de dichas metas requiere no sélo de un decidido apoyo y participacién de todos los sectores de la
sociedad y de una nueva concepcion de la idea de conectividad -entendiéndose como acceso a datos,
sonidos & imagenes y no unicamente a wvoz-, sino lambién de la instrumentacion de acciones
complementanias fundamentales. Entre ellas, incrementar la infraestructura de telecomunicaciones, de tal
suere que permita alcanzar la teledensidad y el nimero de viviendas con linea telefanica fija anteriormente
propuestos, ademas de aliminar barreras y diferencias socioeconomicas y culturaies.

Especificamente, necesitamos cerrar no solo fa brecha digital, sino tambian la de educacion, salud,
acceso a los mercados y la existente con el gobierno, en especial la gue prevalece entre el federal y los
locales. Para ello se debera crear una red de centros comunitarios digitales que sirvan para dar conectividad
y acceso a las famiias que por diversas razones no cuentan con esie serviclo. Dichos centros seran
disefiados procurando adaptar las especificaciones generales al ambiente existente en las distintas
comunidades, & incluiradn lanto ia conectividad al Internet con velocidad adecuada para acceder a contenidos
mediante la transmision de datos, sonidos e imagenes, como compuladoras, soporte lecnico y
mantenimiento.  También se proporcionara capacitacion vy se promovera en las comunidades el
aprovechamiento de la infraestructura de los CCDS
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En resumen, la infraestructura a ulilizar para el Sistema Macional e-Mexico quedara conformada por la
creacion de los ceniros comunitarios digitales y por la conectividad proporcionada por los diversos
operadores de redes piblicas y el gobierno federal

La cenvergencia de los sistemas y servicios de lelecomunicaciones quedara plasmada de manera global
en cada uno de los CCDS gue se instalen durante |as diferentes etapas del Sistema, puesto que ahi es
donde se prestaran eslos nuevos senvicios de comunicacion e informacion al publico en general, Ademads,
como parte integral de |a conectividad, quedara incluida la construccion de un centro de interconexion o punto
neutral de acceso (NAP, por sus siglas en ingles) que permitird &l intercambio de trafico de datos entre fas
redes de los operadores, haciendo mas eficiente el acceso a los contenidos del Sistema Nacional e-Mexico

El proyecto de instalacion y operaciin de los CCDS contempla tres fases la primera, en la que se
instalara por lo menos un centro comunitario digital en cada una de las 2 mil 443 cabeceras municipales que
existen en el pais, incluidas las delegaciones del Distrito Federal, la segunda, en la que se pretende abarcar
a 10 mil comunidades en las que radica mas del 75 por ciento de |2 poblacion del pais. y (a tercera, en la que
se buscara cubrir la mayor parte del territorio nacional. La primera fase habra de lievarse a cabo en el perioda
2001-2002, la sequnda, de 2002 & 2008, y la tercera, de 2006 en adelante Por su caracler social, los
alcances del Sistema Nacional e-México deben lrascender Ins limites temporales de la presente
administracion

MUNICIPIOS ¥ LOCALIDADES CON CCDs

10,000
|

| [ ] i
£ E |
= S |

o o e o
2,443 §84 2 443 2,443 2,443 2,443
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cabeceros municipoles B b localidades

Fuente: SCT. Subsechetana de Comunacionts

La ubicacion de los centros comunitarios digitales deberd realizarse de acuerdo con las siguienies
prioridades: en pnmer lugar, se procurara instalarlos en escuelas y bibliotecas publicas, de no lograrlo, se
haria en los hospitales yfo centros de salud. a continuacion se considerarian las oficinas de telégrafos yio
correos, asi como qQuioscos cibemeticos o similares asignados por el gobiemo federal o por los estatales y
mumicipales. En todos los casos se deberan llevar a cabo las adaptaciones necesanas a los inmuebles, a fin
de gue los espacios asignados reunan los requerimientos propios de un CCD, pudiendo incluir de cinco a
diez posiciones con acceso a Intemel, segun el tamafio de cada comunidad. En aguellos casos en que se
requiera de un mayor numero de posiciones, se evaluard si se debe incrementar dicho nimero en el mismo
lzcal o si conviene contar con mas de un CCD en la comunidad para fuluras expansiones.

Desde el punto de vista presupuestal, es importante tomar en consideracion que las implicaciones
financieras del Sistema son de tal magnitud gue para su instrumentacién se requerira del apoyo de
orgamismos internacionales, empresas, instituciones educalivas y donanies individuales cuyas aporiaciones
garanticen no solo Ia instalacian de fos CCDS, sino también su operacion y mantenimiento. Concretamente,
en (o relativo a8 la infraestructura de telecomunicacionss necesara para conectar los CCOS de la primera
fase, se hace indispensable la participacion de los operadores de redes plblicas concesionadas, como
patrocinadores del Sistema Nacional e-México.
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En el eje de contenidos, el reto estad en organizar y coordinar los esfuerzos de todas las entidades,
dependencias y organismos del gobierno federal para ofrecer informacién, contenidos y servicios de manera
que representen una mejora en la prestacion de servicios. Los contenidos ¥ servicios de las Instancias
eslatales y municipales también requeriran de esfuerzos coordinados para automatizar y poner en linea los
sefvicios, tramites e informacion ofrecidos a través del Sistema Nacional e-México

PORCENTAJES DE CRECIMIENTO
EN LA INTEGRACION DE CONTENIDOS EN LINEA
ANOS
CONTENIDO

2001 2002 2003 2004 2005 2006

e-educacion 2 5 g 15 22 25

I e-salud n.d. 4 T 11 15 18

i e-economia n.d, 3 - i ] 12
‘| e-gobierno 1 5 10 20 25 a5 |

n.d, no dispomible
Fuente: SCT, Subsecretaria de Comunicacicnas

Finalmente, cabe destacar que el Sistema Nacional e-México busca integrar esfuerzos, sumar iniciativas y
generar sinergias enire los diversos sectores interesados en propiciar la unidad nacional, mejorar 105 niveles
de conectividad y acceso de la pablacion a Ja informacion gubernamental, comercial, educativa, de salud y de
senvicios a la comunidad, de 1al suerle que sea un proyectn de todas, en beneficio de la sociedad, que busca
&l megjoramients constante de su calidad de vida

T3
Objetivos, estrategias y lineas de accion

Objetiva

1 Desarrollar el Sistema Macional e-México comoe un sistema tecnoldgico v de contenido social que
impacte en el desarrollo integral de ta sociedad, eliminando barreras de accese a la infarmacian ya
los servicios y reduciendo la brecha digital de los mexicanos entre si y con el resio del mundo.

Linea estratégica

1.1 Abarcar los ambitos federal, regional, estatal y municipal, promoviendo el acceso a los
servicios poblicos y de informacién gubernamental en linea,

Linea de accion

111 Promover el desarrolio & intercambio de aplicaciones entre los diferentes ordenes de
gobiermo

Linea estratégica
12 Generar un sistema de aprendizaje a distancia en matena de salud
Lineas de accidn

121 Desarrolle del sistema de aprendizaje continuo a distancia dirigido a profesionales de
la salud.

122  Desarrolio del sistema de aprendizaje a distancia a todos los mexicanos para apoyar
la medicing preventiva

Linea estratégica

1.3 Integrar los esfuerzos gque se han llevado a cabo por las instituciones privadas en materia de
educacian y salud
Lineas de accién

1.31 Inlegracion de un expediente clinico digital en linea.
132  Desarrollo de un sistema de control epidemioldgico.
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Linea estratégica

14  Generar un sistema de intercambic de informacion electrénica y de comunicacién en materia
de salud.

Lineas de accidn

141 Desarrollo de un sistema de difusion en linea que contenga informacion de los
servicios del sector satud.

142  Implantacion de foros virtuales de la comunidad médica.
143  Implantacion de foros viruales de autoayuda a pacientes,
Linea estratéegica
1.5 Generar un sistema para la alencion médica a distancia.
Linea de accion
1.5.1 Desarrpllar un sistema gue brinde atencion y servicios de salud a distanca
Linea estratégica
1.6 Coadyuvar en la gestion de ias instituciones de salud publicas
Linea de accién

1.6.1 Desarrollo de un sistema de abastecimienio a instiluciones publicas de atencion
medica

Linea estratégica
1.7 Difundir contenidos y servicios oriemados af desarollo de las pequenas y medianas
empresas (Pymes). a |a promocion de exporaciones y a la generacion de una cullura
empresanal en el comercio electionico,
Lineas de accion
1.7 Inteyracion de esfuerzos en materia de investigacion, capacitacion y asesoria
lecnica-juridica, para promover el uso de nuevas lecnoiogias y negocios en la
economia digital,
1.72 Sislema de lomento a las Pymies y sus cadenas productivas a través del comercio

electronico.
1.7.3  Difusion de estimulos, servicios y programas de apoyo a las Pymes
Lineca estratégica
18 Fomantar una nuava cullura luristica apoyada an los medios electronicos
Lineas de accién

181 Desarroliar sistemas gue promusvan la afluencia de visilanies de todo el mundo
1.62  Difusidn en red de las oporfunidades de negocio en la industria turistica nacional
Linea estratégica

1.9 Fomentar el desarrollo de sistemas en linea para entidades y organismos piblicos que lievan
a cabo actividades comercialas o de onentacion a consumidores.

Lineas de accion
1.81  Desarrollo del sistema de estimulos al desarrollo conjunto de las empresas del pais
182 Creacidn del Fondo para Incubadoras de Software

183 Fomentar el desarrolio de sistemas en linea para enlidades y organismos publicos
que llevan a cabo actividades comerciales o de onenlacidn a consumidores.

194  Inlegracion de servicios de asesorfa y proteccion al consumidor y usuarios de
servicios financieros en red.

Linea estratégica

110 Conformacion de los comités de Educacion, Salud, Economia y Gobiemo, gue incluyan a
representantes de los seclores de [a sociedad relacionados con cada tema

Lineas de accién

1101 Conformacion del Comité e-Educacion
1.10.2 Conformacion ded Comité e-Salud.
1.10.3 Conformacion del Comité e-Econamia.
1.10.4 Conformacién del Comité e-Gobierno
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Linca estratégica

111 Sadlicitar informacion sobre contenidos y, de estos, cudles tienen en red en educacion basica,
media y superior, en los ambitos federal, estatal y municipal.

Lineas de accidn
1111 Diagnostico de conectividad en el secior educativa,
1.11.2 Diagnéstico de conectividad en el sector salud.

Objetivo

2,

Lograr |a conectividad de todos los mexicanos y mexicanas, entre si y con el resto del munda, a
traves de una red digital interactiva, la cual, mediante la transmision de voz, imagenes y datos.
permita el acceso a informacion relacionada con temas de educacion, cultura, salud, gobiermo,
comercio y senvicios a disposicion de la ciudadania

Linea estratégica

21  Apoyar la conectividad digital, para lodos los municipios del pais, del Sistema Nacional
e-Mexico.
Linea de accién

211 Ceonformacion de los comités  lécnicos consultivos en  infrasstruciura  de
comunicaciones & informatica, que incluyan a representantes de los sectores
de la sociedad relacionados con cada tema.

Linea estratégica
2.2 Instalar centros comunitarios digrales (CCDS)
Lineas de accién
221  Conversion de centros instalados por terceros en CCDOS e-México

222  Instalacion de centros comunitanos digitales en cabeceras municipales y diversas
localidades del pais.

223  Elaborar un manual de implantacién de CCDS, que sea &l instrumento principal para
promover los nuevos servicios de comunicacion e nformacion a candidatos
interesados en su instalacion y operacion, donde se establezcan las reglas para eilg,

224  Definir la imagen del Sisterna Nacional e-México para que sea reconocide por toda la
poblacion, incluyendo una campana de medios para hacer piblicas la instalacion y
operacion de los CCDS, asi como los contenidos gue se vayan desamollando para el
Sistema.

Linea estratégica
23 Abarcar los ambilos federal, regional, estatal, municipal y local, aprovechando Ia
infraestruciura exisiente para la interconexion de las redes de telecomunicaciones operadas

&n &l pais.

Linea de accidn

231  Identificacion de las redes de telecomunicaciones operadas por la iniciativa privada
en el pais & integrarias en la coneclividad para el Sistema Nacional e-México.

Objetivo

3

Lograr que las comunidades mas remolas gueden interconectadas con el resto del pals, y que las
nuevas tecnologias de lelecomunicaciones e informatica esten al alcance de loda la poblacion y
sean aprovechadas para diversos usos, lales como

. Educacion y aprendizaje a distancia. Brindar los servicios educativos de diversas instiluciones
publicas y privadas, de tal forma gue estimulen el aprendizaje como un medio para el
desarrollo integral de los mexicanos, promoviendo que la educacion sea accesible para
cualguier persona, respetando su identidad y su entorno cultural,

+  Salud a distancia. Ofrecer a la poblacion Informacion sobre diferentes lemas relacionades con
la higiene y |a salubridad, de manera que las comunidades mas remolas puedan tener acceso
a senacios de consuita medica con centros hospitalarios especializados y ubicados en otras
regiones, y facilitar a la poblacién en general y a los profesionales de la salud en &l pais el
acceso a servicios de salud a distancia, asi como contenidos que permilan mejorar el nivel de
bienestar de la poblacion.
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Servicios def gobiemo. Proporcionar a los ciudadanos acceso a informacian relacionada con
servicios de los diferentes ordenes de gobiemo (federal, estatal y municipal), de tal forma que
puedan efectuar tramites gubemamentales que usualmente hacian en ventanillas, a través de
un portal especifico, para con ello garantizar el acceso libre & igualitario de los cludadanos a
los servicios publicos integrales en linea (tramites) y a la informacion publica que genera la
administracion plblica federal, eslatal y municipal, a excepcién de la que sea de caracter
privada o reservada

Economia y comercio. Con ohjeto de que las pequefias y medianas empresas se vean
fortalecidas al tener los medios para integrarse a la nueva economia, se ofreceran servicios
telematicos para disminuir la intermediacion y fortalecer las cadenas productivas. Exportar e
importar seran parte natural de este lipo de empresas y su relacion con clientes y provesdares
se dinamizara de tal forma gue la produclividad y los rendimientos se incrementaran
sustancialmente. Al mismo liempo, se promoveran el desarrollo y la competilividad de las
peguefas y medianas emprasas, en sus actividades dentro y fuera del pais a través de los
medios electrénicos, y las oporfunidades de negocios que existen en |a nueva economia digital
las haran mas aficientes.

Linea estratégica

31

Integrar a traves del Sistema Nacional e-México a los diversos grupos linglisticos y éinicos de
Mexico, asi como a sectores especificos de la poblacion como los mexicanos en el extranjero
y personas con discapacidades. enfre olros, eliminando las barreras y las diferencias
socioeconomicas y culturales entre regiones y entre personas, al integrar @ intercomunicar a
los mexicanos por media de un sistema con componentes tecnoldgicos y sociales que igualen
las oporunidades de acceso a los servicios sociales, como por ejemplo  aprendizaje,
intercambio comercial y cultural, salud y gobierno.

Lineas de accién

3141 Integrar en el Sistema a las inshtuciones y agrupaciones que han trabajado con
grupos especificos para conocer las necesidades de cada uno de ellos,

332 Desarrolle del Centro de Computo del Sistema Nacional e-México.
3.1.3 Dezarrollo del Ponal de Ponales e-México.

314  Lllevar a cabo la fraduccion de diversos contenidos y servicios a lenguas autoctonas
de nuesiro pais

Linea estratéegica

az

Apoyar la convergencia de las tlefecomunicaciones con la informatica para ofrecer a la
poblacion mexicana la posibiidad de integrarse a la era digital mediante el Sistema Nacional
e-Mexico

Lineas de accién

3.2 Creacion del Centro de Comunicaciones para Intercambio de Trafico de Dalos &
Mivel Nacional.

322 Actualizacion y modernizacion de las tecnologias e infraestructura de informacion
para reforzar ia cobertura de e-México.

Linea estratégica

33

Disefiar & incorporar equipos, aplicaciones y tecnologias gue parmilan a los usuarios acceder
de una manera amigable, sencilla y &gil a los servicios y contenidos que se prestan a través
del Sistema MNacional e-Meéxico.

Lineas de accién

334 Impulsar el desarrollo de sistemas que permitan la tramifacion y page de senvicios
publicos.

332 Desarrollo de sislemas para incorporar servicios ciudadanos que se demanden a
partir del portal principal.

333 Integracion de una base de datos que debe contenmer informacidn relativa a la
nfraestructura basica del Sistema, como’ conectividad, escuelas en sus diferentes
niveles. bibliotecas publicas, unidades médicas, numere de habitantes, oficinas de
correns y telégrafos, asi como otros datos estadisticos Gtiles.
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Objetivo
@ Garantizar los mecanismes |uridicos, asl como la regulacion y aspectos tanfarios adecuados para el
desempefic del Sistema Nacional e-México, en condiciones de certidumbre, transparencia
y seguridad para garantizar el derecho a la privacidad y la informacion de los usuarios, asi como de
los valores sociales vy éficos de los mexicanos
Linea estratégica
4.1 Abarcar los ambitos juridicos federal, regional, estatal, municipal y local, revisando las
legisiaciones en cada uno de los ordenes de gobiemo, a fin de impulsar e incorporar
las posibilidades de acceso de todos los mexicanos a las nuevas tecnologias de
telecomunicaciones e informatica.

Lineas de accion

411 Revisar los codigos Civil y el de Comercio, asi como leyes secundarias que permilan
la incorporacion de las nuevas lecnologias para el desarolie del Sistema Nacional
e-Mexico

412  Modemizar los sistemas y conceplos de los registros Civil, Publico de la Propiedad y
los de cerificacion notarial (para la expedicion de documentos electrdnicos
con fe publica),

413 Sistema de tramiles en linea.

414  Sistema de informacion gubernamental en linea,

Linea estratégica
42  Disefiar un proyecto innovador que regule y garantice el uso de |a tecnologia digital, para
posibilitar la firma electronica, mismo que debera someterse a la revisién y aprobacion del

Poder Legislativo

Lineas de accidn

421 Revisar y proponer las reformas a la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y a las constiluciones de los estados de la Federacion gue garanticen la
integracion de todos los mexicanos al derecho a las nuevas tecnologias.

423 Proponer a la Secrelatia de Gobemacion la modernizacidn, actualizacien y
validacién de un registro Unico de las personas (CURP u ofro que posibilite la
identificacion precisa de las personas, respetando su derecho a la privacidad).

4213 Paosibilitar &l reconocimiento y la validez de certificados y titulos para estudiantes que
realizan sus estudios por medios electrénicos (Intermet)

424  Disefar &l proyeclo para firma electrdnica. que debera someterse a la revision y
aprobacion del Poder Legisiativo

425  La aplicacion lecnolégica permilira a los usuarios acceder de una manera amigable,
sencilfa y agil a realizar ramites y servicios que se ofrecen en distinlas esferas de
gobierno, instituciones educativas, comerciales, asi como enlre particulares e
instituciones publicas v prvadas.

Objetivo
5  Lograr que el Sistema Nacional e-México no represente una carga onerosa para el Estado y sea

sotialmente rentable.

Linea estratégica

5.1  Elaborar un proceso de referenciacion de planes y programas, tendencias y financiamientos,
por parte de organismos e instituciones internacionales
Linea de accion

511  Desarrollo del sistema de retroalimentacion, monitoreo y control del Sistema
Macional e-México. para definir un modelo de evaluacion social gue incluye
indicadores para medir su désempeno.

Linea estratégica
52 Analizar las posibles fuentes de financiamiento para el Sistema Nacional e-México
Linea de accion

521 Establecer contaclos con empresas y organismos nacionales & intemacionales
suscephibles de financiar el Sislema, como e Banco Mundial, el Banco
Interamericano de Desarrollo y gobiernos extranjeras, entre otros.
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Linea estratégica

53 Definir un esquema de parficipacion jusla y adecuada de los actores involucrados en el
desarrolio del Sistema, que tome en consideracién a los diferentes érdenes de gobierno, las
antidades publicas y privadas y los organismos internacicnales,

Linea de accion

531 Establecer los mecanismos para asegurar que se siga con la creacion de contenidos
digitales, asi como con la actualizacion constante de los ya existentes,

Linea estratégica

34  Desarrollar un modelo gue permita evaluar los beneficios sociales del Sistemna Nacional
e-Méxica, asi como la participacion economica de todas las enlidades involucradas,
El modelo debera cumplir con la caracteristica de haber sido probado en proyectos similares.

Lineas de accion
541  Elaboracian de comparativo internacional
542 Generacion de un modelo de evaluacion de beneficio social,

Objetivo

g

Integrar los esfuerzos de los distintos drdenes de gobierno, de los seclores social y privado, asi
como de los operadores de redes de telecomunicaciones en el pais, a fin de impulsar la penetracion
de los servicios de conectividad digital, y promover el uso de las tecnologlas de informacion y
comunicaciones e industna de computacion (TICS) entre la poblacidn, especialmente en aguellas
tocalidades con menor grado de desarrollo y que requieran de mayor atencion para impulsarlas e
integrarlas a la nueva economia
Linea estratégica
6.1  Integrar a los diferentes grupos participantes -publicos y privados-, asi como a las distintos
ordenes de gobierno, en el desarrollo, administracion, operacidn, mantenimiento. conirol y
financiamiento del Sistema Naconal e-México, para que sea eficaz y eficiente
Linea de accion
611 Elaboracion de convenios de colaboracion con los diferentes grupos paricipanies.
Linea estratégica
6.2 Hacer participe a las nshluciones, empresas del sector pablico y privado y 2 la sociedad en
general, en 1a aporlacion de conccimiento y de recursos, para que ningun megdcano quede
excluido del Sistema
Lineas de accion
621 Desarroilo del sistema de capacilacion a facililadores (capacitacion interna).
522  Desamolio del sisterma de capacitacion del Sistema Macional e-Mexico (capacitacion
externa)
Linea estratégica

6.3 Inlegrar los esfuerzos hechos por las diversas inshituciones del sector educativo,
acercandolas a tres grandes grupos: la academia, los organismos gubernamentales y las
instituciones privadas.

Lineas de accion

631  Involucrar a las instituciones privadas para Incorporar las nuevas tecnologias en la
educacion, aportando recursos, conocimientos, experiencias, ideas, iniclativas vy
programas, entre ofros, en apoyo al desamollo equitative de nuestro pals

632 Integracion de los esfuerzos que llievan a cabo las instituciones privadas en materia
de educacion.

833 Conocer las lineas de accidn, financiamiento, planes y programas realizados en el
mundo en pro de la educacion a lraves de las nuevas lecnologias, para incorporar a
la sociedad mexicana a la globahzacion.

Linea estratégica

6.4  Permitir a los usuanos el acceso de una maneara amigable, sencilla y agil a la realizacion de
trémites y servicios que se ofrecen en distintas esferas de gobierno, instituciones educativas,
comerciales, asi como entre particulares e instituciones publicas y privadas.

Linea de accidn

641 Promover el desarrollo de aplicaclones tecnologicas de contenido social



S

{Tereers Secciim) DIARIO OFICIAL Viernes 14 de jurio de 2002

Linea estratégica

6.5  Generar grupos de trabajo conformados por los diferentes actores del sector piblico y privado
(empresas, asociaciones, sociedades, camaras, academia y parficulares) para establecer los
pragramas de trabajo en refacién con el desarrollo, administracion, operacion, manienimiento
y conirol del Sisterna Macional e-Mexico.
Lineas de accidn

651 Llevar a cabo la convergencia e inlegracion de las entidades de la adminisiracién
publica federal

632  Eslablecer lineamientos para contar con disefios en Intermel accesibles para todos,
tanto en la elaboracion de paginas web como en los requisitos imprescindibles de los
navegadores y otras herramientas.

Objetivo

7

Acelerar las tendencias hisidricas en la penetracion de servicios de lelecomunicaciones e
informatica, a fin de garantizar la cobertura de los servicios y contenidos sociales del Sistema
Nacional e-Mexico, y que esten presentes en todo el territonio nacional y al alcance de toda la
pablacidn

Linea estratégica
71  Aprovechar el polencial de los medios electronicos para apoyar el desarrollo de las
actividades productivas en el medio rural v en reglones con altos indices de marginacion,
Lineas de accion
711 Promocion de los productos de las empresas sociales, aresanales y regionales de
Meéxico en la red mundial de Internet,
712 Desarrollo de un sistema de informacidn, capactacion y estimulos para el desamollo
del campo
%, Enfoque regional v sustentabilidad
8.1
Enfoque regional

Mexico cuenta con una orografia diversa que define la vocacion y el perfil de las regiones que integran el
territorio nacional. El Plan Macional de Desarrollo 2001-2006 establece la importancia de superar las
desigualdades entre las reglones mediante un sislema de planeacion para el desarrollo de estas y un nuevo
marco de relaciones intergubemamentales. Para elio, identifica cinco mesoregiones:

Sur Sureste. Campeche, Chiapas, Guerrero, (Qaxaca, Puebla, Quintana Roo, Tabasco, Veracruz y
Yucatdn.

Centro Occidente: Aguascalientes, Colima, Guanajualo, Jahsco, Michoacan, Mayarit, Querétare, San
Luis Potosi y Zacatecas.

Centro Pais: Hidalgo, Distnto Federal, Estado de México, Morelos, Puebla, Quergtaro y Tlaxcala,
Noreste: Coahuila, Chihuahua, Durango, Nueva Lean y Tamaulipas.

Noroeste: Baja California, Baja California Sur, Chihuahua, Durango, Sinaloa y Songra

En cada una de ellas se llevaran a cabo acciones tanto de los programas sectoriales como de los
especiales, entre los que se encuentran el Puebla-Panama, Frontera Norte, Frontera Sur, Gran Visidn,
Escalera Nautica y Riviera Maya

El enfoque regional del sector comunicaciones y transportes responde a las siguientes orientaciones
generales

Aprovechar las oporfunidades y la vocacion de cada una de las reglones, para que su desamollo
conciliz 1a eficiencia econdmica y la inlegracitn social

Activar y desarrollar las fortalezas y perfiles socioecontmicos en cada region con pleno respelo a la
cullura de los pueblos indigenas.

Sentar las bases para reducir la desigualdad entre las regiones y abatir la marginalidad y el rezago,
mediante la penetracion de infraestructura y servicios de comunicaciones y transportes

Instrumentar, en al ambito de competencia del sector, mecanismos gue promuevan 2l desarrollo
sustentable.

Promover, a partir de [as orienlaciones nacionales, una planeacion prospectiva de las
comunicaciones y los franspories vinculada al ordenamiento territorial y las aspiraciones locales y
regionales.

Avanzar en el federalismo mediante la descentralizacion de funciones hacia los gobiernos estatales
¥ municipales.
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a2
Mesorregiones

El FND 2001-2006 establece el desarrolio regional como uno de los principios fundamentales en los que
se sustentaran los proyeclos, programas y acciones de la administracion publica federal. Bajo este principio
se pretende fortalecer el federalismo, lograr una distribucion mas equitativa de oportunidades entre regiones
y mejorar la competitividad y cobertura de los servicios publicos. Asl, se promovera que, &n Tuncion de sus
necesidades especificas, cada region sea artifice de su propio destino y reciba el apoyo del resto de la
Federacidn para impulsar &l desarolio de sus planes.

Aun cuando habia sido abordado en los ditimos planes nacionales de desamollo como un tema prionitano
para el pais, es ahora que, por primera vez, el desarrollo regional serd impulsado a través de planes
destinados. especificaments a estimulario. Para instrumentarios se fortaleceran las  relaciones
intergubernamentaies, de manera que permitan articular y buscar la convergencia de accienas derivadas de
los diversos programas sectoriales,

Dentro de esle esfuerzo conjunto, las accienes por desarrollar demandaran una sdlida coordinacion y la
creacion de sinergias entre las instancias participantes de ios tres drdenes de gobiemo, asi como el
involucramiento activo de los seclores social y privado.

Dentro de esle nuevo paradigma sin precedentes, adguieren particular relevancia las acciones derivadas
del presente Programa, pues las comunicaciones y los transportes son elementos estratégicos en el enlomo
economico, social y ambiental. Permitiran elevar la competitividad de las economias regionales, facilitar el
acceso y ampliar la coberura de servicios basicos para la poblacion, asi como coadyuvar en la
sustentabilidad del desarrollo urbano y rural

. INDICADORES GENERALES DE LAS MESORREGIONES
MESORREGION " TERRITORIO ESTADOS MUNICIPIOS POBLACION 2000

km® % del total mm&?m ";:
Sur Sureste 474,193 7 241 8 1116 224 230 |
gg;m 156,162 18.1 8 457 224 230
Centra Pais B87.7636 45 5 53z 315 324
Noreste 2051107 150 3 132 89 51 |
Noroeste 7516380 |z 8 206 121 124 |

Nota: para fings o efite cuadro. se considararn los estados de Chivahua y Durango en la Region Moroeste. Quendtaso an
la Region Centra Oecdents v Puabla en la Cantro Pals
Fuente: Xi Censo General g Poblaoan v Vivienda 2000 INEGI

Los contrastes que presentan las distinfas regiones en matena de infraestructura del sector son lan
diversos como las parficularidades de cada una de ellas. Asi, aunque en la region Centro Pais se registran
avances importantes en infraestructura gue han impulsado su crecimiento, ese mismo dinamismo demanda
ahora la construccion de nuevas obras para descongestionar y hacer mas eficientes sus intercambios inter e
infrarregionales y, de esa manera. elevar su competitividad Para esta region es imperiosa la necesidad de
contar con enlaces mas eficientes con el Goifo de Meéxico y otras regiones, como la Centro Occidente y, a
través de ella, con las Noroeste y Noreste,

A diferencia de lo anlenor, la region Sur Sureste requiere construir infraestructura de altas
especificaciones para mtegrarse y “acercarse’ a las demas regiones, mejorar sus accesos a los mercados e
iniciar un ciclo de crecimianto para situarse competitivamente a escala regional,

En la regidn Centro Occidente se ha desarrollado paulatinamente un acervo de infraestructura que debe
consolidarse para aprovechar las oportunidades gue tiene de converlirse en el eslabén que una el nore con
el centro y explatar lanio sus potencialidades agricolas e industriales como de distribucion reglonal,

La regidon Moroeste presenta un sislema enlazado basicamente en direccion norie-sur gue necesita
extenderse transversalmente al noreste, asi como aprovechar mejor sus ventajas comparativas, como el
lurismo, la agricullura y el desarrollo de la frontera norte.
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En la region Noreste se ha desarrollade un sistema interconectado basicamente a través de los grandes
corredores carreteros y ferroviarios que enlazan al pais con los Estados Unidos de América en condiciones
de ampla competitividad. También requiere extender su infraestructura hacia el noroesle & impulsar
proyectos que aprovechen mejor las wvenlajas gque le otorgan los cruces fronterizos. los desarrolios
industriales, los corredores logisticos y &l desarrollo de la frontera norte.

En general, todas las regiones requieren consolidar su inlegracion a ftravés de sistemas de
comunicaciones y ransportes eficientes y seguros; fomentar & federalismo mediante el involucramiento de
los diferentes drdenes de gobierno en la construccion de infraestructura y la prestacion de servicios: impulsar
un crecimiento economico basado en su competilividad y que las fortalezca; coadyuvar al desamrollo humana
de la poblacian, facilitandole el acceso a serviclos basicos de salud y educacion: y elevar la sequridad en los
movimienlos de personas y bienes. Todo ello en un marco de plenc respeto al medio ambiente.

En el siguienle cuadro se muestra [a situacion actual de algunos indicadores seleccionados en cuanto a la
cobertura de infraestructura y servicios de comunicaciones y transportes para cada una de |las cinco
mesorregionas.

INDICADORES DEL SECTOR EN LAS iIESORREGEDHES
(porcentajes del total nacional)
MESORREGION
INDICADOR
Sueste Occideme  pais NS Noroeste
INFRAESTRUCTURA CARRETERA i
Total regianal 290 248 Q3 Ba 7.8 :
Pawmentadas 320 232 12.7 1.3 207
Revestidas 330 212 113 "ne 208
Terracerias 322 1 o0& 1.0 4.9
Brechas mejoradas 108 428 03 0o 46 4
TRANSFORTES
Ferrocarriles
\fias ferreas 16.6 260 154 159 7.2
Puertos maritmos
Del Pacifica’ 3 2 12
Importacsén (toneladas) 02 836 162
Exporaciin (lonsladas) 20.1 245 555
TEUS 20 881 89
Del Golfo y el Caribe’ 1 2
imporacion {toneladas) 80.2 19.8
Exportacian {tonaladas) 94.9 51
TEUS 714 266
Asropuenos
Internacionales 298 18.1 G4 128 38
MNacionaies 357 357 24 [
COMUNICACIONES
Lineas telefdnicas/100 hab 54 87 141 57 124
;::“::‘:;;ﬁ;:"ﬂﬁ“ P 34.1 30.7 196 43 107
Oficinas postales 185 228 28.7 8.1 209
Oficinas de talégrafos 26.8 261 205 80 18.7

12 2 refiere o nUmMero de puertos que movieron carga de alfura

Nota; para fines de este cuadro, se consideraron los estades de Chivabus y Durango en i3 Regidn Noroeste, Querdtaro en
la Cemro Occidente y Puetia an i Centro Pais

Fuente: SCT, Anuano Estadisico 2000
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Objetivos, ostrategias y lineas de accign en el ambito regional
Objetivo
1 Consolidar, junto con los gobiernos eslalales y municipales, asi como con la iniciativa privada, un
sistena de comunicaciones y transportes Imegrado, que ofrezca diferentes opciones para todos los
mexicanos y lodas las regiones, atendiendo eficazmente la demanda.
Estrategia
1.1 Consolidar la integracion regional.
Lineas de accidn
1.1.1  Completar la modermizacion de los corredores carreleros interregionales.
112 Ammonizar las legislaciones de autotransporte federal entre los tres ordenes de
gobiemao.
1.1.3  Resolver integralmente la operacion del sisterna de cruces y puentes frontenzos
114  Promover proyectos de modernizacion y ampliacion de la red ferroviaria nacional
115 Promover el crecmiento de la infragstructura agroportuana y del iransporte agreo a
fraves de la rehabilitacion y ampliacion de aeredromos
116 Promover el desarrolio de rutas aéreas regionales
1.1.7  Impulsar el desarrollo de corredores logisticos de transporte y su inlegracion a los
corredores y cadenas internacionales.
1.1.8 Pramover el mejoramianto de los enlaces ferroviancs y carmeleros de los puenos.
1198 Impulsar la penetracion de servicios de telecomunicaciones en las regiones
Objetive
2  Comparir recurses y responsabilidades, asi como crear sinergias con |os estados y municipios para
el desarrollo de proyectos de comunicaciones y transpories en las regiones
Estrategia
2.1 Apoyar al federalismo
Lineas de accidn
211  Celebrar convenios generales de coordinacion con los goblernos de los estados para
el desarrolio de los programas de comunicaciones y franspores
21.2 Promover proyeclos con inversiones mixtas que atraigan inversiones tanto de la
Federacion como de los gobiernos estatales y municipales
213  Promover la descentralizacion de la red carrelera secundana y encontrar un
mecanismo que la haga wiable
214 Consolidar ta descentralizacion del programa de camines rurales
215 Promover esquemas de participacion de los gobiermnos estatales y municipios para
asropuertos que aln son operados por el gobierno federal.
216 Promover la creacion de APIS con participacion de goblernos estatales y
municipales en los puertos donde eslas no existan.
217 Hacer congruentes los programas maestros de desarrollo de los puertos con los
programas de desarrollo estatal y municipal.
Objetivo
3. Impulsar el crecimiento economico y la competitividad regional a traves de un sistema de

comunicaciones y ransportes eficiente, productive y equilibrado regicnalmente
Estrategia
31 Contribuir al crecimiento economico de las regiones.

Lineas de accion

311 Atraer inversion privada para la puesla en marcha de proyectos de infragstructura
carrelera, en beneficio de proyectos de desarroilo regional como los turisticos y de
grupos industriales
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Chbjetivo
Proveer & las regiones con un sistema de transpore que lavorezca el acceso a servicios basicos de
salud y educacion, fortalezca el desarrallo de las microrregiones mas desprotegidas y contribuya a la
erradicacion de la pobreza

4

Estrategia

Potenciar el aprovechamiento del sistema de autopistas de cuota gue maneja el
gobierno federal y analizar esquemas de financiamisnto come la bursatilizacion

Impulsar el desarrollo de Infraestructura conexa a la infraestructura carretera en los
derechos de via y la que propicie encadenamientos productivos.

Mejorar los accesos a ciudades, fronteras, puerdos maritimos ¥ puntos de conexidn
con otros modos de transporte.

Mejorar el estado fisico de la red federal de carreteras

Consalidar |a desregulacién del autoransporte federal para estimular  su
modernizacion.

Incorporar el desarrollo tecnolégice a los servicios de aulotransporte.

Aprovechar la infraestruclura ferroviaria para el transporie de pasajeros interurbang ¥
suburbano.

Consalidar el proceso de apertura a la inversicn en la infraestructura aesroporuana.

Dar prioridad a las inversiones de las APIS para la modemizacion de los pusrtos
MEexXiCanos.

Fromover la construccion de terminales intermaodales, incluyendo puertos secos, en
regiones estralégicas para integrar cadenas de transporte intermodal,

Promover el establecimiento de empresas de valor agregado en los puerlos
industriales

Pramover la participacion de la iniciativa privada en la construccion ¥ operacion de
lerminales e inslalaciones, asi como la prestecion de servicios en pueros
nacionales,

Alraer inversiones de encadenamientos productivos en puerlos petroleros e
industriales

Mejorar ta regulacion de los prestadores de servicios de telecomunicaciones para
aumentar la calidad de sus servicios y la competencia equitativa:

Promover gue se incremente la diversidad de los servicios de lelecomunicaciones
aprovechando su convergencia tecnoléglca con la informatica,

4.1  Promover el desarrollo humano,
Lineas de accion

411

Mejorar el estado fisico de la red de caminos rurales y alimentadores con una amplia
participacién de los estados y municipios.

PRINCIPALES PROYECTOS EN LAS MESORREGIONES

NOROESTE:

Construccion avtopista Durango-Mazatlan del eje Mazatlan-Matamoros

Consolidacién del eje carretero México-Nogales y del ramal a Tijuana

Apoyo a la Escalera Naulica del Mar de Corlés v Programa de la Fronlera Norle

Construccion de libramientos. Mazallan, Culiacan, Chihuahua, Hermosillo, Caborca,
Tijuana y Los Cabos

Tren suburbano de Tijuana

Prayecto de via férrea Ensenada-Tecale

Modermizacion del ferrocarrl Nogales-Agua Prieta-Nacozan

Modermizacitn de puertos en las APIS de Ensenada. Guaymas, Topolobampo y Mazatlan
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NORESTE:

Apoyo al Programa de la Frontera Norte

Consolidacién del ramal a Piedras Negras del corredor cameters México-Nueve Lareda

Consolidacion del corredor caretero Veracruz-Monterrey en el tramo Tampico-Ciudad
Vicloria

Caonstruccian de libramientos: Cd. Victoria, Reynosa, Saltillo, Monclova y Tomredn

Construccion de cruces intemacianales Camargo y Las Flores

Libramiento ferroviario de Monterrey

Tren suburbano de Monterrey

Modemizacion de los puertos de Altamira y Tampico

Impulsar el proyecto ferroviario Veracruz-Matamoros

CENTRO PAIS:

Muevo aeropuerto de la Ciudad de México |

Consolidacién del corredor carretero del Alliplano Golfo y Ramales Regionales del
proyecto de Gran Vision

Consolidacion del corredor camelero Acapuleo-Tuxpan

Construccion de |a carretera Atizapan-Atlacomulco en el corredor Mexico-Nogales

Libramianio de Toluca y avances en la integracion del libramienta sur de la Cd. de México

Tren Suburbano de la ZMVM

CENTRO OCCIDENTE:

Consolidacion de los corredores carreleros: Manzanillo-Tampico, Ramal a Lazaro)
Cardenas, Querélaro-Cd  Juarez, México-Nogales

Libramientos: Zacatecas, Matehuala, Sur poniente de Querétaro y Tepic

Ferrocaril suburbano de Aguascalienies y Guadalajara y ren interurbano de Guanajuato

Impulsar el proyecto ferrovianio Guadalajara-Aguascalientes
Proyecto de aesropuerio de Querétaro y Lazaro Cardenas

Mademizacion de los puertos de Manzanillo, Lazaro Cardenas y Vallana

SUR SURESTE:

Apoyo al desarrollo det Plan Puebla-Panama y Riviera Maya

Consolidacion de los corredores carreteros: Veracruz-Monterrey;  Puebla-Progreso:
Puebla-Cd.  Hidalgo, Circuito Transistmico, Altiplano; Peninsular  de  Yucatan
¥ Acapulco-Veracruz

Estudio para el desarmrollo del corredor logistico del Istmo
Modernizacion del ferrocarnil del Istmo de Tehuantepec

Modernizacion de los puertos de Veracruz, Tuxpan, Dos Bocas, Coatzacoalcos, Salina
Cruz, Puerto Madero y Progreso

Estudic para el puero de Veracruz ||

Muevo aeropuerto de Tuxtla Gutiérrez
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412

41.3

414

Objetive

5

Ampliar la cobertura y accesibilidad de los caminos rurales y alimentadores medianie
la aplicacién del Programa de Empleoc Temporal,

Establecer adminisiraciones formales para pueros pesqueros y aguas intenores, asi
como una politica tarifana para los puertos e instalaciones pesqueras que financie su
desarrolio,

Garantizar el serviclo de transporte farroviano de pasajeros a comunidades aisladas
y promover olros senvicios.

Impulsar la coberlura y penetracion de servicios de comunicaciones en las zonas
rurales, ¥ en particular las mas marginadas del pais

Ofrecer, dentro de |os servicios comunitarios del Sistema Nacional e-México,
aguellos gue representen ventajas en el meoramiento de las comunidades
marginadag, como senvicios de leleeducacion y telemedicina

Integrar, en ceordinacidn con la Secretaria de Desarollo Social (Sedesol), los
centras comunitanios digitales e-México, que permitan ofrecer con mayor eficiencia
los servicios que requieten las comumdades marginadas.

Proteger |a integridad fisica y patrimonial de los usuarios de los sislemas de comunicaciongs y
transpories mediante el abatimiento &n el numero de accidentes e ilicitos, los cuales conllevan
numerasas pérdidas humanas y matenales.

Estrategia

51  Incrementar la seguridad en los sistemas de comumcaciones y transportes.

Lineas de accion

51.1

512

5.1.4

5.1.4

51.6
5.7
5.1.8

51.10

Elimirar puntos conflictivos y resiricciones & la circulacion y superar cuellos de
botella en carreteras federales.

Promover una cultura de |la seguridad en todos los modos de transporte, incluyendo
equipo, infragstructura y aperador

Incrementar la cobenura de aplicacion en los examengs meadicos, a traves de un
programa con la parhcipacion de particulares,

Impulsar acciongs concertadas con los lres ordenes de gobiermo en matena de
prevencion de accidentes.

Promover la modernizacion de la infraestruciura y vigilar el cumplimiento de la
normatividad para disminuir la incidencia de accidentes ferrovianos.

Fomentar la sana convivencia entre el ferrocarril y las zonas urbanas.
Incrementar los niveles de seguridad en |a infraestruclura aeroporuana,

Garantizar, por madio de servicios a la navegacion, el fransporte seguro y eficiente
de personas y bienes en el espacio agreo mexicano

Procurar la existencia de condiciones adecuadas de operacion y seguridad en las
actividades porfuarias.

Establecer una coordinacion intersecretarial entra los tres ardenes de goblemo para
la prevencion y disminucion de accidentes.
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B3
Plan Puebla-Panama

La region mespamericana dentro del Pian Puebla-Panama (PPP) incluye a la regidn Sur Sureste de
Mexico y los paises centroamencanos: Belice, Guaternala, Honduras, EI Salvador, Nicaragua, Costa Rica
y Panama. Comprende una superficie de un millon de kilémelros cuadrados y tiene una poblacion
de 63.8 millones de habitantes.

E! principal objetivo del ppp es convertir a la region comprendida entre Puebila y Panama en un polo de
desarrolio de clase mundial en América Latina, en un marco de concertacion, entendimientos ¥ CONSensos, y
de pleno respeto a la soberania de los paises comprendidos en ella.

En el marco del ppp, las comunicaciones y los transportes serdn fundamentales para apoyar el desarrollo
economico de la regidn Sur Sureste del pais. asi como para mejorar e incrementar la cobertura de muchos
SEMVICIOS gue tienen un alto impacto social.

Enlre los beneficios que se esperan de este proyecio deslaca la conformacion de un sistema de
comunicaciones y ransportes gue impulse la competitividad y 1a integracitn de la region con Noreamérica ¥
Centroamérica, asi como con los puertos marilimas y aeropuertos del Pacifico, Caribe ¥ Golfo de Meéxico,
preservando su riqueza natural, histdrica y cultural,

Objetivo, estrategias y lineas de accién
Ohjetivo

1 Converlir a la regidon comprendida entre Puebla y Panama en un polo de desamollo de clase mundial
en América Lalina, en un marco de concertacion, entendimientos. consensos y pleno respeto a las
soberanias de los paises comprendidas en ella.

Estrategia
1.1  Infraestruciura carretera.
Lineas de accian

111 Conformar un sistema de corredores carreleros del sureste e integrar el corredor del
PPP.

112 Aricular las vias de conexion intrarregional al sistema de corredores careteros.

112 Mejorar y ampliar ia red de caminos rurales y otras carmreteras de interés estatal y
regional.

Estrategia
1.2  Subsistema portuano.
Lineas de accion

124 Realizar diversas chras de modemnizacion en los puertos de Dos Bocas, Veracruz,
Coalzacoalcos, Salina Cruz y Puerto Madero.

122 Desarrollar fa infraestructura portuana-turistica en Huatulco, Veracruz, Cancin vy
Cozumel,

Estrategia

1.3 Subsisterna aeroportuano.
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Lineas de accion

131 Ampliar y modernizar la infraestructura aeroportiuana de Tuxtla Gutierrez, Palenque,
Chetumal, Tenosique, Xpujil, La Candelaria, Cardeba, Cancon, Teran, Puebla y
Playa del Carmen.

132  Adender el crecimiento de la aviacion regional,

133 Alentar la parficipacién del sector privado en la operacion de los aeropuerios y
construccion de nueva infraestructura.

Estrategia
14  Subsistema ferroviana.
Linea de accion

141  Cenformar un corredor ferroviario en la region & lraves del Ferracarril dal Suresta, el

Chiapas-Mayab y el del lstmo de Tehuantepec.
Estrategia
15  Corredor multimodal del Istma de Tehuantepec,
Linea de accion

151  Establecer en la region del Istmo un corredar multimodal que integre logisticamente
los sistemas de transporte.

Estrateqgia
16 Subsistema de lelecomunicacionas,
Linea de accidon

161  Ampliar y fortalecer los serviclos de comunicacion 2 través del Sistema Macional
e-México.

8.4
Frontera Norte

El proyecto de la Frontera Norte, se ubica en una region que esta conformada por los estades de Baja
California, Sonora, Chihuahua, Coahuifa, Nuevo Ledn y Tamaulipas, abarca una superficie lemitonal
de 794 mil 990.6 kilometros cuadrados (40.5 por ciento del tolal nacional), congrega una poblacion da 16.7
millones de habitantes (17.1 por cienlo del total nacional) y genera el 23.3 por ciento del PIB nacional

El papal del zeclor en el proyecto Frontera Morle es coadyuvar al crecimiento econtmico y secial de la
regién, asi como la integracidn de los seis eslados fronterizos a través de una serie de programas y
proyectos encaminados a fortalecer sus vinculos comarciales con el exterior y proveer senvicios basicos a la
poblacidn mas necesitada

Uno de sus beneficios consislird en la inlegracion de un sistema de comunicaciones y lransportes
moderna y eficiente en la frontera nore del pais, capaz de responder a las esigencias de la economia

mundial.
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Objetivo, estrategias y lineas de accidn
Objetiva

1. Convertir a la region norte del pais en un area de oportunidades con un elevada nivel de calidad de
vida, una econamia competitiva a nivel internacional, servicios e infraestructura de primer orden, que
crexca en armonia con el medio ambiente y se sustente en un modelo democratico y federalista

Estrategia
11 Infraestructura carretera,
Lineas de accién

1.1 Enlazar el cruce frontenzo de Colombia, Nueve Leon, con el coredor carretero
Mexico-Nuevo Laredo

112 Consirulr entronques y libramentos en los estados de Coahuila, Sonora ¥

Tamaulipas

113 Concluir la modernizacion de los corredores carreteros que cruzan el temtorio de los
estados fronterizos

114  Conservar y mejorar los 14 mil kilémetros de carreteras federales que existen en la
reqidn

115 Ampliar y mejorar las condiciones de los caminos rurales de las entidades
fronterizas.

Estrategia
12  Infrasstructura ferroviana.
Linea de accidn
1.2.1  Rehabilitar el tramo Mogales-Agua Prieta-Nacozari
Estrategia
1.3  Infraestruciura aeroporiuana
Linea de accidn

1.3.1  Realizar obras de conservacion y mantenimiento en la infraestructura aeroportuaria
de la region

Estrategia
1.4  Infraestructura poriuaria,
Linea de accion

141  Conservar y mejorar la infraestructura portuaria en los principales puertos de Baja
California, Sonora y Tamaulipas.

Estrategia

1.5 Infraestructura de telecomunicaciones.
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Lineas de accian

1.5 En una primera etapa, a realizarse en 2001-2002, lograr la conectividad digital en las
278 cabeceras municipales de los seis estados fronterizas.

152  Parael afo 2006, llegar a mas de 1.100 poblaciones en la region fronteriza.

8.5
Proyecto Regional de Gran Vision

El corredor del altiplano es el eje conductor de la comunicacion carretera troncal del Proyecto de Gran
Visien, en la gue confluyen esfusrzos del gobiems federal y de las secretarlas de Obras Piblicas ¥
Comunicaciones y Transportes de los eslados de Veracruz, Puebla, Tlaxeala, Hidalgo, Morelos, Querétaro,
México y el Distrita Federal

El papel del seclor se centra en la integracion del Corredor del Altiplano, que une a la region Centro Pais
con el Golfo de México, asl come en la conexidn, a través de la construccion de diversos ramales carreteros,
de las microrregiones de los estados que forman parte del proyecto con los carredores carreteros que cruzan

por esla region

Este proyecto arrojara beneficios entre los cuales destacan el aprovechamiento del potencial productiva
de los principales polos de desarrollo de la region Centro Pais y ia integracion de cadenas productivas,

Objetivo, estrategias y lineas de accién
Objetivo

1 CGue la region Centro Pais sea altamente competitiva, frente al dinamismo econdmico mu ndial en un

maree de federalismo y firme cooperacian inlergubermamental,

Estrategia

1.1 Ampliacidn de la infraestructura de comunicaciones y transportes
Lineas de accién

111 Implementar un proyecto carrelero complementario al Plan Puebia-Panama que
enlace el Golfo de México con el Pacifico.

112  Mejorar la conectividad de las poblaciones de la region.
Estrategia
1.2 Apoyar al federalismo

Lineas de accidn

121 Consensuar convenios entre la Federacién y los gobiemos estatales con objetivos

COmunes

122 Faoglitar ta participacion de la inversidn privada en proyectos multianuales y
multirregionales.

Consolidar el proceso del federalismo en proyectos de desarrollo,
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Estrategia

13  Contribuir al crecimiento econdmico,

Lineas de accion

1.3

132

1.33

134

1.3:5

136

Reducir el rezago economico y soclal de microrregiones apariadas hasta ahora de
los ejes convencionales.

Impulsar el desarrollo productivo polencial de fa region Golfo Centra Pacifico,
mediante la modemizacion y construccion de tramos carreteras,

Promover el eslabonamienta de cadenas productivas de la region, con el impulso
fue se dara al comercio en los mercados nacionales e infernacionales.

Conectar los principales aeropuerios y fronteras que delonaran la actividad
productiva en ciudades imporiantes de la region, '

Contribuir al procese de descentralizacion de la aclividad economica nacional, al
librar la zona metropolitana de la Ciudad de Méxco

Acercar a la poblacion del centro del pais a las principales playas con fines turisticos

¥ recrealivos

86
Corredor Turistico Cancin-Riviera Maya

El cireullte carretero Peninsular de Yucalan es el gje principal de esta regidn turistica Cuenta con una

longitud total de 1.219 kildmelros, a través de los cuales se comunican los eslados de Yucatan, Quintana
HRoo, Campeche, Chiapas y Tabasco.

El papel de las comunicaciones y log transporles sera fundamental para ampliar y modernizar ia

infraestruciura que requiere la region, con lo cual podra enfrentar los desafios que impone el orden

internacional.

Entre los principales beneficios que traera este proyecito destaca la consolidacion econdmica de las

aclividades preductivas, asi como una mayor oferta de servicios de primer nivel a los visitantes nacionales y

extranjeros.

Objetive

Objetivo, estrategias y lineas de accidn

1. Conformar en la Cuenca del Caribe un corredor turistico y comercial que sea altamente competitivo
a escala inlemacional, en un marco de pleno respeto a la biodiversidad y al legado cultural, histérico

¥y patrimonial de la region,

Estrategia

| Desarrollo de la infraestructura carretera

Lineas de accion

1.11

Consolidacion de ejes longitudinales que permitan la mejor comunicacion entre 8| sur

¥ el norte de la region.
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112  Foralecimiento de ejes transversales que comuniquen en mayor medida a la regicn
con el resto del pais.

Estrategia
1.2  Consolidacion de la infraestructura aeroportuaria
Lineas de accién
121 Construir la segunda pista del aeropuerto de Cancin,
1.22 Estudiar la construccion del nuevo aaropuerto complementario de la Riviera Maya
Estrategia
131 Fortalecimiento de fa infraestructura maritimo portuaria
Lineas de accidn
1.31 Ampliacion de muelles de crucero para atender barcos de nueva generacion
132  Coadyuvar al desarrollo de la Escalera Nautica del Mar Caribe.
1.3.3  Desamellar puenos comerciales y pesgueros de cabotaje en la Riviera Maya.

8.7
Proyecto Escalera Nautica

Los estados de Baja California, Baja California Sur, Sonora y Sinalea daran cabida a un atractivo proyecto
de turismo nautico que contribuira &l desarrolio regional y a la industria turistica nacional al generar margenes

de rentabilidad y atraer cuantiosas inversiones,

Esle proyecto generara emplecs, una mayor entrada de divisas al pais y un mayor fiujo de inversiones en
la region.

Objetivo, estrategia y lineas de accién
Objetivo

1 Conformar una zona turistica que resulle atractiva para los tunstas estadounidenses, donde

encuentren sitlos naturales ideales para el descanso y la praclica de aclividades acuaticas
Estrateqgia
1.1 Ampliacién de la infraeslructura de comunicaciones y transpores.

Lineas de accion

1.1.1  Construccion de 12 puerios turisticos

112  Construccion de un puente lerresire para el lraslado de embarcaciones del Pacifico
al Mar de Cartés (4 tramos),

1.1.3  Definir cuatro rutas de internacion para embarcaciones remolcables.

1.1.4 Hahilitar 20 aeropuerios y asrddromos de apoyo,
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B.8
Sustentabilidad

Un sector sustentable sera aguel que por tiempo indefinido pueda suministrar los bienes y servicios que le
demanda la poblacién a costos ambientales y economicos socialmente aceplados

Por ello, en los préximos afos, en matena de comunicaciones y transportes se debera generar un mayor
numero de iniciativas para mejorar la calidad de vida de jos mexicanos en cuanto a beneficios sociales ¥
ambientales se refiere. Para esto existirdn cambios en el secior, lo que obligard a procurar v canalizar
inversiones, innovaciones y desarrolios fuluros para gue las comunicaciones y los lransportes se vuelvan
cada vez mas sustenlables,

En matena de politica ambiental, la SCT ha definido su misién, consistente en asequrar que el desarrolla
del sistema de comunicaciones y transportes se lleve a cabo en armonia con el medio ambiente v con plena
respeto a la vida de las comunidades. Una estrategia general consiste en que la aplicacion de la politica
ambiental al intenior de la SCT implica llevaria a la practica en forma explicila, coherente y coordinada, asi
cema reforzar su vinculacion intersectorial en materia ambiental, entre los diferentes ordenes de gobiemo y
con las entidades que persiguen fines similares, ya sean normativos, académicos yio de invesligacion,

Objetivos, estrateglas y lineas de accidon
Objetivo

1 Mirumizar, con apego a la legisiacion ambiental existente, los efectos adversos gue sobre el medio
ambiente generan las obras de infraestructura y la operacidn del sistema de comunicaciones y
transpores.

Estrategia
1.1 Infraestructura
Lineas de accidn

111 Promover la inversion piblica y privada en obras que mejoren la calidad de vida y del
medio amente en las comunidades

112 Incorporar al disefo de proyectos de infraestruciura cnterios ambientales de
proteccion de zonas de reserva ecolégica, terrestres y marinas, asi coma el pleno
respeio a la vida econdmica y cultural de las comumidades,

113 Verificar la correcta ejecucion de obras de mitigacion de impactos negativos al
ambiente en todos los proyectos, de acuerdo con la normatividad correspondients.

114 Fromover la construccion de libramientos de ciudades que eviten el paso de
vehiculos de transporte de largo itinerano por las zonas urbanas,

Estrategia
1.2 Comunicaciones.
Lineas de accion

121 Asegurar que las acciones de infraesluclura asociadas a los servicios de
comunicaciones no generen impactos negalivos sobve el medio ambiente v la wida
de las comunidades.

122 Promover un sistema nacional de uso de tecnologias electronicas y de
comunicaciones que reduzean el uso de vehiculos automotores cuando sea posible

Objetivo

2  Reducr a niveles aceptados intemacionalmente las emisiones de contaminanles asociados al
transporte en vias generales de comunicacion,

Estrategia
21 Infraestructura.
Linea de accién

211 Incluir en la planeacion, construccion y conservacion de obras de Infraestructura,
el estricto cumplimiento de la legislacian y normatividad vigente en materia ambiental,
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Objetive

3. Vigillar el estricto cumplimienta de la normatividad en maleria de lransporacion de matenales y
residuns peligrosos v emision de contaminanies.

Estrategia

31 Infraestructura

Linea de accion

e T

Estrategia

Incluir con esfricto rigor las recomendaciones y acciones derivadas de los estudios
de impacio ambiental en los proyectos constructivos y presupuestos de las obras
fisicas

32 Transpore
Lineas de accion

321

322

323
324

325
Objetivo

Verificar el cumplmiento del reglamento de transporie de matenales y residucs
peligrosos

Vernficar gue el estado fisico de las unidades de aulolransporte federal cumpla con
las normas ambientales referentes a emision de contaminantes y ruido, promoviendo
medidas gue incidan en su mitigacion

Armonizar y homologar leyes federales, estatales y municipales

Desarrollar y mantener acuerdos regionales e intermnacionales de coordinacion sobre
la normatividad ambiental del lranspofe, con oiras naciones, gobiernos estatales y
municipales y el sector privado,

Participar en convemos y tratados inlemacionales en materia ambiental

4 Promover la investigacion sobre impaclos ambieriales de los transpores y sobre las medidas de
prevencion y miligacion correspondientes, asi como el emples de sistemas de transporie mas
limpios y eficientes, que disminuyan los impactos negativos sobre el medio ambiente.

Estrategia

4.1 Infragstructura
Lineas de acclan

411 Realizar evaluaciones de la efectividad de las normas ambientales vigentes, para, en
U Cas0, mejorarlas.

412 Elaborar con la anticpacion requenda los esfudios y evaluacion de impacto
amblental para las obras de infraestructura, de acuerdo con la normatividad
correspondiente.

413 Realizar estudios que midan los efectos de la contaminacion de suslos por derrame
de hidrocarburos lanto en aeropuertos como en puertos, cameleras y rutas
ferrowanas

Estrategia
42 Transporte

Lineas de accion

421 Promover la inversian publica y prvada en instalaciones y servicios de transporte
que mejoren |a calidad de vida y del medio ambiente en las comunidades.

422  Promover la renovacion de la flota vehicular del autotransporte federal, cuidando que
incorporen tecnalogia ambjentalmente limpia.

423 Fomentar la modemizacion del equipo y |a incorporacidn de tecnologia de punta en
el aulotransporte, el transporte agreo, el maritimo y el ferroviario,

424 Realizar investigaciones para evaluar la efeclividad de las normas ambientales
vigentes y, de ser necasano, mejorarlas y proponer nuevas

Objetivo
5. Forlalecer la cultura ambiental hacia el intenior del sector,
Estrategia
51 Infraestructura
Linea de accién
511 Establecer una campafia de impieza en las camreteras
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9. Prospectiva
8.1
Perspectiva tecnolégica al 2025

El objelive de este capitulo consiste en visualizar cudl podria ser el escenario de largo plazo de las
comunicaciones y los transportes que permitiera al sector el logro de su objetivo de integrar al pais en el
espacio termtorial para facilitar su desarrollo. El sector tendra que ir satisfaciendo la demanda denivada de la
necesidad de movilizacion de las personas y de la diferencia geografica entre la produccion y el consumo,
Esto requiere de concebir escenarios para diversas |ineas de desamollo socioecondmico futuro y diversas
politicas de desarrollo regional.

Un escenario a considerar, desde luego deseable, seria el que lleva al largo plazo las lineas estralégicas
de desarrolio que hoy se perflan como adecuadas para el progreso socioeconomico de México. Esta
prevision asume el cumplimiento, estructuralmente factible, del lamado bono demoagrafico que, se vislumbra,
tendra nuestro pais en el proximo cuarto de siglo: de acuerde con la prospeciiva del Consejo Nacional de
Poblacion (Conapo), la dinamica poblacional empezara a comportarse asintolicamente, con una lasa de
incremento a la baja, llegando a la eslabilizacion hacia la cuarta década del siglo. Esto. aunado a un
crecimiento con calidad del PIB y a una mejor distribueién del ingreso para los proximos 25 afios, ofreceria un
futuro pamicularmente promisono

Perspectiva del transporte

El desarrallo histdrico del transporte debido a los avances en ciencia y lecnologia se encuentra lejos de
alcanzar un estado esiacionario. El senfido hacia el cual se orientan fas innovaciones previsibles y en
gestacion, perfila un sistema en el cual los vehiculos y su operacion resultan mas baratos, limpios desde el
punto de vista ambiental, veloces, capaces y seguros.

A fin de que nuestro pais disponga de servicios con esas caracteristicas y se concilien los inlereses
publicos con los particutares, es necesario incorporar gradual y oporiunamente las nuevas tecnologias gue se
desarrolian en el mundo, onentandclas a oblener los siguentes beneficios:

=  Aumento de la seguridad en camines y vehiculos mediante el uso de dispositivos lécnicos
. Reduccion de contaminantes a través de:

= Una operacion mas ehcente del sistema de ransporte, hasada en el uso de sistemas
ﬂUEﬂinDS para su admmjstracmn;

* La reduccion en el consuma de combuslible gracias a la tecnologia de los componentes,
matenales y disefio de vehiculos:

« El uso de combustibles allernalivos menos contaminantes, incorporando innovaciones de este
campo a vehiculos de nueva generacion.

. Disminucion de los costos totales de operacion vehicular y por unidad de carga o pasajero
lransportado y, en consecuencia, menores precios a los usuarios, debido a mayor eficiencia y
capacidad de los vehiculos,

Para obtener tales beneficios, el sector debe apoyar la investigacidn aplicada y tecnologica, asl como el
desarrollo de los profesionales del transporte. Estos deberan ser capaces de evaluar, asimilar y adaptar las
tecnologias gue lleguen, de manera que las hagan realidad en |2 operacién cotidiana

La incorporacion, en afios recientes, de las telecomunicaciones y la informatica en los sisternas de
transporte ha dado lugar al concepto de los llamados Sistemas Inteligentes de Transporie (SIT, mas
conocidos coma TS, por sus siglas en ingles) Se espera gue con su aplicacion a wehiculos, rutas e
interfaces con los operarios y usuarios, se conformen sistemas que conduzean, entre otros beneficios, a una
reduccion en los costos lotales de operacidn que reditle entre tres y cinco veces la inversian inicial, sin tener
gue construr nueva infraestructura.

Los SIT tienen seis componentes orientados a mejorar la operacion de modos del ransporte carretero, los
cuales son sistemas avanzados de: manejo de lrafico, informacidn para viajeros, vehiculos comerciales,
transporte pablice, control de vehiculos y transporte rural. Su aplicacion esta orientada a ambientes tanto
urbanos como interurbanos. Entre los que tienen aplicaciones promisorias para el transporte automotriz
interurbano en México destacan los de informacion para viajeros, operacion de vehiculos comerciales, control
vehicular y, en algunas regiones, los de transporie rural,

En la medida en que el transporie carotero siga consoliddndose como el elemento fundamental del
sistema de transporte nacional y se expanda la cobertura de las redes de infraestructura, el énfasis en la
politica de transporte fendra que orientarse cada vez mas hacia el optimo aprovechamiento de la capacidad
instalada y hacia un mayor control y mitigacion de los efeclos nocives del transporie.
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Dentro de ese escenario, serdn amplias las posibilidades de aplicacion de tecnologias y procedimientos
de trabajo basados en ins SIT, que, mediante una combinacion de lecnologias provenientes de las
telecomunicaciones, ia informatica y la ingenieria de sistemas, hacen factible una gestion dinamica, en
tiempo real, de sistemas de alta complejidad.

En el sector transporte ya estd en marcha la aplicaclén de estas tecnelogias, sobre todo en los paises
mas avanzados. Algunos ejemplos de aplicaciones exitosas s& hallan en los campos de control y
administracion del transito, sobre lodo en recorridos urbanos; &l suministro de informacion en tiempo real al
publico usuario; sistemas de navegacion y seguimiento de vehiculos ¥ cargas en lransito; administracion de
sistemas de eslacionamientos. y sislemas de pago de servicios de transporte en funcion directa de la
Intensidad de uso.

En el caso de las autopistas de cuola, las aplicacionss mas comunes de estas tecnologias se encuentran
en dreas como los sistemas electronicos de cobro y facturacian de peajes, la supervision furcional de las
casetas_ la vigilancia de 1a operacion y la provision de respuestas ante EMEergencias.

En México, la introduccion de estas tecnologias sera gradual v ocurrira en la medida en gue aumente fa
complejidad del sistema carrelero nactonal y, con ella, la necesidad de coniar con nuevas ¥ mejores
herramientas para su manejo y administracion. Lo mismo puede decirse de ofros campos donde ya existen
lecnologias novedosas que aun no se aplican en México, o bien cuya introduccion es apenas incipienie

Tal es el caso, por ejemplo, de tecnologias de disefo; construccion y operacion de Wineles carreteros y de
estructuras complejas para la operacion de puentes, asi como el uso generalizado de materiales nuevas o
mejorados, y de equipos y procedimienios de construccion en diversos lipos de obras.

En el campo del manejo de carga, la creclente utilizacion de sistemas unitarizados, como los
contenedores. acarreara cambios, que ya estan en marcha, para permitir su iraslado por distintas vehiculos,
su manejo en pueros y terminales intermodales asi como su control y seguimiento a través de modernos
siglemas de informacion,

A mediano plazo no se advierien cambios espectaculares en la naturaleza de los vehiculos que se uhlizan
an la actualidad para el transporle carreters, aungue indisculiblemente continuaran introduciéndose
INMOVaCIones que provacaran su mejoramients sistemalico.

Dentro de ese conlexlo, algunas tendencias que iImpactaran en las caracteristicas de los vehiculos del
fututo son: la blsqueda de crecientes niveles de seguridad para los tripulantes; la elevacion del rendimiento
energético de los vehiculos, la menor emision de conlaminantes ambientales, la introduccion gradual de
vehiculos propulsados por fuentes alternativas de energia, tales como el gas natural o la energia eléctrica, ¥
la oferta de sistemas de navegacion e informacian dentro de los vehiculos. Asimismo, un mayor uso del
concreto hidraulico en la construccion de carreteras de altas especificaciones contribuira, lambign, a abatir
los tiempos de recorrido y los costos tanto de operacion vehicular como de mantenimiento de las vias

En el caso del transporte ferroviario, por su valor para incrementar el servicio a los usuarios ¥ la
preductividad de la industria, es deseable el uso del sistema de control positivo de trenes, gue permilira
localizarlos autematicamente por medio del sistema de posicionamients global via satélite (GPS, por sus
siglas en ingles), Este se alimentara de informacidn enviada por computadoras ubicadas a bordo de las
locomotoras, cada una de las cuales se enlazara, a través de una red de radio digital, con la estacion central
de cantrol

Ademas de incrementar la proteccion de los Irabajadores que realizan labores de mantenimiento de la
red, el monitoreo permanente realizade por este sistema permititd asegurar que los trenes operen dentro de
los parametros eslablecidos. En tanto, el control central funcionara de manera flexible, ofrecera una
segundad casi absolila y podra supervisar simultaneamente numerosos frenes que se desplazaran a
efevadas velocidades.

En adicion a elle. seran comunes el uso de fibra dptica para detectar fallas en los riefes v el seguimiento y
rastrec de la carga mediante sisternas de informacion via intemet. Olras innovaciones destacan por sus
efectos favorables sobre frenes, aviones y bugues de dimensiones y equipamiento superiores a fos actuales.

Por gjemplo, la comida de lrenes largos. de mas de dos kilometros, ofrece las venlajas que siguen:
movilizacion de mayores volimenes de carga en las lineas que se encuentran congesticnadas, no se
requiere constrir ni operar cruces o dobles vias; y ahorros en 1érminos de numero de conductores o
maguinistas, asi como de locomotoras (muy importante en los casos donde la fuerza tractiva no es explolada
cabalmente por los trenes que estan en servicio)

En el caso de Mexico, es probable que mucha de la infraestructura no resulle adecuada para movilizar
trenes de tales dimensiones, por lo que deberan evaluarse sus condiciones



80 Vercern Secciin) DIARICOFICIAL Viernes 14 de juneo de 2002

Dentro de la nueva tecnologia existente destacan los trenes de conlenedores equipados para viajar tanto
en carmetera como en plataformas de ferrocariles, mismos que ya empezaron a operar en México. En ciertas
partes def mundo, existen proyecios que para el afio 2020 permiliran el movimiento de cien trenes al dia
por linga

Respecto a los renes de pasajeros, antecedidos por el desamcllo del tren bals en otros paises, en la
actualidad se encueniran en operacidn algunos que alcanzan velocidades de 350 kildmetros por hora,
mientras que se estan desamollando otros que operaran a 500 kildmetros por hora.

El transporie aéren cuenta con aeronaves cada vez mas veloces y de mayor capacidad, que redundan
en un mejor servicio. Exisien aviones que, con capacidad de 555 pasajeros y autonomia de vuelo par
10 mil 400 kilometros, reducen en 35 por cienlo los costos de operacion

Por su mayor tamafio, las nuevas aeronaves permiliran satisfacer las necesidades de |as companias
aereas, reducir |a frecuencia de los vuelos y conlnbuir a minimizar fas demandas de capacidad aeroporuaria
¥ de espacio aeren,

Conclusiones prefiminares sugieren que. &n estas aeronaves, el crecimiento en el peso, ¥ la mayor
envergadura y separacion entre ruedas exteriores del tren de aterrizaje principal levaran a maodificar en los
aeropuertos el disefio geometrico y estructural de pistas, calles de rodaje, plataformas y puertas de salida y
llegada en el edificio terminal de pasajeros. Asimismo, en este Ultimo, para adaptarse al creciente nomero de
pasajeras deberdn ampliarse los sistemas de despacho y ramites de equipaje, asi como las areas de
segunidad. For su parle, las instalaciones circundantes al aeropuerto regueriran un sisterma de transporte
multimodal metrepolitane para reducir la congestion que previsiblemente se dara en toma a &l La inlensidad
en la demanda conducird fambién a modificar las caracleristicas de las vias de acceso y a construir
estacionamientos de gran capacidad.

Se especula que el desarrollo de los GPS tendra como consecuencia un aumento en |a capacidad de la
aviacion y menores requerimientos de infragstructura en pistas de aterrizaje Para acceder a un transporte
aéreo mas eficiente y competitivo. todo ello deberd ser considerado en la conslruccidn y modermizacion de
los principales aeropuerios de Mexico

Por lo que se refiere a los sistemas de navegacion aérea del futuro, los compromisos infernacionales
contraidos por el gobierno mexicano como Estado miembro de la Organizacion de Aviacion Civil Interracional
(OACY) sefalan que, para el afo 2025, nuestro pais habra adoptado el sistema mundial de navegacion por
salélite (GNSS. por sus siglas en inglés). Para este proposito, el comité consultivo nacional de nomalizacion
del transporte aéreo propuso el proyecto de Morma Oficial Mexicana que regula los procedimientos de
operacion del sislema GPS como medio de navegacién dentro de nuestro espacio aérep. Fsta norma
establece, ademas, los lineamientos para la seleccidn, instalacion y cerificacion de los eguipos a3 bordo de
las aeronaves,

Los equipos GPS seran certificados por la auloridad asronautica, tomando como base el ordenamiento
técnico para su uso bajo reglas de vuelo por instrumentos. Se prevé que los receptores contengan la funcidn
de comprobacion aulénoma de integrdad, que tengan la capacidad de enlazarse con el sistema de
navegacion integrado de la aeronave y que incluyan una base de datos de navegacion actualizada. Al
respecto, ya se ha establecido en Mexico el comité nacional para el desarrollo del sistema de navegacion,
comunicacion, vigilancia y gestion del transito adreo (CNS/ATM por sus siglas en inglés), en el cual participan
la autoridad aeronautica, los servicios de navegacion y otras entidades, También se establecio un convenio
con la Agencia Federal de Aviacidn de los Estados Unidos (FAA) para el desarmolio del sislema mundial de
navegacion por salélite

El GPS abre la posibilidad de un nueve enlorno automatizado para la navegacidn aérea, que repercutira
en la reduccion del uso de las aeronaves y de su consums de combustible, como resultado de cubrir las rutas
en forma mas directa. Sobre todo, aportara importantes beneficios para los usuanos en cuanto a seguridad
de los vuelos, eficiencia operativa, utilizacion del espacio aéreo y confiabilidad del control del transito aéreo.

Tambign el transpore maritimo obtendra ventajas por el uso de los SIT, que s& usardn para administrar
las bodegas de los bugues, maximizar la estabilidad de éstos, reducir al minimo los movimigntos necesarios
para el manejo de la carga durante |las operaciones de esliba y desestiba, identificar eficazmente el
posictanamiento de los contenedores de refngeracion y aislar la carga de matenales peligrosos

Por otro lado, este modo de transporte presenta también economias de escala, Io que ha resultado en ia
conslruccion de nuevos Darcos para transponar canhdades crecientes de contenedores Existen barcos en
operacion que cargan 4 mil 864 TEUS (unidades equivalentes a contenedores de 20 pies de largo) v se habla
ya de una quinta generacion de buques portaconienedores, debido a la persistencia de los grandes
operadores maritimos por encargar a los constructores naves cada vez mas grandes y répidas. para ser mas
compelitivos. Ya es practicamente una realidad la construccion de las embarcaciones Post-Panamax, con
capacidad cercana a los siete mil TEUS.
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Esto se presentara en rulas seleccionadas de comercio exterior y demandara mayores profundidades en
los puertos, por lo que, si lo llegan a justificar los volumenes de carga intercambiados via maritima por
Mexico, debera considerarse la construccion o modernizacién de la infraestructura portuaria. El hecha de
recibir buques de mayor calado implicaria, ademas, la necesidad de ampliar otras capacidades de los
puertos, indispensables para operar eficientemenie cantidades superiores de contenedores: las de los palios
y los equipos de maniobra en ellos; las de carga y descarga; y, para evitar congestionamientos, las de
volumen y frecuencia de movilizacion de los cargamentos por medio de ransportes lermrestras,

Asimismo. en los pueros, los sistemas inteligentes son utiles para optimizar el espacio en lerminales, la
estiba de conlenedores de diferentes longitudes, hacer eficiente el uso y la programacion del mantenimiento
y reparacion del equipo. Asi, el desarrollo en materia porfuaria en lo que respecta a las innovaciones en
carga y descarga, inlercambio electranico de informacion y accesos mas expedilos a trenes y camiones de
carga de contenedores, permitiran una eficiencia en tiempo inédita. En suma, los avances lecnoldgicos gue
permiten automatizar fanlo los barcos como las instalaciones poriuarias brndaran también una importante
reduccian de costos,

Los SIT se usaran en el transporte intermodal para identificar, por medio de sistemas GPS, la ubicacion ¥
carga de los contenedores en la cadena de transporie. ya sea en el lrayecto o en los patios de lerminales, en
intervalos predefinidos de tiempo o en tiempo real. con ventajas para la planeacién de las operaciones de
manufaciura, transformacian y comercializacion de productos, por parte de los duefios de |2 carga.

Enire otras innovaciones tecnolégicas, en la actualidad hay un resurgimiento mundial de los dirgibles, se
prevé que comenzaran a operar en la primera década del presente siglo Hoy en dia existen
aproximadamente 15 fabricantes, ubicados en diez paises

Se espera que los dirigibles se constituyan en medios imporiantes de transporte Sus ventajas sobre los
aviones y helicopteros se derivan de su baja demanda de potencia, la poca contaminacién ambiantal gue
generan y sus costos de operacion relativamente bajos. Sus disefios tienen ahora solidas bases cientificas y
lecnicas en muchos paises. En todos los campos de uso de aviones y helicdpteros que no demandan altas
velocidades, [os dingibles los pueden reemplazar en forma salisfactoria

Los dingibles cumplen con una funcian gue no puede ser cubiera por las asronaves de ata fija o rotativa
Sus capacidades para volar bajo y despegar y aterrizar verticalmente los hacen adecuados para lugares
donde ofras aeronaves no pueden operer. Sus piincipales veniajas radican en gue pueden quedar
suspendidos en el aire y en que demandan una infraestructura relativamenle modesta, asi como escaso
personal. En contraparte, su gran tamadio y su vulnerabilidad climatica constituyen desventajas gue le
imponen limites a su potencial de uso.

Finaimente, en lodos los modos de transporte, ademas de los aporados por la aulomatizacion de
vehicuios e instalaciones, asi coma por el desarmollo de los GPS, exisle un importante beneficio originado en
las innovaciones tecnologicas relacionadas con el manejo de la informacidn. Se dispondrd de mejores
nstrumentos de comunicacion gue habran de traducirse en una mayor eficiencia del desempedio logistico.

Perspectiva de las comunicaciones

Las telecomunicacionas jugaran un papel determinanie en el modelo de desarrollo social y economico del
pais duranle el proximo cuarle de siglo, por ello, el entomo prevaleciente para su avance seguira
promoviendo la aperiura a la compelencia, la inversion privada y la continua innavacion tecnoldgica,

La wvigion al afio 2025 es que Meéxico sea un pais donde toda la poblacion tenga acceso a las
telecomunicaciones, con calidad y a precios accesibles. Se prevé que, en promedio, se multipligue cuatro
veces |la demanda por servicios de comunicaciones, incluides los de telefonia basica, telegrafia, acceso a
redes de datos, Interne!, videolexto, escuela y salud publica virluales. Todo ello, en un entamo de
convergencia tecnologica o de servicios, entendida ésta como la utilizacion de una misma infraestruciura
para prestar diferenies senvicios

Asimismo. en los proximos anos se desarrollaran los servicios con transmisian digital de datos en banda
ancha: entre olros, teleservicios profesionales, transmision de ficheros, telecopias cromaticas, leleimpresion
de penodicos, telefonia, audio y television de alta fidelidad, videofonia y videolextos fijos y moviles, servicios
integrales de comumcacion y financieros basicos residenciales en linea. Debera cuidarse gue su distnbucion
geografica y disponibilidad abarquen a toda la poblacion.

Seran usuales y a3 bajos precios las videoconferencias y 10s videotextos transmitidos entre personas de
diferentes ciudades y pequenas poblaciones, sean dentro del pais o con el extranjero. Al avanzar en el
proceso de modemizacion de las redes, se podran ofrecer servicios en linea y universales de comunicacion
multimedia y de telecomunicaciones, en el sitio en gue el cliente lo requiera, ya sea fijo o poriando la sefal
mdvil. También serd posible intercambiar imagenes e informacian an linea, contribuyenda a que se eliminen
las brechas que su escasa disponibidad impona,
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En el futuro se prevé que tan solo existiran redes de acceso y de transporte. Por lo que hace a las
segundas, al parecer predominara como medio de transmision la fibra optica, por el mayor ancho de banda
que puede manejar. En las de acceso se conlinuaran ulilizando basicamente las dos modalidades existentes,
alambrica e inalambnca, en las cuales exsten tendencias tecnologicas gue permitiran incrementar su
capacidad de ancho de banda

La flexibilidad del Protocolo Internet (IP) para sopontar moltliples servicios de voz, datos. video, consulla
remota, eic., lo ha llevade a ocupar una posicion imporanie en el mercado de las lelecomunicaciones. Se
prevé gue el trafico cursado a fravés de éf siga en aumento en la medida en que mejore su capacidad para
transmilir voz y video De hecho, y como resultado de la eficiencia con que se manejan los recursos en las
redes de conmutacion de paquetes, es posible que en el futuro este protocolo se utilice en 1odas as redes
publicas de telecomunicaciones

En e medianc plazo, serda un hecho consumado la convergencia de (a radiodifusion, las
lelecomunicaciones, la informalica y otras lecnologias de esos ambilos Se habra optimizado el uss del
espectro radioelectrico, contandose con los medios de comunicacion requeridos por la sociedad, y se habran
liberado porciones de &l como consecuencia de eflo, para el 2025 habran aparecido nuevos servicios
mioviles y fijos

La evolucion lecnelogica no solo permitira mejorar la calidad de las sefales, resolver problemas técnicos
de recepcion y hacer un mejor uso del espectro radicelécinco, sno que también abrira ia posibilidad de un
mundo tecnolégico mas amplio que permitira la generalizacién de los servicios.

Por su parte. el Sistema MNacional e-Mexico, proyecto visionano de largo plazo. visualiza el incremenio
de capacidad en el ancho de banda y la inlegracion de recursos informaticos con las redes de
telecomunicaciones, asi como la convergencia de servicios, lo cual permitirh a la sociedad utilizar en forma
eficiente este sistema en conceplos tales como. leletrabajo, telemedicing, leleeducacion, e-comercio
y e-gobierno, por mencionar sélo algunos. Con esto. los centros de salud poblica, educacién, Investigacion y
cullurales tendran la oportunidad de multiplicar las fuentes de Informacién, y el conocimiento eslara
disponible de manera interactiva.

Fara lograrlo, en materia de politica de telecomunicaciones se deberan considerar los siguientes
aspectos

. Definir programas que promuevan el desarollo acelerado de las lelecomunicaciones, para
incrementar la cobertura de redes y la penetracion de servicios basicos, asl como la provision de
NUEVOSs Senvicios con calidad y a precios accesibles.

. Realizar aclualizaciones técnicas a las redes existentes, a fin de que s& convierta en realidad la
convergencia tecnologica.

. Disenar mecanismos que promuevan el acceso de la mayoria de la poblacion a los nuevos senvicios
de valor agregado

- Continuar fortaleciendo medidas que impulsen la sana competencia y mejoren la ceridumbre
juridica de los inversionisias,

. Continuar propiciando el desarrollo y modernizacion de la infraestructura de los senicios y la rapida
ncarporacion de nuevas tecnologias.

. Fomentar la introduccion de tecnologias y servicios avanzadaos.
. Revisar el marco juridico vigenle para adecuarlo al nuevo entorno.

« lograr economias de escala, buscando la armonizacion regional a través de la Comision
Interamericana de Telecomunicaciones (Citel), para fortalecer a la region en foros mundiales.

En el afio 2025, la administracion publica tendra un papel regulatorio oportuno y altamente dinamico gue
continuara promoviendo el desarrolio acelerado de las tecnologias en beneficio de la sociedad. En este
honzonle se habran logrado las metas de sericio universal y diversidad en materia de telecomunicaciones,
como se describe a continuacion:
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Telefonia basica

Se eshima gue, deniro de 25 afios, en el pals habra 80 lineas telefanicas fijas por cada 100 habitantes, y
el servicio universal que beneficia a cludadanos y comunidades de bajos recursos alcanzara 40 lineas
telefonicas -fijas o inalambricas- por cada 100 habilantes. Ademas, la disiribucion regional de la densidad
telefomica habra eliminado el enarme rezago existente, especialmente en los estados del sureste, que habran
alcanzado un promedio de 20 lineas por cada 100 habitanies.

En tanto las lineas de telefonia basica se habran digitalizado totalmente, se facilitara el acceso a servicios
de voz, datos y video, con lo que aumentara la calidad y se reduciran los costos de los servicios.

Telefonia rural

Manteniendo la tendencia de desarrollo tecnologico de las telecomunicaciones y el apoyo que e brinda el
gector, la telefonia rural presenta las siguientes perspectivas:

. La red sera ampliada y modemizada, a fin de que pueda integrarse a nuevas rades,
. La red bnndara servicio conlinug y de calidad, ademas de ofrecer servicios de valor agregado.
Comunicacion via satélite

Las lelecomunicaciones se eslableceran mediante satélites gecestacionarios, satélites de drbita baja,
fibra oplica y senales de microondas digitales, constituyendo redes de comunicacion global para el usuario, a
través de un receptor fijo y otro mévil. Ademas, la modemizacion de los sislemas de comunicacién movil
satedital y de los telepuerios a cargo del gobierno, atenderan con oporiunidad y calidad las necesidades de
telefonia, el acceso a Internet en &l medio rural ¥ olios servicios de caracter social, como telemedicing y
teleeducacion

Por otra parte, la comunicacion via satélite jugara un papel relevante para alender la conectividad en las
zonas rurales de dificl acceso, y los satélites funcionaran come una herramienta valiosa en apoyo
a las instiluciones de seguridad publica, proteccion cwil y prevencion de desastres. En los lilorales
mexicanos, las embarcaciones, los pescadores y la industiia maritima contaran con sistemas eficentes de
comunicacion para proporcionar segundad a la vida humana en €l mar. En este contexto el Estado habra
optimizado la capacidad salelital para garantizar la prestacion de senvicios sociales.

Radiocomunicacién

De acuerdo con la lendencia de crecimiento que han presentado en el pais los servicios de
radiccomunicacion, se estima que su penetracion serd |a siguiente:

. En telefonia movil, la densidad habra llegado a 66 teléfonos por cada 100 habitantes.

. La radiocomunicacion movil especializada de flotillas contara con 6.5 equipos terminales por cada
100 habitantes.

. En radiclocalizacion movil de personas, habrd por lo menos un equipo terminal por cada 100
habitantes.

Adicionalmente, las redes inaldmbricas de tercera generacion (3G) permiliran a los usuarios lograr
comunicaciones de voz, video o datos a altas velocidades. Las redes 3G seran concebidas para lener acceso
universal, por lo que se trabaja en su estandarizacion para que sean compatibles en los diferentes paises ¥,
de esta manera, puada existir [a comunicacion inmediata roaming a escala mundial,

Redes informaticas

En el largo plazo se prevén beneficios para la sociedad en general con servicios fales como:
videoconferencia en tiempo real de alta calidad, acceso a Internel e Intranet de alta velocidad, video y audio
bajo demanda. comercio y banca electronica en linea, fax, voz y correo electrénico de calidad mejorada,
oficina wirtual, telemedicina, teleeducacion y teletrabajo.

Las infraestruciuras de leleinformatica tenderan a ser de arquiteclura abiera y estaran normalizadas bajo
reglas de operacion y conexion comunes. Paralelamente, la telematica, el comercio electronico y la
prestaciin de servicios a larga distancia, especialmente en educacion y salud, serdn aprovechados en forma
intensiva en lodos los sectores para aumentar la productivided. Por otro lado, la poblacién habra
transformado sus habitos para realizar en forma elecirénica un mayor nimero de actividades, incluyendo el
trabajo desde sus casas, que ulilizara |la computadora y las comunicaciones. La coneclividad digital a los
hogares habra superado el 80 por ciento de cobertura, &n tanto que |a densidad de computadoras personales
s@& habra incrementado a niveles del 40 por ciento.
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Radio y televisidn

En el futuro, la radio y la television seran digitales, lo que incrementa sus posibilidades de desarollo
como elemenlos fundamentales de la convergencia tecnoldgica con los servicios informaticos y de
telecomunicaciones, Ademds eslos sistemas serdn ejes de redes integrales de lelecomunicaciones
¥ de senvicios de multimedia, aprovechando en forma mucho mas eficiente el especiro radiogléctrico. Su
programacion s transmitira en forma digital y una gran diversidad de informacién lo hard en banda ancha.

La forma de conducir la Informacion sera transparenle para el usuarp final, quien dispondrad de
contenidos que se le ofreceran en cualquier pare del pais en forma movil o fija. Para elio se emplearan
disposiivos que incorporaran diferentes caracleristicas orientadas al usuario particular para combinarsa con
olros servicios de telecomunicaciones. La industria mexicana de produccion de contenidos serd la mas
importante del mundo de habla hispana y contard con la forlaleza econtmica que permitira una mayaor
presencia de nuestra cultura en el pais y en el extranjero.

Television restringida

Los servicios de lelevision de paga seran accesibles 3 toda la poblacion del pais en diferentes
modalidades. Podran ser utiizados por el usuano de acuerdo con sus preferencias, y permitiran fomentar la
educacion continua, en beneficio de todos los mexicanos

Las redes de cable coaxial utilizadas cominmente en los servicios de television por cable se habran
modernizado para soportar aplicaciones como fransmision de voz y datos! en la mayoria de eslos casos,
dichas aplicaciones estaran ulilizando el protocols Internet,

. En &l largo plazo se habra lograda:
= Plena integracion con otros senvicios de telecomunicaciones

. Ser vehiculo para la creaclon y fransmision de mas ofertas de programacion, especialmente de
contenidos nacionales

. Inclusian de las pequedas poblaciones gue no cuentan con los sernvicios.
Servicio postal

En 2025. el Servicio Poslal Mexicano habra consolidado su participacion como lider del mercado, con
instalaciones adecuadas y rabajadores aftamente capacitados y productives, orgullosos de perenecer al
grermio postal, en el que se aprovechen integralmente las capacidades de produccion madiante sinergias con
correns y mensajerias privadas. asi como con proveedores y agentes, mediante relaciones benéficas para
todos. Los servicios se proporcionaran a lodos los chentes, individuales y corporativos, con calidad,
sequridad y calidez, asi como a precios accesibles

Aszi, el organismo cumplird con lo dispuesto en la Carta Magna respecto a proporcionar en lorma efectiva
&l servicio universal de correos, y se habra transformado en una moderna empresa onentada a la logistica del
transporte de comespondencia, clasificacidn y reparto de piezas postales, incluyendo correo hibrido y una
serie de servicios, especialmente de mensajeria.

Servicio telegrafico

La red de oficinas de telegrafos se habra transformado en una modema red de cenfros comunitarios
digitales (CCDS) con servicios inlegrales de comunicacion y con acceso a una gran variedad de servicios
financieros basicos, como las transferencias de fondos, Senviran a las poblaciones rurales y a los segmentos
urbanos populares, no solo como sitios de tramite y consulla, sino coma nodos de interconexion hacia las
redes de informacion locales de escuelas, hospitales, centres de trabajo, oficinas de goblemno e instituciones
de sequrndad, para facilitarles el acceso a las carreleras de informacion, con anchos de banda diferentes y
asimetria en las velocidades de acceso y canlidad de datos

Sisterna Nacional e-México

En el largo plazo, la perspectiva de este proyecio queda determinada por la meta de gue los contenidos
de educacion, salud, economia, gobierna y ofros, lleguen a loda la poblacion por medio de los servicios de
telecomunicaciones que se ofrezcan a través de CCDS, quioscos y olros punlos de servicio, principalmente a
través de Internef. De esa manera se impulsard la conectividad a los hogares y a lugares poblicos a los
cuales asista la poblacion, reforzando al mismo tiempo los servicios comunitanos y acercandolos mas a
quienes no los pueden pagar en lo individual, sin Imporlar su ublcacién geografica o su grado de
marginalidad social,

Al proporcionar conectividad a todas las regiones del pals, se podra utilizar el Internet en fodas las
escuelas poblicas, clinicas y hospitales, cerrando la brecha digital que hoy es caracteristica de una gran parte
del terrilorio mexicano. Hay que recalcar el hecho que serd de gran trascendencia la variedad y calidad de
contenidos que se pondran al alcance de toda la poblacion, logrando con ello una mejora en el nivel de vida
de la sociedad mexicana,
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9.2
Proyectos estratégices con enfoque prospectivo

Asociadas a las lineas estralégicas de desarrolle, es Gtil identificar las necesidades ¥ oportunidades que
presentaran las comunicaciones y los transportes. Los proyectos mas importantes gue buscan atenderlas
incluyen:

Corredor Multimodal, Logistico y Energético del Golfo de México

Ante un importante desarrollo del sector energetico en el fuluro, en maleria de hidrocarburos, gas, y
electricidad, apoyado con capitales privados intemes y exlemos, se generaran demandas significativas en el
transporte. Habra de establecerse en el litoral del Golfo de México un importante corredor energética que
demandara el respaido de una infraestruciura de ransporte apropiada y eficiems

Es muy posible que este escenario permila configurar un proyecto de gran alcance: el desarrolio de un
corredor loglstico multimedal a lo largo del Golfo de México. Este corredor podria albergar derechos de via
para el ransporte camretero y ferrovianio, ductos, transporie fluvial intracostero v tendidos de lineas de fibra
optica para la transmisién de informacidn. No resulta dificil dimensionar al reto que un escenario de esta
naturaleza, apoyado por puertos de allura de clase mundial, representa para el pais y, desde luego,
para el seclor

Mejoramiento del Equilibrio Regional del Sur Sureste

Esta polifica, enunciada en el PND, tendria que sostenerse en el largo plazo para levatla al cumplimiento
de metas sustantivas. Asimismo, la eslralegia en malena economica en el largo plazo tendra que ser
multisectorial, probablemente basada en el potencial eléctricofenergético y luristico de fa regidn

El subsector transperte, en apoyo a esta politica de desarrollo regional, lograra beneficiar singularments a
la zona al “acercaria’, mediante infraestruclura carretera de allas especificaciones, al altiplano vy la franiera
norte. Esto reforzard el proyecto del corredor multimodal logistico del Golfo de México. En materia de
telecomumicaciones, el proyecto e-Meéxico apoyara la modernizacion e integracion de la requn al resto
del pais

Asimisme, otra linea de respaldo en matena de comunicacionss y transportes seria la sntegracion del Sur
Suresle con Centroameénca, con base en este tipo de infragstructura, lo que lambien se traduciria en impulso
al Plan Puebla-Panama.

Son elevadas las posiblidades de que, bajo el entormo creado por la comuncion de los proyectos
mencionados y como parfe del deseable puente terrestre en el Istimo de Tehuantepec, suna la necesidad de
habilitar un puero distnbuidor en el Golfo de Maxicao.

A esto podra coadyuvar la diversificacion comercial del puerto petrolero de Dos Bocas. A su vez, un plan
de negocios permanente para Puero Madero, en el Pacifico, complementaria el apoyo del transporte a esla
politica regional.

De especial relevancia seria la oportunidad ofrecida para la marina mercante nacional por los traficos
energeticos que, en movimiento costero en el Gaolfo, se presentarian bajo el impulso de los proyecios
apuntados

Atraccion de Traficos Tricontinentales al lstmo

Al considerar conjuntamente las dos lineas de desarrollo anteriormente sefialadas, es posible potenciar
una de las expectalivas consideradas en mulliples ocasiones en el pasado: el desarrollo econdmico de la
region istmica de México

Considerada como parte de una politica integral de desarrollo del Sur Sureste, la infraestruciura
multimodal en el Istmo permitiria agregar valor local para traficos incontinentales que podrian atraerse hacia
la zona. Los de reforzamiento de un puente terrestre multimodal y de sus puerlos extremos, serian grandes
proyectos de infraestructura del transporte que apoyarian el desarrollo de esa regién prioritana,

Corredor Manufacturero del TLCAN

A partir de la vigencia del Tratado de Libre Comercio de Aménca del Norte, se ha relorzado la produccion
industrial manufacturera en diversas ubicaciones a o largo del eje del altiplano hacia Nuevo Laredo. De
continuar esta tendencia favorable en el largo plazo, se denvaria una demanda de lransporte para la
confaormacion de un corredor intermodal de altas especificaciones. Ese corredor manufactiurero del TLCAN
facilitaria 1a vinculacidn de dicho eje con zonas deprimidas ubicadas en ambos lados del coredor v en sus
extremos al sur,



THARIO COFICIAL

Viernes |4 de gunio de 20002

PE TVLVIESEL NI TN O MR NI

{ lereem Secon)

B

WINY N Y ERNd HOORH0D I "
or vavisan [N WD o

MY L BOHOEECD n wnovNew il .__un!...__nn NS
TYNODYNEEL NI wivolanou® @ @ooTvaM a3
OIHESINGD 30 HORH00 FIWWILTND N
56 TWLVISEREL NI
NOHDIMY D W OO0 ® 4a

TN IVEIA
TIREINCD WZNY Y I wrvTEavng

BO TS0 M
SWISKHCLMTY 30 NCIDMYOO ouawyL @

MO WS

ATHNTTHEW

ASBOWUS BA
EWSHOLMTY 30 NOIDVIDOSY IWVIH
Tl HENILNGD ORGSR A

A OEREN00 IOHOEHH00 E
VOREINY IUHON 30 Tl gD ‘f

SO00WTLTN

OEREN00 30 OO0

vavevs
b= H

TeEmd OM YD
YOIWONDE VZNTTY

YioO0anes i HOLTHIHEYM

Ha DA MAN

ITIAN O5H u.___.w

oo '@
STONY S0T g

AP YW OHYIND

L
OIHINTES NYS

HOLS

8 (i1 L1
WMELLD

._.__w“znl

STNITIH

Fiuwas ]

H1anonva B

STTVNOIDVNYILNI S340QIANO0) STTVAIINIA €1 VdvW



Viernes 14 de junio de 2002 IMARIO OFICTAL (Tercera Seceidn) BT

En efecto, el corredor podria continuarse hasta la costa del Pacifico, intermndandose en Michoacan ¥
Guerrero. Este ultimo estado cuenta ya con infraesiructura carretera de altas especificaciones.

Corredor Multimodal del Pacifico

Con el fin de fomentar un mayor flujo de bienes y servicios entre los estados del ceste del pais con
California, Estados Unidos, se cuenta con el proyecto del corredor del Pacifico, que incluye al EjE camelen y
al ferrocarnl México-MNogalas

Al aprovechar esa Infraestructura, este corredor reportaria beneficios comerciales ¥ turisticos, asi coma la
posibilidad de fomentar el desarrollo portuario y la navegacion a Io largo de la costa del Pacifico

Por su extension, este corredor explotaria la gran refacion comercial y turistica que se liene con Estados
Unidos y seria promotor del avance en diversas zonas del pais

Atraccion de Turismo Doméstico de Norteamérica

El PND establece que el sector turismo es una prioridad del Estado mexicano y se apresta a diversificar
su oferta. México dispene del potencial para capiar el lurismo domestico norteamericano, que anualmenie
moviliza a cerca de BOD millones de viajes. Teniendo nuestro pais los atractivos turisticos, requiere de
infraestructura y equipamiento para atraerlos

Si ello se concreta en el futuro, particulanmente en la peninsula de la Baja Calfornia y 2n la costa del
Pacifico, la demanda sobre |as telecomunicaciones y los transportes en esas regiones podra liegar a ser muy
significativa.

Se wisualiza la necesidad de un mayor numero de cruces fransfrontenzos y del reforzamiento de
corredores norte-sur, asl como de puertos de avituallamiento en la costa del Pacifico y la peninsula de Baja
California. En particular, se presentaria la necesidad de aplicar tecnologia de telecomunicaciones y de
posicionamiento satelital para incrementar fos niveles de seguridad de la infraestructura contra todo tipo
de evenlualidades

Escalera Nautica del Mar de Cortés

Este proyecto tiene como fin detenar el crecimiento gradual y sostenide del turismo nautico, actividad que
puede contribuir a la detonacion del desarrollo regicnal

Se plantea integrar paradores nauticos y destinos nautico-turisticos que contardn con todos los servicios
requeridos por las embarcaciones en |a navegacian, complementados con Infragstruciura aeroportuaria y
terrestre. Destacan el desarrollo de la infraestruciura aercportuaria, que constaria de aerddromos
¥ aeropuertos, asi como el proyecto de un puenie temesire para el traslade de embarcaciones del Pacifico al
Mar de Cortés

Atraccidn de Turismo Asiatico y Europeo

Aungue muy probablemente no con los volimenes gue ofrece el mercado turistico de Estados Unidos,
con los tratados comerciales gue ha suscnio México es de esperarse un crecimiento sustancial del turismo
egresiva de estas regiones hacia nuestro pais. En el rubro aeroporiuario se tendra una demanda que podra
requerir i3 estructuracion de hubs agreos como centros de distribucion.

Uno de tales centros convendra desarrollario, para carga y para pasajeras, en la peninsula de Yucatan,
probablemente en Ménida o Cancin. De manera complementaria, debera reforzarse el proyecto referido a la
red de aerddromos regionales en el Sur Sureste gue complementa la infraestructura gue requerird la Ruta
Maya

Corredor Cancdn-Riviera Maya

La Cuenca del Caribe continua siendo una de las regiones mas dinamicas del turismo global, y el corredor
Cancin-Riviera Maya, su destino mas imporante.

A la fecha, el corredor Cancan-Tulum cuenta con dos aeropuertos internacionales y cuatro aeropistas que
destacan por su finalidad turistica. Asimismo, dispone de ocho puertos, tres de ellos con instalaciones para el
manejo de trafico comercial de allura. Debido a su atraclivo, la zona registra un significativo movimiento de
CTUCEros.

Para consolidar el proyecto, se requiere robustecer, con inversion privada, el enlace entre las cindades
mediante 1a conclusion del bulevar turistico Cancun-Tulum, el desarralio de la carretera alterna y la operacion
de un tren suburbano de pasajeros

Asimismo, es necesario fortalecer la infraesiructura cametera para comunicar al corredor con el resto del
Eslado de Quintana Roo y del pais, ¥ |a infraestructura ferroviaria entre Ménda, Cancun y Chetumal

En cuanto a la infraestructura aeroportuaria, debe consolidarse el aeropuerto de Cancin vy,
eventuaimente, construir un aeropuero complementano de la Riviera Maya,

Finalmente, en materia de infraestructura nautico-portuaria, se contempla en el proyecto la ampliacién de
muelles de cruceros en Cozumel, asi como el desarrolio de la escalera nautica del Mar Canbe.
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Trenes Suburbanos de Pasajeros en Zonas Metropolitanas

Con el proposito de ulilizar 1a infragstructura férrea existente, la cual coincide con los corredores mas
imporiantes de transporte urbano de pasajeros, y con la participacion de la iniciativa privada, se proyectan
nuevos servicios de lransporle mediante trenes suburbanos de pasajeros en zonas metropalitanas.

Destacan, entre ellos, 240 kilometros de vias susceplibles de ser aprovechadas en el Valle de México, asi
como las redes existentes en las zonas metropolitanas de Guadalajara y Menlerrey

De igual forma, se apoyaran, entre olros, el desarrolio del tren interurbano del Bajio, el de Aguascalienles
¥ el ya mencionado del corredor Cancun-Riviera Maya.

Integracion de Microrregiones a Corredores de Transporte

Los grandes proyectos visualizados seran un incentivo de crecimiento para el sector Comunicaciones y
Transpories, lo cual representa en si un enorme desafio. Sin embargo, la principal priondad para el largo
plazo reside en la cobertura que debera ofrecer a las zonas marginadas del pais para permitines incorporarse
al desarrolio

Este objelivo demandara, por una parle, la vinculacion de camings desde las zonas deprimidas alojadas a
lo largo de las cordilleras de ambos litorales y hacia los comedores norte-sur del pais, por otra, inlegrar los
corredores transversales a que se ha hecho alusion, de manera que vinculen efectivamenta las economias
de ambos litorales,

Cobertura Generalizada de Telecomunicaciones/informatica

El otro programa visionario de largo plazo, que ya ha iniclado con el e-México, es de grandes alcances y
complementa al antenior. Las tecnologias de las telecomunicaciones y la informatica convergen
aceleradamente y permitiran que en el honzonte a 25 afos se logre matenalizar un Mexico en el que se
distribuyan de manera mas equitativa las opertunidades de progreso individual y colectivo, fo que redundara
en el abahimienio de la marginacion y |a pobreza

Complementariamente, las lelecomunicaciones seran de parficular importancia en el proceso de
tecnificacion de los usuarios de lodos los modos de ransporte. Las tecnolegias de automatizacion, de contral
avanzado de vehiculos, de localizacion satellal y muchas ofras que evolucionen en el fuluro tendran
numerosas aplicaciones en el transporte

La seqguridad, sobre lodo en malteria de prevencion de accidentes, es y debera continuar siendo un tema
prioritario paras & subsector transpore. Una vez que la cobertura avance hasta niveles de paises
desarrollados, requerira de mas servicios de telecomunicaciones y de tecnologia avanzada

ANEXOS
Glosario
A
Abanderamiento Accion y efecto de abanderar e inscrbir un bugue en los regisiros
correspondientes de un pais,
Acceso universal Asequibilidad para toda la poblacion @ los servicios y beneficios denvados de las
comunicaciones, en terminos de coberlura y precio
Administracién Sociedad mercanlil que medianie concesion para el uso, aprovechamiento y
Paortuana Integral explotacion de un puero o puertos, terminales e instalaciones, se encarga de la
(AP} planeacion, programacion, desamollo, operacicn y administracion de los bienes
y la preslacion de los servicios
Aerddromo Area definida de terra o de agua adecuada para el despegue, alerrizaje,
acuatizaje o movimiento de aeronaves, con instalaciones o servicios minimos
para garantizar la sequridad de su operacion.
Asronave Cualquier vehiculo capaz de desplazarse con autonomia en el espacio aéreo
CON personas, carga o Comeo.
Aeropuerio Agrodromo civil de servicio publico que cuenta con las instafaciones y servicios

adecuados para la recepcidn y despacho de aeronaves, pasajeros, carga y
correo del servicio de Iransporte aéreo regular y no regular, asi como del
fransporte privado comercial y no comercial,

Aforo Medicion o esiimacién del numerg de vehiculos o personas gue transitan en
areas especificas de la red vial.
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Ancho de banda

Ancho de calzada
Ancho de corona

Astillero
Atracadero

Aulopistas

Autotransporie federal

B

Banda de frecuencias

Brechas

Bugque
portaconienedores

By Pass

c

Margen de frecuencias de transmision gque lransportan las lineas de
comunicaciones. Entre mas alto sea el rango ulilizado en una transmision,
mayor serd la canlidad de informacion por unidad de tiempo que se pueda
transportar

Parte de la carretera reservada al transito de vehiculos (ancho del arroyo).

Superficte terminada de una cametera comprendida entre sus hombros o
cunetas.

Lugar destinado para la construccion, reparacion, mantenimiento y equipo de
embarcacionas,

Paraje o instalacion donde se pueden atracar (posicionar) y amamar para una
mayor seguridad las embarcaciones, genegralmenta menores.

Carreteras de allas especificaciones para allas velocidades, con calzadas
separadas fisicamente por sentidos contranos y sin cruces a nivel, con accesos
stlidos y retarnos en puntos especiales.

Servicio destinado a la movilizacion o traslado de personas y mercancias,
proporcionados por permisionanos y normado por al Gaobierno Federal,

Parcion del especm; 'radinéiﬂc‘mcu gue contiens un conjunto de frecuencias

determinadas

Caminos estrechos sin especificaciones y que siguen la configuracion del
terreno,

Bugue especialmente disefiado para transportar carga dentro de cajas de acero
de dimensiones y tipos uniformes, acordados infernacionalmente, denominados
contenedores. Tambien se le denomina como bugue celular

Es el desvio de trafico publico conmutado que hace un concesionario de larga
distancia hacia la red local sin ulilizar la infraestructura asignada para &llo, lo
cual implica evadir de facto el pago de la tarifa de interconexidn al operador
lacal

Canal da navegacion

Capitania de puerto

Carga transportada
Centros comunitanos
digitales

Concesionano

Contenador

Convenio bilateral

Corredor intermodal

Correo comercial

Correo electronico

Depresion alargada y estrecha, en aguas superficiales, natural o arificial que
permite la navegacion, en efla las embarcaciones pasan de mar abierlo a la
zona protegida y realizen ademas la maniobra de parada.

Unidad administrativa que en representacion de la  Secretarta  de
Comunicaciones y Transportes ejerce la autoridad maritima y portuana en una
jurisdiccion determinada.

Es |a carga desplazada entre un origen y destino determinado,

Centros de conectividad digital de beneficio comunitario, con acceso a servicios
basicos y capacitacion mediante la red Internet y con velocidad aceptable para
acceder a conlenidos de datos, sonidos & imagenes.

Ente particular que por medio de un acto administrativo es facultado para utilizar
hienes del Estado; y para establecer y explotar un servicio publico dentro de los
limites y condiciones que sefale la ley

Caja metdlica disefiada como recipiente de mercancias de dimensiones
normalizadas y es considerado como el elementa del equipe de transporie de
caracler permanente, suficientemente resistente para permitir su empleo
repetido en vanos modos de transporie, sin manipulacién intermedia de la
carga.

Acuerdo celebrado entre dos sujelos del derecho internacional con objelo de
crear, modificar o extinguir una refacién juridica entre ellos.

Es un tramo de ongen/destino, a lo largo del cual se cuenta con las
instalaciones de caracter intermodal que facilitan la transferencia de la carga, y
a traveés del cual se prestan servicios integrados y disefiados para atender
necesidades especificas de los usuarios, en puntos en donde se encuentran
platatormas logisticas

Atiende la demanda postal de los chentes corporativos de la industria, comercio
y sector financiero. Sus segmentos son el nacional y el internacional

Transmision de mensajes en forma electronica ulilizando Internet. Estos pueden
contener texto yio archives graficos, de video o audio
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Coarreo hibrido

Correo social
Crucero

Costo logistico
integral

Cuadro Nacional de
Atribucion de
Frecuencias

8]

Permite enviar mansajes en forma electronica ufilizando Infernel, que ademas
son impresos, plegados, ensobrados y distribuidos por el metodo postal
tradicional. Los destinatarios pueden ser nacionales o internacionales.

Se integra por Ia demanda postal individual entre particulares, tanto a nivel
nacional como internacional,

Bugue de pasajeros que realiza recomdos Iuristicos tocando vanos destinos en
ung o Mas paises.

Costo del movimiento de bienas que incluye, en adicion a fleles v acarreos, ef
correspondiente al coslo de la carga y descarga del producto, del tiempo de
transito de las mercancias, del capital invertido en almacenaje. pérdidas ¥
reclamos por extravios y dafios. y el coslo de inventarios minimos de
am&rganma.

Crdenamients gue constiluye el sustento del sistema integral de administracian
del espectro radioeléctrico, encauza el uso eficienle y la explotacidn racional de
dicho recurso soberanc, asi come el desarrollo planificado de redes ¥ SEVICIOs
de telecomunicaciones,

Darsena

Derecho de arrastre

Derecho de paso

Derecho de via

Area de agua resguardada de un puerto, prolegida conira la accion del cleaje
para abriga o refugio de las embarcaciones y con dimensiones adecuadas para
gue éstas realicen con segundad maniobras de atrague, desatraque y ciaboga,

Es el que se concede a un conceslonario para gue su equipo de arastre sea
manejado con el equipo tractivo, la tripulacidn v en la via férrea de otro
concesionano mediante el cobro de una contraprestacion

Es el que se concede a un concesionario para que sus lrenes con su tripulacien,
transiten en las vias feérreas de olro concesionario mediante el cobro de una
contraprestacion.

Bien del dominio piblico de la Federacion constuido por una franja de terreno
de anchura variable, cuyas dimensiones fijs la Secretaria de Comunicaciones y
Transparies, que se requiere para la construccion, conservacion, ampliacion,
proteccion y en general para el uso adecuado de una via de comunicacion
carretera o ferroviaria

Dragado Operacion que consiste en excavar bajo el agua para limpiar gl fondo de los
puertos, canales, rios, lagos. elcélera.

E

Embarcacion Toda construccidn destnada a navegar, cualquiera que sea su clase o

Enlaces intermodales
Equipo de arrastre
Equipo tractvo

Espectra
radioelecirico

Espusla

Estacian terrena

F

dimension. Tambien se le denomina, barco, bugue, nave o navio,

Son aquellas instalaciones gue conectan la infraestructura de los diferentes
modas de transparie. para la facil transferencia y distribucion de la carga
Vehiculo ferroviario para ransporte de personas o carga gue no cuenta con
fraccidn propia como carros caja, gondolas, furgones y platalormas, entre ofras.

Vehiculo ferrovianio autopropulsado que se uliliza en las vias férreas para el
movimiento de equipo ferroviario, como locomotoras y autovias.

Espacic que permite la propagacidn sin  guia artifical de ondas
electromagnéticas, cuyas bandas de frecuencias se fijan convencionalmente por
debajo de los 3,000 gigaheriz (un gigahertz = mil millones de hertz).

Via ferrea de propiedad particular conectada por un solo extremo a la via
principat, para coneclarse a una via general de comunicacion ferroviaria.
Estructura siluada en la superficie de la tierra gque incluye 2l soporte de una
antena y sus equipos asociados para la transmision ylo recepcion de sefales de
telecomunicacién, ulifizanda como repetidor un satélite artificial.

Ferrocaril suburbano

Ferrocarriles
coneclanies

Medio de transporte sobre nieles para personas unicamente, que comunica una
ciudad con sus zonas suburbanas, debiendo ser rapido, seguro, eficiente,
puntual, frecuente y comodo, Forma parte de un sistema integral de franspones
de una cludad o un drea metropolitana.

Aguellos ferrocarriles que prestan el servicio de interconexidn que camprende el
enironque de la via férrea de un concesionario con ia de otro, y el intercambio
reciproco de equipa ferroviario, asi como, en su caso, los servicios de terminal
que se requleran
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Fibra optica

Fletamento o charer

aareo

Flete
Flota adrea
Flota mercante

Flaota vehicular

Franquicia postal

Frecuencia
G

Medio de conduccion para la transmision de sefales de comunicacian, utilizando
ia luz como conductor a través de fibras de vidrio,

Modalidad de servicio de lransporte aéreo no regular en el que &l parmisionario
pone a disposicion del fletador la capacidad Glil total o parcial de una o mas
agronaves comerciales con el personal tecnico-aeronautico de vuelo.

Precio estipulado para el transporte de mercancias por mar, tiera o aire.
Total de agronaves propiedad de un operador o en arrendamiento.

Coenjunto de embarcaciones dedicadas al lransporte de carga dentro del
contexto del comercio maritimo nacional e internacional

Conjunto de vehiculos que se ulilizan para el autotransporte federal de
pasajeros y autotransporte federal y privado de carga.

Exencion del pago del franqueo postal, establecida por diversos ordenamientos
legales vigentes.

MNumero de ciclos que por segundo efectia una onda del especiro radioeléctrico.

"Grupos aeropontuarics

H

Empresas conlroladoras de  sociedades mercantiles concesionanas  de
aeropuarios, tanto de propiedad paraestatal como privada,

Habilitacion portuana

Helipuerta
Herlz
Himterland

Hombre — camion

Home Pont

Haost

Hub agreo

Autonizacion del Ejecutivo Federal a los puerios, terminales y marinas, mediante
decreto, para atender embarcaciones &n navegacion de altura y/o cabotaje, asi
como determinar su denominacién y localizacion geogralica,

Aerddroma civil para el uso exclusivo de helcopleros,

Unidad de medida de frecuencia definida por [a refacion ciclodsegundo.

Zona de influencia econamica de un puerlo. Region terrestre de la cual y hacia
ta cual se oriente el flujo de los producios gue Se muaven por gl pugrlo para su
consumo o transformacion

Conductor y propietario de una sola unidad de ransporte de carga.

Puerio de base para las navieras por su ubicacion geografica, con
infraestruciura de altas especificaciones, servicios de calidad, suficientes
conexiones aereas y terestres y capacidad holelera

Nota: En lérminos lécnicos de la lengua Britanica, se considera Puerto de
Matricula.

Equipo o sistema gue permite la conexion de dos o mas computadoras a fravés
de una via remota

AproplUeno que opera como centro logistico para la transierencia de pasajeros
y carga

Instalaciones
portuarias

Internet

L

Obras de infraestructura y edificaciones construidas en un puerlo o fuera de él,
destinadas a la atencidn de embarcaciones, a la prestacion de senicios
portuanos o a la construccion o reparacion de eambarcaciones

Red telematica a nivel mundial, que comparte infarmacion de cualquier opico.
ademas de un gran acervo de programas, Imagenes, sonidos y elementos
multimedia gue pueden obtenarse a fravés de herramientas adecuadas

Lanchaje

Linea coria

M

Servicio portuario que se proporciona con una lancha para transportar a los
pasajeros, tripulantes, pilotos, auloridades o cualquier usuario, hasta el costado
de las embarcactones para abordarlas o regresarlos a lierra

Via general de comunicacion ferroviana alimentadora o de enlace enire vias
troncales

Manna mercante

mexicana

Comunto formade por las embarcaciones mercantes mexicanas y su tripulacion,
las smpresas navieras mexicanas vy |as agencias consignatarias de bugues en
puero mexicano
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Marina furistica

Muelle

N

El conjunto de instalaciones portuarias y sus zonas de agua y tierra, asi como la
organizacion especializada en la prestacién de servicios a embarcaciones de
recreo o deportivas,

Instalacion construida a la onlla o avanzada en el mar, rio o lago, utilizada para
atracar embarcaciones dentro de un puerto, efectuar operaciones de carga o
descarga de mercancias y el embarque o desembarque de pasajeros.

“Mavegacian interior

Navegacion maritima

o

Operacion portuaria

Operaciones
asranauticas
atendidas

=]

Navegacion que se realiza dentro de los limites de los puertos en aguas
interiores mexicanas, como lagos, lagunas, presas, rios y demas cuerpos de
agua lierra adentro.

La actividad que realiza una embarcacion para trasladarse por agua de un punto
a otro con direccion y fines determinados.

Es el eonjunto de lodas las operaciones necesarnias para realizar el paso de la
mercancia desde el Fansporte maritimo al transporte terrestre en un sentido
u ofro.

Representan el nomere de alemzajes, despegues y movimiento de las
ABTONAVES

‘Pagina web

Paging
Paging de dos vias

Pasajeros
iransponados por via
aerea

Permisionario de
autotransporte
Fersonal de vuelo

Paortal

Prestadores de
SENVICInS de
telecomunicaciones

Puero

Puerio seco

Funto conflictivo

Documento electronico que contiene informacion especifica de un tema en
particular y que es almacenado en sistemas de compulo que se encueniran
conectados a la red Inlernet Tiene la caracteristica de combinar textos con
imagenes y/o sonidos para hacer que el documento sea dinamico y poder
aecutar diferentes acciones.

Servicio unidireccional de radiclocalizacion movil de personas El suscrptor
recibe mensajes corlos

Servicio tidirecoional de radiolocalizacion movil de personas. E| suscriptor
recibe y/o envia mensajes por esla via

Son log pasajeros que se Wrasladan enfre un origen-y un desting por empresas
aereas comerciales, tanto nacionales, como extranjeras.

Persona fisica o moral autorizada por la SCT para prestar senvicio de
autotransporte federal o para operar o explotar servicios auxiliares

Estd constituido por la tripulacion de wvuelo (piotos) y la  tripulacion
de sobrecargos.

Sitio web cuyo objetive es ofrecer al usuario, de forma facil & integrada, el
acceso a una serie de recursos y de senvicios, entre los que suelen encontrarse
buscadores, foros, compra electronica, etc

Fersonas lisicas o morales gue prestan senvicios de lelecomunicacionas vy
cugntan para ello con una concesion para instalar, operar y explotar una red
publica de telecomunicaciones o cuentan con un permiso para prestar servicios
de telecomunicaciones utilizando las redes concesionadas a otros,

El lugar de la costa o ribera habilitado como tal para la recepcion, abngo y
atencion de embarcaciones, compugsto por el recinto portuario, Zona de
desarroilo, accesos y areas de uso comin para la navegacion interna y afectas
a su funcionamiento; con servicios, lemminales e inslalaciones, publicos y
particulares, para la lransferencia de bienes y transbordo de personas entre los
modos de transpore que enlaza.

Terminal intermodal localizada tierra adentro o cerca de un puerto, en donde
confluye la infraestructura de los diferentes modos de transporte, para agilizar la
fransferencia de carga.

Sito carreterc donde se producen SUCESOs O acciones involunlanos que
pcasionan dano a las personas o vehiculos gue por ella transitan
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Radicayudas

Recinto portuario

Red carretera nacional

Red de caminos
furales

Red estalal carretera

Red federal carrelera

Red poblica de
telecomunicaciones

Reglas de operacion
poruarna
Remolcador

Rompeolas

s

Dispositivas electronicos auxiliares del personal de vuelo para la navegacion
aerea a lo largo de la asrovia

La zona federal delimitada y determinada en pueros, lerminales y marinas, que
comprende las areas de agua y terrenos de dominio plblico destinados al
establecimiento de instalaciones y a la prestacion de servicios portuarios.

Integrada por carreteras libres, carreteras de cuota, asi como caminos rurales y
brechas.

Integrada por caminos de bajas especificaciones y transiladas en toda epoca
del afio. Comunican a las comunidades mas alejadas e impulsan el desarmolio
en el medio rural.

Integrada por careteras alimentadoras de importancia regional o estatal y de
cuota concesionadas a lerceros o a gobiernos estatales.

Integrada por cameleras federales libres y de cuota a cargo de Capufe o
concesionadas a terceros. Las cuales aseguran a3 comunicacion directa entre
entidades federativas, puertos marilimos y cruces frontenzos,

Red & través de la cual se explolan comercialmente servicios de
tefecomunicaciones al piblico. La red no comprende equipos lerminales de los
usuanos, ni redes que se encuentren mas alla del punto de conexién terminal.

Lineamientos gue definen la administracion, funcionamiento, construccion,
aprovechamiento, operacion y explotacidn de obras, prestacién de servicios
portuarios y las demas actividades que se desarrollan en los puerios

Embarcacion especialmente disefiada con polencia de maguina suficiente para
remolcar o empujar a otras embarcacones, plataformas, chalanes o dar
salvamento. Puede ser de puerto o de altamar

Estruclura avanzada en el mar que tiene por objeto producer 12 rotura de |a oia
anulando de esta forma su energla, y sirve para abrigar y proteger una zona
coslera, puerto, bahia, fondeadero, darsena o atracadero, del oleaje y arolve.

Sefiatamianto
marihimo

Servicio de fransporte
aereo regular

Sernvicio jusia
a tiempo

Serviclo puerta a
puera

Serncio de valor
agregado

Servicios porfuarios

Sistema de
comunicacion personal
(PC5)

Slamming

Conjunto de dispositivos lf:pljl::Ds—, acuslicos y electromagnéticos ubicados an
puntos estrategicos para que las embarcaciones pusdan situarse, orientarse o
dingirse a un lugar determinado o evitar peligros naturales.

El que esla sujeto a rutas, ilinerarios y frecuencias fijas pudiendo ser nacional o
internacienal

Ofrecimiento para transportar cualquier tipo de mercancia, por uno o varios
modos, tomando en cuenla su entrega en destino en una fecha previamente
acordada entre proveador yio comprador y transportista.

Es el servicio integrado de transporte desde el lugar de origen de la mercancia,
en donde el remitente pone a disposicion del transportista la carga para ser
trasladada hasta la puera del consignatano,

Son servicios gue emplean una red poblica de telecomunicaciones y gue
comarcializan a los usuarios informacion adicional, diferente o reestructurada, o
guz implican interaccion del usuario con informacion almacenada.

Los que se proporcionan en puernos, lerminales, mannas e instalaciones
porluarias, para atender a las embarcaciones, asi como para la transferencia de
carga y lransborde de personas enire embarcaciones, tiera u ofros modos
de transporte.

Servicio de radiocomumicacion movil o fija, con capacidad completa para la
comunicacion de voz entr@ suscriplores, y con inlerconexion a olras redes
publicas de telecomunicaciones aulonzadas,

Captacion indebida de usuanos. Es el cambio de operador en el senvicio de
larga distancia que realizan algunas compafias telefénicas sin consentimiento
del cliente.
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Taxi agreo Modalidad de servicio de ransporte aereo no regular en el que el permisionano
pone a disposicion del usuano la capacidad Gt lotal de una o mas aeronaves
ejecutivas con el personal tecnico-aeronautico de vuelo.

Teldat Red terrestre de transmision digital de datos en paquete

Teledensidad Indicador que mide el nimero de lineas talefonicas por cada 100 habitantes

Telepuero Instalacion integrada por una o varias estaciones lerenas transreceptoras de
comunicacion via satélite, a través de la cual se proporcionan servicios pablicos
de conduccion de sefales de voz, datos, audio y video con cobertura nacional
imernacicnal,

Telsat Red satelital para transmision digital de voz y datos.

Terminal portuaria

Terminal
especializada
de contenedores

Terminal interior

de carga

Terminal intermodal
TEU (Twenty

Equvalent Urit)

Tonelaje de registro
bruto o arguea bruto
(TRB)

Trafico de altura

Trafico de cabotage

Transbordadar

Transpondedor

Transporte intermodal

Transporte irregular

Transporte multimodal
internacionat

Transporte sin

La umidad establecida en un puertc o fuera de @él, formada por obras,
instalaciones y superficies, incluida su zona de agua, que permite la realizacion
integra de la operacidn portuaria a la que se deshina.

Es la terminal maritima destinada a manipular contenedores, en todas las fases
de la operacion portuaria, con eguipo especializada, asi como a la atencion de
buques especiaiizados en el fransporie de contenedores

Es la instalacion conexa al sistema de transporle que brinda a terceros,
serviclos de transbordo de carga y olros complementarios, y es el enlace con la
primera o la Gltima fase de |a cadena de transporte (usuario),

Plataforma logistica en donde confluye la infraestruciura de los diferentes
modos de transporte, para agilizar la transferencia de carga

Unidad de medida eguivalente a un contenedor de 20 pies de largo.

Es el volumen total de todos los espacios cerrados de un bugue (sin ingiuir los
langues de lasire), expresado en unidades de arqueo. Se utiliza para el calculo
de pagos de derechos, cuotas, pilotaje, peajes, etcétera.

Mavegacién por mar entre puertes y puntos localizados en leritono mexicana o
en las zonas marinas mexicanas y puertos o punios siluados en el exiranjero,
asi coma entre puertos 0 puntos extranjeros

Mavegacion por mar enlre puerios o punios sifuados en zonas mannas
mexicanas o litorales mexicanos.

Embarcacion destinada a una travesia coria de una orilla 2 ofra de un rlo, canal
o esirecho, gue puede lransportar pasaje de camara y cublerta, mercancias,
vehiculos cargados o no, e incluso, carros de ferrocaril,

Dispositivo de un satelite de comunicaciones gue recibe sefales enviadas desde
una eslacion terena, las ftraduce y amplifica con oftra frecuencia y las
retransmite a la Tierra.

Movimiento de carga unitarizada en el que concurren y se coordinan dos o mas
modos de fransporte.

Vehiculos que proporcionan sefvicos de transportaciGn en camings de
jurisdiccion federal, sin contar con el permiso de la SCT o que contando con una
concesion estatal. los vehiculos no son adecuados para la prestacion del
SEnvicio

Forte de mercancias por dos modos diferentes de transporte. por lo menos, en
virtud de un contralo de transporte multimodal, desde un lugar siluado en un
pais en que e operador de transporte mullimodal toma las mercancias bajo su
responsabilidad hasta olro lugar designado para su enfrega, situado en un pais
deferente.

Concepto que se utiliza para caracierizar el transporte que se lleva a cabo de

costuras manera fluida, sin barreras ni detenciones o demorasg, principalmente
en el comercio internacional. La carga transita de puerta del embarcador a
puerta del destinalaric en forma expedita, Independientemente de que
intervengan diferentes transportistas y olros aclores en su manejo.

Trunking Servicio de radiocomunicacion de voz y datos a grupos de usuarios
determinados, utilizando la tecnologia de frecuencias portadoras compartidas.

v

Via troncal Via general de comunicacion ferroviana entre ios  principales  puntos

generadores o receplores de carga o pasajeros.
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Siglas y acrdnimos

AFTN Red fija de telecomunicaciones seronauticas

AICM Aeropueno Internacicnal de fa Ciudad de México

AM Amplitud modulada

API Administracion Portuana Integral

ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares

Banobras Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos

Capufe Caminos y Fuentes Federales de Ingresas y Servicios Conexos

CCcDs Centros comunitarios digitales

Cedemun Centra Nacional de Desarrolio Municipal

Cenma Centro Nacional de Medicina de Aviacion

CIAAC Centro Internacional de Adiestramiento de Aviacian Civil

Cintra Corporacion Internacional de Transporte Aéreo

CIPE Comite Interno de Planeacion y Evaluacion

Citel Comision Interamencana de Telecomunicaciones

CNSIATM Sistema de navegacion, comunicacion, vigilancia y gestion del trafico agreo

Cofetel Comision Federal de Teiecomunicaciones

Conapa Consejo Nacional de Poblacion

Consevi Comision intersecretanal de Seguridad y Vigilancia Maritima y Porluaria

CURF Clave Unica de Reqgisiro de Poblacion

DARS Servicio de radiodifusidn sonora digital via satélite

DME Equipo medidor de distancia

DTH Television directa al hogar via satéhte

Edusat Fed de television educativa via satélite

Fah, Agencia Federal de Aviacion de Eslados Unidos

FARAC Fideicomiso de Apoyo para el Rescate de Autopistas Concesionadas

Femomex Ferrocamil Mexicano

Ferrosur Ferrocarml del Sureste

Ferrovalle Terminal Ferrowiaria del Valle de México

Fidena Fideicomiso de Formacidn y Capacitacién para el Personal de la Marina
Mercante Nacional

FIDES Fideicomiso para el Desarrollo Estratégico del Sureste

FIT Ferrocarnl del Istmo de Tehuantepec

FM Frecuencia modulada

FNM Ferrocarnles Macionales de México

FOMATUR Foendo Nacional de Fomento al Turismo

GACM Grupo Aeroportuario de la Ciudad de México

GN5S Sistema Mundial de Navegacion por Satélite

GPS Sistema de Posicionamiento Global Via Satélite

HF Frecuencia alla

ILS Sistema de aterrzaje por Instrumentos

iP Frotocolo de Internet

IPAB Instituto para la Proteccion del Ahorro Bancario

IS0 Organizacion Internacional de Estandarizacian

LFRT Ley Federal de Radio y Televisitn

MF Frecuencia mediana

MMDS Television via microondas codificadas

MNAP Punto neutral de acceso o cantro de inlerconexion

NDEB Radiofaro no direccional
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OACI Organizacion de Aviacion Civil Internacional

OCDE Orgarizacion para la Cooperacidn y el Desarrello Econamico

OEA Organizacion de Estados Americanos

amc Orgamzacion Mundial de Comercia

M Organizacién Maritima Inlernacional

O™ Operador de Transporte Multimodal

PCS Sisterna de comunicacion persanal

Pemex Petroleos Mexicancs

PET Programa de Empleo Temporal

PFC Policia Federal de Caminos

PFP Policia Federal Preventiva

PiB Producto Interno Bruto

FND Flan Nacional de Dezarrollo

PPP Flan Puebla-Panama

Progresa Programa de Educacion, Salud y Alimentacién

PSR Sisterma de radar pnmario

Pymes Pequenas y inedianas empresas

RTI Red telegrafica integrada

SA0I Sistema de Actualizacion Dinamica de Informacion

Sagarpa Secretaria de Agnicullura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion

SAM Sistema Aeroportuario Mexicano

Satmex Satalites Mexicanos

SCT Secretaria de Comunicaciones y Transpories

Secodam Secretaria de Contraloria y Desarrollo Admmistrativo

Sedesof Secretana de Desarrollo Socal

SENEAM Servicios a la Navegacion en el Espacio Aéreo Mewcano

Sepomex Servicia Postal Mexicano

SFM Sisterma Farroviario Mexicano

SHCP Secretaria de Hacienda y Credito Publico

SIT Sistemnas Inteligentes de Transporte

SEMSSM Sisterma Mundial de Socorro y Seguridad Maritimos

SNSP Sistena Macional de Seguridad Publica

S8R Sistema de radar secundario

STCW Convenio internacional sobre normas de formacion, titulacion y guardia para la
gente de mar

Telecomm Telecomunicacionas de México

Telmex Teléfonos de Mésico

TFM Transportacion Ferroviara Mexicana

TICS Tecnologias de informacidn y comunicaciones

TLCAN Tratado de Libre Comercio de América del Norte

ThM Transporiacién Marilima Mexicana

TRB Tonelaje de registro bruto o argueo bruto

UHF Ultra alta frecuencia

Ui Union Internacional de Telecomunicaciones

VGC Vias Generales de Comunicacion

VHF Frecuencia muy alta

VOR Radiofaro omnidireccional de muy alta frecuencia

ZWMVM Zona Metropolitana del Valle de México
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CUARTA SECCION
SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

NORMA Oficial Mexicana NOM-UI5-STPS-2001, Condiciones térmicas elevadas o abatidas-Cendiciones de
seguridad e higiene.

e
Al margen un sello con el Escudo Macional, que dice: Estados Unidos Mesxicanos.- Secretaria del Trabajo y
Prevision Social.

CARLOS MARIA ABASCAL CARRANZA, Secretano del Trabajo v Previsién Social, con fundamento en
los articulos 16 y 40 fracciones | y X1 de la Ley Organica de la Administracion Piblica Federal, 512, 523
fraccion |, 524 y 52T ultimo parrafo de la Ley Federal del Trabajo: 3o. fraccion X1, 38 fraccion I, 40 fraccion
VI, 41, 43 a 47 y 52 de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion; 28 y 33 del Reglamenio de la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion; 3o., 4o0., 93 y 94 del Reglamento Federal de Sequridad, Higiene
y Medio Ambiente de Trabajo: 3o.. 50 y 22 fracciones Il VIl y XVl del Reglamento Interior de la Secretaria
del Trabajo y Prevision Social, y

CONSIDERANDO

Que con fecha 30 de mayo de 1994 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacidn fa Norma Oficial
Mexicana MOM-015-5TPS-1993, Relativa a la exposicion laboral a condiciones térmicas elevadas o abatidas
en los centros de trabajo,

Que esia dependencid a8 mi cargo, con fundamento en el articulo cuarlo lransitono primer parrafo del
Reglamento Federal de Seguridad Higiene y Medio Ambiente de Trabajo, publicado en el Diario Oficial de
la Federacién el 21 de enero de 1997, ha considerado necesario realizar diversas modificaciones a la
referida norma oficial mexicana, las cuales tienen como finalidad adecuarla a laz disposiciones eslablecidas
en el ordenamiento reglamentano mencionado,

Que con fecha 28 de noviembre de 2000, en cumplimiento de fo previsto en el articulo 46 fraccion | de la
Ley Federal sobre Melrologia y Normalizacion, |a Secretaria del Trabajo y Prewision Social presentd ante el
Comité Consultive Macional de Normalizacion de Segundad, Higiene y Medic Ambiente Laboral
el Anteproyecto de Maodificacion de la presente Morma Oficial Mexicana, y que el citado Comité lo considero
comeclo y acordd gue se publicara come proyecto en 21 Diario Oficial de la Federacion,

Que con objelo de cumplir con lo dispuesto en los ariculos 69-E y B89-H de la Ley Federal de
Procedimienta Administrativo, el proyecto correspondiente fue somelido a la consideracion de la Tomision
Federal de Mejora Reguiatona, la que dictaming favorablemente en relacion al mismo;

Que zon fecha 4 de mayo de 2001, en cumplimiento del Acuerdo del Comité y de lo previsto en el arficulo
47 fraccion | de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacidon, se publicd en el Diario Oficial de la
Federacion el Proyecto de Modificacion de la presente Norma Oficial Mexicana, a efeclo de que, dentro de
los B0 dias naturales a dicha publicacion, los inleresados presentaran sus comentanos al Comite Consultivo
Macional de Normalizacion de Seguridad, Higlene y Medio Ambiente Laboral,

Que habiendo recibido comentanos de tres promoventes, el Comité refendo procedio a su estudio y
resolvid oportunamente sobre (05 mismos, publicando esta dependencia |as respuestas respectivas en el
Diario Oficial de la Federacion &l 19 de diclembre de 2001, en cumplimiento a lo previsto por el articulo 47
traccian |l de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,

Que en atencion a las anleriores consideraciones y toda vez que el Comite Consullivo MNacional de
Normalizacidn de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente Laboral, otorgo la aprobacion respectiva, se expide
la sigulente:

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-015-5TPS-2001, CONIMCIONES TERMICAS ELEVADAS O
ABATIDAS-CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE
INDICE
1. Objetiva
2. Campo de aplicacion
3, Referencias
4. Definiciones
5. Obligaciones del patran
6. Obligaciones del personal ccupacionalmente expuesio
7. Reconocimiento, evaluacion y control
8. Limites maximos permisibles de exposicion
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8. Método de evaluacion para condiciones térmicas elevadas
10. Metodo de evaluacion para condiciones térmicas abatidas
11. Registros
12. Unidades de verificacién y laboratorios de pruebas
Apandice A Regimenes de frabajo
Apéndice B Vigilancia a la salud del POE
13. Vigilancia
14. Bibliografia
15. Concordancia con normas iMernacianales
Guia de referencia | determinacion del tiempo de exposician
1. Objetive

Establecer las condiciones de seguridad e higiene, los niveles y liempos maximos permisibles de
exposicion 8 condiciones térmicas extremas, que por sus caracteristicas, fipo de actividades, nivel, tiempo
y frecuencia de exposicion, sean capaces de alterar la salud de los trabajadores

2. Campo de aplicacion

Esta Morma aplica en todos los centros de trabajo del territorio nacional en los que exista exposicion de
ios trabajadores a condiciones térmicas, provocadas por fuentes que generen que la temperatura corporal de
los trabajadores sea infenor a 36°C o superior a 38°C

3. Referencias

Para la corecla interprelacion de esta Norma deben consultarse |as siguientes normas oficales
mex:ands UIgEﬂTESZ

NOM-017-5TP5-2001 Equipa de proteccion personal - Seleccion, uso y manejo en fos ceniros
de trabajo.

NOM-D26-5TPS-1598 Colores y zefnales de segurinad e higiene. e iderntificacion de resgos por
fluidos conducidos en luberias

4. Definiciones
Para los efectos de ia presente Morma. se eslablecen fas siguientes definicionas:

4.1 Autoridad del trabajo; autoridad laboral: las umdades rdministrativas compelentes de la Secretaria
del Trabapo y Prevision Social, que realicen funciones de inspeccion en matena de seguridad e higiene en al
trabajo y las correspondientes en las enlidades federativas y el Distrito Federal, que aciuen en auxilio
de aguéllas.

4.2 Calor convectivo: &5 |a cantidad de energia calorifica que se transmite & traves de fluidos y que
recibe o cede el cusrpo humano por efecto del medio ambiente laboral.

4.3 Calor radiante: es la cantidad de energia calorifica gque se emil2 0 s& gana a lraves de energia
electromagneética.

4.4 Condicion térmica abatida: es la situacion ambiental capaz de producir pérdida de calor en el cuerpo
humano, debido a las bajas temperaluras, que puede romper el equilibric termico del trabagador y tiende a
disminuir su femperatura corporal central

4.5 Condicién térmica elevada: es la situacion ambiental capaz de transmitir calor hacia el cuerpo
humano o evitar que el cuerpo humano transmita calor hacia el medio en tal magnitud que pueda romper el
equilibrio termico del frabajadeor, y lienda a incrementar su temperalura corporal central

4.6 Condicion térmica extrema; es la situacion ambiental capaz de permilir una ganancia o una pérdida
de caler en el cuerpe humano en tal magnitud que modifique el equilibrio térmico del trabajador ¥ que
ocasione un incremento o decremento en su temperatura corporal central, capaz de alterar su salud

4.7 Estrategia de medicidon ambiental: es el conjunto de crilerios a partir del reconocimiento, que sirven
para definir el nimero de mediciones, lugares, liempo y frecuencia en que se practicaran, para obtener
informacian representativa de la exposicion del frabajador a condiciones 18rmicas extremas.

4.8 Evaluacion: es &l resullado de comparar la cuantificacion de los factores gue modifican el medio
ambiente laboral con los patrones de referencia
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4.9 Fuentes: maguinaria, equipos o materiales capaces de generar condiciones {érmicas exiremas en el
medio ambiente de trabajo.

4,10 Grupo de exposicion homogénea: son todos los trabajadores expuestos & condiciones térmicas
semejantes, tomando en cuenta el tiempo de exposicion. el régimen de aclividades. y el nivel térmico en el
centro de trabajo

4.11 Indice de temperatura de globo bulbo himedo: es la interelacion entre la temperatura de giobo,
temperatura del aire y la humedad relativa, que permite estimar la exposician a temperaturas elevadas.

412 Indice de viento frio: es la interrelacion entre |3 lemperatura y velocidad del aire, que permite
estimar la exposicién a temperaturas abahidas.

4.13 Limite Maximo Permisible de Exposicion (LMPE): es el nivel maximo de los indicadores térmicos
del régimen de trabajo y del tiempo de exposicion gue se relacionan con el medio ambiente laboral, y gue no
deben superarse durante |a exposicion de los frabajadores en periodos de trabajo definidos

4.14 Temperatura de bulbo himedo natural: es ia temperatura que registra el lermometro cuando,
humedecido su bulbo, permite la evaporacion del agua scbre &1, al estar expuesto al movimiento natural del
aire y al contenido de su humedad.

4,15 Temperatura de bulbo himedo ventilado: es la lemperatura que registra el termometro cuando,
humedecido su bulbo, permite la evaporacion del agua sobre & a una velocidad del aire que depende
exclusivamente del tipo de psicrometro utilizado.

4,16 Temperatura de bulbo seco: es [a temperatura que registra el termometro cuande el bulbo esta en
contacto con el aire del medio ambienle, y esté protegido de la radiacion directa de 1a fuente que genera la
condicion lérmica.

417 Temperatura de globo: es el nivel termomeélricc que se regisire cuando se establece el equilibiic
gntre |a relacion del calor conveclivo y el calor radiante en el termametro de globo

4,18 Trabajador expuesto; personal ocupacionalmente expuesto (POE): son los frabajadores
gxpuestos a una cordicion 1érmica extrema durante el desarrolio de sus actividades laborales.

5. Obligaciones del patron

5.1 Mastrar a la auloridad del trabajo, cuando esta asi lo solicile, los decumentos gque la presente Norma
e obligue a elaborar o poseer

5.2 Informar a los trabajadores de los riesgos de irabajo por exposicion a temperaturas extremas y
mostrar a la auloridad del trabajo evidencias como pueden ser las constancias de habilidades, circulares,
folielos, carteles, o a traves de opiniones de los trabajadores, gue acrediten gue han sido informados de
los nesgos

5.3 Realizar el reconocimiento, evaluacion y control, segun |0 establecido en el Capitulo 7

5.4 Eiaborar por escrito y manlener actualizado un informe que contenga el registro del reconocimienio,
evaluacidn y contral de las areas, de acuerdo a lo establecido en ef Capitule 11.

5.5 Aplicar el método para determinar el lempo de exposicidn de los trabajadores, considerando ef lipo de
condicién 1érmica extrema a la que se expongan, de conformidad con lo que se eslablece en los capitulos 9 y
10, segun sea el caso.

56 Proporcionar al POE el equipo de proleccidn personal, segan se eslablece en [a
MOM-017-5TPS-2001.

5.7 Sefialar y restringir el acceso a las areas de exposicion a condiciones lermicas extremas, segun lo
establecido en la NOM-026-STPS-1638.

5.8 Proporcionar capacitacion y adiestramiento al POE en materia de segunidad e higiene, donde se
incluyan lps niveles maximos permisibles y las medidas de conlrol establecidas en el Aparlado 5.3, de
acuerdo a la actividad gue desempefien, a fin de evitar dafios a la salud, derivados de la exposicion a
condiciones termicas extremas.

5.9 Llevar @ cabo la wigilancia a la salud del POE, segin lo que establezcan las normas oficiales
mexicanas que al respecto emita la Secretaria de Salud. En caso de no existir normatividad de dicha
Secretaria, el medico de la empresa determinara el contenido de los examenes medicos y la vigilancia a la
salud, segun lo establecido en el Apéndice B
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5.10 En los centros de trabajo en gue las condiciones climaticas pueden provocar que la lemperatura
corporal del trabajador sea inferior a 36"C o superior a 38°C. cumplir unicamente con lo eslablecido en los
Aparlados 51,52, 56y 59

§. Obligaciones del personal ocupacionaimente expuesto
6.1 Colaborar en las activdades denvadas del reconocimiento, evaluacion y control gue se requieran.

6.2 Parlicipar en las aclividades de capacitacion y adiestramiento en materia de seguridad e higiene,
establecidas por el patron,

6.3 Someterse a los examenss médicos para valorar los riesgos a su salud, con motivo de |a exposicion a
condiciones {érmicas extremas, y proporcionar verazmente |a informacién que le salicite el médico que realice
dicho examen.

6.4 En caso de lener sintomas de aumento o decrementa de su temperatura corporal, debe nofificarla
al patron

7. Reconocimiento, evaluacion y control
7.1 Reconocoimienta.

7.1.1 \dentificar y registrar en un plano de vista de planta de| cenlro de trabajo, todas las fuentes que
generen condiclones lermicas extremas.

7.1.2 Delerminar si en el area donde se ubican las fuentes, el POE se localiza en un lugar cerado o
ablerno y si existe ventilacion natural o arfificial.

7.1.3 Elaborar una relacion del POE, incluyendo areas, puesios de trabajo, hempos y fecuencia de
Ia exposicion.

7.1.4 Descrbir las actividades y ciclos de trabajo gue realiza el POE en cada puesto de trabajo.
7.2 Evaluacion.

7.21 Aplcar e procedimento de evaluacion para las condiciones lermicas extremas enconiradas,
conforme a lo establecido en los capitulos § o 10, sequn sea el caso.

7.2.2 Medir la temperatura axilar del POE al inicio y al término de cada ciclo de exposicion

7.2.3 Con Iz informacion oblenida en el Apartado 7.1.4, en caso de exposicion a condiciongs térmicas
elevadas, determinar e régimen de trabajo del POE segun lo establecido en la Tabla Al

7.2.4 Registrar en una hoja de campo o sistema elecironico, por cada trabajador expuesto o grupo de
exposicion homogénea a condiciones térmicas exiremas, los siguientes dalos

a) area evaluada,
b) condicion térmica extrema evaluada
c) fecha de la evaluacion,
d) nombre del rabajador o grupo evaluado;
e} puesto de trabajo evaluado.
fi  tiempo y ciclos de exposician;
g) actividades especificas que realiza el POE en cada ciclo de expaosicion;
h)  sise utiliza equipo de proteccion personal, describirlo;
i) s exsten conlroles lécnicos o administrativos, describirlos,
J}  encaso de ulilizar equipo de medicidn electronico registrar
1) marca y modelo,
2) nomero de sene;

3) documento que avale la calibracién de los instrumentos de medicion, de conformidad con los
procedimientos eslablecidos en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,

k) nombre y firma del evaluador.
7.3 Control
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7.3.1 Cuando el resultado del indice de temperatura de globo bulbo humedo (e o el indice de viento
frio (1,4, &l régimen de frabajo ¥ el tiempo de exposigion, indiquen gue la exposician de los trabajadores
sxcede loz LMPE establecidos en las tablas 1 0 2. o la temperatura axilar del trabajador supere los 38°C o
esté por abajo de 36°C, se deben aplicar medidas de contrel, a fin de prevenir dafios a la salud del POE.
En fantc se establezcan dichas medidas de control, los patrones deben adoplar medidas prevenlivas
inmediatas que garanticen que no se sigan preseniando este lipo de exposiciones, tomando en consideracion
lo siguiente:

a) las caracleristicas fisiologicas de los trabajadores expuestos,

b) el regimen de trabajo. nivel, iempo y frecuencia de la exposician;

c) las caracteristicas de los lugares donde se realiza el trabajo;

d) las caracteristicas del proceso,

e) las caracteristicas de las fuentes;

f) las condiciones climatologicas del lugar, por area geografica y estacionalidad.

7.3.2 Las medidas de controf y las medidas preventivas inmadiatas mencionadas en el apartado anteror,
deben registrarse en el informe establecido en el Capitulo 11, segun sea el caso, y deben ser venficadas por
ef patran mediante una evaluacion postenor al termino de su implementacion.

7.3.3 Los irabajadores gue por primera vez vayan a ser expuesios a condiciones lérmicas elevadas,
deben contar con un perioda continue minime de aclimatacion de 6 dias, iniciande con el 50% de la
exposicion total permisible durante el primer dia, siguiendo con incrementos diarios de 10%, hasia llegar al
100% de ia exposicion total permisible el sexto dia. Estos pernodos de aclimatacion deben ser registrados en
el informe de evaluacion

7.3.4 Los trabajadares que han eslado aclimatados a condiciones térmicas elevadas y que regresen de
nueve o mas dias consecutivos de ausencia, deben somelerse a un Deriodo continue minime de aclimatacion
de 4 dias El periodo de aclimatacion, debe iniciar con el 50% de la exposicion total permisible el primer dia,
siguiendo con dos incrementos dianos de 20% y uno de 10% hasta llegar al 100% de la exposicion total
permisible el cuarto dia. Estos perlodos de aclimatacion deben ser registrados en &l informe de evaluacion

7.3.5 En las areas o puestos de trabajo donde el indice de temperatura de globo buibo himedo supere los
32.2°C, solo se permitird una exposicion momentanea, siempre y cuando el lrabajador se encuentre
debidamente protegide de la radiacion calorifica y una persona vigie continuamente su actividad

7.3.6 En las dreas o puestos de trabajo donde el indice de viento frio sea inferior a -57°C, todo el cuerpo
del POE debe contar con equipo de proteccién personal gue lo manlenga aislada de las condiciones 1ermicas
abatidas y equipado con un tubo de respiracion que pase bajo la ropa y bajo la pierna para calentar el aire

7.3.7 Cuando la temperatura corporal sea igual © mayor a 38°C, se debe retirar de la exposicion al
trabajador y somelerlo a vigilancia médica

7.3.8 Cuando la temperatura corporal sea igual o menor a 36°C, se debe retirar de la exposicion al POE y
someterlo a vigilancia medica.

8. Limites maximos permisibles de exposicion

8.1 Condiciones l&rmicas elevadas En la Tahla 1 se eslablecen los tiempos maximos permisibles de
exposicion y el tiempo minimo de recuperacion para jomadas de frabajo de ocho horas.

TABLA 1
LIMITES MAXIMOS PERMISIBELES DE EXPOSICION A CONDICIONES TERMICAS ELEVADAS

Temperatura méxima en “C de ligpy
Reégimen de trabajo Porcentaje del tiempo de exposicion y de
Ligero Moderado Pesado no exposicion
300 267 250 100% de exposicion
3086 278 259 75% de exposicion
25% de recuperacidn en cada hora
317 204 278 50% de exposicion
50% de recuperacion en cada hara
322 M 300 25% de exposicidn
75% de recuperacion en cada hora
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8.2 Condiciones térmicas abatidas. En |la Tabla 2 se relacionan las temperaturas del indice de viento frio,
tiempo de exposicion maxima diaria y el tiempo de no exposician

LIMITES MAXIMOS PERMISIBLES DE Exgsgila?ﬁzlﬂ A CONDICIONES TERMICAS ABATIDAS
Temperatura en °C Exposicién maxima diaria
dela-18 8 horas.
Menores de -18 a -34 4 horas, sujeto a periodos continuos maximos de exposicion de

una hora, después de cada exposicion, se debe tener un tiempo
de no exposicion al menos igual al tiempo de exposicion

Menores de -34 a -57 1 hora; sujeto a pericdos confinuos maximos de 30 minutos,
despues de cada exposicion, se debe tener un liempo de no
exposicion al menos B veces mayor que el iempo de exposiclan

Menores de -57 5 minutos
8. Método de evaluacian para condiciones térmicas elevadas

9.1 Principio del método: consiste &n aplicar el indice de temperatura de globo bulbo humedo (ligy,), medir
la temperatura axilar del irabajador expuesto, la humedad relativa, la velocidad del aire y determinar el
regimen de trabajo

9.2 Instrumentacion y equipo. Caracteristicas con las que deben contar los instrumentos de medicion y
equipn para evaluar las condiciones térmicas extrermas Se pueden utilizar instrumentos de medicion
electrénicos con igual © mayor precision.

9.2.1 Termometros de mercurio;

a) de bulbo seco:
1)  con bulbo sensor de 30 £ 5 mm, de § £1 mm de diametro exlemo;
2) intervalo de madicién de 10°C a 60°C;
3)  exactitud de medicion de 1°C,

b) de bulbo humeda:
1)  con bulbo sensor de 30 £ 5 mm, de 6 +1 mm de diametro exlerno;
2) Intervalo de medicion de 5°C a 40°C,
3)  exactitud de medicion de 0.5°C;

4) el bulbo sensor del termometio debe estar cubierto totalmente con una funda o malla blanca de
algodon, de un material absorbente (de algodon u otro matenal con las mismas caracteristicas
de humectacion),

5) longilud del termometro cublerto por la funda o malla de algodan: 20 mm. La parte mas baja de
la funda debe estar sumergida en un recipiente con agua destilada. La longitud libre de la
funda en el aire debe ser de 20 mm a 30 mm (separacion entre el borde superior del reciplente
de agua y el bulbo del termametral,

6) wvaso de precipitado,
7) gotero,
c) de globo
1)  con bulbo sensor de 30 £ 5 mm, de & +1 mm de diametro extemo,
2) intervalo de medicién de 20°C 8 120°C,
3) exactitud de medicidn de 1°C;

4) con una esfera de cobre en cuyo centro se localice el bulbo sensor del termomelra; con
diametro exterior de 150 mm; un espesor menor o igual a 1 mm y la superficie exterior pintada
de color negro male, con un coeficiente promedio de emision de 0.95 (negro mate).

9.2.2 Tripié para soporte de los termametros.

9.2.3 Anemometro a elegir, segun la velocidad del aire.

a) anemameairo de copa o veleta con un rango de medicion de 0.05 a 150 mis;
b) termoanemometo con un ranga de medicion de 0.03 a 300 mis
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9.2.4 Estabilizacion de los instrumentos de medicion:

a) los termometros de globo y bulbo himede deben permanecer al menos 30 minutos expuestos en el
area de trabajo antes de efectuar la lectura;

b) &l termometro de bulbo himedo debe humedecerse directamente con agua destilada durante al
menos 30 minulos antes de efectuar las mediciones y dejando 1a malla de algeddn inmersa en el
agua destilada, de tal manera que siga absorbiendo agua por capilaridad,

c} en el caso de instrumentos electrdnicos de mayor precisién, su permanencia debe ser de acuerdo al
tiempo de estabilizacién recomendado por el fabricante.

9.3 Estrategia de evaluacion de las condiciones térmicas elevadas,

9,31 Durante la evaluacion, se deben excluir fas areas donde no exista POE y aguellas en las que el
indice de temperatura de globo bulbo humedo sea igual 0 menor al LMPE del reqimen de trabajo

9.3.2 Para cada trabajador o grupo de exposicion homogenea en puestos fijos se debe;

a) describir 1as actividades gue desarrolla el PQE y determinar el régimen de trabajo (ligero, moderado
o pesado) de acuerdo al tipo de aclividad que se desarrolla, s2gun lo establecido &n la Tabla A1,

b) medir la temperatura axllar del POE en su puesto de trabajo. antes y despues de su jornada, asi
como la duracion de la expasicion;

c) la evaluscion del indice de temperatura de globo bulbo himedo se debe realizar lo mas cerca
posible del POE, sin que |a presencia del evaluador inlerrumpa sus aclividades:

d) la evaluacion consiste en medr y promediar a tres diferentes alturas la temperalura de globo bulbo
humedo. colocando los instrurmentos de medicion en:

1) la prmera medicidn, a una altura de 010 m + D.05 m (region de los tobillos). en relacion al
planc de sustentacion del Irabajador;

2) |a segunda megic:ion a la altura de la region abdominal a 0.60 m = 0.05 m. en relacion al plana
de sustentacion del trabajador sentado, y de 1.10 m £ 0.05 m si la actividad es desarroliada
de pie;

3) latercera medicion, ala altura de la regitn superior de la cabeza a 1.10 m + 0.05 m en relacien
al plano de sustentacién de! trabajador sentado. y de 1.70 m += 005 m si desarrolla sus
actividades de ple;

o) cuando se realicen evaluaciones a aluras diferentes a las establecidas, se deben registrar y
fundamentar las causas que las ariginaron,

fi  la medicion se debe realizar al inicio y al final de lodos los ciclos de exposicion gue se generen
duranie una hora conlinua de aclividades,

g) los resultados oblenidos se deben comparar con los LMPE establecidos en la Tabla 1,

9.3.3 En el caso de tener un grupe de exposicion homogénea, se debe ubicar el equipo de medicion en el
centro geomeétrico del grupo, y realizar la evaluacion como se describid en el Apartado 8.3.2

9.3.4 Para un trabajador o grupo de exposicion homogénea en movimiento, se debe proceder segun se
establece en el Apartado 9.3 2, repitiéndose en tres ocasiones:

a} la primera medicion se realizara en el lugar donde se inicia |a actividad sujeta a exposicion,
b) lasegunda medicion a la mitad de su frayecionia,
¢) unaltercera medicién se realiza al concluir su aclividad.

En este lipo de exposicidn homogénea en movimiento, en cada una de las tres mediciones se deben
comparar los resultados con la Tabla 1.

9.3.5 Si se tienen diferentes regimenes de trabajo, en cada uno de ésios se debe proceder segun lo
establecido en el Apartado 8.3 2.

9.4 Determinacian del indice de temperatura de globo bulbo humedo.
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9.4.1Una vez concluidas las evaluaciones, se registran los valores obtenidos y se calcula el indice de la
temperaiura de gicbo bulbo himedo por cada punto evaluado mediante la ecuacion (1) si la medicion se
realiza en mlenores o exteriores sin carga solar, y mediante la ecuacion (2) st la medicion se realiza en
exleriores con carga solar:

Ly =0.71by,, +032, (1)
Lo =070, +021, +0.17, (2)

9.4.2Para obtener la temperatura de globo bulbo homedo promedio, se debe aplcar la
siguienta ecuacion:

Ilr —— _ ;'.g M prafeczor + 2 IF-I-r' B sehohen + "'lu Folr warhiflan
4
Donde:
| igoh cabieza’ Es el indice de temperatura de globo bulbo himedo. medido en la region de la cabeza.
| \gth abdaemen Es el indice de temparalura de globo bulbo hiumedo, medido en la region del abdomen
| ot tomios 1Ea EL :Indine de temperalura de giobo bulbo himedo medido, en la region de
os tobillos

10. Método de evaluacidn para condiciones térmicas abatidas

10.1 instrumentos de medicion que sa requieren para evaluar las condiciones térmicas abatidas.
10.1.1 Termametro de mercurio de bulbo seco:

a) con bulbo sensor de 30 £ 5 mm, de 8§ £1 mm de diamatro extemo,

b) intervalo de medicion -60°C a 20°C;

c} exactilud de medicidn de 0.5°C.

10.1.2 Anemametro de copa o veleta

10.2 S5e deben excluir aquellas dreas donde noe exista POE.

10.3 Para cada trabajador 0 grupo de exposicion homogensea en puesios fijos se debe:

a) describir las actividades que desarrolla el POE,

b] medir la temperatlura axilar del POE en su puesio de trabajo, antes y despues de su exposicion, asi
como fa duracion de la exposicion;

€} laevaluacion del Indice de vienlto frio se debe realizar lo mas cerca posible del trabajador, sin que fa
presencia del evaluador interrumpa la actividad del POE!

d} la evaluacion consiste en medir y correlacionar la temperatura de bulbo seco y la velocidad del aire
para calcular el indice de viento frio de acuerdo a la Tabla A 2;

e} los instrumentos de medicién se deben colocar a una altura de 1.40 + 0.10 metros y se deben tomar
tres lecturas: al imicio; a la mitad y al final de cada ciclo de exposicidn

f) cusndo se realicen evaluaciones a diferentes slturas, se deben registrar y fundamentar las causas
que |as originaron.

10.4 Analisis de resultados,
10.4.1 Con los valores oblenidos se determina el valor del indice de viento frio promedio, como se indica

a continuacion:
.’, L .rlf A widd + 'r'.f o K dwndivid + .fl-f ail fieuil
of pramedbn T

3
Donde:
ot aciat - Es el valor promedic del indice del viento frio inicial
It aila mitad: Es el valer promedio del indice del viento frio a la mitad.

| vt ad fimai’ Es el valor promedio del indice del viento frio finai
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10.4.2 Localizacion de los puntos evaluados, Una ver determinado el valor del Indice de viento frio
promedio, todos los puntos de medicion de la zona evaluada se debean identificar con un NUMEero progresive y
regisirarse en un plano de vista de planta.

10.4.3 Con 2l resultado del indice de viento frio promedio, se debe determinar &l tiempo maximo de
exposicion del POE sequn lo establecido en la Tabla 2

11. Registros

Los registros de las condiciones termicas extremas deben de contener, al menos, 0 Siguiente

a)
b}

c)
d)
e)

f)

informe descriptiva de las condiclones de operacion bajo las cuales se realizo la evaluacion;

plano de distribucion de las zonas, areas y departamentos evaluados en el que se indique la

ubicacién de las fuentes, los puntos de medician v el POE.

la tlemperatura axilar del POE,

los informes del reconacimiento, evaluacian y control, sefialados en el Capitulo 7,
lag medidas preventivas de seguridad e higiene para proteger al POE;

nombre y firma de! responsable del estudio de evaluacian

12. Unidades de verificacion y laboratorios de pruebas

12.1 El patrén 1endra la opcién de contralar una unidad de venficacion o un laboratlorio de pruebas,
acreditado y aprobado, en los 1érminos de fa Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, para verificar el
grado de cumplimiento de la presente Norma.

12.2 Las unidades de verificacdn podran verificar el grado de cumplimiento de los apartados 5.2 al 510
12.3 Los laboratonos de pruebas podran evaluar el contenido del Apartado 7.2,

12.4 Las unidades de verificacion y los laboratorios de pruebas, deben entregar al patrén sus dictamenes
e informes de resultados, consignando lo siguiente:

12.4.1Fara el dictamen de las unidades de verificacian:

a)

b)

datos del centro de rahajo evaluado:

1)  nombre, denominacion o razdn socal,

2)  domicilio completo;

datos de la unidad de verificacion:

1}  nombre, denominacion o razén social de la unidad de verificacion
2]  domiciho completa;

3) nomero de aprobacidn otorgado por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
4) clave y nomore de las normas verificadas;

§5) resuliado de la verficacion,

B) lugary fecha de (a firma del dictamen;

Ty  nombre y firma del representante legal;

B) wigencia del dictamen

12.4.2 Para el informe de resultados de los laboratorios de pruebas

b)

datos del centro de trabajo evaluado!

1) nombre, denominacion o razon social;

2) domicilio completo.

datos del laboratono de pruebas:

1) nombre, denominacion o razon social,

2) domicilio completo;

3) namero de aprobacion otorgade por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social,
4} nombre y firma del signatano autonzado;

5} lugar y fecha de la firma:

6) conclusiones de la evaluacion;

7) contenido de los estudios, de acuerdo a lo establecido en los capitulos O y 10,

el caso.

sSegun sea
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12,5 La vigencia de los dictamenes emilidos por las umdades de verificacion y de los informes de
resultados de los laboratorios de pruebas sera de dos afios, mienlras se mantengan las condiciones

de trabajo que sirvieron de referencia para su emision

El uso de la presente Tabla liene comao fin determinar el indice de viento frio a aplicar en el Capitulo 10, al
correlacionar la velocidad del viento vy la temperatura registrada en el termometro, y poder determinar el

INDICE DE VIENTO FRID

aislamiento para proteger el cuerpo del trabajador

APENDICE A
REGIMENES DE TRABAJO
Tabla A. 1
DEFINICION DEL REGIMEN DE TRABAJO SEGUN LA ACTIVIDAD
Régimen de Actividad Ejemplo de Gasio Metabolico aproximado
irabajo
walls kealh

Sentarse tranquilaments 116.18 100

Sentarse, mavimento moderado de los brazos | 13087 8 162 21 1M25a1385

y &l Wonco (por eemplo, Irabajo de oficina,

mecanografial
Ligero Sentado, movemientos moderados de los brazos | 159 B8 a 188 95 137.5a 1625

y &l tronco (por ejemplo, tocando & Grgano o

conduciends un automayil)

Parado, trabsip moderado en maguinas o | 150 BB a 188.95 137 5a1625

bancos de maguinas, mayormente con 1as

Manos

Parado, trabajo liviano en magquinas o banco, @ | 188 85 a 218 02 1625 a 187.5

vecas canmunando un poco

Sentado. movimientos pesados de l0s brazos y | 188 95 8 232 .56 16258 2000

piemas

Parado, trabajo moderado en maguina o banco | 21802 a 290 69 187 522500
Moderado & veces caminando un poco

Caminando de un sibo a otro empujando y | 290.69 3 406 97 250.0 3 350.0

ievantando moderadamants

Lavantando, empuande o Yrando cargas | 436.04 a 58139 375025000
Pasado pesadas, intermitentemente  (por  ejemplo,

trabaje de pico y pala)

Trabajo pesado consiante 581.39 a 657 67 5000 aB000

Tabla A. 2

Velocidad Temperatura lefda en al termémetro en "C
del viento en
kmih
w | 4 [ A [ 7 [ 22 ] 8 | 23 | A [ o
B 0 a -1 T -34 ~40
16 8 3 3 -8 =38 )
24 4 -2 -9 -15 -50 57
32 2 -6 -13 21 -58 55
40 0 -B =16 23 53 =71
48 =1 -8 -18 -26 -B7 TG
56 -2 " -19 -28 -70 -78
B4 -1 -12 =20 -29 72 -B0
85y mayores | -3 42 21 -29 -38 47 -5H 55 .73 .82
PELIGRO ESCASO EN UNA | AUMENTO DE PELIGRO EN GRAN PELIGRO EN 30
HORA DE EXPOSICION (PARA, UM MINUTD DE SEGUNDOS DE EXPOSICION
LUNA PERSONA EXPOSICION
ADECUADAMENTE VESTIDA)
PELIGRO DE CONGELACION DE LAS ZONAS EXPUESTAS
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APENDICE B
VIGILANCIA A LA SALUD DEL POE

B.1 El medico de la empresa debe establecer por escrito un programa de vigliancla a la salud del POE, y
el contenido y tipo de los examenes médicos aplicables, gue incluya lo sigulente:

a) la evaluacion médica imicial a trabajadores que se expongan por primera vez;

b}  una historia clinica con exploracion fisica completa de cada trabajador expuesto;
c) realizar, al manos, un examen madico cada & meses,

d) las conclusiones de los resultados de los examenes meédicos;

e) las medidas de prevencion de las posibles alteraciones a la salud.

f)  elseguimienio a cada caso

13. Vigilancia

La wgilancia del cumplimiente de esta Norma Oficial Mexicana corresponde a la Secrelaria del Trabajo
y Pravision Social.

14. Bibliografia
a) Constitucion Paolitica de los Estados Unidos Mexicanos, articuln 123, Apartado "A”, fraccion XV
b) Ley Federal del Trabajo. articulos 132, 512 y 527,

¢} Reglamento Federal de Seguridad, Higiene y Medic Ambiente de Trabajo, Titule Tercero,
Capitulo VI

d} HNOM-008-SCFI-1983, Sistema general de unidades de medida

e) NOM-011-SCFi-1993, Instrumentos de medicion-termometros. de liguido en vidrio para
usos generales

N 150 7243 Hot Environments-Estimation of the Heat Stress on Working Man, based on the
What-index {wet bulb globe temperature 1982)

g}l Work In the Cold-Review of Methods lor Assessment of Cold Exposure. Ingvar Holmer. Inl Arch
Occup Environ Heall {(1883)

h} Comparison of Heat Stress Index. Richard 5. Brief and Robert G. Confer, American Industrial
Hygiene Assaciation Journal {1571),

i)  Problemas Relacionados con & Trabajo en Condiciones de Sobrecarga Térmica. Organizacion
Mundial de la Salud. Sene de Informes Técmicos

) Ergonomics Guide to Assessmeant of Metabolic and Cardiac Cost of Physical Work, American
Industrial Hygiene Associalion (1971).

k) Evaluacion de la Sobrecarga Termica en el Ambiente de Trabajo (Och/77.1)
1)  Organizacion Mundial de la Salud. B. Golelzer. O.M.5,
15. Concordancia con normas intermacionales

15.1 La presente Norma coincide de manera parcial con algunos aspeclos de la noma internacional 150
7243 Hot Environments-Estimation of the Heat Stress on Working Man, based on the Wogt-index (wet bulb
globe temperature 1992).

TRANSITORIOS

PRIMERO.- La presente Morma Oficial Mexicana entrard en vigor a los ciento ochenta dias nalurales
posteriores a su publicacién en el Diario Oficial de la Federacidn

SEGUNDO.- Durante el lapso sefialado en el articulo anterior, los patrones cumpliran con la Norma Oficial
Mexicana NOM-015-STP5-1983, Relaliva a la exposicion laboral a condiciones lérmicas elevadas o abatidas
en los centros de trabajo, o bien realizarén las adaplaciones para observar las disposiciones de la presents
Norma Oficial Mexicana y, en este ullimo caso, las auloridades del trabajo proporcionaran a peticion de los
palrones interesados, asesoria ¥ onentacidn para instrumentar su cumplimiente, sin que los patrones se
hagan acreedores a sanciones por €l incumplimiento de la norma en vigaor

México, Distrito Federal, a los veintidos dias del mes de marzo de dos mil dos.- E| Secrelario del Trabajo y
Prevision Sccial, Carlos Maria Abascal Carranza.- Rabrica
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GUIA DE REFERENCIA |
DETERMINACION DEL TIEMPO DE EXPOSICION

El contenido de esta guia es un complemento auxiliar para determinar los factores que afectan al POE y
poder establecer sistemas de control, y no es de cumplimiento obligatorio

Este procedimiento sine para delerminar el liempo minimo de recuperacian, a lravés del uso de los
nomogramas eflaborados por Mc Karns y Briel,

De la carta psicrometrica:
1.1 Para determinar la temperatura de rocio

Se proyectan lineas perpendiculares que iniclan con los valores de la lemperatura de bulbo seco (1) v la
lemparatura de bulbo humedo (1,,) en la escala de fa carta psicrometrica. En el punio de Interseccién se fraza
una linea recla paralela a la escala de la temperalura de bulbo seco (1) hasta que ésta cruce con la escala
de la temperatura de bulbo humedo (1,.). El punto de interseccion se conoce como temperatura del punto
de rocio.

1.2 Para deterrminar la presidn de vapar (Vpa)

Se proyecta una linea perpendicular que inicia con el valor de la temperatura de rocio en la carfa
psicrométrica ¥ lermina en [a escala de la presion de vapor (Vpa) de dicha carta. El punlo de interseccion se
conoce como presion de vapor.

Del nomograma Mo, 1.
1.3 Para determinar la evaporacion maxima (Eqpg, |

Se traza un segmento de recta que inicia con &l valor de la velocidad del aire y termina con &l valor de la
temperatura de rocio, en las escalas del nomograma MNo. 1. El punto de interseccion con la escala de
la evaporacion maxima (E .., ) &0 el ambienle de trabajo {o area de recuperacidn segun sea &l caso) se
conoce como Evaporacion Maxima

I.4 Para determinar el calor por conveccion (C):

Se Iraza un segmento de recta que inicia con @l valor de la velocidad del aire y concluye en el valor de la
temperatura de bulbo seco (i) en el nomoagrama No. 1. El punto de inlerseccién se conoce coma calor por
conveccion (C).

1.5 Para determinar la constante de paso (K):

Se traza un segmenlo de recta que inicia con el valor de la presion de vapor (Vpa) y concluye con el valor
de la diferencia entre la temperalura de giobo (i) vy la lemperalura de bulbo seco (1) en las escalas
respeclivas del nomograma Mo 1. El punio de interseccién se conoce como el valor de la constanle de
paso (K).

Del nomograma MNo. 2:
L6 Para determinar la temperatura media radiante (1)

Se traza un segmento de recta gue inicia con el valor de la constante de paso K y se concluye con el valor
de la lemperatura de globo, el valor que le corresponde a la lemperatura media radiante es el punto donde se
intersecta la escala de la temperatura media radiante (1) y el segmento de recla trazado.

1.7 Para determinar el calor por radiacian (R}

Se Iraza un segmenlo de recta ascendente que inicia con &l valor de la temperatura media radiante y
concluye donde se intersecta con la escala de radiacion R, como se observa en este nomograma.

1.8 Para determinar &l valor del metabolismo de la actividad y el intercambio de radiacién:

Se traza un segmento de recta que inicia con &l valor de la temperatura media radiante y concluye con &l
valor del metabolismo. El punle de interseccion como se observa en el nomograma Mo. 2 es el valor del
metabolismo y radiacion.

1.8 Para determinar la energia requerida (£ )

Se traza un segmento de recta gque inicia con el valor del metabolismo y radiacion, mismo que concluye
con al valor del calor de conweccion, en las escalas respectivas del nomograma No. 2. El punto de
interseccion en E.; se considera como valor de la energla requenda (E.q).
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SECCION DE AVISOS

AVISOS JUDICIALES

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Primero de Distrito en el Estado de México
caon residencia en Naucalpan de Juirez
EDICTO

Orline, 5.A. de C V. y sucesidn a bienes de Juan Antonio Moncada Gutiérrez

Con fundamento en los ariculos 30 fraccdn |l de la Ley de Amparo, v 315 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacidn supletonia a la Ley de Amparo, por auto de fecha nueve de mayo de dog mil
dos, se ordena emplazar por medio del presente ediclo a los terceros perjudicados Orline, S.A. de CV. vy la
sucesion a enes de Juan Antonio Moncada Gutiarrez, a costa de la parte quejosa, dentro del Juicio de Amparo
367/2001, promovido por Carlos Menduet Félix Diaz, contra actos del Secretario de Hacienda y Crédito Publico y
otras autoridades, se le hace saber que los edictos deberan publicarse por tres veces, de siete en siete dias, cada
una, y los terceros perjudicados deberan apersonarse al presente juicio dentro del iérmino de Ireinta dias, contado
a parlir del dia sigulente al de la dltima publicacion y gue eslan a su disposicion en fa Secretaria de este Juzgado
las copias de 1a demanda a efecto de qua se emplace a |03 MISMOS.

Lo gue comunico para su conocimiento y efectos legales procedentes

Naucalpan de Juarez, Edo. de Méx,, a 10 de mayo de 2002.
E! Secretario del Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Méaxico
Lic. Rogelio Huerta Flores
Rubrica
(R.- 162169)

Estados Unidos Mevicanos
Poder Judicinl de Ta Federaciin
Juzgado Tercers de Distrita en Materka Civil en el Estado de Jalisco
Guadalajara, Jal.
EDICTO

Juicio de Amparo T67/2001-V1, promueve Daniel Zarale de Awila, contra aclos del Juez, Secrelario de
Acuerdos y Secretano Ejecutor adscritos al Juzgado Lindécimo de lo Civil de esta ciudad, por acuerdo de seis de
noviembre de dos mil uno, se ordend: por ignorarse domicilio del lercere perjudicado Jorge Sandoval Valencia,
sea emplazado por edictos, fijandose las diez horas con diez minutos del veintiseis de junio de dos mil dos, para
celebracion de la audiencia constitucional. Quedando a su disposicion copias de ley en la Secretaria del Juzgado,
comuniguesele que debera presentarse denlro de treinta dias siguientes, a parlir de la Gltima publicacion,

Para publicarse por Ires veces, de siele en siete dias, en el Diario Oficial de la Federacion.

Guadalajara, Jal,, a 4 de junio de 2002.
El Secrelario del Juzgado Tercero de Distrito en Matenia Civil en el Estado
Lic. Carlos Enrique Ramirez IRiguez
Ribrica
(R.- 162589)
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Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de ln Federncion
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil
Mixico, D.F.
EDICTO

Tercero perjudicado; Michael Kestler Neiman

En los autos del Juicio de Amparo ndmero 912/2001-1V, promovido por Samuel Efter Bornstein, por conducto
de su apoderado Gilberto Herrera Medina, obra lo siguiente: Demanda: |.- Nombre del quejoso: Samuel Efter
Bornstein; Il,- Nombre def lercero perjudicado: Michael Kestler Neiman, 11l.- Autoridad responsable: Director del
Registro Publico de la Propiedad y del Comercio del Distrito Federal, IV.- Aclos reclamados. “A) La negativa a
tramitacitn de la escrilura publica signada por el Notano Publico numero 18 licenciado Enrigue Rojas Bernal del
Chstrito Judicial de Tialnepantia, con residencia en Navcalpan de Juarez, Estado de México, y confirma auttgrata
y autorizacien del ciudadano Juez 43 de lo Civil del Tribunal Supenor de Juslicia del Distrito Federal, en
acalamiento al amparo concedido en revisian a Samuel Efter Bornstein, por el Séptime Tribunal Colegiado en
Materia Civil en el Primer Circullo el 11 de julio de 1996 en el RC-847/95 que obra en el expediente 736/54 del
Juzgado Segundo de Distrito en Matena Civil en el Distrto Federal, negativa esta que obra en antecedentes
registrales sequn formado, llenado y entregado en esa dependencia con numera de enlrada en oficialia de partes
0074523 el 19 de marzo de 2001, cuya copia obra en el expediente 736/94 de este Juzgado Segundo de Distrito
en Matena Civil B) La negaliva de la misma autoridad a contestar por escrilo la solicitud formulada el pasado 14
de mayo de 2001, Segun escnloingresado ala oficialia de partes de dicha dependencia con &l nomero 0125435
mismo gue obra en gl expediente 73604 de este Juzgado de Distrito y de la misma forma su negativa a dar
respuesia al escrito entregade persenaimente a dicha avloridad fechado el 15 de junio de 2001. C) Su oposicion
expresa verbal directa a dar trdmite y cumplimiento a la escrituracion solicitada, alegando que el amparo
cancedido por la Justicia Federal a Samuel Efter Bornstein na es del todo clarc, argumentando que no puede
cancelar los antecedentes que obran registrados segln consideracién de esa autondad a favor de Michael Klesier
Neiman, desconociendo la autoridad Director General del Registre Publico de la Propiedad y del Comercio en el
Distrito Federal. que en su momento el titular de dicha dependencia dio debido cumplimiento al ampara concedido
a Samuel Efter Bornstein y que el recurso de gueja interpuesto por el tercero Michael Klester Neiman le fue
negado, como obra en el expediente multicitado 736/94 por lo que los derechos de inscripoion y sus efectos
legales consecuentes, como lo esla escrituracion que ahora legalmente se niega, quedaron plenamente firmas a
favor de mi representado. D) El Direclor del Registro Pablico de fa Propiedad y del Comercio del Distrito Federal,
tacitamente esta desconociendo de manesa inconstitucional todo lo realizado por su antecesaor en el cargo en la
fecha gque se dio cumplimiento al Amparo de la Justicia Federal del Séptimo Tribunal Colegiado en Maleria Civil
del Primer Circuito violando con ello las garantias individuales del quejoso contenidas en los articulos 14 y 16
constitucionales, asi como el ariculo 8o. constitucional al negarse a conlestar por escrito y fundamentar y motrvar
su negativa del todo ilegal. "Auto de 17 de agosto del afio dos mil uno {..)". Vista la demanda de amparo (._.)
farmese expediente y registrese en el libro de gobierno bajo el nimaro 581/2001-V1 (...} se previene a la parte
quejosa para gue dentro del término de tres dias (..} aclare su demanda (...}" Auto admisano de veintidos de
agosto del afo dos mil uno: "Visto el escrito de () se admite en sus términos la demanda; sin que se tramite
incidente de suspension por no haberse solicitada, (...) s& requiere a la autoridad responsable para que dentro del
termino que se le sefiala para rendir su informe justificado (..} se sefalan para que tenga verificativo la audiencia
constitucional las diez horas con cuarenta minutos del diecinueve de sepliembre de dos mil uno. Dése al Agente
del Ministeric PUblico Faderal la intervencian (...) Notifiquese.- Lo proveyd y firma (..} Juez Decamo Primero de
Distrito en Maleria Civil en el Distrito Federal. Doy fe”. Proveido de veintiséis de noviembre del afio dos mil uno:
{.) “el presenta asunto tiene relacion con el expediente nimero 73604-1, del indice del Juzgado Segundo de
Distrita en Materia Givil en el Distrito Federal, (...) con apoyo en e! adiculo So. del Acuerdo General 50/2001 del
Pleno del Consejo de la Judicatura Federal, se ordena remitir por cenducto de la Oficina de Correspondencia
Comin de los Juzgadas de Distrito en Materia Civil del Primer Circuito, cuaderno de amparo (.. ) a fin de que
realice el registro correspondiente y sea lumado al Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en el Distrito
Federal {.\". Proveido de veintinueve de noviembre del ado das mil una: *(...) este drgano jurisdiccional acepta la
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competencia declinada en su favor ) este Juzgado Segundo de Distrito en Matena Civil en el Distrito Federal
deciara la validez de todo lo actuado por el Juez Decimo Primero de Distrito en Matena Civil del Distrito Federal, en
&l juicio 581/2001-VI (...} se radica en este drgano jurisdiccional con el nimero 912/2001-1V (.. ). Se fijan las diez
horas del dia cuatro de enero del afio dos mil des, para que tenga verficative la audiencia constitucional {...).
Notifiquese y personalmente a |as partes.- Lo proveyd y firma (...) Juez Segundo de Distrito en Materia Civil en el
Distnto Federal. Doy fe”. Auto de seis de mayo del afio dos mil des: *(...) se difiere la audiencia constitucional fijada
para esta fecha y se sefialan las once horas con quince minutos del dia veintiuno de mayo del afo des mildos {...)
en virtud de que ya se agolaron todos los medios de investigacion de! domicilio del referido lercero perjudicado.
con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 fraccion |l de la Ley de Amparo y 315 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacién supletoria a la Ley de Amparo, hagase el emplazamiento a juicio del tercero
perjudicado Michael Kestler Neiman, por medio de ediclos, los que deberan publicarse en &l Diario Oficial de la
Federacion y en un periddico de circulacion nacional, conteniends una relacion sucinta de la demanda de amparo
y del auto que la admitio a tramite, asi como de este proveido por tres veces, de siele en siete dias, haciendo del
conocimiento a dicho tercero perjudicado gue debera presentarse ante este Juzgado dentro del término de treinla
dias, contado a partir del sigusente al de la ditima publicacion de los edictos, ya que de no hacerlo, se le haran las
subsecuentes notificaciones por medio de lista que se fije en los estrados de este Juzgado (. )"

Dos firmas ilegibles.- Ribricas.

Para publicarse por tres veces, de siete en siete dias, en & Diario Oficial de la Federacion y en el periddico de
mayar circulacion.

Meéxico, O.F ., a 6 de mayo de 2002
El Secretario de Acuerdos
Lie. Agustin Rivera Merino
Rubrica
{R.- 162168)

Estado Libre v Soberano de Hidalgo
Poder Judicial
H. Tribunal Superior de Justicia
Secretaria de Amparos Civiles y Familiares
Actuaria
EDICTO

Cuaderno de ampare 861/2000 formado con motivo de la demanda de garantias promovida por Fausto Urban
Tomes quien se ostenta en su caracter de representants legal de Marglas, S.A. de C V. contra actos de la Primera
Sala Civil y Familiar del H. Tribunal Superior de Justicia del Estado de Hidalgo, cuyo acto reclamado lo hace
consistir en la sentencia de fecha veinticuatro de octubre de dos mil uno, dictada dentro del toca civil B61/2000
formada con molive del recurso de apelacidn interpuesto en contra de a sentencia definitiva de fecha dieciocho de
octubre de dos mil, dictada por el ciudadano Juez Quinto Civil del Distrito Judicial de Pachuca, Hidalgo, emitida
dentra del expediente 46/2000 deducido del Juicio Ejeculive Mercantil promovido por Fausto Urban Torres
representante legal de la ahora quejosa en contra de Ruben Benistanin Flores, resultandole el caracter de tercero
perjudicedo a Ruben Beristain Flores,

Se ordena el emplazamiento por edictos del citado tercero perjudicado, a efecto de que si a sus intereses
conviene comparezca ante gl Tribunal Colegiado del Vigésimo Segundo Circuilo en tumo con residencia en la
ciudad de Pachuca, Hidalgo, a deducir sus derechos dentro del lérmino de 30 (treinla) dias, contado a parlir de
la ultima publicacion.

Publiquense los edicios por ires veces consecutivas, de siete en siete dias, en el Diario Oficial de la
Federacidn y periadico El Universal

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion,
Pachuca, Hgo,, @ 18 de marzo de 2002,

La C. Actuario de la Secretaria de Amparos de las Salas Civiles y Familiares del Honorable Tribunal Superior

de Justicia del Estado de Hidalgo

Lic. Maria de la Luz Pérez Alvarez
Rubrica.

(R.- 162173)
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Estados Unidos Mexicanos
Tribunal Superior de Justicin del Distrito Federal
Mlévicn
Segunda Sala de lo Civil
Toca 3112002
AC.B.
EDICTO

Sota Cisneros Ernesto Vs, Fabian Arias Villasenor

Juicio Ejecutivo Mercantil

En el cuademo de amparo directo formado en los autos del toca citado al rubro, esta Sala dictd el siguiente
acuerdo:

“México, Distrito Federal, a calorce de mayo del afio dos mil dos,

\istas las constancias de aulos y habida cuenta con |a razdn asentada por el ciudadano actuario adscrito a
esta Sala de fecha diez de mayo del afio en curso, en la cual asienta [as razones y consideraciones por las cuales
no ke fue posible emplazar al tercero perjudicado Fabian Arias Villasedor . procédase emplazar al citado tercero
perjudicado pormedio de edictos que se publiguen en el Diano Oficial, asi como en el penddico La Prensa.. . Enla
ineligancia, gue debera guedar a disposicion de dicho tercero perjudicado, una copia simple de la demanda de
garantias respectiva en fa Secretaria de Acuerdos de esla Sala . Nolifiquese...”

Lo anterior se hace de su conocimiento a fin de que se presente dentro del término de treinta dias, contado a
partir del dia sigulente al de 1a Ultima publicacion; ante el H, Sexto Tribunal Colegiado en Matera Civil del Primer
Cireuito en el Juicio de Amparo D.C. 2706/2002, como tercers perjudicado an el Juicio de Amparo promovido por
la parte actora contra actos de esta Sala en el procedimiento referide al inico de este ediclo

Alentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion
Mexico, D.F .. a 20 de mayo de 2002
La C. Secretaria Auxiliar de Acuerdos Encargada de la Mesa de Amparos de la H. Segunda Sala
Lic. Maria de Lourdes Pérez Garcia
Riubsrica

(Ut Seecton § 19

{R.- 162601)

Estados Unidos Mexicanos
Pader Judicial de ln Federacian
Juzgado Primero de Distrito on el Estado
Puebila, Pue.
EDICTO

Disposicion Juez Primero de Distrite Estado,
Puebla, Amparo 612/2002, quejesa Denise Macias
Garza, propio derecho. Autoridad responsable: Cuara
Sala Tribunal Superior Justicia Estado. Aclo
reclamado: aulo fecha diez abril afio en curso, dictado
en loca apelacidn 520/2002, de citada Sala
Emplacese mediante ediclo a Coordinacién
Autemotriz, Sociedad Anonima de Capital Variabie,
que en término de treinta dias, contado a partir del dia
sigulente a la uitima publicacién, comparezcan ante
este Juzgado Federal a deducir sus derechos. Edicto
sera publicado por fres vaces consecutivas, de siete en
siete dias. en el Diario Oficial de la Federacion y
Excélsior. Copia demanda disposicidn en Secretaria

Puebla, Pue. . a 31 de mayo de 2002,
La Actuana
Lic. Alejandra Siliceo Rodriguez
Rubrica
(R.- 162557)

Estados Unidos Mexicannos
Poder Judicial de In Federacion
Jurgado Sexto de Distrito en ¢l Estado de Guerrero
Acapulen
Seccidn Amparos
EMPLAZAMIENTO POR EDICTO
Willie Marie Stephens Diatz
En los autos del Juiclo de Amparo numero
472/2002, promavida por Joaguin Criega Arenas, por
su propio derecho, contra actos del Procurador
General de Juslicia del Estado de Guerrero, con
residencia en Chilpancingo, y olra autoridad, el cual
fue radicado en este Juzgado Sexto de Distrito en el
Estado de Guerrera, al ser sefialada como tercera
perjudicada y desconocerse su domicilio actual, con
fundamento en el articulo 30 fraccion |l de la Ley
de Amparo, se ordena su emplazamienio al juicio de
mernto por ediclos, los gue se publicardn por tres
vaces, de siete en siete dias, en el Diario Oficial de la
Federaclon ¥ en uno de los periddicos de mayor
circulacion de la Republica; se hace de su
conocimienio gue en la Secretaria de esle Juzgado
queda a su disposicion copia simple de la demanda de
amparg ¥y gque cuenta con un plazo de freinta dias,
contado a partir de Ia Oltima publicacion de tales
edictos, para que ocurra al Juzgado a hacer valer sus
derechos,
Alentamente
Acapulco, Gro., a 3 de junio de 2002,
El Secretario del Juzgado Sexlo de Distnilo
en el Estado de Guerrero
Juan Manuel Diaz Nufez
Ribnca,

{R.- 1625T4)
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Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Octavo de Distrito en Materia Civil
en el Distrito Federal
EDICTO

Motificacion a la demandada Isade Construcciones,
SA deCV
En los autos del Juicio Ordinaric Civil namera
175/2000, promavido por Pemex Refinacion en contra
de isade Construcciones, S A, de CV. que se lleva en
este Juzgado, se dicto el siguiente auto: se admite la
demanda scbre el pago de diversas prestaciones,
farmese y registrese el expediente;, emplacese a la
demandada lsade Construcciones, S A. de C V., por
medio de adictos. publicados tres veces. de siele en
siete dias, en el periddico de mayor circulacion en la
Replblica Mexicana y en el Diario Oficial de la
Federacion, leniendo treinta dias para que conteste la
demanda, contados al dia sigulente al de la Ultima
publicacion. Queda a su disposicion copias de traslado
en la Secretaria del Juzgado
Alentamente
México, D.F | a 14 de mayo de 2002.
La Secretaria del Juzgado Octavo de Distrito
en Materia Civil en el Distrito Federal
Lic, Murcla Justine Rulz Gonzalez
Rubrica
(R.- 162628)

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil
del Tercer Circuito
Guadalajara, Jal.
EDICTO

A: Tomas Macias Rodriguez.

Juicio de Amparo directo 11772002, promovido por
J. Dolores Macias Rodriguez, contra acto de la Cuana
Sala del Supremo Tribunal de Justicia en el Estado de
Jalisco y Juez de Primera Instancia de lo Civil de
Teocaltiche, Jaliseo, radicado en el Primer Tribunal
Colegiado en Matena Civil del Tercer Circulto, se
mandd emplazar conforme articulos 30 fraccién Il y
167 de la Ley de Amparo y 315 del Codigo Federal de
Frocedimientos Civiles, para que se apersonen al
juicio como tercero perjudicado en el término de treinta
dias, contado a partir del siguiente al de la ultima
publicacién. Queda a su disposician en Actuaria del
Tribunal copias de demanda de garanlias

Nota: Para publicarse por tres veces, de siele en
siete dias, en el Diano Oficial de la Federacion y en el
periodico Refarma, por ser éste uno de los de mayor
circulacion en la Republica.

Guadalajara, Jal., a 17 de mayo de 2002
La Secretaria de Acuerdos del Primer Tribunal
Colegiado en Matena Civil del Tercer Circuito

Lic. Maria Regina Scherer Ibarra
Rubrica

(R.- 162730}

AVISOS GENERALES

COMPARNIA EXPENDEDORA DE VIDRIOS ¥ CRISTALES. S.A. DE C.V.
AVISO
Para efectos de lo previsio en el ariculo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se hace del
conocimiento de los accionistas de Compariia Expendedora de Vidrios y Cristales, 5 A de C.V., que en asamblea
general extraordinana de fecha dos de junio de mil novecientos noventa y siete, la sociedad ha aumentado su
capital en la pane variable en la cantidad de $1'310,000.00 (un millén trescientos diez mil pesos 001100 M.N.). Los
accionistas tendran derecho preferente, en proporcion al nomero de sus acclones, para suscribir 1as que se han
emitido, dentro de los quince dias siguientes a la presente publicacion; para el caso de que no ejerciten este
derecho, las acciones no suscritas dentro de este plazo podran ser suscrilas y pagadas por los demas accionistas
Meéxico, D.F., a 28 de mayo de 2002.
Presidente del Consejo de Administraciin
Ing. Francisco Ifdrritu Pérez
Rubrica

(R.- 162716)
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OLIMEN, SA. DEC.V,
A LOS TENEDORES DEL PAGARE DE MEDIANG PLAZO
(OLIMEX) P96

Monex Casa de Bolsa, 5.4 de C V., en su caracter de representante comun de los lenedores del Pagaré de
Mediano Plazo, con base en los articulos 217 y 218 de |3 Lay de Thulos y Operaciones de Crédito, convoca a los
tenedores del Pagaré de Mediano Plazo emitido por Olimex, S.A de C V. (OLIMEX) P95 a la Asamblea General
de Tenedores que se llevara a cabo el 26 de junio de 2002 a las 11:00 horas, en el domicilio del representante
comun, ubicado en la calle de Hamburgo numero 180, primer piso, colonia Juarez, codigo postal 06800, México,
Distrito Federal, bajo el siguiente:

ORDEN DEL DIA

I. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto de la ratificacion al convenio de dacion en pago
suscrito entre Olimex, S.A. de C.V. y CBi Casade Bolsa, 5.A de C.V., CBI Grupao Financiero {aclualmente Monex
Casa de Bolsa, S A. deCV.)

I, Propuesta, discusidn y, en su caso, aprobacion respecto de la ratificacién del nombramiento del depositanio
de los titulos de crédito y facturas otorgadas en dacion,

. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto de las modificaciones a efectuar al contrato de
fidelcomiso de administracion numero 1173, constituide ante Banco Interacciones, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Interacciones.

IV. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto a los tramites a seguir, en su caso, por Monex
Casade Bolsa, 5.4 deC WV parala cancelacion de la emision y consecuente finiquito al representante comuan,

V. Propuesla, discusion y, en su caso, aprobacién respecto de la suscripcion del contrato de prestacion de
servicios profesionales al amparo del cual se efectuara la cobranza de la carlera otorgada en dacion,

VI. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecio al nombramiento de delegados especiales que
den cumplimiento a las resocluciones adoptadas por la Asamblea.

Vil. Asuntos generales.

Los tenedores podran ser representados en la Asamblea por mandatarios, quienes habran de acreditar su
personalidad exhiniendo el instrumento en gue conste su mandato, con una anticipacion minima de 24 horasala
celebracion de la Asamblea y tramitar el pase de admision correspondiente en las oficinas del representante
comun. Para acreditar la personalidad bastara que el mandato se otorgue mediante simple canra poder

Meéxico, D.F., a 12 de junio de 2002.
Representante Comun de los Tenedores
Monex Casa de Bolsa, SA de C WV
Rubrica.
(R.- 162822)

INDUSTRIA LARESGOITL S.A. DE CV.
AVISO
Para efecios de lo previslo en el articulo 132 de la Ley General de Soctedades Mercanliles, se hace del
conocimiento de los accionisias de Industna Laresgeiti, S.A. de CV., que en asamblea general extraordinana de
fecha veintiocho de agosto de mil novecientos noventa y siete, la sociedad ha aumentado su capital en la parte
variable en la cantidad de $300.000.00 (trescientos mil pesos 00/100 M M.}, Los accienistas tendran derecho
preferante, en proporcian al nimero de sus acciones, para suscribir las que se han emitido, dentro de los guince
dias siguientes a la presente publicacion, para el caso de que no ejerciten este derecho, las acciones no suscritas
dentro de este plazo podran ser suscritas y pagadas por los demas accionistas.
Mexico, D.F ., a 28 de mayo de 2002
Presidente del Consejo de Administracion
Arg. Francisco Laresgoiti Hernandez
Ruabrica
(R.-16271T7)
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OLIMEX, S.A. DE C.V,
A LOS TENEDORES DEL PAGARE DE MEDIANG PLAZO
{OLIMEX) P37

Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V., en su caracter de representante comin de fos lenedores del Pagare de
Mediana Plazo. con base en los articulos 217 y 218 de la Ley de Titules y Operaciones de Cradito, convocea a los
tenedoras del Pagaré de Mediano Plazo emitido por Olimex, 3 A de C V. (OLIMEX) P97 a la Asamblea General
de Tenedores que se llevara a cabo el 26 de junio de 2002 a las 10:00 horas. en el domicilio del representante
comin, ubicado en la calle de Hamburgo nomero 190, primer piso, colonia Juarez, codigo postal 06600, México,
Distrito Federal, bajo &l sigulente:

ORDEN DEL DIA

I. Propuesta, discusion y, en su caso, aprobacion respecto de la ratificacion al convenio de dacion en pago
suscrita entre Olimex, 5 A de C.\V yCBICasade Bolsa, SA de C.V., CBI Grupo Financiero (actualmente Monex
Casa de Bolsa, S.A da C\V)

Il. Propuesta, discusién y, en su caso, aprobacion respecto de fa ratificacion del nombramiento del depositario
de los fifulos de credito y facluras otorgadas en dacion

IIl. Propuesta. discusion y, en su caso, aprobacian respecto de las modificaciones a efeciuar al contrato de
fideicomiso de administracion nomera 1174, conslituido ante Banco Inleracciones, S.A., Instilucion de Banca
NMultiple, Grupo Financiero Interacciones.

IV. Propuesta, discusion y, en su caso. aprobacion respecto a los ramites a seguir, en su caso. por Monex
Casa de Balsa, 5 A de C.V, para la cancelacion de la emision y consecuents finiquito al representante comun.

V. Propuesta, discusion y, 8n su caso, aprobacion respecto de la suscripcidn del contrato de prestacién de
servicios profesionales al amparo del cual se efectuara la cobranza de la cartera otorgada en dacion

V. Propuesta, discusian y, en su caso, aprobacién respecto al nombramiento de delegados especiaies gque
den cumphmiento a las resoluciones adopiadas por la Asamblea

Vil Asuntos generales.

Los tenedores podran ser representados en la Asamblea por mandatarnios, quienes habrdn de acreditar su
personalidad exhibiendo elinstrumento en que conste su mandalo, ¢on una anlicipacién minima de 24 horas ala
celebracion de la Asamblea y tramitar el pase de admisién correspondiente en las oficinas del represantante
comun Para acreditar la personalidad bastara que el mandato se otorgue medianle simple carta poder

Meaxico, D.F, a 13 de junio de 2002.
Representante Comuin de los Tenedores
Monex Casa de Bolsa, S.A de TV
Rubrica.
(R.- 162825)

LARESGOITI DIVISION INDUSTRIAL. S.A. DE C.V,

AVISO
Para efectos de lo previsto en el articule 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se hace del
conocimiento de los accionistas de Laresgoiti Division Industrial, S.A. de C.V., que en asamblea general
exiracrdinaria de fecha doce de sepliembre de mil novecientos noventa y siete, la sociedad ha aumentado
su capital en ia parte variable en la cantidad de $880,000.00 {ochocientos ochenta mil pesos 00/ 100 M N}
L os acciomistas tendran derecho preferents, en proporcion al nimero de sus acciones, para suscribir las gue se
han emitido, dentra de los quince dias siguientes a |a presente publicacion; para el caso de que no ejercilen este
derecho, las acciones no suscritas dentro de este plazo podran ser suscritas y pagadas por los demas accionistas.

México, D F , a 28 de mayo de 2002
Presidents del Consejo de Administracion
Arg. Francisco Laresgoiti Hernandez
Rubrica.

(R.-162718)
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CONFEDERACION DE ASOUIACIONES DE
AGENTES ADUANALES DE LA REPUBLICA
MEXICANA
COMNVOCATORIA

Die conformidad con lo dispuesto por los articulos
2675 del Codigo Civil para el Distrito Federal; 186 de la
Ley General de Sociedades Mercaniiles; 17, 18y 19de
lpe Estatutos de la Confederacion de Asoclaciones
de Agentes Aduanales de la Republica Mexicana,
Asociacidn Civil, convocamos a todos nuestros
azociados a participar en la IV Asamblea General
Ordinaria, que se llevard a cabo el dia 16 a las 10:30
horas, asl como en la Asamblea General
Extraordinaria, que se celebrara el dia 17 a las 12:00
horas, ambos del mes de julio del presente afo, deniro
del marca del LXIIl Congreso Nacional de Agenles
Aduanales, que se llavara a cabo en el salon Qimeca
del World Trade Center, ubicado en la calle Filadelfia
sin numero entre Insurgentes Sur y Dakota, colonia
Mapoles, codige postal 03810, Mexico, Distrito
Federal, bajo los siguiantes:

ORDEN DEL DIA 16

I.- Lectura y aprobacion del orden del dia,

1.~ Informe del tesorero.

.- Informe del presidente de la Comision de Honor
y Justicia

V.- Informe del presidente del Comité Ejecutiva

V.- Aprobacion y exclusién definitiva de socios.

V1.- Designacion de sede para la proxima asamblea
general ordinaria.

Vil.- Designacion de delegados para protocolizar
ante notario pablico el acta de la IV Asamblea General
Ordinaria de la CAAAREM.

WVliL.- Clausura de la Asamblea General Ordinaria,

ORDEN DEL DIA 17

I.- Designacién de escrutadores.

Il.- Declaracion de quérum e instalacion de
Asamblea General Extracrdinaria

lli.- Propuesta y aprobacion, en su caso, de reforma
alos aticulos de los estalutos vigentes de la CAAAREM

IV.- Levantamiento del acta de Asambiea General
Extracrdinaria y designaciéon de delegados de
protocolizacion del acta de Asamblea,

V.- Clausura de la Asamblea General
Extracrdinarnia.

Meéxico, D.F ., a 10 de junio de 2002
Presidente del Comile Ejecutivo
ALA, Lic. Luis Guillermo Silva y Gutiérrez
Rubrica.
(R.- 162808)

PROMOTORA AMIN, 8.4,
CONVOCATORIA

El que suscribe sefor Amin Guindi Amkie,
administrader Unico y con fundamento an lo dispuesto
por los estatutos soctales, asi como en los articulos
181, 183, 186 y 187 de |a Ley General de Sociedades
Mercantiles, se convoca a les accionistas de
Promotora Amin, S A, a la Asamblea General
Ordinaria Anual de Accionistas de dicha socedad, que
tendra verificativo el dia 28 de junio de 2002 a las 10:00
horas, en las oficnas de la sociedad, ubicadas en
avenida Ejercito Macional 5789, planta baja, colonia
Granada, México, Distrito Federal, en la cual se
trataran los asuntos conlenidos an el siguiente:

ORDEN DEL DIA

.- Inferme del balance general y estado de pérdidas
y ganancias del ejercicio comprendido del 1 de eneroal
31 de diciembre de 2001, en los l&rminos del arliculo
172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,

I~ Informe del comisario.

- Discusion, aprobacion o modificacion, en su
caso, del balance y estados financieros
correspondiente al ejercicio comprendido del 1 de
enero al 31 de dicembre de 2001.

IV.- Aplicacion de los resultados del ejercicio
sefialado en los puntos antenores.

V.- Nombramiento del administrador Gnico o
rafificacion, en su caso,

Wl.- Nombramiento del comisario o ratificacion. en
SU CAS0

WVil.- Asuntos genarales.

Se comunica a los accionislas que para asistir a la
Asamblea, deberan presentar los litulos o certificades
que amparen sus acciones o exhibir constancia
expedida por instituciones de crédito, en donde conste
que se encuentran deposiladas sus acclones

Los sefiores accionistas tienen derecho de asistir
personaimente o por medio de apoderado, bastando
para ello una simple carta poder.

Que, asimisma, las documentos e informes a gque
se refiere el articulo 172 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles estan a disposicion de los
accionistas a parlir de esta convocatoria, en las
oficinas de |a empresa, ubicadas en Ejercito Nacional
5749, planta baja, colonia Granada, México, Distrito
Federal, de lunes a viernes de 10:00 a 14:00 horas

México, D.F , a 4 de junio de 2002
Administrador Unico
Amin Guindi Amkie
Rubrica.
(R.- 162821)
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INMOBILIARIA CHAME, 5.A. DE C.V.

Con fundamento en el articulo décimo séptimo de los estatutos sociales y en &l articulo 186 de la Ley General
de Sociedades Mercantiles, se convoca a los accionistas de Inmaobiliaria Chame, SA. de CV . a la Asamblea
General Exiraordinana que se llevara a cabo a partir de las 10:00 horas del dia 24 de junio de 2002, en el domicilio
social y oficinas de la sociedad, ubicadas en |a calie de Tule numero 2, colonia Bellavista, codigo postal 54080,
Tialnepantla, Estado de Meéxico, efectuandose el desarrollo de la misma, de conformidad con el siguiente:

ORDEN DEL DIA

.- Nombramiento del escrutador, lista de asistencia, resultado del escrutinio y, en su caso, declaracion de |a
legal instalacion de la Asamblea

If.- Informe a los accionistas de la nueva tenencia accionaria, en vilud de [a donacidn de acciones,

IIl.- Modificacion del régimen del Consejo de Administracion a administrador Gnico. Clorgamiento y revocacion
de poderes.

IV.- Designacion de delegado para protocolizar el acta de Asamblea

V.- Asuntos generales y complementarios de los anteriores,

Para asistir ala Asamblea, los accionistas deberan acreditar (al caracter mediante la exhibicion de los titulos de
sus acciones emitidos por la sociedad,

Tlalnepantia, Edo. de Méx., a 31 de mayo de 2002
Prezidente del Consefo
Mario Chavez Carrasco
Riibrica
{R.- 162611}

AR SPECIALTY CHEMICALS, S.A. DE C.V.

CONVOCATORIA
Se convora a los sefiores accionistas de A R Specialty Chemicals, 5.A de C.V , a la Asambiea Ordinaria de
Acciomistas, que tendra verificativa el dia 28 de junio de 2002 a las 11.00 horas, en Paseo de los Tamarindos
400-A, Bo. piso, colonia Bosgues de las Lomas, en esta ciudad, conforme al siguiente:

ORDEN DEL DA

I. Designacion o reslecoien del Consejo de Administracién y comisario.
Il. Revocacion y clorgamiento de poderes,
Sélo podran asislir a la Asamblea los accionistas que estén debidamente inscnios en al libro de registro de
accionistas de la sociedad.
La entrega de jos pases de entrada a la Asamblea se llevara a cabo en Paseo de los Tamarindos 400-A,
Ho. piso, colonia Bosques de las Lomas, en esta ciudad, en dias y horas habiles.
Atentamente

México, D.F., a 10 de junio de 2002,
Consejern Suplente y Delegado Especial
Lic. Daniel A. del Rio Loaiza
Rubrica.
{R.- 162782)

AVISO IMPORTANTE

Por disposicion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, la clave presupuestal de los ingresos por
servicios de publicacién en el Diario Oficial de la Federacion ha cambiado de 400006 a 400174, Las Formas
Oficiales 5 “Declaracion General de Pago de Derechos”, del Sistema de Administracian Tributaria que se hayan
pagado bajo la clave presupuestal 400006 podran ser recibidas Gnicamente duranle el mes de junio de 2002, A
partic del 1 de julio del afio &n curso, sdlo se recibiran las formas oficiales numero 5 con la clave presupuestal

actualizada.

ATENTAMENTE
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION
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Presidencia de la Repablica
Coordinacidm de Adquisiciones
CONVOCATORIA

En cumplimiento alas disposiciones establecidas en la Constitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos
en su articulo 134, en |a Ley General de Bienes Nacionales, en las Normas para la Administracion y Baja de
Bienes Muebles de las Dependencias de la Administracion Publica Federal, se convoca afas personas fisicas y/o
maorales legalmente constituidas, a paricipar en la lictacion piblica internacional de enajenacion de aeronaves
que ya no son adecuadas para el servicio de Presidencia de la Republica de conformidad con lo siguiente:

No. de Costo de | Facha limite para Junia de Inspeccidnde | Prasentacion de proposiclonss Acto de
licitackin | lan bases |  sdguirir banes aclaraciones jon blanes y apartura de ofartas adjudicacien (falia)
DEMEG STOO00 | 21 de unio de 2002 | 31 de jura de 2002 | 14,95, 26, 2Ty 28 4 de pubo de 2003 A de jubo do 2002

LP-004- 2002 12 DO horas fe junio de 2002 de 11,03 hoema 1200 horas

1000 & 17 00 hovas
Mo, de tote Descripeién Cantidad Valor minime | Garantia de seriedad

dn venta die las ofertas
COTAR 01 |Hebcoptors marcs Ecuredd, Mod, ASIES FJ, 1902 matrcull XC-LUHS 1 S5 268 904 85 626 681 00
COTARP 02 |Avdn Sabrelingr, 1978, matrcils XG-UJE 1 S5E74 05315 BSET 406 00
CGTAP 0 |Awdn Sabesiner. 1978, matriculs XC-LJD ! ST 0655 76 5772085 00
COTAPR G4 |Avion tpa Skyvan 100-58. 1676, matriculs XC-UTN 1 $3510.223 00 SA5Y,074 0O

Las bases de la licitacitn se encuentran dispombles para consulla en Intemet: http//www presidencia,. gob.mx
o bien para consulta y venta en la Coordinacion de Adquisiciones. ubicada en Plaza de la Constitucion numero 1,
Palacio Nacional, edificio 12 anexo 3er plso, colonia Centro, codige postal 08067, Delegacion Cuauhlémos,
[lstrito Federal, leléfono 57 64 B5 20, de lunes a viemes, de 900 a 15:00 horas, La forma de pago es
exclusivamente, mediante cheque certificado o de caja

La inspeccion de los bianes se efeciuara de acuerdo al calendanio en el Hangar de la Presidencia de Ia
Republica, ubicado en avenida Fuerza Aerea, puerta 8, colonia Aviacion Civil, Aeropuerto Internacional
de la Ciudad de Mexico, Meaxico, Distrito Federal

El acto de la junta de aclaraciones, la presentacion de proposiciones y la aperura de las) propuestais) se
efectuara(n) de acuerdo al calendario en la sala de juntas de la Coordinacion de Adquisiciones, ubicada en Plaza
de la Constitucion niomero 1, Palacio Nacional, edificio 12 anexo 3er. piso, colonia Centro, cadigo postal 08067,
Delegacion Guauhtémoc, Distrito Federal. El idioma en que deberan presentarse las proposiciones sera. espafiol
La moneda en que deberan cotizarse las proposiciones sera: peso mexicano, o su equivalente en dolares
americanos. El deposito de garantia de sostenimiento de ofertas debera constituirse medante cheque cerlificada
o de caja, en moneda nacional o su equivalente en dolares americanos. En caso de que el comprador incumpla
con las obligaciones contraidas, perdera dicho deposito

El pago de los bienes adiudicados debera efectuarse en moneda nacional o su equivalente en dolares
americanos en un plazo maximo de 10 (diez) dias habiles, posteriores al acto de adjudicacion (falio), mediante
cheque certificado o de caja. El retiro de los bienes debera realizarse en un plazo maximo de 10 (diez) dias habiles
del Hangar de la Presidencia de la Repablica, ubicado en avenida Fuerza Aerea, puerta 9, colonia Aviacion Civil,
Apropuerto Internacional de la Ciudad de Mexico, Mexico, Distrito Federal El retiro sera por cuenta y con los
propios recursos del particpante adjudicado,

Notas: Las propuesias, los depositos de garantia de sostenimiento de ofertas y el pago de los bienes
adjudicados deberan realizarse en moneda nacional o su equivalente en dolares americanos al tipo de camblo
para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera, pagaderas en la Repablica Mexicana, que se
publique en el Diario Oficial de la Federacién el dia 3 de julio de 2002,

El cheque cerlificado o de caja para el pago de las bases de la licitacion, para el depdsito de garantia de
sostenimiento de ofertas y para el pago de los bienes adjudicados deberd ser expedido por una institucion
de banca y crédito establecida en la Repablica Mexicana, a favor de la Tesoreria de la Federacion,

México, D.F, a 10 de jumio de 2002,
Coordinador de Adguisiciones
Lig. Antonio Obregon Torres
Rubrica
{R.-162712)
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ORGANISMO NACIONAL DE NORMALIZACION ¥ CERTIFICACION
DE LA CONSTRUCCION ¥ EDIFICACION, S.C. (ONNCCE)

PROYECTOS DE NORMAS MEXICANAS PARA CONSULTA PUBLICA
De conformidad con los requisilos de acreditamiento otorgado al ONNCCE por la Secrelaria de Economiay a
lo estipulado en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion en el articulo 51-A, este Proyecto de Norma
Mexicana se publica para consulta publica a efecto de que los nteresados cuenten con G0 dias nalurales para que
presenten sus comentarios, Los documentos pueden ser consullados por las autondades federales, estatales y
municipales, asi como por cualguier interesado, en el domicilio del ONNCCE, sito en la calle de Constitucion
numero 50, colonia Escandon, cadigo postal 11800, México, Distrito Federal, teléfonos 5273 1991 y 5273 3399,
fax 5273 3431_correo electronico: servicios@mail onncee org mx, lugar en donde podran salicitar y oblener copia
a sucostay, en sucaso, de envio; asimismo, podran enviar sus comentarios debidamente justificados, los cuales

seran lumados para su atencion al grupo de trabajo que corresponda,

Designacion

Titulo

PROY-NMX-C-420-ONNCCE-2002

Industria de la construccion-Mezclas adhesivas para colocacion de
recubrimientos ceramicos y piedras naturales-Especificaciones y
métodos de prusba.

ceramicos y de piedras naturales.

Extracto- Esta Norma Mexicana establece las especificaciones y mélodos de prueba para las mezclas
adhesivas formuladas a partir de cementantes hidraulicos de iImportacion o fabricacion nacional para su Uso o
comercializacidn en la Repablica Mexicana, cuyo destino es la fijacion o colocacion de recubrimientos

Mexico, 0.F.. & 4 de junio de 2002
Presidente del Consejo Téecnico
Ing. Marco Antonio Méndez Cuevas
Rubrica

(R.- 162804)

VITROLSA.DECV.
AVISO A LOS TENEDORES DE PAGARES DE
MEDIANG PLAZO DENOMINADOS
EN UNIDADES DE INVERSION
“WITRO Pagu*™

Se hace del conccimiento a los tenedores de
Pagarés de Mediano Plazo de Vitro. S.A de CV.
denominados en Unidades de Inversion “VITRO
PoaU® que los inlereses que generarcn estos valores a
la tasa de rendimiento bruto anual de 9.00% por el
duodécimo perioda que comprende del 7 de marzo al 8
de junia de 2002, seran de 514'352 749.80 que se
liquidaran a partir del 7 de junio, en las oficinas de |a
SD.Indeval, S A de C V. Institucién para el Depasito

de Valores, ubicadas en Paseo de la Reforma numero
255, 3er. piso, colonia Cuauhtémoc, codigo postal
06500, México, Distrto Federal.

Meéxico, D.F ., a 31 de mayo de 2002,
Representante Comin
Banco Nactonal de México, S A
Division Fiduciaria
Titufar Op Banca de Inversion
José Crispin Gonzalez Boue
Rubrica.
Asesor Ops Fiduciarias
José Antonio Marquez
Rubrica
(R.- 162560)

AVISO AL PUBLICO
A&l publico en general se le comunica que las tarifas vigentes para el periodo del 1 de enero al 30 de junio de

2002, son las siguientes:

1/8 de plana $ 1,005.00
2/8 de plana § 201000
38 de plana § 30500
4/8 de plana $ 4,020.00
6/8 de plana $ 6,030.00
1 plana § B.040.00
1172 planas $ 12,060.00
2 planas $ 16,080.00

Alentamente

Diario Oficial de la Federacion
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QDI DE MEXICO, S.A, DE C.V.
BALANCE GENERAL DE INICIO DE LIQUIDACION AL 28 DE FEBRERO DE 2002

Descripcion Saldo actual

Activo

Circutante

Deudores diversos 509901

Total activo circulante 599.91

Diferido

Pagos anticipados 4,929 45

Total active difendo 4,929 46

Suma del activo 552937

Pasivo

Circulante 0.00

Total pasivo circulanta 0.00

Capital

Capital contable 5528 37

Total capital 5.529.37

Suma de pasivo y capital 552037
28 de febrero de 2002

Representante Legal
Lic. J. Alberto Sanchez Gonzalez
Rubrica,
[R.- 162054)

CONSEJO DE NORMA LIZACION ¥ CERTIFICACION DE COMPETENCIA LABORAL
SISTEMA DE CERTIFICACION DE COMPETEMNCIA LABORAL
CONVOCATORIA

El Consejo de Normalizacion y Certificacian de Competencia Laboral (CONOCER) tiene, entre otros objetivos,
el promover y desarrollar el Sisterma de Certificacion de Competencia Laboral (SCCL), el cual define las
procedimientos para seleccionar y acreditar organismos cerfificadores, quenes efectuaran las funciones de
acraditacion de Ceniros de Evaluacion y Evaluadores Independientes, asi como [a certificacion de la competencia
laboral de los individuos que lo soliciten,

El Sistema de Cenificacién de Competencia Laboral (SCCL) esta orientado a promover y coordinar [a
operacion de una red de organismos certificadores con credibilidad y reconocimiento socisl, asi como a fomentar
y desarrollar la cultura de la evaluacion y cerfificacion de la competencia laboral.

CONOCER convoca, atraves de su Secretaria Ejecutiva, con fundamento en los articulos 45 de la Ley General
de Educacion, 142 de la Ley de la Propiedad Industrial, y 65 del Reglamento de la Ley de la Propiedad Industnal, a
todas las personas morales interesadas en abtener |a acredilacion inicial como Organismo Certificador, a las
organizaciones ya acreditadas a solicitar su ampliacion de cobertura para certificar la competencia laboral en lafs)
norma(s) técnica(s) de competencia laboral que se describen a conlinuacion o las descritas en las convocalonas
antenores publicadas con fecha: 5 de diciembre de 1987; 12 de marzo, 3 de julio, 21 de septiembre, 27 de
noviambre de 1998, 5de marzo, 4 de junio, 3 de sepliembre y 3 de diciembre de 1899; 3 de marzo, 9 de junio,
3 de agosto, 25 de agosto y 2B de noviembre de 2000

Los organismos certificadores son personas morales de lercera parle sin inlerés direclo, acrediladas y
autorizadas por el CONOCER para realizar la certificacion y verificacion de competencia laboral, reconociendo a
aquellos individuos gue son compelentes en una o varias funciones laborales, de conformidad con una o mas
Mormas Tacnicas de Competencia Laboral de determinada area o subarea y, que estan facultades para acreditar
a Ceniros de Evaluacion y a Evaluadores Independientes que desarrollen la evaluacion de los individuos a
certificar, asegurando |a calidad de los procesos mediante [a venficacion de los mismos.
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NORMAS TECNICAS DE COMPETENCIA LABORAL AUTORIZADAS

Comité de Normalizacion Area y subarea

Admiristracon Publica, Servicios de finanzas, gestion y

Estatal y Municipal soporte administrativa/administracion
de personal

Aparatos Venlas de bienas ¥

electrodoméstcos servicios/Senicios Bonicos v
personales

Autotransporie de cargs Transporte/Transpone por vehiculos

automolores
Comumcacion Telecomumicacionas/Televisn
Consultoria Ventas de bienes y
SETVICIns/ SEMICIOS IBCNICOS ¥
personales

Chocolates y confiteria Manufactura/Manufactura de
productos de consumo

Empresas farmliares rurales Venta de bienes y servicios/Servicios
técnicos y personales

Industna de autopares Manufacturalfutomotnz

Industria de fa construceldn Construccian/Edificacion

Construccion/instatacion y

mantenimianto
Indusiria del vestido ManufacturaManufaciura de textiles
y prendas de vestir

Industna del wdria Manufactura/Procesamiento de
minerales
Industria electrnica ManufacturaManufaciura de

productos eléctricos y electronicos

Industna metal mecanica  Manufactura/Manufactura de
productos metalicos y de madera

Industria minera Extraccidn y beneficio/Extraccidn
Extraccion y benefisio/Refinacion y
banehcio

Calificacion
» Establecimiento de vinculos y programas de
desarrollo de la micro, pequena y mediana
EMpresas.
= Atencion de solicitudes para gl servicio a los
aparatos domesticos

« Mantenimiento a los aparatos domésticos.

» Revisitn y diagndstico de vahiculos de
autotransporta de carga genaral unitanos

= Trasiado de materiales y residuos peligrosos en
vehiculos unitarios

« Distribucion de gas LP en autotangue

= Operacién de los egquipos de generacion y
fransmision de la sefal de television y del control
magstro.

= Asesoria especiaizada en metrologia de
temperatura.

» Coordinacion del procaso de alaboracion de un
plan estratégico

» Envoliura, envasado y empague de producios
de chocolate similares y confiteria

+ Proyeccian del desarrolio sustentable y
sostenible de la empresa farmiliar rural

» Maquinado de piezas por control numernco

» Impermeabilizacion de losas y lechumbres
« Toma de muestras de concreto

+ Determinacion de propledades mecanicas del
concreto andurecido

« Insialacdn y mantenimiento de sistemas de
comunicacian

« Mantenimienta de maguinas de

confeccidn

+ Elaboracion de prendas sartonales

» Formacian de articulos de vidrio madiante
procesos automatizados.

» Decorado de articulos de vidrio mediante
procesos semi y automatizados

« Corfadso, pulido y barenado de piezas de vidno
para |a industria automaotriz.

« Ensamble de equipos mecatronicos

« Reparacian de ensambles eléctncos y
elecironicos.

¢ Produccitn de componentes de aquipos
mecatronicos

« Verificacion de equipos mecgindnicos ¥ sus
componentes

» Praparacian de suparficies metaiicas para la
aplicacion de recubnmignto anficorrosive

= Carga v acarreo de mineral y tepetate.

» Operacion de la planta baneficio,
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Indiusing quimica

Industria texhl

Joyeria y arfebreria

Manterimiento automatriz

Operacicn hidraulica

Organismos oparativos de

agua y sangamenio
Produccion de hannas

Produceién e
Industrializacion de la

Came
Sector apicola

Sector café

Sector ceramica

Sector comercio

Sector granos y
cleaginosas

Sector pesca y acuacultura

Manufactura™anufactura de
productos quimicos

ManufacturaManufactura de lextiles
¥ prendas de vestir

ManufacturaManufaciura de
productos melalicos y de madera

Tecnologia mecanica, eféctrica y
efectromica/Tecnologia mecanica

Extraccion y bengficio/Provision da
gnargia y agua
Extraccion y beneficio/Provision de

energia y agua
Manufactura/Manufactura de

productos de consumo
Cultivo, cnanza; aprovecharmienta y
procesamiento agropecuanc,

agroindusinal y forestal/Ganaderia
Cultiva, crianza, aprovechamiento y

procesamiento agropecuanc,

agroindusinial y forestal/Ganaderia
Manufactura/Manufactura de

productos de consumo
Manufactura/Procesamiento de

mineraies

Ventas de bienes y

servicios/Comercio
Cullivo, enanza, aprovechamianta y

procasamienio agropacuana,
agroindustial y
forestal/Agroindustrias y empagues
Cultivg, crianza, aprovechamiento y
procesamiento agropacuario,
agroindustnal v forestal/Pesca y
acuacultura

« Oitencidn de productos quimicos por
exiraccidn,
« Obtencion de produclos quimicos por

absorcion
« Engomada de hilos para tejidos de

calada
» Preparacion de hilos para tejidos de calada.
» Preparacion de ceras

« Yaciado de metales en joyeria

» Reparacién del sisterma de rencs ABS,

+« Repintado de los componentes metdlicos,
plasticos y de madara de la carrocetia de vehiculo

automatnz.
» Repiniado de los componentes metalicos,

plasticos y de madera de a camoceria de
vehiculo gutomotrz utilizando equipa

programable
» Reparacion del sisterna de frenos basicos
» lgualado del color en el repintada de los

componentes metalicos, plasticos y de madera

de! wehiculo automotnz.
« Reparacion de los componentes metalicos

exteriores de la carroceria
+ Bombeo de aguas

= Atencion al suminisino de agua potable con

micromedicidn
s Determinacidn de la calidad de hanna

« Obtencion de hanina de tngo
» Obtencion de piezas y cortes de came

= Prestacion del servicio de polinizacion

= Tostado y molido de caté

= Esmailado de piezas ceramicas

+ Promocion y venta de productos

= Almacenamiento y conservacitn de grancs y
oleaginosas.

« Cultivo de especies piscicolas dulce acuicolas
por el sistema semiintensivo
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Secior tunsmo

Seguridad publica

Servicios aduanales

Servicios comunales y

sociales

Servicios domest:cos

Servicios inmobiliarios

Soldadura

Soldadura

Subcomité de comercio
electromeoo

Subcomité de manejo de
suelos

Telefonia
Tintorerias y lavanderias

Vantas de ienes y
sarviciosiAlimentacin y hospedaje

Salud y proteccion social/Seguridad
Publica

Servicios de finanzas, gestion
y sopore administralivo/Balsa,

banca y seguros
Ventas de bienes y

sarvicios/Servicios tecnicos

y personates
Ventas de bienes y

sarvIcIos Sarvicios 18Cnicos

y personales
Ventas de bienes y

sEMVICIOS/ Servicios lecnicos

¥y personales
Manufactura’Autemotriz

Manufactura/Manufactura de
producios metalicos y de madera

Vantas de blenes y
senvicios/Comercio

Cultiva. cnanza, aprovechamiento
¥y procesamienio agropecuario,

agroindustrial y forestal/Agriculiura
Telecomunicaciones/Telefonia
Wentas de bienas y

sErviclos/Senvicios 1Bonicos v
parsonales

» Atencion ai cliente del ving en el lugar de

CONSUma,
« Servicios de conserjeria y de comunicacion

telefdnica an hoteleria
« Funciones del secrelano de acuerdos del ramao

penal
« Funciones de [a policia investgadora
« Medicina Forense.

« Representacion del agente aduanal en los actos
y formalidades del despacho aduanera.

= Control intérno de los servicios de limpleza

= Servicios generales de culdado de ninos y

nifias.

« Comercalizacidn de bienes inmuekdes

s Inspectidn de soloadura Categoria 3
= Realizacion e trabajos de recubrimsento con

soldadura

« Aplicacin de soldadura protegeda con gas
{GMAW) en acero inoxidable

« Aplicacian de soldagura por arco sumergido
(SAW]

« Aplicacsan de soldadura por arco con electrodo
matahico revestido (SMAW)

« Aplicacian de soldadura por arco con ungsieno

¥ gas (GTAW)
= Aplicacion de soldaduwra por arco con alambrs

ubular (con niclen de fundante) (FCAW)

+ Aplicacion de sokdadura por resistencia (RW)

= Realizacion de corte con oxigeno y gas
combustible {OFC)

» Aplicacion de soldadura oxigcelilénica
{autogena) (OFW-A)

« Comercio electrinico basico operativo, cadena

de abasio.
« Comercio elecirdnico basico operaliva,

COMpras:
» Comeroo electrénico basioo operaliva,

procesos administrativos internos.
« Aplicacidn del sistema de labranza de

CONSEVacian

« |nstalacon de sistemas de conmutaciin.
« Deslavado y teflido de prendas nuevas.

+ Atencign y venla de servicios en tintorerlas y
tavanderias.
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Transporte urbano de
pasajeros

Transporte/Transporte ferrovianc

« Conduccion del tren metropolitano

TransportefTransparte por vehiculos « Verificacion a empresas de transporte plablico

aulomoiores

O pasajenss.

NORMAS TECNICAS DE COMPETENCIA LABORAL ACTUALIZADAS

Comité de Narmalizacian
Autotransporte de carga

Comunicacion

Industria de la conatruccion

Industria de la construcoion

Industna de la consiruccion

Industna hulera

Mantenmmento automotriz

Produccian &
industriafizacion de la leche

Sector apicola

Sector cafe

Sactor café

Seclor comercia

Area y subarea

Calificacion

Transporte/Transports por vehiculos « Carga, traslado y descargade gasLP y

automoteres

Comunicacidn social/Radio,
cine y 1elevision

Construccitn/instalacion
¥ manienirmanio

Coenstruccion/Planeaciin
¥ Supenvis:n

Manufactura/Procesamento de
minerales

ManufacturaManufactura de
producios quimicos

Tecnologia mecanica, eléctrica
y electrdnicaTecnologia macanica

Cultive, crianza, aprovechamiento

y procesamiento Sgropecuario,
agroindustrial y forestalfGanaderia

Culive, crianza, aprovechamento
¥ procasamenio aqriopecuana,
agraindustnal y forestal/Ganaderia
Cultiva, crianza, aprovechamiento
¥ procesamenio agropecuario,
agroindustrial y forestal/Agricullura
Cultivo, cnanza, aprovechamnto y
procesamiento agropecuann,
agroindustnal y
forestalfAgroindustrias y empagues

Ventas de bienas y
serviciosiComercio

Carburanta en vehiculo articulado

= Conduccion y operacion de unidades
revoivedoras

* Programacicn y control del traslado de la carga.
* Registro de audio,

s [luminacian televisiva.

= Registro de imagen con camara elevisiva

* Instaizoon de sistema de gas

« Instalacion y reparacion de los  sistemas
hidraulico y sanitarno

= Andlsis de precios unitanos.

* Preparado de pasia para procesos de

farmado

« Produccion de plezas ceramicas por el proceso
de vaciado

= Construceion de productos de hule.

» Extrusion de productos de hule

» Mezclado de compuesios de hule

« Vulcanizacion de productos de hule

= Afinacion de motores a gasolina con
carburador,

« Afinacidn de motores a gasolina con sistema de
Nyecoion

« Reparacidn del sistema de franos basicos

= Elaboracion de productos lacleos.

= Fortalecimienta de ias colonias de abejas.

» Establecimiento y operacion de semilizsros y
WIvergs

« Dperacion y control del beneficado humedo de
café.

« Operacion y control del beneficiado seco de
cafe

= Dispensacion y manejo de meadicamentos en
farmacias

= Servicios de atencion telefdnica y

telemercadec

« Wenta de mercancias en mostrador al menudeo.
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Sector consultoria Venlas de bienes y » Ventas consuitivas
servicios/Senicios técnicos
¥ personales
Sector pesca y acuacullura Culiivo, crignza, sprovechamienta ¥y« Operacidn de embarcaciones con motor fuera
procesamienta agropecuano, de borda
agroindustrial y foresial’Pesca y
acuacultura
# Produccitn de postlarvas de camardn en
laboratonio,
Sector tunsmo Wenlas de bienes y » Preparacion de alimentos
servicios/Alimentacion y hospadaje
Sactor lunsmo Ventas de bienes y « Comercializacion de tiempo compartico

BenVICIos/ Senicios de unsmo
» Supervision de la comercializacidn de iempo

compartido
Segurdad privada Ventas de bienes y = Instalacidn de sistemas electronicos de
senvicios/Senncios de impieza y geteccion y alarma
vigitancia
Seguridad, salud Salud y proteccion socialSeguridad  « Control basico de plagas urbanas.
ocupacional y media sooia
ambisnie
Servicios domesticos Ventas de benes y « Servicos generales de alimentacion
SEVICIOS SEMICIOS IBCRICOS ¥
personales
Telefonis Telecomunicaciones Talefenia « Construccion y mantenimignto de la red de

acceso de cobre

+ Instalacion y mantenimiento de fitwa Gphica.
= Dperacion de equipo para proporcionar
servicios de acceso de alto orden

« Operacion de sistemas de fransmisidn para

jerarguia digital Pleswocrona (PDH)
= Operacion de sistemas malambricos
» Dperacion de sistemas de tfransmisidn para

jerarquia digital sincrona (SOH)
» Operacion para servicios de acceso basico

Para iniciar gl proceso de acreditacion, los inleresados podran presentar |a solicitud a partir del dia 17 de junio
de 2002, y deberan demostrar el cumplimiento de los sigulentes requisitos:

Ser persona moral;

» Con o sin fines de lucro, debidamente constiluida o en proceso de conslituirse

« Que mantiene: a) Equilibrio de intereses, es decir, 2n su constitucion se demuestra la participacion equitativa
de la representacion del seclor social o de trabajadores, empresanal y educativa o; b) Ausencia de intereses,
cuando se crea con el Gnico fin de ofrecer el senvicio de certificacion en el sector o area productiva en la que solicite
acreditacion, con el fin de evitar sesgos en la fransparencia e /mparcialidad de los procesos que lleve a cabo como
Organizmo Certificador.

= Ajena a la capacitacion de los individuos que cerlifigue.

« Con medios y recursos para asegurar la imparcialidad y transparencia en los procesos que realice,

= Con autonomia financiera y administrativa.

= Que cuenta con personal competente y con experiencia en el seclor o area produchva, en la que solicite
acreditacion.

= CJue cuenta con capacidad iécnica e infraestructura fisica para aplicar los procedimientos de cerificacion y
acreditacidn de Instancias de evaluacian, de conformidad con a Norma Técnica de Competencia Laboral,
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= Con capacidad administrativa para el control de documentos ( instalaciones, materiales y equipo), o estar en
proceso de adquiririo.

= Cuenta con carlas y constanclas que avalen su experiencia en el sector o drea productiva, en la que solicite
acreditacion,

= Que hiene el reconocimiento del sector involucradeo en la cerificacion de la competencia laboral.

« Garantiza el acceso libre y voluntario a la cerlificacion y la confidencialidad de los procesos.

Salo obtendran fa acreditacion guienes cumplan con los requisitos sefalados. El proceso para oblener [a
acreditacion inicial esta dividido en tres etapas. con el proposito de que los solicitanies rednan con mayor
simplicidad la documentacion comprobalona de cada etapa y, en su caso, cubran Onicamente los costos
correspondienies. Las elapas son:

Primera etapa: (Solicitud. Registro & Induction) tiene un costo equivalente a veintiocho (28) dias de salanio
minimo vigente en fa zona econdmica C. mas &l Impuesto al Valor Agregado correspondiente. Incluye orientacion
a los solicitantes, revision de los documentos requeridos, analisis de la informacion v elaboracion de
observaciones.

Segunda etapa. (Supervision fisica y documental y dictamen) tiene un costo equivalente a setenlay cinca (75)
dias de salario minimo vigente en la zona economica C, mas ef Impuesto al Valor Agregado corespondiente
Incluye ta supervision fisica de las instalaciones, revision de los documentos requendos en la segunda etapa,
elaboracion de reporie y formulacién del diclamen sobre la acreditacian.

Tercara elapa: (Acreditacion) tiene un costo equivalente a cuatrocientos noventa y un (481) dias de saiario
minime vigente en la zona economica C, mas el Impuesto al Valor Agregade. Inciuye ia elaboracion del contrato,
ia expedicién de la cédula de acreditacion y la capacitacion al personal

La acreditacion Inicial €e otorgara por una sola Norma Técnica de Competencia Laboral Cuando el interesadao
pretenda oblener la acreditacion en forma simultanea de mas de una norma, se le olorgara |2 acredilacion por solo
una de ellas y las otras se consideraran como ampliaciones.

Los costos de la ampliacion de |z coberlura estaran referidos a la Norma Técnica de Compelencia Laboral
solicilada y tendrd un costo igual a la segunda elapa de la acreditacion inicial por cada una de ellas,

Los interesados en iniciar el proceso de acreditacion, deberan concertar cita con el ingeniero Felipe de Jesus
Liamas Ocampo, de lunes a vieres de 1000 a 15:00 horas, al teléfono 01(5)2 61 58 00, extensiones 136 y 141,
fax extension 134 o bien al correo electronico: cerificacionf@conocer org.mx

La cita se realizara en las instalaciones de CONOCER, ubicadas en avenida Constituyentes 810, colonia
Lomas Altas, Delegacion Miguel Hidalgo, codigo postal 11850, México, Distrito Federal, dicha cita tene la
intencion de valorar la paricipacion del interesado en el proceso de acreditacion come Organisme Certificador,
para después y previo pago de derechos le sean entregadas las Bases de Acreditacion, documento que describe
los requisitos y la documentacion comprobatona de cada etapa de acreditacion. El pago se debera realizar a
nombre del Consejo de Normalizacion y Certificacion de Competencia Laboral, cuenta de cheques numero
00102454890 del Banco Inverlat, S A (044) sucursal 20 (Plaza Bosques), México, Distrito Federal (Plaza 001).

CONQCER no sera responsable, ni cubrird gasios de ningdn tpo, como viaticos, honoranos, pasajes o
cualquier otro género, en caso de gue fuera necesario suspender en forma parcial o definitiva los actos que sa
describen en Ias bases.

Seexpide ja presente corvocatona en la Cludad de México, a los trece dias del mes de junio de dos mil dos.

Secrelario Ejecutivo del Consejo de Normalizacion y Cerificacion de Competencia Laboral
Ing. Fortino Garza Rodriguez
Rubnca,
(R.- 162599)
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Secretaria de Hacienda v Crédito Pablico
Fideicomiso de Recoperacion de Cartera
Fideicomiso Liguidador de Instituciones v Organizaciones Auxiliares de Crédito
Fideicomiso del Gobierno Federal en Nacional Financiera, 5.8.C,
CONVOCATORIA
LICITACION PUBLICA NACIONAL FIDERCA No. 02/2002
ENAJENACION DE 12 INMUEBLES UBICADOS EN DIVERSOS ESTADDS DE LA REPUBLICA MEXICANA

1.- Fundamentacion legal

El Fideicomiso Liguidador de Instituciones y Organizaciones Auxiliares de Crédito (FIDELIQ) Fideicomiso del
Gobierno Federal en Nacional Financlera, 5.N.C.. con domicilio en avenida Insurgentes Sur niumero 1079, planta
haja, colonta Nochebuena, Delegacion Benito Juarez; en la Ciudad de México, Distrito Federal, en su caracter de
mandatano del Fideicomiso de Recuperacion de Cartera (FIDERCA), con fundamento con lo dispuesto en el
articulo 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y en sus Reglas de Operacion
autorizadas por su Comité Técnico, con base en el articulo 58 fraccion XV de la Ley Federal de Entidades
Paraestatales, invita a todas las personas fisicas y morales de nacionalidad mexicana, interesadas en participar
en la licitacion poblica nacional FIDERCA numero 0272002, para la enajenacion de 12 inmuebles ubicados en
diversos estados de la Repiblica Mexicana.

El responsable de esta enajenacion es el Fideicomiso Liguidador de instituciones y Organizaciones Auxiliares
de Crédio, en lo sucesivo el FIDELIG, con domicilio en avemda Insurgentes Sur nomero 10789, coloma
Mochebuena, Delegacion Benito Juarez, codigo postal 03100, México, Distrito Federal, teléfonos 5722 72 00
y 57 22 72 82, extensiones 2528, 2106 y fax 57 22 72 85.

2.- Inmuebles objeta de la hicitacion

2.1 Deschpaion y ubscacion

MNa. Tipo de bien Ubicacidn Superficie de | Superficie | Precio minimo de
de terrena de venta
acta m? construccién 5
m?

Aguascalientes

a74 Late de temena | Ne 1, manzana dnica, del condarmeanio de 12780 000 201,924 00
npo habitacional denominado Vidas del
Vergel en Aguascalientes

Baja California Sur

m Lote rustico | Reserva para  futuras ampliaciones. 36.862.00 oo 7'07T8.801 89
fraccionamienio Balcones. TS5 L

111 Late rastico 15 manzanas, fraccionamiento Balcangs 105,457 66 0.00 2BG56 272 .92
del Pacifico Sur, C.5 L. Municipio de
Los Cabos.

112 Lote rastico Fraccionamiento del lote B, del predio 153,904 00 0.00 20°'586 B64 Ba

La Laguma (conjumlo  residencial
Barfovento), C.5L

*114 | Fraccionamento | Las Gardenlas, CSL., Mpio. de Los| 3558100 p.oo 5790,096 13
Cabos (322 lotes)
545 Lote de temeno | Fracoin de terreno del predio Boca del | 766,520 00 0.00 19°828 520 00

Alamo, localizada en la prisdiccion de
San Antonio, Munscipio de La Paz

Distrita Federal

454 Casa habitacion | Casa marcada con el numero 35 de fa 37557 53468 2'765.000.00
segunda calle de Monclova y termeno en
gue estd construida, que es el lofe 93 de
la manzana 484 colona Roma Sur,
Delegacian Cuauhlemog
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Estado de Mexico

123 Local Himero MJ-23. en avenids Paseos 2 0.00 216.000.00
comarcial | del Alba namero 2-4, esquina con
avenida Tenango., hoy Ejército
Mexicano vy lemeno que e
corresponde. (Plaza Las Palomas,
fraccionamiento Cuauttian lzcall)
182 Lota Algjamiento 30 de la manzana 4, 500.00 Q.00 1230.000.00
de terreng | Anbiguo Rancho Tenopala,
Delegacidn Tecamac, Distrito de
Ctumba,

527 Casa Casa marcada con el numero 1 de la 41535 335.00 1'600.000.00
habitacdn | calle Balbino Davalos y terreno que
pcupa, fraccion A del fote marcado
con el nimaro 39 E. manzana 25,
zora primera. Circulto Novelsias
fraccianamienta  Loma  Suave,
Naucalpan

San Luis Potosl

346 Predia Predm uroano formado por los loles 375075 000 528.000.00
urbano del ungo al brece de la manzana 20,
fraccionarmiento Norte Residencial en
Ciudad Valles (Rio Axtia sin nimers,
fraccnamienta Nore Resdencial)
348 Predia Predio urbaneo ublcado en la coloma 21,082.00 000 978,000.00
wrbana Juarez (actugimente Campeche sin
nurmera) en Ciudad Valles

* Inmueble invadido
3.- Calendarno del proceso de enajenacion

Actividad Lugar donde s realizard el evento Fecha Horario
Consulta y venta de bases | Palricio Sanz numera 1809, torre A, So. piso. colonia|  Del 14 21 28 de 2:00 a 14:00
D=l Vale, Delegacion Benito Juarez. codigo postal, junio ge 2002 horas
03100, en Mexico, Distrilo Federal
Visila o mapecodn En i ubicacion del inmueble Dei 14 al 28 de 500 a 14:00
junio de 2002 horas
Junta de aclaracones Avenida Insurgentes Sor ndmero 1079, planta baa, | 1 de julle de 2002 11.00 horas

colonia Mochebuena, Delegacion Benito Juarez,
Meéxico, Distrito Federal

Recepcion de propuestas | Avenida Insurgentes Sur numere 1075, planta baja, | 5 de julio de 2002 | De 10.00 a 10:30
de compra colonia MNochebuena, Delegacidn Benito Juarez, horas
México, Distrdo Federal
Apertura de propuestas de | Avensda lnsurgentes Ser numers 1079, planta baja, | 5 de julio de 2002 10:30 horas
compra y fallp colonia Nochebuena, Delegacion Benite Judrez,
México, Distrito Federal

4.- Visita o inspeccion

A todo interesado le serd proporcionada informacion y mostradas folografias de los inmuebles en las oficinas
de FIDELIQ, ubicadas en Patricio Sanz nimero 1609, lorre A, So. piso, colonia Del Valle, Delegacion Benito
Juarez, codigo postal 03100, en México, Distrito Federal, del 14 al 28 dejunio de 2002, de 9:00 a 14:00 horas, en

dias habiles
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A fin de gue el participanie conozca el estado fisico de los inmuebles, podra realizar una visita o inspeccion, del
14 al 28 de junio de 2002, previa compra de las bases correspondientes, debiendo presentar una solicitud por
escrito con dos dias de anticipacion, dingida a la licenciada Georgina Bayardo del Villar, titular de la Subdireccion
de Mandatos, en las oficinas de FIDELIQ en Patricio Sanz nimero 1609, torre A, 5o, piso, colonia Del Valle,
Detegacion Benilo Judrez, codigo postal 03100, en México, Distnto Federal

La visita no es obligatona, los participantes que na la hubiesen llevado a cabo, no podran argumentar esta
cireunstancia para objetar, reclamar o solicitar la cancelacian del proceso de enajenacion.

Los inmuebles se ofrecen (Ad Corpus), en las condiciones fisicas y materiales en que se encuentran, lbres de
gravamen, asi como al carriente en el pago de contribuciones correspondientes, por lo que cualquier diferencia en
los melros cuadrados No serd causa de reclamacion,

5.- Venta de bases .

L as bases podran ser consultadas en las oficinas de este Fideicomiso y. en su caso, ser adguindas en la facha
y lugar indicados en el numeral 3, medtante el pago de la cantidad de $1,000.00 (un mil pesos 00/100 M.N.), con
cheque de caja, cerificado, depdsito a la cuenta numero 870534759, del banco Banamex, S.A., o mediante
transferencia electronica al mismo banco con nimero de identificacian 2021, a nombre de Nacional Financiera,
S.M.C. FIDERCA, y para el regisiro, la presentacion en onginal {para cotejo) y folocopia (para entrega) de la
siguiente documeantacion, segan el caso.

Parsona moral Persona fisica
- Acta consttutiva inscrta en e Registro Pubbco de la|- Orginal v copla de la dentificacion oficial con fotografia
Propiedad y del Comercio {cartilladel SMN | credencial para votar, pasapone vigents

. Testimonio o copia certificada y una copia simple del poder | @ S2dula profesional)

genaral para actos de administracion glorgade ante fedatano | - En el case de apoderado. testimonio o copia certificada y
plblice, en & entendido de que &l participants declara bajo | una copia simple del poder otorgado ante fedatano pablico
protesta de decr verdad, de que no 8 ha sido revocado ni | . Registro Federal de Contribuyentes

limitado, e dentficacion con validez DfIC:IlBI del representante | Cormprobante de domiciio

legal (credencial para volar, pasaporte, cedula profesional)

- Cedula de identificacidn fiscal

- Comprobanie de dormicilio

6.- Garantia de seredad

Los interesados deberan garantizar sus posiuras de compra con cheque cerlificado, de caja, o deposilo
expedido por una institucion de crédito & favor de FIDELIO, por un importe eguivalente al 10% de| valor sefalado
coma precio minimo de venta de cada inmueble, Los cheques yfo depdsitos de garantia serdn devuelios a los
postores que no resuilen ganaderes con el falle de la adjudicacion.

Los paricipantes deberan depositar esta cantidad en la misma cuenta sefialada en el numeral 4 o mediantz
cheque de caja o certificado de acuerdo a lo establecido en las bases o bien mediante transferencia electranica
correspondiente.

7.- Fallo

Los inmuebles motivo de |a licitacidn se adjudicaran al postor que haya preseniado la oferta mas alta, siempre y
cuando sea igual o superior al precio minimo de venla establecido en las bases y se dara de manera inmediata
ante la presencia de los representantes de este Fideicomiso y el fedatario plblico gue asista al evento, que se
leyvara a cabo en las oficinas centrales de FIDELIQ en avenida Inswrgentes Sur numero 1078, colonia
Mochebuena, Delegacion Benilo Juarez, México, Distrito Federal.

B.- Pago

El ganador debera realizar el pago en moneda nacional y en una sola exhibicion o 50% a los cinco dias habiles
posteriores al fallo mas el 100% de 1.V A, y el 50% restante a |a firma de la escritura, deduciendo al precio total del
bien inmueble, el importe otorgado en garantia.

Atentamente
México, D.F , a 14 de junio de 2002
Fideicomiso Liguidador de Instituciones y Organizaciones
Auxiliares de Crédito
Titular de la Subdireccién de Mandalos
Lic. Georgina Bayardo del Villar
Rubrica
{R.- 162737)



Viernes 14 de junio de 2002 IMARI OFICIAL (Cuarta Seccion | 37

GRUPO FINANCIERO BITAL, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

A los sefores accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupo Financiero Bital, SA de CV. y
Subsidiarias, al 31 de diciembra de 2001 y 2000 y los estados consolidados de resullados, de movimientos
en €| capital contable y de cambios en la situacian financiera. que les son relativos, por los afos terminados
en esas fechas Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracidn del Grupo Financiera.
MNuestra responsabilidad consisle en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de fal manera que permita obienar una
seguridad raronable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de gue estan
preparados de acuerdo con las practicas contables establecidas por la Comisién Macional Bancana y de
Valores (la Comision). La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia
gue soporta las cifras y revelaciones de los eslados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los
principios de contabllidad utlizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la admimstracion y de
la presentacion de los estados financieros lomados en su conjunto. Consideramos que nuesiros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opiman

Como se explica en las notas 1, 4 y 5 a los estados financieros consolidados, las operaciones del Grupa
Financiero, as: como los requerimientos de informacion financiera, estan regulados por la Comision a traves
de la emision de crculares contables para tal efecto, asi como oficios generales y particulares gue regulan el
registro contable de las transacciones y olras leyes aplicables. En la nota 4, se describen las diferencias
entre las praclicas conlables prescritas por la Comisién y los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en México, aplicados comunmente en la preparacién de estados financieros para otro bpo de
sociedades no recuiadas, asi como aquellas onginadas por las aulonzaciones generales emibidas v 1=
particulares concedidas por la Comision al Grupo Financiero para el registro de cierlas transacciones

Como resullado de nuesiros examenas obeervamos que’

{1) Camo se indica en la nota 2 a los estados financieros consolidados, durante 2001, el Grupo Financiero
¥ st principal subsidiaria Banco Internacional, 5.A . Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Bital
{la Instituciény, llevaron a cabo los sigulentes eventos significativas, como parte del Plan de Capitalizacian,
mismos que fueron aprobados en la asamblea general extraordinana de accionistas calebrada el 24 de
octubre de 2001 y por las awtoridades financieras

{a) El 7 de diciembre de 2001, el Instituto para la Proteccion al Aharo Bancario (IPAR), el Grupo
Financiero, la Institucien y Banco del Allantico, SA., Institucion de Banca Muliple (Atlantico) con la
comparecencia de la Comizign, suscribieron un Convenio mediante el cual, el IPAB concluira con el
saneamiento financiero de Alldntico, denfro de los sesenta dias naturales a la celebracion de este Convenio o
en la fecha postenor en que se hubleren cumplido todas las obhgaciones y obtenido las autorizaclones de la
Comision Federal de Competencia, de la Secrefaria de Hacienda y Crédito Piblico y de los organos soclales
competentes de cada Institucidn, con el objeto de que el Grupo Financiero yio la Institucion y el IPAB se
obligan incondicionalmente a celebrar en esa misma fecha. un coniralo de compraventa por el que el Instituto
transfiere al Grupo Financiero o a la Institucion, las acciones representalivas del capital social de Allantico
gue mantiene el IPAB para su posterior fusién con la Instilucion, sujeto @ que se resuelvan a favor de
Atlantico, en 60 dias a la firma de dicho Convenio, las contingencias legales y economicas incluidas en el
Convenio, por lo que se establecid un esquema dencminado Esguema Allernativo mediante el cual, Atlantico
debera entregar a la inshitucion como pago unico sus activos nelos de reservas y provisiones para liguidar el
saldo de cualguier deuda gue mantenga con la Instilucion. A la fecha de emision de los estados financieros,
no se han resuello dichos litigios, consacuentemanta, [a operacion se llevara a cabo bajo el Esguema
Alternativo. El saneamiento financiero de Atlantico se realizara tomando como base su informacion financiera
al 31 de diciembre de 1999,

En el caso de que el monto del saneamiento financiero no sea suficiente, éste sera cubierto por el Grupo
Financiero o por la Institucion, medianle los procedimientos y mecanismos que el IPAB determine en
coordinacién con la Institucién. Con base en los estados financieros dictaminados de Atlantico al 31 de
diciembre de 2001, el monto que debera cubrir el Grupo Financiero es de 51,580 millones de pesos, de los
cuales $1,500 millones de pesos fueron reservados en marzo de 2002, con cargo a las Reservas de Capital y
a los resultados consolidados por $1,300 millones de pesos y $200 millones de pesos, respectivamente, los
cuales fueron aprobados por la Comision, como se detalla en la nola 3 a los estados financieros,
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En enero de 2002, el IPAB inicio la auditoria legal en Atlanlico en los términos establecidos en la Ley de
Proteccion al Ahorro Bancario, con el objelo de delectar operaciones irregulares o ilegales que dieron motivo
a guebrantos o consttucion de reservas en Atlantico, relacionadas con las administraciones anteriores y
revisar si la gestion de la Instilucidn se realizd de acuerdo al Contrato de Administracion firmado entra
la Institucion y Atflantico, de acuerdo a las normas, politicas, facultades y procedimientos establecidos por la
Institucion y detectar si existieron irregularidades o ilegalidades gue dieron mative a quebrantos a Atlantico,
mismos que esten siendo cuiertos por el IPAB en el saneamiento financiero.

A la fecha de emision de los estados financieros, la auditoria legal no ha concluido, sin embargo, la
Administracién de la Institucion en funcion a los resullados previos, estima que no hay asunlos importantes
que pudieran modificar sustancialmente el monto del saneamiento financiero par parie dael IPAB

(b} En el Convenio firmado con el IPAB, se establece el Plan de Capitalizacidon que el Grupo Financiero
llevara a cabo y que fue aprobado por la Comisian, tiene por objelo el de fortalecer la estructura financiera de
la Institucian y que sélo podra modificarse previa autonzacion de las autoridades financieras.

Los monios acordados para la primera elapa de la capitalizacion se modificaron, debido a que un grupo
de acclonistas se desincorporaron del Grupo Financiero, por lo que no aporarian su parte correspondiente
Con autorizacion de la Comisién, el Grupo Financiero modifico el Plan de Capitalizacion, mismo que ya fue
integrado al Convenio firmado con el IPAB, quedando como sigue

- Incrementar el capital social de la Institucion el equivalente en pesos en selenta millones de
dolares americanos, antes del 28 de febrero de 2002 y el equivalente en pesos a Ireinta millones de dotares
amerncanos, antes del 30 de junio de 2002.

- Aportar antes del 30 de septiembre de 2002, el resto del capital necesario para que la Institucion alcance
un nivel de capilaizacidon de 8%, una vez que renuncie a las facilidades regulatorias por los conceplos
de Participacion en Perdidas y Esquema de Incentivos derivados del Programa de CapHlahzacion y Compra
de Carera (Loss Sharing) y las Reservas diferidas para la Cartera Hipolecaria y cumpla con los
requerimientios de capilalizacion establecidos en las Reglas para los Requenimientos de Capitalizacion de las
Instituciones de Banca Multiple, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 22 de septiembre da
1959, sin acogerse a la gradualidad sefalada en la tercera transitoria de dichas reglas, con excepcion a o
relativo a impuestos diferidos.

- Aportar antes def 31 de diciembre de 2002, el capital necesano para alcanzar un indice de capital de
10%, sin acogerse a la gradualidad mencionada en el parrafo anterior

- Celebrar una cana compromiso con un banco de inversion de pnmer orden, que tenga como proposilo
obtener los recursos determinados en el Plan de Capitalizacion

El Consejo de Adminislracion en sesion celebrada el 21 de febrero de 2002, ratificsd los nueves términas
del Plan de Capitalizacion acordado con la Comisidn vy la modificacion del apartado B de la clausula
guinta del convenio firmado con &l IPAB

(e} En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 14 de febrero de 2002, se aprobaron,
los siguientes acuardos:

- Cancelar 383,402,403 y 126,992 915 acciones de Tesoreria de fas saries O y L, respectivamente, que
se encueniran pendientes de suscripcidn y pago, consecuentemente, reducir el capital social autorizado en
$766 804,806 y $253 985 830, respectivamente,

- Aumentar el capital social aulorizado en la parte variable en 51,726 804, 806 y $253 985 B30, mediante
la emision de 863,402 403 acciones de la serie O y 126,992 915 acciones de la sere L, ambas con valor
nominal de dos pesos cada una, de las cuales 129,901,171 acciones de la sene O fueron suscritas y
pagadas durante el mes de marzo de 2002 a su valor nominal de 5259 802 342 mas una prima en venta de
acciones por $714 456 441, con el objeto de cubrir el compromiso de capifalizacion contraido con las
autoridades financieras

- Las 733,501,232 acciones de la serie O no suscritas, 350,098,820 acciones seran depositadas en
la Tesoreria de la sociedad para su posterior colocacion y a disposicion del Consejo de Administracion de la
socledad, para dar cumplimiento a los compromises de capitalizacion y las 383,402 403 acciones restantes,
para dar cumplimiento a la conversion de obligaciones subordinadas emitidas por el Grupo Financiero
actualmente en circulacion, Las 126,992 915 acciones de |la sere L quedaran depositadas en la Tesoreria de
la seciedad sujetas a la conversidn de obligaciones subordinadas emitidas por el Grupo Financiero
actualmente en circulacion
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En adicién y con consecuencia de la conversion anlicipada de oblgaciones, durante el primer trimesire
de 2002 y con aprobacién del Consejo de Administracian en sus sesiones celebradas el 24 de enero y 21 de
febrero de 2002, se convirtieron 367 232 titulos en acciones representativas del capital social de la sene L del
Grupo Financiero, por lo que se han emitido y pagado 82 861,660 acciones de la sene O y 3,557,300
acciones de la sene L a un valor nominal de dos pesos equivalente a 5172 838,100, mas una prima en venta
de acciones por $768,496 089

(d) EI 20 de febrerc de 2002, el Grupo Financiero e ING Insurance Intemational BV, (ING) firmaron un
acuerdo (Term Sheet) con el objelo de que ING participe en e 17.5% en el capital social del Grupo
Financiero, madiante la aporiacion equivalente en pesos de 200 millones de dolares amernicancs, el cual se
llevara a cabo una verz efectuada la pnmera etapa de capializacion. Este acuerdo fue aprobado en la sesion
del Consejo de Administracion del 21 de febrero de 2002

(e} El 18 de diciembre de 2001 y come prmer paso en el cumplimiento del Plan de Capitalizacion, la
Institucion fevd a cabo la venta de 59,100,000 acciones de Grupo Industrial Camesa, SA de CV
{CAMESA), de las 154,970 065 acciones que mantenia en su posicion propia en el rubra de Titulos para
negociar a su precio de mercade, originando una pérdida por la venla de dichas acciones de $53,073.263 y
una minusvalia por valuacion de $86.094 500, las cuales fueron registradas en el rubro de Resultados por
intermediacidn en el sstado de resullados. La operacion fue ratificada y aprobada por el Consejo de
Administracion en sus sesiones celebradas el 24 de enero v 21 de febrero de 2002

En el prmer tnmestre de 2002, se han vendido 20,010,000 acciones a su valor de mercado generando
una pérdida por la venta de dichas acciones de 526,772,192 y una minusvalia por valuacion de $33 378 825
manieniendo una posicion de 75,860 865 acciones

(2) Como se indica en la nota 3 a los eslados financieros, al 31 de marzo de 2002, & Institucidn llevd a
cabo su saneamiento financiero con la aprobacion de la Comision mediante oficio numiers B01-1-T164 del 25
de abnl de 2002, una vez elecluada la primera elapa del Plan de Capitalizacién, registrando reservas para la
estimacion prevenliva para riesgos credilicios y para olros aclivos, asi como para amoriizar los créditos para
vivienda vencidos en UDIS y por los asuntos mencionados en los parrafos anteriores, con cargo a las
Reservas de Capital por $1,717 millores de pesos, nelo de impuestos diferidos, como pare de los
compromises contenidos en gl Convenio firmado con el IPAB para la adquisicion de Atlantico y del procesoc
de depuracion que es1a llevando a cabo 18 Instifucion, La administracion de la Institucion pondra a dispesicion
de la Comision, el seporle documental de los movimientos contables que llevaron a cabo con relacion a este
proceso

En adicidn, ia Institucion reconocio la acumulacion fiscal de todos los ingresos generados por los Celes
Especiales denvados de los programas UDIS-Banxico, asi como los intereses de los Pagarés del Esquema
de intercambio de flujos con el FOBAPROA, onginando la aplicacion de pérdidas fiscales por amortizar y,
consecuentemente, la cancelacion de impuestos diferidos por $583 millones de pesos de los cuales se
acreditaron a las Reservas de Capial y a los resullados del pnmer tnimestre de 2002, por 3404 millones de
pesos y $179 millones de pesos, respectivamente. Asimismo. se han regisirado reservas adicionales con
cargo & los resullados netos de impuestos difenidos por $179 millones de pesos, para la constitucion de
reservas preventivas para riesgos crediicios y otras cuentas por cobrar.

De llevarse a cabo eslas aplicaciones de conformidad con los criterios de contabilidad para instituciones
de crédito y de los Principios de Conlabilidad Generalmente Aceptados en México, el Grupo Financiera y |a
Instilucidn hubiesen tenido un efecto de los resultados del ejercicic terminade al 31 de diciembre de 2001,
de una pérdida neta de impuestos diferidos de 51,248 millones de pesos y $1,337 millones de
pesos, respectivamente, en lugar de la wtiidad de 54869 millones de pesos y 3380 millones de pesos,
respectivamente, gue se muestran en los estados de resultados y el consecuente efeclo en la
siluacian financiera.

{3) Como se indica en la nota 2 a |os estados financieros, durante el 2000 y con el propdsito de mejarar la
calidad de sus actwos mediante el oficio nimero G01-11-11173 del 14 de febrero de 2001, la Comisidn
autonzd a la Institucion constiluir reservas complementarias de active por 51,154 929 (en miles de pesos a
valor nominal), con cargo a las provisiones por estimacion prevenliva para riesgos credilicios, con el fin de
cubrir totalmente la inversion registrada en Otras cuenlas por cobrar derivada de las obligaciones
subordinadas forzosamente converlibles en titulos represeniativos del capital social de Allantico, las cuales
fueran convertidas en acciones en marzo de 1598 Las reservas preventivas de carera fueron reconstiuidas
con cargo a las reservas de capital
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De llevarse a cabo este registro de conformidad con les cnienos de conlabilidad para instituciones de
crédito ¥ de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, dicha provision hubiese
tenido un efeclo en los resultados del ejercicio terminade al 31 de diciembre de 2000 de 3867 millones de
pesos, neto de Impuesto Sobre la Renla y Participacion de Utilidades al Personal diferidos, con lo cual el
rubro de resultado nelo hubiese sido de $65 millones de pesos en lugar de los $734 millones que se
mueastran en el estado de resultados y el consecuenie efecto en la situacion financiera.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados, presentan razonablements,
en lodos los aspecios iImportantes, la situacion financiera de Grupo Financiero Bital, SA. de C V., al 31 da
diclernbre de 2001 y 2000 v los resullados consolidados de sus operaciones, los movimientos en el capital
contable y los cambios en su situacion financiera, por los afos terminados en esas fechas, de conformidad

con las practicas contables establecidas por la Comision

28 de febrero de 2002, exceptle por lo que

s@ indica en la nota 3, cuya fecha es 26 de abril de 2002

Ruiz, Urquiza y Cia, 5.C
C.P.C. Rony Garcia Dorantes
Reaistro en la Admimistracion General
de Auditoria Fiscal Federal No. 14408

Rubrica

GRUPO FINANCIERD BITAL, S A, DE CV Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES CONSQOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Activo

Disponibilidades

Inversiones en valores

Titulps para negocar

Titulos dispomibles para la venta
Titulos conservados a vencimenio

Operaciones con valores y derivadas
Saldos deudores en operaciones de reporto
Dperaciones con instrumentos financierns denvadaos

Carlera de crédito wigents

Creditos comerciales

Credilos a entidades financieras
Creditos al consumo

Creditos a la vivienda

Créditos a entidades gubernamentales
Créditos al FOBAPROA, neto

Total de cartera de crédito vigente
Cartera de credito vencida

Créditos comerciales

Crédito a enlidades financieras
Craditos al consumo

Creditos a la vivienda

Créditos a entidades gubernamentales
Cobro inmediato, remesas y sobregiros
Total de cartera de crédito vencida
Total de cartera de crédito

Menos-

Estimacion preventiva para riesgos crediticios
Cartera de crédito (neta)

2001
$.48.947 797

11,706,853

778,120
3,195 387
15,681,500

46,854

I3
45,029

21,838,185
697 866
7.327.076
7,592,113
3.404 202
19,017,184
59.877.816

2,512,951
10,142
1.376.570
564 212
145

58 076
4,522,096
04 398 912

(5,372,432}
59,027 480

2000
$__ 45324928

2,224 257
2,174 871
3,657 586
7857 5086

323,703
2,024
325727

22203678
797 449
3.978.450
7.596,216
5640 887
189,176,414
59,402 004

2.830277
11,275
BOT 75
845,388
152

57,031
4551298
53,953 392

(4,664,090
£9,289,302
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Otras cuentas por cobrar (neto)

Bienes adjudicados

Inmuebles, mobiliario y equipo (neta)

Inversiones permanenies en acciones

Impuestos diferdos (neto)

Otros aclivos

Otros aclivos, cargos diferidos e intangibles
Cobertura de riesgo por amordizar en crédilos para
vivienda vencidos, UDIS

Total del activo

Pasiva y capital contable
Caplacion tradicional

Depositos de exigibllidad inmediata
Depositos a plazo

Prastamos interbancanos y de otros organismos
D exigibilidad inmediata

De corto plazo

De largo plazo

Operaciones con valores y derivadas

Saldos acreedores en operaciones de reporto
Otras cuentas por pagar

Impuesio Sobre la Renta y Parlicipacion de
Utilidades al Personal por pagar

Acreedores diversos y 0lras cuenias por pagar

Obhgaciones subardinadas en arculacion
Craditos diferidos

Total del pasvo

Capital contable

Capilal contribuido-

Capital social

Prima en venta de acciones

Obligaciones subordinadas de conversion obligatona
a capital

Capital ganado-

Reservas de capital

Resultado de ejercicios anteriores

Insuficiencia en la aclualizacion del capital
Resultade por tenencia de activos no monelanos-
Por valuacion de inversiones

permanentes en scciones

Resultado neto

Interés minorilario

Total del capital contable

Total del pasivo y capital contable
Cuentas de orden

Avales olorgados

Otras obligaciones contingenles
Aperura de créditos fmevocables

3,336,157
65594 041
3,648,699
704,251
2,440,069

727

993,02
B6B5.727

§__136,192 650

§ 68,798,130
43,338,561
112,136 691

2,500,000

BES T34
6,568,544
9.938.278

128,762

214,046
3,802 458
4,016,504
1510911
28111

127,760,257

3674454
3770372

2,484 585

288,505
1,965,885
(3.133,959)

(1.187.649)
469,161
8,341,324
91,059
§,432,393

$ 135192 650

$ 458 691
7.BB7 487
664,313

3,290,453
809 603
4,087.070
633438
2,701,809

46,518

189,726
836,245

$ 124851444

5 60496227
37972508
98 468 735

5201 564
6772971
11,974 535

263768

460,301
3711225
4171526
1.628,278
14,766

116,511 608

316665684
3,753,746

2645005

277,103
1.563 432
{3,133,001)

(946,908)
423614
8.,248.565
81,271
B,339.836

§_ 124 851 444

5 51,573
8.024.10
878533
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Bienes en fideicomiso o mandaio 35,769,751 164,511,260
Bienes en custodia o en administracion 385 552 108 A79.937.528
Operaciones de banca de inversion por cuenta de
terceros, neto 8,290,064 108,012,306
Montos comprometidos en operaciones con el
FOBAPROA o terceros, neto 11,422,136 12,272,250
Montos contratados en instrumentos derivados 2,181,703 3975487
Invarsiones de los fondos del Sistema de Ahorro para
el Retiro 2,643 505 2385632
Calificacion de la carlera crediticia 655,116,343 64,848 207
Otras cuentas de regisiro 253,084 586 280,217,088
5 782,700,688 $  1,006123655
Titules a recibir por reporto s 67 640,706 5 58411588
Menos- Acreedores por reporto (67,764,123} (58 087 BES)
§ 5123 415} § 3;2 Eg;
Deudores por reporto $ 23,675,308 3 4 398 105
Menos- Titulos a entregar por reporto {23,634,319) (4,651,873)

2 80,980 fo(259,768)
Las notas adjuntas son parte integranie de estos balances generales consolidados
Los presentes estados de cambios en la siluacion financiera, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupes Financieros, emitidos por la Comision
Nacional Bancarnia y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el articulo 30 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatona, aplicados de manera consistente,
encontrandose reflejados todos los origenes y aplicaciones de eleclivo dervados de |as operaciones
efecluadas por la Sociedad Controladera por los penodos arriba mencionados, las cuafes se realizaron y
valuaron con apego a sanas praclicas y a las disposiciones legales y agmimistrativas aphicables.
Los presenles balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion bajo
Ia responsabilidad de los funcionarios que los suscriben,
El capital social historico del Grupo Financiero asciends a $1.038 433
Director General
Lie. Jaime Ruiz Sacristan
Rubrica
Director de Auditoria de Informacion Financiera
C.P. Arturo Salvador Reyes Figueroa
Rubrica
Subdirector de Administracion
C.P, Carlos Pacheco Romero
Rubrica

GRUPO FINANCIERO BITAL, S.A. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADODS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

2001 2000
Ingresos por inlereses § 22560277 5 29083814
Gaslos por intereses {14,143.479) {19,882.048)
Resultado por posicion monetana,
neto (margen financiero) 91,457 274212
Margen financiero 8.507 255 9475978
Menos
Estimacién preventiva para riesgos credilicios 3,212,507 2,425 301

Margen financiero ajustado por niesgos credilicios 5,294 T4 70508677
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Comisiones y tarifas cobradas

Comisiones y tarifas pagadas

Resultado por intermediacian

Ingresos tolales de la operacion

Gastos de administracion y promogion
Resultado por posicion monetaria, neto
Resultado de la operacidn

Otros productos

Otros gastos

Resultado antes de Impuesto Sobre la Renta y

Parlicipacion de Utilidades al Personal causados y difendos,

participacion en el resultado de subsidiarias,

asociadas y afiliadas y operaciones discontinuadas,
partidas extraordinanas y cambios en politicas contables
Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilhidades

@l Personal causados

Impuesta Scbra la Renta y Participacion de Utilidades

al Personat diferidos

Resultado antes de participacidn en el resuliado de
subsidiarias, asociadas y afiiadas y operaciones
discontinuadas, partidas extraordinarias y cambios
en politicas contables

Farticipacion en &l resullado de subsidiarias,
asociadas y afiliadas. reta

Resultado por oparaciongs continuas antes

de partidas discontinuadas, paridas extraordinarias y
camiios en politicas contables

Dperaciones discontinuadas, parlidas extraordinarias
y cambios en politicas contables

Resultado antes de interés minoritario

Interes minoritario

Resultado neto

3,845 850
{505,488)
1,654,195
10,288,404
(8.218.122)

1,071 282
308,759
(667,776}

713,265
(206,088)

{136,427}
342,515

370,750

105,603

476 353

476,353
(7,192}
3 468161

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidadas

Los presentes estados de cambios en la siuacion financiera, se formularon de conformidad con los
Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, emiidos por la Comision
Macional Bancaria y de Valores can fundamente en lo dispuesto por el articulo 20 de la Ley para Regular ias
Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente,
enconlrandose reflejados lodos los origenes y aplicaciones de efeclivo derivados de las operaciones
efectuadas por la Sociedad Controladora por los peniodos ariba mencionados. |as cuales se realizaron y
valuaron con apego a sanas practicas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables

3B17.507
(223,992)

872,793
11,316,985
(10.625.776)

(296,730}
394 479
285,098

(289,743}

390,034
(255,076)

86,2890
168,088

221,848

104,408

326 356

112213
437 568
___{13.955)
g 423614

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administracion

bajo la responsabilidad de los funcionanos que los suscriben.

Director Genearal

Lic. Jaime Ruiz Sacristan

Rubrica.

Director de Auditoria de Informacion Financiera
C.P. Arturo Salvador Reyes Figueroa

Rubrica.

Subdirector de Adminisiracion
C.P. Carlos Pacheco Romero

Rubrica.
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GRUPO FINANCIERD BITAL. S.A, DE CV. ¥ SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANCS TERMINADCS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001

Cperacion

Resultado neto

Partidas aplicadas a resultados que no generaron
(requirieron) la ulifizacion de recursos-

Participacion en el resultade de subsidianas,
asociadas y afiliadas

Depreciaciones ¥y amortizaciones

Estimacion preventiva para rigsgos crediicios
Estimacion preventiva para cuentas incobrables
Estimacion para castigos de bienes muebles e
inmuebles adjudicados

Resultado por valuacidn a valor razonable

Impuestoe Sobre la Renta y Participacion de
Utihdades al Personal diferidos

Prowisian para obligaciones diversas

Interes mingritano

Aumento de parlidas relacionadas con la operacion
(Disminucian) aumenta en la captacion tradicional
{Aumenta) disminucion de cartera de crédito
Disminueion (aumento) por operaciones de tesoreria
en instrumeantos financieros

y por aperaciones con valores y derfvadas

Aumento de otras cuentas por cobrar

Disminucion de cuentas por pagar

Disminucion de impuesios diferidos

Recursos generados por 2 operacion

Financiamignto

Efecto de valuacidn e intereses de las obligaciones
subordinadas de conversion obligatona a capital
Efecto por emision de obligacionas subordinadas en
circulacién

(Disminucion) préstamos interbancanos y de olros
organismos

Aumento de capital social y prima &n

venta de acciones

Recursos aplicades a financiamiento

Inversion

Adquisicion de active fijo y de acciones de empresas
con caracter de permanentes, neto

Disminucion en olros activos, cargos diferidos

& inlangibles

{Dismunucion) aumento en créditos difendos
Disminucion en la cobertura de riesgo por amortizar
en creditos para vivienda vencidos, UDIS

Resultade por conversidn de operaciones extranjeras
Aumento de bienes adjudicados

Aumento de préstamos al personal

Recursos utifizados en inversiones

Aumento neto en disponibilidades

Disponibilidades al inicio del afo

Disponibilidades al final del afio

2001

$ 469,161

{105,603)
BE0,778
3211 694
214,708

15607
172,192

133,065
111,779
(7.192)
4,906,180
13,667 956
(3,065,465)

(6647 411)
{45,704)
155,022
261,740

9,232 328

(160,440)
117,367
(4,536,257)

24516
(4.554.815)

(329.415)

(26 646)
14,345

196,700
229
115,562
(25,883)
(55,108)
4,622 405
45,325,302

ﬁ 49847 707

Las notas adjuntas son parte integrante de esfos estados consoldados

2000

§ 423614

{104 408)
877 263
3,784 585
170,135

23,286
198,928

40264
64,672
{7.,245)
5,471,094
(3482711
(1,636,031}

20,761,123
1,307 989
(813,704)
(125,674)

21482025

(233,551)

(117.904)

{15,714 481)

16,066,006

(520,277}

{462)
13,225

197428

{2.150)
(136,518}
(548,754)
4 B67 316

40.458.07

$ 453252392
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Los presentes estados de cambios consalidados en la situacion financiera, se formularon de conformidad
con los Critenos de Contabilidad para Scciedades Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la
Comision Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesta por el articulo 30 de la Ley para
Regular las Agrupaciones Financieras, de observancla general y obligatona, aplicados de manera
consistente, encontrandose reflejados todos Ios origenes y aplicaciones de efectivo dervados de las
operaciones efectuadas por la Sociedad Controladora por los penodos arba mencionados, las cuales se
realizaron y valuaron con apego a sanas practicas y a |as disposiciones legales y administrativas aplicables.

Los presentes estados de cambios consolidados en la situacion financiera fueron aprobados por el
Consejo de Administracion bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben.,

Director General
Lic. Jaime Ruiz Sacristan
Rubrica
Director de Auditoria de Informacidn Financiara
C.P. Arturo Salvador Reyes Figueroa

Ruibrica

Subdirector de Administracion

C.P. Carlos Pacheco Romero
Rubrica

GRUPO FINANCIERO BITAL, S.A. DE CV, ¥ SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
expresadas en miles de pesos con poder adquisitive del 31 de diciembre de 2001

1. Entorno regulatorio y de operacidn

Grupe Financiero Bital, S.A de CV y subsidianas (Grupe Financiero Bital), ha sido autorzado por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) para operar como agrupacion financiera en la forma ¥
lerminos que establece la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, quedando bajo Ia inspeccion
y vigilancia de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores (la Comision}. Sus principales actividades son la
prestacion del servicio de banca multiple, actuar como intermediario en el mercade de valores, asl como
adquirir y administrar acciones emitidas por instituciones de seguro y fianzas, empresas de arrendamiento,
sociedades operaderas de sociedades de inversidn y cualquier otra clase de asociaciones o entidades
financieras y de socledades que determine la SHCP con base en lo eslablecido en la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, Sus operaciones estan reguiadas por la Comision, la Ley de Instituciones de
Crédilo, la Ley de! Banco de México y |a Ley del Mercada de Valores.

Las subsidiarias consolidables de Grupo Financiero Bital son: Banco Internacional, S A., Institucién de
Banca Multiple (Bital), Casa de Bolsa Bital, S A. de C.V., Almacenadora Bital, S.A., Organizacion Auxiliar del
Credito y Serviclos Corporativos Prime. 5.A. de CV. y se encuentran reguladas por la Comisién v demas
leyes aplicables.

Las subsidianas no consolidables son: Seguros Bital, 5.A. de C.V. y Fianzas Mexico Bilal, S.A y estan
reguladas por la Comision Nacional de Seguros y Fianzas y demas leyes aplicables.

Por disposiciones legales, el Grupo Financiero Bital responde ilimitadamente de las obligaciones y
perdidas de cada una de sus empresas subsidianas.

Al 31 de diciembre de 2001, e Grupo Financiero Bital, asi como sus zubsidiarias no consolidadas,
cumplen satisfactoriamente con los aspectos regulatorios aplicables a cada una de ellas, de acuerdo con los
requerimientos del organismo reguladar correspondiente,

Dentro de las facultades que le corresponden a la Comision en su cardcter de regulador de los grupos
financieros, puede [levar a cabo revisiones de la informacion financiera de Grupo Financiero Bital y requerir
madificaciones a la misma,

2. Eventos significativos

Adguisicion de Banco del Allantico, S.A. y Plan de Capitalizacion-

{a) Convenio celebrade entre el Instituto de Proteccién al Ahorro Bancario (IPAB), Grupo Financiero Bital
y Bital-

Antecedentes-

El 23 de diciembre de 1997, Grupo Financiero Bital, Grupo Financiero GBM Atlantico. S.A. de CV, el
Banco de México, en su caracter de fiduciano del Fondo Bancario de Proteccian al Ahorra (FOBAPROA) con
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la comparecencia de la Comisidn, suscribigron la Carta de Infencion para que Grupo Financiero Bital
adquiera el 100% de las acciones representativas del capital social de Banco del Allantico, 5.4, Institucion
de Banca Multiple (Atlantico), con la intencin de adoplar las medidas necesarias para su fusion con Bital,
Asimismo, se establecieron los lineamientos para que ef FOBAPROA llevara a cabo el saneamiento
financiera por el reconccimiento de las pérdidas incurmidas por Atlantico, a fin de gue esté en condiciones
para ser adquirido y fusionado con Bital.

El 27 de marzo de 1998, se celebraron las asambleas generales ordinaria, extraordinaria y especial de
accionistas de Atlantico y en la cual se aprobd su zaneamienlo financiere de Alantico. mediante el
incremento de su capital sacial, el cual fue aportado por el FOBAPROA mediante la SuUsCripcion y emision de
dos pagarés por 55,100,000 y 51,500,000,

FOBAPROA como enajenante de las acciones, responderia a Bital por activos inexistentes o pasivos
ocullos correspendientes a Atlantico, asl como por las responsabilidades de caracter labaoral, administrativo o
fiscal que se hubieran generade con anlerionidad a la fecha de la tfransmision de las acciones. Grupo
Financiero Bital y Bital no podran ejercer el derecho a deducir o en cualquier otra forma recibir beneficios
fiscales generados por las pérdidas de Alldntico,

El 5 de enero de 1998, y con el objeto de facilitar Ia fusion y evitar un mayor deterioro de la situacion
financiera de Allanlico, ambas instiluciones celebraron un conlrato de servicios administrativas ¥
confidencizlidad, en la cual Bital asume la administracién de Atldntico a partir de esa fecha y el contrato de
cesion de deuda, a efectos de que Bital sustituya a Allantico como deudsr frente a sus clientes, respecto a
cada una de sus operaciones pasivas e incorporar a los clientes de esta Institucion como clientes de Bital.

Fesleriormenie, Bital procedio a la fusion operativa de las sucursales de Allantico, con el objeto de reducir
los coslos y gastos de esta. por lo gque implicé el cierre o reconversion de todas las sucursales de Allantico,
asi como la ligudacion de sus empleados

En julio de 1998, como resultado de la auditoria practicada por Bital, con el objeto de identificar activos
inexistentes o pasives ocultos en Allantico, de acuerdo con los lerminos eslablecidos en la Carta Intencion
se delectaron insuficiencias adicionales en el capital de Atlantico, por lo que Bilal soiicitd a las autondades
financieras y al FOBAFROA, requerimientos adicionales a las reservas y Ia modificacion de los 1érminos de la
Negociacion original

En diciembre de 1998, el FOBAPROA a través de su Comité Técnico, manifestd su conformidad en |2
necesidad de reconsiderar el nivel de reservas originalmenie cublertas por &sla a Aliantico, asi como &l de
modificar jos términos de la negociacion onginal, para que Bial contribuyera con parte del requerimiento
adicional de resefvas

Asimismo, el Comité Técnico del FOBAPROA resolvid que, una vez instalada la Junta de Gobiermo dal
Instituto de Proteccion al Ahorro Bancario (IPAB) quien asumio la tilularidad de Atlantico, en los témminos
establecidos en la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario (LPAB), se le hiciera la recomendacion de conclurr la
operacion de saneamiento financiero de Atlanlico, por lo que las condiciones iniclalmente acordadas entre
Grupo Financiera Bital y &l FOBAPROA sufrieron modificaciones. Con base en ¢l aniculo noveno transitono
de la LPAB, el IPAB procedio a evaluar, auditar y, en su caso, concluir la operacion de saneamienta
financiero de Allantico.

En mayo de 2000, Bital presento al |IPAB con cifras al 31 de diciembre de 1899, 81 monto de las reservas
que requeria Allantico para quedar totalmente saneado. Asimismo, informo al IPAB sabre las contingencias
legales y fiscales, asi come el de los Programas de Deudores a cargo de Atlantico. El monto solicitado al
IPAB se integraba como sigue:

Maonto solicitado al IPAB £ 12885452
Walor del capital 800,000
Valor de la sobretasa de enero a marzo de 2000 210,000
Total $ 13895452

Auditoria de activos inexistenles y pasivos ocullos por el IPAB-

En julio de 2000, y con base en el articulo noveno transitonic de la LPAB, & IPAB procedio a evaluar y
auditar el monto solicitado por Bital con el objeto de concluir la operacién de saneamiento financiero de
Atlantico, por lo que conlratd a un despacho de auditores externos para que llevara a cabo dicha auditoria.

El 15 de marzo de 2001, los auditores externos concluyeron con la auditoria, determinando que del total
del monto solicitado por Bital no eran justificables $778,849, Con base en dicha auditoria, el IPAB determind
el monto del saneamiento financiero que oforgaria a Atlantico, basado en el limite establecido en la LPAB,
excepto por fa carlera de crédito, la cual en su lugar se utilizé &l valor de las reservas faltantes determinadas
por la Comision por $8.328.680. con base en el esludio presentado por SBC Warburg con cifras al 31 de
agosto de 1898, mas los intereses generados al 31 de diciembre de 1559,
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Auditoria legal en Allantico-

De acuerdc a la LPAB, el IPAB debera realizar una audiloria en Allantico con &l objeto de deleclar
operaciones frregulares o ilegales que dieron molivo a quebranlos o constitucion de reservas en Atlantico,
relacionadas con las adminisiraciones anteriores y revisar si la gestion de Bital en Atlantico se realizo de
acuerdo al Contrato de Administracidn firmado entre Bital y Atiantico, de acuerdo a las nommas, politicas,
facultades y procedimientos establecidos por Bital y deleclar si existieron wregularidades o ilegalidades que
dieron mobivo a quebrantos a dicha Institucion, mismos que estan siendo cubiertos. por el IPAB en el
saneamiento financiero.

En enero de 2002, se inicio fa auditoria legal por parle de auditores externos y abogados contratados por
el IPAB, con el objato de detectar operaciones irregulares y/o ilegales provenientes de admimstraciones
anteriores a Bilal. E| IPABE tomara las acciones que considere perfinentes y si son imputables a la
administracion de Bital y se determinara que dichas operaciones hubieran causado un quebranto a Atlantico
mismo que hubiese sido motivo del saneamiento financiero por parte del IPAB, o se detectaran
incumplimientos en el contrato de administracién que hubiesen causado un quebranto, Bital debera de pagar
a IPAB o a deducir del nuevo credito que Bital oforgue al IPAB, &l importe de dicho quebranto, con fecha valor
al 31 de diclembre de 1559,

A la fecha de emisién de los estados financieros, la auditoria legal ne ha concluido, sin embargo, la
Administracion de Bital an funcion a los resultados previos, estima que no hay asuntos imporiantes que
pudieran meodificar sustancialmente el momo del saneamiento financiero por parte del IPAB

Convenio celebrado entre el IPAB. Grupo Financiero Bital y Bital-

El 7 de diciembre de 2001, el IPAB, Grupo Financierc Bital, Bital y Allantico, con la comparecencia de la
Comision. suschbieron un Convenio mediante el cual el IPAB concluird con el saneamienta financiera de
Atlantico. dentro de los sesenta dias naturales a la celebracion de este Convenio o en la fecha posterior en
que =e hubieren cumphdo todas las obligaciones y obtenide las aulorizaciones de la Comisitn Federal de
Competencia, de la SHCP y de los drganos sociales competentes de cada Instilucion

En el caso de que el monto del saneamiento financiero no sea suficlente, éste sera cublerto por Grupo
Financiere Bilal o Bital, mediante los procedimientos y mecanismos que el IPAB delermine en coordinacion
con Bital

Bital y Allantico se obligan a realizar todos los aclos Que Sean necesanos para gue as obfigaciones
subordinadas no convertibles en ttulos representativos del capital social de Allantico gue estan en circulacion
a la fecha, sean amortizadas anlicipadamente antes de la conclusion del proceso de sansamiento financierg

Una vez que &l IPAB concluya la operacicn de saneamiento financierc en Attantico, Grupo Financiero Bital
yio Bital y el IPAE se obligan incondicionalmente a celebrar en esa misma fecha. un contrato de compraventa
por el que el Instiluto ransfiers a Grupo Financero Bital o Bital las acciones representativas del capital social
de Atlantico que mantiene el IPAB para su posterior fusion con Bital, sujeto a que se resuelvan a favor de
Atlantico en 60 dias a la firma del Convenio. las contingencias legales y economicas incluidas en dicha
Convenio, en el caso de que no sean resuellas en forma definitiva y sea absueilo y liberado de loda
responsabilidad, por lo que se establece un esquema denominado Esguema Alternativo. A la fecha de
emision de los estados financieros, no se han resuelto dichos litigios, consecuentemente, la operacion se
llevara a cabo bajo el Esquema Altemativo.

Mediante ef Esquema Alternativo, el monio maximo del saneamiento financiero serda de $8,957 185 can
fecha valor al 31 de diciembre de 1999 y cubre los activos inexistentes y pasivos ocultos determinados de
conformidad con la auditoria efectuada en los términos de fa LPAB, asi como los faltantes de reservas
crediticias determinadas por la Comisién en agosto de 1998 para los segmentos de carlera hipotecana y
corporativa actualizados al 31 de diciembre de 1899, y el rendimiento adicional {sobretasa) de los pagarés
suscritos por el FOBAPROA en los que Allantico invirtid su aporacion derivada del saneamiento financiero
realizada el 27 de marzo de 1558,

Las principales caracleristicas del Esquema Allernativo son 1as siguientes:

- Bl IPAB efectuard el saneamiento financiero en Atlantico mediante la aporacion de un pagare por
%8,957.185, con fecha valor al 31 de diciembre de 1999, mismo que se consolida con los dos pagarés
anleriores que dieron ongen al saneamiento financlero realizado en marzo de 1998, mas los pagarés de
compra de cartera de crédito de FOBAPROA, Dicho pagaré consolidado pagara intereses trimestralmente a
la tasa de los Cerificados de la Tesoreria de la Federacion a 91 dias (Cetes 51) mas un punto y tendra un
plazo de vencimiento de 10 afos, contado a partir del 31 de diciembre de 1599,
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- Bital otorga un crédito al IPAB por un monto lgual al saldo del pagare mencionado anlenorments,
actualizado a la fecha de fa operacion, al mismo plazo y tasa de interés, a favor de Atlantico,

- Bital y Aflantico se compromelen a celebrar un convenio en esa misma lecha, en el gue se estableceran,
entre otros, los sigulentes acuerdos:

- Afiantico debera entregar a Bital como pago Unico para liquidar el saido de cualquier deuda que
manlenga con éste, los bienes del activo de Atlantico a su valor neto de reservas y provisiones, de los cuales,
ésle pueda disponer libremente en virtud de que no eslén sujetos a restriccion de dominia alguno.

- Allantico transmitira | propiedad o tilularidad, segun comesponda, de los bienes del aclivo de dicha
Institucion que no hayan sido objeto de la dacion en pago a gue se refiere el punto anterior y cedera a Bital la
totatidad del pasivo que sea titular una vez habiendo efectuado el cobro del instrumento del IPAB y liquidado
el pasivo a favor de Bital, incluyendo las obligaciones subordinadas no convertibles en titulos representativos
del capital social de Atlantico.

Bital podra asumir los derechos y obligaciones de Allantico en refacion con las obligaciones subordinadas
con objeto de gue las mismas conlinien vigentes en los terminos de su respecliva emision, previo
consentimiento de los obligacionistas respectivos.

- Las contingencias legales y fiscales previas al 31 de diciembre de 1997, se quedaran en Atlantico, cuyas
acciones |as mantendra el IPAB. Por otra parte, el Instituto otorgara a Bital una garantia sobre los posiblas
nesgos legales que esia operacion pudiese tener. fundamentalmente. relacionada con la contingencia del
juicie mas importante en contra de Aflantico, demandante que pudiera intentar alguna accion legal en contra
de Grupo Financiero Bital,

En sesion del Consejo de Administracion celebrada el 21 de lebrero de 2002, se aprobd la ratificacion de
los acuerdos contenidos en el Convenio celebrado con el IPAB bajo el Esquema Alternativo y se aprueba una
aperiura de crédito al IPAB para liquidar el pagare producto del saneamiento financiero emitide por este
Instituto a favor de Atlantice

A continuacion se presentan los principales rubros del balance general consolidado proforma de Atlantico
al 31 de diciembre de 2001, en el cual se muestran las cifras ajustadas como si se hublese registrado el
saneamiento financiero a esa fecha, consolidando los pagarés del IPAB y resarciendo paiclaimente las
perdidas acumuladas de Atlantico,

Rubros de activa

Disponitilidades $ 1808783
Instrumentos financieros 3516879
Cartera de crédito vigente 8925940
Cartera de crédito vencida 8,585,727
Creditos al [FAB 45,900,534
Estimacion preventiva para riesgos crediticios (10,048 880)
Otras cuentas por cobrar 5074
Oftros rubros de aclivo 1.313.611
$_61087,678
Rubros de pasivo y capital
Caplacion § 18.653,302
Prestamos interbancanos y de olros organismos 43,318,680
Otros rubras de pasivo 685,881
Capital contable (1,580,185}
$ 61,087,678

Bital tendra que resarcir las perdidas acumuladas que no fueron cubiertas en el saneamiento financiero
que efectuaria el IPAB, por lo que i efecto tomando como base las cifras proforma auditadas de Atlantico al
31 de diciembre de 2001 es de 51,580,185 Como se indica posteriormente en la nota 3 al 31 de marze de
2002 y con la aprobacion de la Comision mediante oficio nimero 601-I1-7164 del 25 de abril de 2002, Bital ha
registrado reservas por $1,500,000, por cargo a las raservas de capital y a los resultados por $1,300,000 y
5200.000, respectivamente, con el objeto de cubrir dicho faltante, una vez que se incorporen los activos de
Atlantico a Bilal

Plan de capitalizacidn-

En este mismo convenio se establece el Plan de Capitalizacén gue Grupo Financiero Bilal llevara a cabo
y que fue aprobado por la Comision, tiene por objeto el fortalecer la estruclura financiera de Bilal y que sélo
podra modificarse previa autorizacion de la Comision, El Plan de Capitalizacion es el siguiente:
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- Incrementar &l capital sccial de Bital el equivalente a pesos en cien millones de dalares americanos,
dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la firma del convenio

- A mas lardar del 31 de mayo de 2002, Bital debera renunciar en forma anlicipada a las facilidades
regulatorias publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 22 de septiembre de 1999, las cuales
consisten en:

- Participacion en Perdidas y Esguema de Incentivos derivados del Programa de Capitalizacion y Compra
de Carlera (Loss Sharing), por lo que Bital lendra que constituir reservas por $3,347 993

- Reservas diferidas para la Cartera Hipotecaria, en la cual la Comision permilic constituir reservas
diferidas hasla diciembre de 2005, por lo gue Bital tendria que constituir reservas por $582,300.

- Cumplir con los requerimientos de capitalizacion establecidos en las Reglas para los Requerimentos de
Capitalizacion de las Instituciones de Banca Milliple, publicadas en el Diario Oficial de la Federacién el 27
de sepliembre de 1990, sin acogerse a la gradualidad senalada en la lercera transitoria de dichas reglas, con
excepcion a lo relalivo a impuestos difendos.

- Incrementar &l capital social de Bilal para alcanzar un Indice de capital de 10%, sin acogerse a la
gradualidad mencionada en el parrafo anterior, antes del 31 de mayo de 2002, v

- Celebrar una carta compromiso con un banco de inversion de primer orden, que lenga como propoesito
oblener los recursos determinados en el Plan de Capitalizacion

Asimismo, Grupo Financiero Bital se obliga a no enajenar, no ceder, no gravar ni, en general, dar en
garantia o afectar los derechos que mantenga sobre los titulos representativos del capital social de Bital y
de su subsidiaria Casa de Bolsa Bital, S.A de C V', hasta que se cumpla en su totalidad con la aporiacion de
tapital y el plan de capitalizacion mencionados en los incisos anteriores.

En caso de que Grupe Financiero Bital y Bital no cumplan con el Plan de Capitalizacion o el nivel de
capitalizacion se ubigue por debajo de 10% después del 31 de agosto de 2002, se obligan a:

- Suspender el pago de dividendos y la realizacion de operaciones de adquisicion de sus acciones
propias.

- Diferir o cancelar el pago de Intereses o diferir el pago del principal de las obligaciones subordinadas
gue llegasen a emitir a partir de la firma del Converio o, &n su caso, converlirlas anticipadamente
en acciones.

- Abstenerse de celebrar operaciones adicionales con las personas a que se refiere el articulo 73 de la
Ley de Instituciones de Credito, asi como de pagar cantidades adicionales a las ya pactadas a la fecha del
Convenio, a funcionarios de primero y segundo nivel.

En asamblea general extracrdinaria de accionistas de Grupo Financiero Bital celebrada el 24 de octubre
de 2001, se aprobd la operacion de Atlantico con el IPAB, ya sea en el Esgquema de Adguisicion y Fusion o,
en su caso, en el Esquema Alternativo, asl como el Plan de Capitalizacion y de que Bilal asuma los pasivos
de Allantico a favor de Arrendadora Atlas, derivado de la operacion de venia de cartera al FOBAPROA y las
obligaciones subordinadas no converlibles, asi como los pasivos a favor de bancos de desarrollo y fondos de
famento seran negociados con cada uno de ellos.

El 9 de enero de 2002, se obtuvo la aulonzacion de la Comisidn Federal de Compelencia para llevar a
cabo la operacion con Atlantico.

{b) Modificacian al plan de capitalizacion.

Los montos acordados para la primera elapa de la capilalizacion se modificaron, debido a que un grupa
de accionistas se desincorporaron del Grupo Financiero Bital por lo que no aportaran su parte
comespondiente. Con autorizacion de la Comision, el Grupo Financiero Bital y Bital modificaron el Plan de
Capitalizacion, mismo gue ya fue integrado al Convenio firmado con el IPAB, quedando como sigue:

- Incrementar el capital social de Bital el eguivalente en pesos en setenta millones de dolares americanos,
antes de! 28 de febrero de 2002 y el equivalenie en pesos a treinta millones de dolares americanos, antes del
30 de junio de 2002

- Aportar antes del 30 de septiembre de 2002, el resto del capital necesario para que Bital alcance un
nivel de capitalizacion de 8%, una vez que renuncie a las facilidades regulatorias por los conceplos de
Participacion en Pérdidas y Esguema de incenlivos derivados del Programa de Capitalizacion y Compra
de Carera (Loss Sharing) y Reservas difesidas para la Carera Hipolecana y cumpla con los requenmientos de
capitalizacidén establecidos en las Reglas para los Requerimientos de Capilalizacidon de las Instituciones
de Banca Multiple, publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 22 de septembre de 1999, sin
acogerse a la graduabdad sefialada en la tercera transitoria de dichas reglas, con excepcion a lo relativo a
impuestos diferidos.
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- Aportar antes del 31 de diciembre de 2002, el capital necesano para alcanzar un indice de capital de
10%, sin acogerse a la gradualidad mencionada en el parrafo antenor.

El Consejo de Administracion en sesion celebrada el 21 de febrero de 2002, ratifico los nuevos tarminos
del Plan de Capitalizacion acordado con la Comisidn y la modificacion del aparado B de la cléusula
quinta del Convenio firmado con el IPAB y las autoridades financieras.

(c) Acuerdo entre accionistas:

En enero de 2002, denvado de los conflictos existentes entre los principales accionistas del Grupo
Financiero Bital, firmaron un acuerdo cuyo objetive fue la desincorporacion de uno de los grupos de
accionistas, alcanzando, entre ofros, los siguientes acuerdos gue lienen una afectacion directa en Bital,
mismos que fueron informados y aprobados en las sesiones del Consejo de Administracion celebradas el 24
de enero y 21 de febrero de 2002

- Bital efectuara la liguidacidn a los integrantes del grupo de accionistas, pagando una compensacion de
hasta ei equivalente en pesos a 15 millones de ddlares por los servicios prestados por elios desde el origen
de Grupo Financiero Bital. La compensacion incluira la disponibilidad del grupo de accionistas en asesorar a
Bital cuando asi lo requiera durante los proximos dos o tres afos. Al 31 de marzo de 2002, se han registrado
provisiones por 46,000,

Por acuerdo posterior, Ia canlidad eguivalente en pesos de diez millones de dblares americanos sera
sometida a la aprobacion de los accionistas.

- La venla a dicho grupo de accionistas a un precio de mercado, de las acciones gue Bital mantiene en
posicion propia de Consiructora y Perforadora Latina, S A, da CV. {COPERLASA).

- Derecho de preferencia por un ano para adguinr, en caso de su venia, el hotel ubicado en [xtapa
Zihuatanejo, propiedad de Internacional Servicios Financieros, 5.4 de CV, (ISEFI), entidad subsidiara de
Bital y Almacenadaora Bital, S A, entidad subsidiaria de Grupo Financiera Bital

(d) Incremento en el capital social y conversion anticipada de las obligaciones subordinadas durante el
primer tnmeastre de 2002-

En asamblea general extracrdinaria de accionistas celebrada el 14 de febrero de 2002, se aprobaron fos
sigulentes acuerdos

- Cancelar 383,402 403 y 126,992 915 acciones de Tesoreria de las serie D y L, respectivamente, que se
encuentran pendientes de suscripcion y pago, consecuentemente, reducir e capital social autorizado
en 766 805 y 3253 986, respectivamente.

- Aumentar el capilal social auterizado en la parte variable en $1,725 805 y $253,986, mediante la emision
de 863,402 403 acciones de ia serie O y 126,992 915 acciones de |a serie L. ambas con valor nominal de dos
pesos cada una, de las cuales 129,901,171 accones de la sene O fueron suscritas y pagadas duranie el mes
de marzo de 2002 a su valor nominal por 3259, 802 mas una prima en venia de acciones por 5714,456, con el
objeto de cubnir el compromiso de capializacion contraido con las autondades financieras

- Las 733,601,232 acciones de la sere O no suscrlas quedaran distribuidas de la siguiente forma;

350,098,829 acciones, seran deposiladas en la Tesoreria de la sociedad para su posterior colocacion y a
disposicion del Consejo de Administracion de la sociedad, para dar cumplimiento a los compromisos de
capitalizacion y las 383,402,403 acciones restantes, para dar cumplimiento. a la convarsion de obligaciones
subordinadas emitidas por Grupo Financiero Bital actuaimente en circulacian.

- Las 126,992,915 acciones de la sene L quedaran deposiladas en la Tesoreria de |la sociedad sujelas a
la conversion de abligaciones subordinadas emitidas por Grupo Financiero Bital actualmente en circulacion.

Como consecuencia de o anfenor. el capital social ordinano de Grupo Financiero Bital asciende a
£2 580,000 representado por 1,220000.000 de acciones comunes de la serie O, con valor nominal de dos
pesos cada una. a la cual coresponde al capital fijo 300,000,000 de acciones equivalente a $600,000 y al
capital vanable 990,000,000 de acciones equivalente a $1.980.000 y el capital variable adicional por
220,000,000 de acciones de la sene L, equivalente a $440,000, con valor nominal de dos pesos cada una

Con el chjeto de dar cumplimiento al Plan de Capitalizacidn, en sesion del Consejo de Administracion
celebrada el 21 de febrero de 2002, se aprobd incrementar el capital soclal pagado de Bital por 5115626,
mediante la suscripcion v pago en efectivo de 57,813,080 acciones de Tesoreria de la serie O con valor
nominal de dos pesos cada una, mas una prima en venta de acclones por $842 429,

En adicién y como consecuencia de |a conversion anlicipada de obligaciones, durante el primer Inmestre
de 2002 y con aprobacion del Consejo de Administracion en sus sesiones celebradas el 24 de enero y 21 de
febrero de 2002, se conwrtieron 367,232 titulos en acciones del capital social de la serie L de Grupo
Financiero Bital, se han emitido y pagado B2 B61,660 acciones de la serie O y 3,557 390 acciones de la
serie L a un valor nominal de dos pesos equivalente a 5172838, mas una prima en venta de acciones por
5788 486
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Come consecuencia del incremento del capital social y de la conversion anticipada de las obligaciones
subordinadas al 31 de marzo de 2002, el capital social ordinario es de 5925000, representado por
462 500,000 acciones comunes de |la sere O con valor nominal de dos pesos cada una, de las cuales
332,372,062 acciones se encuentran lotaimente suscritas y pagadas

{e) Acuerdo entre Bital & ING Insurance International, B W -

El 20 de lebrero de 2002, Bital & ING Insurance International, BV, (ING) firmaron un acuerdo
Term Sheet) con el objelo de que ING participe en ef 17 5% en el capilal social de Bital mediante la
aportacidén equivalente en pesos de 200 millones de ddlares americanos, el cual se llevara a caba una vez
efectuada la prmera capitalizacion

El acuerdo con ING fue aprobado en la sesidn del Consejo de Administracion del 21 de febrero de 2002,

(f) Venta de acciones de Grupo Industrial Camesa, 5 A de C V. (CAMESA)-

El 18 de diciembre de 2001 y como primer paso en el cumplimlento del Plan de Capitalizacion, se llevd a
cabo la venla de 59,100,000 acciones de CAMESA, de las 154 970,965 que manienia en su posicion propia
en el rubro de titulos para negociar a un precio de mercado, originando una pérdida por 1a venta de dichas
acciones de $53 073 y una minusvalia por la valuacion de $86 085, las cuales fueran registradas en el rubra
de Resultados por imermediacion en el estado de resultados. La operacian fue ratificada y aprobada por el
Consejo de Administracian en sus sesiones celebradas el 24 de enero y 21 de febrero de 2002

En &l primer trimestre de 2002, Bital ha vendido 20,010,000 acciones a su valor de mercado generando
una pérdida por la venta de dichas acciones de 326,772 y una minusvalia por valuacion de $33,379
manteniendo una posicién de 75,860,965 acciones a un valo: de mercado de 52,56,

Transacciones significativas-

(a} Efectuadas durante 2001-

Bital efectud las siguientes transacciones signifiicativas con el objeto de fortalecer su estructura de capital
y mejorar la calidad de sus activos

- Venta de las acciones de Saint Gobain Glass-

Mediante contrato de compraventa celebrado el 29 de junio de 2001 con Saint Gobain Glass Mexico, 5.4
de CV. (Saint Gobain Giass). Bital vendid 1.314 434 acciones representativas del capital social de Saint
Gobain Glass, que mantenia en su posicion como titulos disponibles para la venta a un precio de venta de
32 millones de dolares americanos, eguivalenie a 5288 8OO,

Dicha posicion se encontraba valvada a su valor razonable con base en el melodo de paricipacion a un
monto de 5204 099 y a la fecha de la venta, Bital cancelo el efecto que se encontraba registrado en capital
contable por un monto de $169,956, registrando en ¢l eslado de resullados un Ingreso por $154 657, el cual
ze presenta dentro del rubro de Ofros producios

- Venla de las acciones de ING Afore, S.A de C V. (antes Afore Bilal, S.A. de C.V )-

El 26 de oclubre de 2000, Grupo Financiero Bital, Bilal, Seguros Bital, 5.A. de CV,, Grupo Financiero
Bital {Seguros Bital) & ING Insurance International, BV, (ING), firmaron el Conlrato de compraventa de
acciones de ING Afore, S A, de GV (antes Afore Bital, S.A. de CV) (la Afore) a un valor de 186 millones
de dolares, egquivalente a 51896829 (valor nominal), manieniendo Bital en esa fecha, el 2% de la
participacion social de la Afore

Bital vendia las acciones de la Afore a ING reconaciendo una utitidad por 51,957 653, de la cual canalizd
£1,359 284 para incremantar la estimacion preventiva para riesgos crediticios. Ambas partidas se presentan
netas de impuesio diferido en el estado de resultados dentro del rubro de Operaciones discontinuadas,
partidas exiraordinanias y cambios en paliticas contables al 31 de diciembre de 2000.

En el contralo de compravenia se establecen diversas obligaciones entre las partes, siendo las mas
importantes las clausulas de confidencialidad, limitaciones a Bital para la adquisicién de una nueva Alore,
restricciones de informacion en politicas y estralegias de la Afore y la transferencia de la licencia de
eperacion, enltre olros

El 26 de octubre de 2000, Bital celebrd un contrato de opcidn de compra de acciones con ING, en el que
se estipula la propiedad de Bilal de 3400 acciones ordinarias, sin expresion nominal de la sene B8,
gue representan el 2% del capital social pagado de la Afore. En este conlralo se olorga de manera
irrevocable la opcion consistente en el derecho mas no la obligacion de la compra de estas acciones, al
precio de adguisicion de 8,000,000 de ddlares americanos mas una tasa equivalenie a los inlereses gue se
generen sobre dicha cantidad desde la fecha de firma del contrato hasta la fecha de cierre de |a opcion a una
tasa anual de Libor mas un punio porcentual. Dicho contrato liena una vigencia del 1 de diciembre de 2000 al
1 de diciembre de 2001,
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El 21 de diciembre de 2001, se firmo el Contrato de compraventa de acciones celebrado entre Bital e ING,
donde este ultimo decidid ejercer su derecho de compra de las 3 400 acciones de la Afore a un precio de
compra de 8,534,533 dolares americanos a un tipo de cambio por délar de $9.09, eriginando una utiidad de
568,509,258, Ios cuales fueron registrados en los resullados en el rubro de Ofros productos.

- Cesidn de cartera de crédito a la vivienda-

El 18 de mayo de 2001, Bital celebro un Contrafo de Cesion de Derechos con First City Commercial
Corporaben (First City) sobre |la cartera de crédito a |la vivienda, por un valor contable neto de |2 eslimacian
preventiva para riesgos crediticios de con fecha valor de 31 de diciembre de 2000 de $188 538, El importe
total de la cesion fue de 589,188, mismo que a |a fecha ha sido disminuido en 51,078 por las liguidaciones en
efectivo o mediante dacién en pago o adjudicaciones, durante el penodo comprendido entre la fecha valor de
la operacion y la fecha de contralo de cesitn de derechos,

En les tdrminos del contralo mencionado, |a canera de crédito a la vivienda cedida conlina en proceso
de revision por pare del adguiriente, por lo gque los ajusies que se deriven eslan aplicados contra la
estimacion preventiva para riesgos crediticios.

(b) Efectuadas durante 2000-

Acciones de Atlantico-

Con el proposite de mejorar la calidad de sus activos mediante el oficio nimemno 601-11-11173 del 14 de
febrero de 2001, Ia Comision autonzd a Bital constitulr reservas complementanas de activo por §1,154 829
(valor nominal), con cargo a las provisiones por estimacion prevenliva para nesgos crediticios, con el fin de
cubrir totalmente fa inversion registrada en Otras cuentas por cobrar denvada de fas obligaciones
subordinadas forzosamente converlibles en titulos representativos del capital social de Atlantico as cuales,
fueron convertidas en acciones en marzo de 1998 Las reservas preventivas de cantera fueron reconstituidas
con cargo 2 las reservas de capital.

De Hevarse a cabo este registro de conformidad con los crterios de contabilidad para instiluciones de
cradito y de los Principios de Contabilidad Generaimente Aceptados en México (PCGA), dicha provision
hubiese tenido un efecto en los resultados del ejercicio terminado al 31 de diciembre de 2000 de 3667109,
neto de Impuesto Sobre la Renta y Paricipacion de Utilidades al Personal diferidos con lo cual el rubro
de resuflado neto hubiese sido de 365515 en lugar de los $732.623 gque se muestran en el esiado
de resullados.

- Cesion de canera de cradito a la vivienda

El 26 de septiembre de 2000, Bital ceiabra un Contrato de Cesion de Derechos con SCLO, S R.L. de CW.
(SCLQY), sobre canera de crédito a la vivienda por un valor contable neto de la estimacion preventiva para
riesgos crediticios con fecha valor del 30 de junio de 2000 de $432.080. El importe total de la cesitn fue de
5425705 mismo que a |a fecha ha sido disminuide en 58,088 por las liguidaciones realizadas en efectivo o
mediante dacion en pago o adjudicaciones, durante el penodo comprendido entre la fecha valor de ia
operacion v la fecha de conlrato de cesion de derechos.

3. Saneamiento financiero

Como ceonsecuencia del incremento al capital social como parte del Plan de Capitalizacion y de
saneamiento financiers, la Comisién mediante oficio numero 801-11-7164 emitido el 25 de abnl de 2002
aprobd gue Bital constituyera al 31 de marzo de 2002 reservas para la estimacion preventiva para nesgos
crediticios y para olros activos y para amorlizar cargos diferidos con cargo a las reservas de capital por
$1,717,000, neto de impuestos diferidos, resultantes del Convenio firmado con el IPAB para la adguisicion de
Atlantico y del proceso de depuracion gue esta llevando a cabo. La Administracion de Bital puso a disposician
de la Comision, el soporte documental de los movimientos contables que llevaron a cabo con relacion a este
proceso, Los principales rubros de activo que se vieron afectados como resultado de dicho proceso, se
mencionan a continuacion;

Rubro de los estados financieros Conceplo Imperts
Estimacidn prevantiva Reserva para cubnr la carera de credito de Allanhoo
para nesgos crediicios que sera incorporada a Bilal como parte ded proceso

de incorporacion da actives § 1,300.000
Cobertura de nesgo por Amorfizacsin de [a coberura de nesgoe por amoizar en
amaoriizar, gn cradilos cridites para vivienda vencdos en UTHS
para vivienda venoidos, LDNS {renuncs & la facdidad regulatona) 549,000
Estimacion preventiva Resarva para cubnr el faltante de ta diferencia contable

para nesgos credibcios operativa de la carera de credito 463.000
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Crédito al FOBAFRDA, neto Reserva para el reconocimianio de ia baja del valor det

Pagare FOBAPROA por las pardidas compartidas

{Loss Shanng) 455,000
Dispondbilidades Reseiva de la diferencia contable-operativa de cajas y

cajeros automabcos 350,000
Otras coenlas por cobrar Reserva neta por las cuentas deudoras, como resultado

del procaso de depuracion 143 000
Constiducion de reservas y amotizaciones 3.260,000
Efecios de impuesios difendos 1,139,000
Efecto neto en ta aphcacon a las resarvas de capital $2.121.000

Far otro lado, como parte de la autorizacion emitida por la Comision, se establece gue en caso de que
existan recuperaciones de reservas constituidas sobre algunos activos anleriormente reservados contra las
reservas de capital, se registra la recuperacion acredilando a dicha cuenta.

En adicion, Bital reconocid la acumulacion fiscal de todos los ingresos generados por los Cetes
Especiales derivados de los programas UDIS-Banxico, asi como los intereses de los Pagarés del Esquema
de intercambio de fiujos con el FOBAPROA, originando la aplicacion de pérdidas fiscales por amortizar y
consecusntemente, la cancelacion de impuestos diferidos por 583,000 de los cuales, se acreditaron a las
Reservas de Capital y a los resultados del primer Irimestre de 2002, por 5404000 y $179,000,
respeclivamente. Asimismo, se ha registrade reservas adicionales con cargo a los resultados nefos de
impuestos diferidos por los siguienies conceptos

Rubro de los estados financieros Cancepto Importe
Estimacion preventiva Resena para cubnir b3 carlzra de crédito de Allintico
para nesgos crediticios fque sers incorporada a Bial como parte del proceso

de ncorporacion de activos § 200,000
Otras cuentas por cobrar Resarva neta por las cuentas deudoras, como resultado

del process de depuracian 69,000
Constiiucan de resenas 269000
Efectos de impuestos diferidos 90,000
Efecto reto en la aplcacidn a los resultados § 179.000

De llevarse a cabo estas aplicaciones de conformidad con los critenios de contabilidad para instiluciones
de credito y de los PCGA, Grupo Financiero Bital y Bital hutvesen tenido un efecto en los resuliados del
ejercicio lerminado al 31 de diciembre de 2001, de una perdida neta de impuestos diferidos de $1,247 8309 y
$1.337.154, respectivamente, en lugar de la utilidad de $469,161 y $37% 846, respectivamente, que se
muestran en los estados de resultados y el consecuente efecto en la siluacion financiera

4. Principales diferencias con Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGA)

Los estados financieros consolidados han sido preparades de conformidad con las practicas contables
establecidas para Sociedad Controladoras de Grupos Financieros por la Comision en las circulares
contables, asi como en los oficios particulares y generales que ha emitido para tal efecto, las cuales en los
siguientes casos, difieren de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceplados (PCGA), emitidos por el
instituto Mexicano de Contadores Plblicos, AC. (IMCP), aplicados cominmente en la preparacion de
eslados financieros para olro tlipo de sociedades no reguladas

Inversiones en valores-

- La diferencia entre el costo de adquisicion y el valor razonable de los titulos disponibles para la venta, se
incluye en cuentas del capital contable neto del resultado por posicion monetaria en lugar de afectar el estado
de resultados.

Operaciones con valores y derivadas-

- Las operaciones de reporio, Se reconoCcen coMoD operaciones de compraventa o ransmision temporal de
les titulos que garantizan la operacion, sin embargo no se reconoce con relacion a la sustancia de la
transaccién (financiamiente). Asimismo, se reconoce el valor presente del precio al vencimiento de la
operacion en resultados, en lugar de reconocer &l premio pactado conforme se devenga en linea recta

Inmuebles, mobiliario y equipo, neto-

- Los inmuebles fueron actualizados a parlir del 1 de enero de 2000, a su valor razonable de conformidad
con disposiciones de la Comision, a través de avaluos practicados por valuadores independientes.
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Los inmuebles se valuaron considerando el ajuste enlre la diferencia de los valores netos actualizados (valor
libros) y el valor de los avalios, registrandose como cargo al rubro Resullado de sjercicios anteripres
De acuerdo con PCGA, estos ajusies deben reconocerse en loe resultados del ejercicio.

Inversiones permanenies an accionges-

- Mo se consolidan los estados financieros de sus subsidiarias, Fianzas Mexico Bital, 5.A. y Seguros Bital,
5A de CV por lo que las acciones de estas subsidiarias son valuadas a su valor contable utilizando el
mélodo de participacion,

Capital contable-

- Las obligaciones subordinadas de conversion obligaloria a capital que mantuveo la institucion hasta su
conversion en capital durante 2001, se mostraban dentro del capital contable y no como un pasive, como g
establecen los PCGA. 8in embargo, si se consideraban como pasivo para el céleulo del resultado por
posicion monetana y los intereses devengados se reconociercen en el estado de resuliados.

Consolidacion-

- Los estados financieros consolidados incluyen todas las subsidiarias que sean entidades perlenecientes
al sector financiero, asi como aquellas que prestan servicios complementarios, excluyéndoze aguellas
subsidianas gue no perenezcan al seclor financiera. Los PCGA eslablecen la consolidacion de lodas las
subsidiarias en las que se lenga control, independiente del sector al que pertenezcan

Oficios particulares y generales-

Bital ha recibido por parte de la Comisién, autorizaciones especiales para el ejercicio 2001 y 2000 en
cuanto al registro contable de las siguientes transacciones

{a) Acciones de Atlantico

La Comision autonzd a Bital constitulr reservas complementarias de activo por $1,154.929 (valor nominal),
con carge a la estimacion prevenliva para riesgos crediticios. con el fin de cubnr la inversion de las acciones
de Allantico registrada en olras cuentas por cobrar, Las reservas preventivas de carera fueron reconstituidas
con cargo a las reservas de capital y no a los resultados del ejercicio, como Io requieren fos PCGA

{b} Criterios contables del Esquema de Participacion de Flujos de Carlera de Crédito:

De conformidad a |o eslablecido en LPAB, las instituciones de crédito podran oplar poer dar por terminadas
los contratos y convenios bajo el Esquema de Participacion de Flujos de Canera de Créditos (Esquema)
celebrados con el FOBAPROA, y celebrar en forma simultanea con el IPAB, los nuevos contralos y
convenios, bajo el mismo Esquema, de acuerdo con las reglas cormespondientes.

Por 1al metive, la Comision emitira los nuevos criterios contables aplicables al Esquema con el IPAB, los
cuales entraran en vigor una vez que se efectué el intercambio correspondiente. Por consiguienie, estos
crilerios contables sushituiran a las reglas vigentes emitidas mediante oficio numero 601-1-0GI-1319 del 25
de febrero de 1998, Los cambios mas relevanies son en el procedmiente para la constilucion de la
estimacion para la disminucion en el valor del instrumento de pago a cargo del IPAB y del Fideicomiso

Por los instrumentos a cargo del IPAB, las instituciones de crédita constiluiran estimaciones preventivas
con el objeto de cubnr los montos que conforme al Esquema de Incentivos, le corresponda absorber a las
mnstituciones. Estas estimaciones se determinaran con base en el nivel de cobranza en efectivo gue las
instituciones de credilo hayan realizado, por lo cual. determinaran medante procedimientos especificos, el
monio minmo de estimaciones preventivas, para disminuir e valor del instrumanio de pago a constifuir en
cada perodo, con base en el valor actualizado de I3 responsabilidad méxima asumida, asi comao el
porcentaje de incentivo que tendrian gue absorber al final del Esquema, las instituciones de crédito.

Por los instrumentos @ cargo del Fideicomiso, las instituciones de crédito podran optar por determinar el
importe minimo acumulado de provisiones que son requeridas, entre el numero de meses comprendidos
desde el inicio hasta la finalizacion del Esqguema, la cual no debera sufrir modificacion alguna. El importe
minimo se determinara mediante procedimientos que se sefaien en los nuevos crilerios contables que
emilird la Comision

Por lo tanto, este criterio logra reconocer de manera gradual en el iempo, el provisionamignto para baja
de valor de los pagarés y cuentas por cabrar contra sus resultados. Grupo Financiero Bital decidia anticipar |a
aplicacion de esle nuevo criterio, dabido a que ejercerd la opclén de cancelar y celebrar en forma simultanea
los contratos y convenios bajo el Esquema con el FOBAPROA e IPAB, respectivamente. Dicho criterio difiere
al vigente emitide por la Comision en el oficio nimere B01-11-DGT-1319 del 25 de febrero de 1988 en
$1,035803 y $1,776,373, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente Dicho procedimiento ha sido
discutido con la Comisian
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Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, |a reserva para baja del valor del pagaré asciende a 52,998,690 ¥
52,051,761, respectivamente, la cual se encuenira regisirada en la cartera de crédito en el rubro de Créditos
a FOBAPROA™

Las afectaciones a resullados corespondientes a la creacidn de la estimacidn por baja del pagaré fueron
de 5946,520 y 813,223, durante 2001 y 2000, respectivamente,

5. Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000, incluyen los estados financieros
de Grupo Financiero Bital y los de sus Subsidianas, sobre las cuales liene el control de la administracian, asi
como los balance general v el estado de resultados de los Fideicomisos de carera reestructurada en
Unidades de Inversién (UDIS) que administra Grupo Financiero Bilal.

A continuacion, se detallan las subsidianias consolidadas y el porcentaje de su tenencia accionaria:

Y de
Subsidiaria Participacion
Banco Internacionat, 5.4, Institucion de Banca Miltiple 98.17%
Casa de Bolsa Bital, S A de TV, 59 994%,
Almacenadora Bital, 5.A. y Organizacion Auxiliar del Crédito 99.98%
Servicios Corporativos Prime, 5.4 de GV, 99 98%

No se consolidan las subsidiarias de Grupo Financiera Bital que tienen un giro distinto al desarrollado por
compafias perenescientes al sector financiero reguladas por la Comisién, o en las cuales no se demostrd
cantrol de fa administracion en lss mismas

La participacidn en los resullados y los camiios patrimoniales de las subsidiarias que son compradas o
vendidas, se incluyan en los estados financieros desde o hasta la fecha en que se llevan a cabo las
transacciones

Todos los saldos y transacciones imporfantes entre las subsidiaras y Grupo Financiero Bital han sido
efiminados

6. Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue Bital estan de acuerdo con las practicas contables prescritas por la
Comision, en las circulares contables, asi coma en los oficios particulares y generales que ha emitido para tal
efecto, las cuales requieren que la administracion efeclie ciertas estimaciones y ulilice ciertos supuestos,
para determinar la valuacion de algunas de las partidas incluidas en los estados financieros y para efectuar
las revelaciones que se requiers presentar en los mismos, Aun cuando pueden llegar a diferir de su efecto
final, la Admimstracion considera que las estimaciones y supuestos uliizados fueron los adecuados en
las circunstancias.

A falta de crleno contable especifico de la Comision, se deberan aplicar en farma supletoria, en el
siguienfe orden, los PCGA emitidos por gl IMCP, las Normas Internacionales de Contabilidad Generalmente
Aceptadas emitidas por el International Accounting Standars Committee (IASC) y los Principios de
Contabilidad Generalmenle Aceptados en los Estados Unidos de América emitidos por el Financial
Accounting Standards Board (FASE)

A continuacion se describen las principales politicas contables seguidas por Bital:

Reconocimiento de los efectos da la inflacion-

El Grupa Financiero Bital y sus subsidianias actualizan en términos de poder adquisitivo de la moneda de
fin del ultimo ejercicio lodos sus estados financieros, reconociendo asi los efectos de la inflacisn como se
indica a conlinuacion y los saldos del afo anleror han sido actualizados 2 maneda del Gltima cierre y sus
cifras difieren de |as originalmente presentadas en la moneda del afo comrespondiente. Consecuentemente.
las cifras de los estados financieros son comparables entre si y con el afio anterior, al estar todos expresados
en fa misma moneda. Para reconocer los efectos de la inflacion en terminos de poder adquisitiva de la
moneda de ciame, se procedid como sigue:

- En el balance

Los activos o pasivos no manetarios han sido actualizados desde la fecha de adquisicion, aportacion o
generacidon hasta el cierre del ejercicio, aplicande un factor de aclualizacién derivado del valor de la UDI,
excepto en el caso de los inmuebles, los cuales fueron actualizados tomando como base los valores
determinados por valuadores independientes al 31 de diciembre de 1996 v la comespondiente depreciacidn
fue calculada por el valuador con base en su estimacidn de la vida Gtil de los activos correspondientes, por lo
que estos valores se consideraron como el coslo historico para las actualizaciones subsecuentes.
Las partidas monetarias se presentan a su valor nominal
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Las inversiones permanentes se vallan considerando el método de participacion como un costo
especifico, mostrandose como resultado por tenencia de activos no manetarios la diferencia enlre la
aclualizacion del saldo al inicio del periodo con base en el factor de actualizacion y el incremenlo o
decrementa por el meétodo de paricipacion. Las inversiones permanentes en entidades que no recanozcan
los efectos de la inflacion, de conformidad con el Boletin B-10 emitido por el IMCP. se consideran coma
partidas monefarnias.

Los bienes adjudicados y las obligaciones subordinadas, se consideran como partidas monetarias.

Las otras partidas no monetanas se aclualizan con un facior derivado de la UDI, desde su fecha
de generacion.

El capital contribuido y ganado se actualizan con un factor dervado de la UDI desde la fecha de
aporiacion o generacion, excepto en el caso de los saldos acumuiados al 31 de diciembre de 1996, los
cuales de acuerdo con las disposiciones de la Comision, fueron aclualizados desde &l mes de junio de 19892,
fecha en la cual Bital fue adguirido por sus actuales accionistas.

- En el estado de resultados.

Los ingresos y gastas que afectan o provienen de una partida monetaria (disponibilidades, inversiones en
valores, canera de credito, pasivos, efc.) se aclualizan del mes en que ocurren hasta el cierre, con base en
un faclor de aclualizacion dervado de la UDI Aquellos que provienen de parlidas no monetanas se
actualizan hasta el cierre, en funcidn a la actualizacian del active no monetario que se esta utilizando.

El resultado por posicidn monetaria, que representa la erosisn de la inflacién sobre el poder adquisitive
de las partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo neto al principio de cada mes el factor
de actualizacion derivado de la UDI y se aclualiza al cierre del ejercicio con el factor correspondiente.
De acuerdo con los lineamientos establecidos por la Comisidn, el facior de inflacion se debera aplicar al
activo o pasivo nete promedio diaro de cada mes. Con base en calculos de la Administracién el diferencial
entre ambos calculos no es significative.

El saldo que resulta después de efectuar los ajusies por actualizacion de activos no monetanios ¥ de
aplicar la posicion monetania se cancela contra el resullado por posicidn monetaria del afo.

- En los otros estados

El estado de cambios en la situacidn financiera presenta los cambios en pesos constantes, partiendo de
la situacion financiera al cierre del afo anterior, aclualizada a pesos de cierre def Gitimo ERICICIO.

La insuficiencia en la actualizacion del capital se integra principalmente por

- El resultado por posicidn monetaria acumulado hasta 1996, resultante de los ajustes de la primera
actualzacian

- La diferencia entre el resullado de aplicar el método de participacion a las inversiones penmanentes en
acciones y a los valoras no colizados y el resultado que les corresponderia si se aplicaran factores derivados
de la LD

Las tasas de inflacion por los afos terminados el 31 de diciembre de 2001 y 2000, determinadas con base
en el valor de ia UDI fueron de 5 02% y B.91%, respectivamente.

Conversion de estados financieros extranjeros-

Los estados financieros de la subsidiana extranjera, son convertidos de acuerdo con [as reglas contables
de valuacion establecidas en el Boletin B-15 Transacciones en moneda extranjera y conversion de estades
financieros de operaciones exiranjeras emitido por el IMCP para entidades extranjeras, por o que los saldos
de activos y pasivos monetarios y no monetarios son valuados al lipo de cambio de cierre del ejercicio y las
partidas del estado de resultados son valuados al lipo de cambio promedio de ia fecha de conversion y
las utilidades de ejercicios anleriores se valian tomando como base el tipo de cambio promedio del ejercicio
en el que estas utiidades se generaron. El efecto resultante de la conversién, se presenta en el capital
conlable en el rubro de Resultado por conversion de operaciones exiranjeras, Bital incorpora bajo este criferio
los estados financieros de B.|. Financial Holdings, Ltd., consolidados con su subsidiaria B.1. Bank and Trust,
Ltd , de los cuales se muestra un resumen a conlinuacion:

2001 2000

En miles de Pesos a valor En miles de Pesos a valor

ddlares nominal délares nominal

Actives tolales —2.234 § 20482 409 §_33.3n
Pasivos totales I 5 - N 5. 665
Capital contable _ 2234 S 20482 4,021 $_ 38646
Ingresos totales el 5 74 933 5. 8;p38
Resultada neto 88 5 BOO 1744 S 16402
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Los tipos de cambio aplicados en la conversion de B Financial Holdings v Subsidiarias al 31 de
diclembre de 2001 y 2000 fueron para el balance general de $8 1685 y $8.6098, respectivamenie y para el
estado de resultados de $9 3291 y 89 4567, respectivamente por délar americano.

Disponibilidades-

Se registran a su valor nominal, excepto en lo referente a metales amonedados, los cuales se valian a su
valor razonable al cierre del ejercicio. Las disponibilidades en moneda extranjera se valian al tipo de cambio
publicado por Banco de México al cierre del ejercicio. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, en este rubro se
incluyen 526454 000 y 524 436,321, respectivamente provenientes de préstamos interbancarios a corlo
plazo denominados call money.

Inversiones en valores-

- Titulos para negociar,

Son agquellos instrumentos financieros que la administracion liene en posicion propia, con la intencidon de
obtener ganancias derivadas de su operacion como participante en el mercado. Se registran a su costo
de adguisicion y se valian con base en su valor razonable, el cual se determinara utilizando como referencia
precios de mercado o utlizando precios calculados con base en técnicas formates de valuacion ampliamante
acepladas, proporconadas por un proveedor de precios sin conflicto de inlereses. El incremenio o
decremento por valuacion se reconoce en resultados

En el caso de titulos de deuda no colizados, se registran a su costo de adguisicion mas los intereses
devengados. meEnos una provision reconocida en resultados para valuarios a su valor neto de reatizacian, la
cual puede ser reversada si exisle cerleza de recuperacion del valor. En el caso de los titulos acclonarios no
cotizados, se valuaran al mas bajo entre el costo actualizado y &l método de participacién.

- Tilulos disponibles para la venta,

Son aguelios titulos de deuda y acciones que se adquieren con una intencidn distinta a fa obtencion de
ganancias derivadas de su operacion como participants en &l mercado o de su lenencia hasta el vencimiento
Se registran inicialmentz a su costo de adguisicion y el resultado por compraventa se reconocera en
resultados, previa cancelacion del resullado por valuacion el cual es registrado en el capital contable y se
determina por el diferencial entre el valor razonable y su valor en libros. El incremento o decremento por
valuacion a valor nelo de realizacidn se determina utilizando precios actualizados para la valuacion
proporcionados por el proveedor de precios quien utihza diversos factores de mercado para su determinacion

- Titulos conservados a vencimiento:

Son aguellos titulos de deuda con pagos determinables y plazo conocido mayor a 80 dias. adquiridas con
la intencion de mantenerios hasta el vencimiento, Se registran inicialmente a su costo de adguisicion y el
devengamiento del rendimiento conforme a linea recta. reconociéndose en resultados como realizados.

Si existiera evidencia suficiente de que un titulo presenta un elevado riesgo de crédilo yfo que el valor de
estimacion experimenta un decremento, el valor en bros podrd modificarse al valor neto de realizacion,
determinado con base en técnicas formales de valuacion, con cargo a los resullados del ejercicio

- Transfarencia de titulos enire calegorias

No se podran efectuar fransferencias de los titulos para negociar y disponibles para la venta a la
categoria de conservados a vencimienlo, ni de hilulos para negociar a disponibles para la venta, salvo
autorizacion expresa de la Comision.

Operaciones de reporto-

Los titulos en reporto se encuentran valuados al valor razonable a esa fecha. La plusvalia o minusvalia
obtenida de comparar el valor actualizado contra su valor paclado se reconoce en cuentas de resultados
coma no realizada. Por olra parte. la vanacidn entre el valor presente del precio al vencimienlo de la
operacion y el valor pactado mas los premios devengados a la fecha de valuacion, también se reconoce en
cuentas de resultados como no realizada,

El efectivo a recibir o enlregar por las operaciones de reporto se valia al valor presente del precio al
vancimiento del reporto, &l cual equivale al precio de los titulos objeto del reporto al momento de celebrar la
operacion mas el premio pactado. El valor presenta del precio al vencimiento se obtiene de descontar dicho
precio con |a tasa de rendimiento que cormesponda al mismo tipo de instrumento. La tasa de rendimiento que
se ufiliza para hacer el descuenio, es la de un instrumento del mismo lipo que fos instrumentos objelo del
repora, con un plazo de vencimiento equivalente al plazo restante del repoarto. El resultado de la valuacion
del efectivo a recibir o eniregar por las operaciones de reporto se registra en el estado de resultados
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El saldo deudor o acreedor resullante de la compensacion individual de la posicion activa y pasiva de
cada una de las operaciones de reporto llevadas a cabo por este conceplo, se presentan en el activo o pasivo
como parte de las operaciones con valores y derivadas

La utilidad onginada por la valuacién a valor razonable de los titulos en reporlo al cierre del ejercicio, no
sera suscephible de capitalizarse ni de reparfirse entre los accionistas, en tanlo no se realice en efectivo la
operacion.

Operaciones de contratos de futuros, Forwards v Swaps-

Los contratos de fuluros establecen el compromiso bilateral de comprar o vender un hien o valor
subyacenle (lasas o divisas) en una cantidad, calidad y precio preestablecido y a una fecha determinada.
Estos contratos son eslandarizados, tienen mercado secundano y se requiere el establecimiento obligatorio
de coiateraies.

Los conlratos adelantados (forwards) establecen el compromiso de comprar o vender un bien o valor
subyaceanie (tasas o divisas) en una cantidad, calidad y precio preeslablecidos, sin embargo, a diferencia de
los contratos de fuluros, esias operaciones no lienen un mercado secundario y el establecimiento
de colaterales es negociable

En las operaciones de swaps, se establece la obligacion brlateral de intercambiar una sene de pagos
iflujos) en un periodo determinado sobre un pnncipal nocional (lasas o divisas)

El registro contable de eslas operaciones depende de las imfenciones de la administracion para
mantenerios en posicion propia. ya sea como Coberfura de una posicion abierta de riesgo o con Fines de
negociacion.

(a) Como cobertura de una posicion abierta de riesgo!

Se reconocen lps efectos en fas pares activa y pasiva del derivadno, de acuerdo con las fluctuaciones en
los precios de mercado o su valor razenable, v en el caso de |a posicion de los forwards, el diferencial con el
precio spat se amortiza en linea recta a lo largo de |la duracion de los contratos. Estos diferanciales se
registran en &l rubra de Disponibilidades

Laz posiciones de forwards que Grupo Financiero Bital mandene registradas por esle concepio, estan
cubrigndo posiciones aclivas o pasivas de riesgo en tipo de cambio

{b) Para fines de negociacion

Se registran a valor de adquisicion o valor de pactacion del contrato, que es equivalente al precio forward
del mismo al inicio del contrato, multiplicado por la cantidad establecida en el mismo

Todos los resultados por valuacidn gue se reconczcan antes gue finalice 13 operacion, tendran el caracter
de no realizadoes v consecuentemente. no seran susceptibles de capializacion m de repartirse entre sus
accionistas, hasta en tanto no se realicen en efectivo.

La valuacion de la posicion de fuluros sobre TIE, se realiza a tasas de mercado

Carlera de crédito, intereses y comisiones-

El saldo insolulo de los créditos se registra como cartera vencida de |a siguiente manera:

- Los créditos de amonizacian unica al vencimiento de principal e intereses, a los 30 dias naturales en
que ocurra el vencimiento,

- En el caso de creditos con amortizacion unica de principal al vencimiento, pera con pago de Infereses
penodicos, el total del principal e imereses a los 30 y 90 dias naturales de vencido

- Los créditos cuya amorlizacion de principal e intereses hayan sido paclados en pagos periodicos
parciales, salvo los hipotecanos para la vivienda, a los 90 dias naturales de vencida la primera amortizacion.

- En &l caso de créditos revolvenies, cuando no se haya realizado el pago de dos penados de facturacion.

- En el caso de los crédilos a lavivienda. a los 180 dias naturales posteriores al vencimiento de la primera
amoriizacion no cubiera.

- En el caso de los sobregiros en las cuentas de cheques de los clientes, se consideraran como carfera
vencida en el memento en que se presenie el sobragiro,

Los intereses se reconocen como ingresos en el momento en que se devengan en funcion de los plazos
establecidos en los contratos celebrados con los acreditados y fas tasas de interés pactadas, las cuales
normalmente sa ajustan penddicamente en funcion de la situacian del mercado y el entorno economico; sin
embargo, la acumulacidn de intereses se suspende al momenta en que la lolalidad del crédito e Iraspasa a
cartera vencida, al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el monio de intereses registrados devengados ascienden
a $5.A853 864 y 56,400 997, respectivaments
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Los créditos reestructurados se consideran como carlera vencida, hasta el momento en que existe
evidencia del pago sostenido, el cual se considera cuando las instituciones de crédito reciben el cobro sin
retraso y &n su otalidad de tres mensualidades consecutivas, o bien el cobro de una exhibicion en los casos
En que la amortizacion cubra pericdos mayores a 60 dias,

Los créditos renovados, en los cuales el acreditado no haya liguidado en tiempo los intereses devengados
o cuando menos el 25% del monto original del crédito, seran considerades como vencidos en lanio no exista
una evidencia de pago sostenido

Los intereses devengados durante el penodo en gue el crédilo se considerd carera vencida, se
reconocen como ingresos en el momento en que se cobran.

Calificacion de cartera de crédito y estimaoan preventiva para riesgos crediticios-

(a) Canera comercial:

El 1 de enero de 2001 entrd en vigor la Circular 1480 Metodologia para la calificacion de la cartera
crediticla comercial, emitida por la Comision el 28 de septiembre de 2000, la cual establece una metodologia
para la calificacion de esta cartera, dejando sin efecto los procedimientos de calificacion de canera crediticia
establecidos en fa Circular 1128 donde se da a conocer la metodologia oficial para la calificacion de la cartera
de créditos de las Inslituciones de Banca Miltiple, emitida por la Comision el 15 de agosto de 1991, la cual
estuvo vigente hasta el 31 de diciembre de 2000.

De acuerdo con lo establecido por la Circular 1480, las insbluciones de crédito calificaran individuaimenta
cuando menos el 80% del saldo de la canera crediticia comercial, incluyendo en esta calificacion los créditos
0 grupo de créditos a cargo de un mismo deudor cuyo salde sea igual o mayor a un importe equivalente a
700,000 UDIS a la fecha de la calificacion. EI 20% restante se califica en forma paramétrica en funcion a su
clasfficacion como wigente o vencida

Estas reglas establecen que la calificacion se hara uliizando informacion relativa a los nmestres
que concluyan en los meses de marzo, junio, sepliembre y diciembre, y registrardn en su contabilidad al
cierre de cada Irimesire las reservas preventivas correspondientes, por lo gue el saldo de la provisian, al 31
de dicembre de 2001, debera determinarse al cierre del tnmestre al 31 de diciembre con base en los
siguientes porcentages

Rangos de
porcentajes de
reservas
Grados de riesgo preventivas
A 0.0%-0.99%
B 1.0%-18.89%
C 20.0%-59.99%
D B0,0%-89 05%
E 80.0%-100.00%

De conformidad con lo establecido en la disposicidn décima cuara de la Circular 1480, mediante oficio
namero 601-11-11215 emitido por la Comision el 15 de jumio de 2001, se aultonzd a Bital, la utilizacion
tempoaral y condicionada de su modelo intemo de calificacidn de riesgo del deudor. La calificacidn de los
créditos y su provisionamiento se realizan conforme a lo establecido en la disposicion décima séplima de
Ia Circular 1480,

La metodologia fue desarrollada internamente por Bital y se aplica para medir la calificacion crediticia del
deudor, tanto al momento de clorgar crédito, coma en el seguimiento del mismo.

El sistema de calificacion interna establece que al deudor se le asigna una calificacion dependiendo
de su nivel de riesgo. fa cual estd comprendida entre 1 vy 10. Los niveles de riesgo estan definidos de la
siguiente manera:

Nivel de riesgo Calificacion
Riesgo minimo 1
Riesgo bajo 2y 3
Riesgo medio 4y5
Riesgo alto Gy 7
Riesgo muy alto 8y9

Rizsgo maximao 10
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La metodologia de calificaciin del deudor establece la svaluacion de tres areas. Capacidad de Pago,
Experiencia de Pago y Situacion Operativa Posteriormente se evalia el apoyo de los accionistas, la calidad
de [a informacion y documentacion, el nesgo sectorial y el riesgo pais; con lo cual se obtiene la calificacidn
final del deudor

El esquema de corespondencia de la metodologia interna a la calificacion de Riesgo establecida por la
Circular 1480, es el resultado de un analisis comparative de |a calificacion de la metodologia y de calificacian
del nesgo deudor presentada en dicha Circular. Adicionalmente, este esquema de correspondencia se
fundamenta en un analisis de equivalencia de probabilidades de incumplimienio entre la metodologia v la
Circular 1480, como se presenta a continuacion:

Comisién Bital

Al 1

Al
AZ
AZ
B
c1
c1
c2
D
E

0o -0 kWM

i
o

Bital desarrolld su metodologia utilizando analisis de regresion discriminante, combinaciones lineales v la
opinion de varios funcionarios con experiencia crediticia. £l analisis de regresion se hizo utifizando como
criterio de validacidn el modelo de prediccion de guebras de Allman. El analisis discnminante se realizd
a partir de una base de creditos y su objetivo fue encontrar una tuncion que separara lo mas posible un
grupa del otro. El analisis de combinaciones lineales busco compiementar los resultadoe obtenidos en el
analisis discriminante.

Las vanables obtenidas mediante el analisis estadislico, asi como sus respectivas pesos, se comentaron
con el grupo de expertos, buscando contrastar la experiencia con el resullade de los diferentes analisis.
Fosternormente, se definieron las vanabies cualitativas que debian inciuirse en la metodologia.

Bital ha venido aplicando consistentemente esla melodologia a la carera comercial, 1o gue ha permitido
establecer rangos de riesgo que discniminan adecuadamente a fos creditos y gque han sido el fundamento de
validacion del propio madelo. Ello dado que su aplicacion ha sido llevada a cabo por funcionarios certificados
de forma interna en lodo el proceso crediticio

La cartera de crédito de los Fideicomisos de carlera reestructurada en UDIS mediants los Programas de
Apoye Crediticio a la Planta Productiva Macional y Vivienda constiluidos en 1995, ha sido calificada de
acuerdo con las reglas de calificacion anles descritas. Adicionalimente, se registra mensualmente una
estimacion para rniesgos crediticios por el eguivalente al margen de ulilidad oblenido. Por disposicionas de la
Comisién, los Fideicomisos que provienen de los Programas de Apoyo Crediticio a los Estados ¥y Municipios
no registran provisiones prevenlivas, la carlera de credilo de eslos Fideicomisos asciende a $1,255997 y
51,304 622 al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente

{b) Cartera de consumo denvada de operaciones de tarjeta de crédito:

La calficacion de cartera de crédito derwvada de operaciones de taretla de credito se efectuara,
considerando unicamente, la experiencia de pago de los acreditados, efectuando una estratificacion de la
totalidad de la cartera en funcidn al niomero de penodos de facluracion gue reporten incumplimiento de pago
a la fecha de la calificacion, de por lo menos los nueve meses anteriores a la fecha de la misma y aplicandole
un porceniaje de reservas seqgun se establece en la Circular 1448 Calificacién de cartera crediticia emitida por
la Comision el 14 de oclubre de 19989, como se& muestra a continuacion:

Nimeros de Porcentaje de
periodos de reserva
Grados de riesgo incumplimiento preventiva
A 0 0.5%
B 1 10%

c 2 45%
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Humeros de Porcentaje de
periodos de reserva
Grados de riesgo incumplimiento preventiva

D 3 65%

D 4 75%

D 5 80%

D 3] 85%

E 7 290%

E ] 95%

E 5 o mas 100%

Dicha Circular entro en vigor @ partir del mes de diciembre de 1998, por otra parte en esla se especifica
gue la calificacion y constitucion de reservas preventivas correspondientes, se efecluara con cifras al dltimo
dia de cada mes

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la estimacion preventiva para riesgos crediticios regisirada por Bital,
excade a los resultados de dicha calificacion en $53,976 v 5299 181, respectivamente,

(c) Calficacion de cartera de créditos a la vivienda:

La cartera de creditos a la vivenda, se califica de acuerdo a la Circular 1460 Metodologia para ia
calificacion de la cartera crediticia de vivienda, en la cual se establecen los procedimientos de calificacion de
dicha cartera, con base en la expenencia de pago de los acreditados. el po de crédite, la estimacion de
la probabilidad de incumplimiento de los acreditados o la relacion entre ef saldo del adeudo y el vaior de las
garantias del crédito, los cuales eniraron en vigor a parte del 1 de junio de 2001, A continuacion se describen
los principales factores ulilizados para la determinacion de la calificacion de cantera;

- La totalidad de la carlera de vivienda se estralificara en funcion al ndmero de mensualidades que
muestren incumplimiento de pago a la fecha de la calificacion. ufilizando por lo menos los datos de los doce
meses antenores a dicha fecha.

- La reserva preventiva se determinara aplicands al estrato antenor el porcentaje de exposicion de riesgo
correspondiente. Al resultado anterior se le aplicara el porcentaje refativo a la probabilidad de incumplimiento
que e aplque de acuerdo al bpo de credito v al numero de mensualidades wvencidas Las reservas
correspondiantes se determinaran con cifras al ultimo dia de cada mes.

Por otra parte, en dicha Circular se esfablece que las instituciones de crédito podran calificar y provisionar
5u carlera crediticia de creditos a la vivienda, utiizando metodologias distintas a las descritas anteriormente,
previa aulorizacion de la Comisian siempre y cuando se basen, segln el tipo de crédito, en 13 estimacion de
la probabilidad de meumpiimiento de los acreditados o en 13 relacidn entre el saldo del adeudo y el valor de ia
garantia del crédito.

Bital determina la calificacion de la carlera de créditos a la vivienda con base en la metodologia
especificada en la Circular mencionada. Al 21 de diciembre de 2001 y 2000, la estimacion preventiva para
nesgos crediticios por este concepto ascendio a $769,297 y $893,111 y representa el 136.35% y 114 B6% de
la cartera vencida de créditos a la vivienda, respeclivameante

Inmuebles-

Derivado de los lineamientos establecidos en la Circular 1448, emitida por la Comision, referente a la
valuacion de los inmuebles que integran el activo fijp de las instifuciones de crédito, en marzo de 2000,
la Asociacidn de Banqueros de Mexico, AC. (ABM), con aprobacidon de la Comision, emitio diversas
resoluciones de valuacion y registro, en las que se dieron a conocer los lineamientos requendos para el
reconccimiento del valor de los inmuebles, los cuales se registraron en forma retroactiva al 31 de diciembre
de 1999, mismos gue a confinuacion se describan

- 5e efectuaron avaluos sobre los inmuebles de mayor valor que integraban el rubro de inmuebles, los
cuales representaban el 60% del total de los mismos. Por el 40% restanle se aplicaron factores de descuenio
que se definieron a partir del analisis de los avaluos realizados sobre el 60% respectivo. Dichos calculos solo
se consideraron en el caso de gue el valor de los inmuebles determinado en los avaldos fuese meanor al valar
en libros.

Derivado de o anterior, mediante oficio numero 601-11-DGT-13807 del 27 de marzo de 2000, la Comision
autorizd a las instifuciones de crédito reconocer los ajustes derivados de la aplicacion de! procedimiento
anles descrito en el rubro de Resultades de ejercicios anteriores. Al 31 de diciembre de 2000, el monto
reconocido por esle conceplo ascendio a $19,573.
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Bienes adjudicados-

Se registran en la fecha que cause ejecutoria el auto aprobatorio del remate mediante el cual, se decretd
la adjudicacian, considerando el valor que resulte menor entre el valor de adjudicacion, o el reflsjado en
avalios practicados por peritos independientes autorizados por la Comision. Para el caso de los bienes
recibidos como dacion en pago, el valor de registro es el que resulte menor entre el que arroje el avalio
practicado para este objefo y el precio convenido por las panes. El efeclo inflacionario de estas partidas es
reconocido a traveés del calculo de la posicion manetaria.

La diferencia entre el valor de fibros de los créditos y el valor de los bienes adjudicados o recibidos en
pago se regisira con cargo a la provision prevenliva para riesgos credificios, si el valor de los bienes
adjudicados o recibidos en pago es menor que &l valor en libros de los creditos, Cuando el valor de los bienes
adjudicados o recibidos en pago es mayor gue €l valor en libros de los crédilos, se ajusta al valor de los
bienes al valor en libros de los créditos, sin registrar una utilidad an el estado de resultados

El valor de los bienes adjudicados o tomados en dacidn en pago, tanto muebles como inmuebles, se
madifican para reflejar movimientos a la baja en el momento en el que exisle evidencia de que no se espera
recuperar la Iotalidad del valor registrado de los mismos. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, Bilal registra
una estimacion para castigo de bienes muebles por $24,352 y $9 128 y por bienes inmuebles por $29,089 y
514158, respectivaments

Mediante oficio numero 601--DGDEE-35362 fue emitido por la Comisian &l 26 de abrl de 2001, se
instruys a Bilal para que en cumplimiento con las disposiciones de la Circular 1448, emitida el 14 de ociubre
de 1999, aplicables a partir del 1 de eneroc de 2000, se llevaran a cabo reclasificaciones al rubro de Bienes
Adjudicados de diversos titulos que se derivan de la capitafizacién de adeudos vencidos con diversos Grupos
Econdmicos, que son deudores lanto en Bital, como en el Esquema de parficipacion de Flujes de Carera
de Créditos con el FOBAPROA, y gue hasta = anfo 2000 se registraron como inversiones en litulos
dizponibles para la venta y titulos conservados al vencimiente, Al 31 de diciembre de 2001, el monto total de
activos lraspasados es 5262198, registrandose adicionalmente una estimacion por baja en el valor de esos
actives por 5133 497. Al momento de realizar esta reclasificacion, Bital reconocio el efecto acumulado de
afios anteriores registrado en el capital contable por valuacion de los titulos cisponibles para venta, en el
rubro de resullado de ejercicios antenores por ur monto de $110,578

Ammendamienlo inanciero capilalizable-

Se reconocen en cuentas del balance general los derechos y obligaciones generados por la celebracion
de contratos de arrendamiento financiern, considerandoe como wuna cuenta por pagar al tolal de las
anualigades mas la opcién de compra respecbva, y como un acltive diferido, el diferencial entre dichas
anualidades y el activo fijo objeto del contrato, el cual se aplica a los resultados conforme se devenga de
acuerdo con las condiciones estipuladas en el conirato.

Inversiones permanentes en acciones-

Esian representadas por las inversiones de Seguros Bital, Fianzas México Bital y por las inversiones en
compaiias asociadas y subsidiarias que no pertenecen al seclor financiero o inversiones en las cuales no se
tiene el contral de la administracidn, y por lo tanto, no son sujelss a consolidarse con Grupo Financiero
Ei incremente por valuacion a valor contable se registra en el estado de resultados denfro del rubro de
Participacion en los resullados de subsidiarias. Las demas inversion2s permanenies en acciones
de ascciadas, se registran originalmente a su costo de adguisicion y se aclualizan con base en el factor
derivado de fas UDIS al cierre del ejercicio o a través de reconocer el método de paricipacion, adicionando al
valar en fibros de la inversion, la parte proporcional de utiidades o pérdidas, v las variaciones en las cuantas
de capital contable que reporien las compafias, el menor,

Diros activos-

Se integran principalmente por gastos incurridos para poder realizar la emision de bonos y obligaciones
subordinadas, que entre ofros comprenden el pago de comisiones por intermediacion, honorarios
profesionales por asesoria, elc, son registrados en el rubro de Otros activos y amortizados en el plazo de
duracién de la emision respectiva. Las obligaciones subordinadas de conversion obligatoria a capital, se
presentan nelas de los gastos de colocacion correspondientes, Estas parfidas son actualizadas mediante |a
aplicacion de factores derivados de |la UDI de la fecha de su erogacién y hasta el cierre del gjercicio,

Operaciones en moneda extranjera-

Se registran al tipo de cambio vigente en la fecha de operacion, Los aclivos y pasivos denominados en
mongda extranjera se ajustan a los tipos de camblo en vigor al cierre del ejercicio, determinados por Banco
de Meéxico. Las fluctuaciones cambianas se registran en los resultados del afo en que ocurren,
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Los ingresos v egresos derivados de operaciones en moneda extranjera, se convierten al tipo de cambio
vigente en |a fecha de operacién, excepto los generados por las subsidianas en el extranjero, los cuales se
convierten al tipo de cambio proemedio del periodo de conversion.

Banco de México limita la cantidad de pasivos en moneda extranjera que una institucidn de crédito puede
tener, ya sea directamente o a ravés de sus agencias, sucursales o afiliadas en el extranjero

El 12 de septiembre de 2001, Banco de Mexico a fraves de la Circular-Telefax 3772001, tomando en
cuenta el manejo de la liqguidez por pane de las mstiluciones bancanas, y con el objeto de: a) modificar el
tratamiento de ciertas operaciones en moneda extranjera, reconociendo & estabilidad de los pasivos en dicha
maneda, asi como la vialidad de negociar en gl mercade secundario cienos valores con vencimiento a largo
plazo y, b) fomentar mayor diversificacion de los activos liguidos de las instituciones, estableciendo limites al
uso de las lineas de crédilo en moneda extranjera, dio a conocer las modificaciones a la Circular 2019/95,
con relacion al procedimiento de computo de los Regimenes de Admision de Pasivos y de Inversion en
maneda extranjera las cuales entraron en vigor a partir del 13 de septiembre de 2001. Derivado de lo anterior,
al cierre del gjercicio de 2001, Bital muestra un excedante de 200,544 000 ddlares amerncanos

Obligaciones de caracler laboral-

De acuerdo con |a Ley Federal del Trabajo, Bital tiene obligaciones por conceplo de indemnizaclones y
primas de antighedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas circunstancias.

Bital regestra el pasivo por prima de antigliedad, pensiones y pagos por retiro 8 medida que se devenga,
de acuerdo con calculos actuariales basados en el metodo de crédito unitario proyectado, utiizando a partir
de 1998, tasas de interés real.

Al existir una reduccidn imporiante de personal, el costo de las indemnizaciones commespondientes se
afectan a resultados, neto de la reducoion correspondiente en la obligacion por beneficios proyectados y las
partidas por amorizar relativas.

Las indemnizaciones pagadas por despido se cargan a resultados al efectuarse.

Bita! registra, el pasive por beneficios medicos posteriores al retiro que Bital olorga a8 sus empleados
Por lo tanto, se esta provisionando el pasivo que, a valor presente, cubrira la obligacion por beneficios
proyectados a la fecha estimada de retiro del conjunto de empleados que laboran en Bital

Las inversiones para cubrir obligaciones laborales, eslan representadas por inversiones en valores
adguindas para cubrir el plan de pensiones y prima de anhigiedad y se encueniran valuadas a su valor de
mercado de acuerdo al Uitimo hecho publicado por la BMVY

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Uilidades a los Empleados-

Bital registra el efecto difendo activo o pasivo de Impuesta Sobre la Renta e Impuesto al Active, con base
en el efeclo acumulado de las parlidas temporales a la fecha del balance, como un activo o pasivo a largo
plazo. Dado que existe inceridumbre sobre la realizacion de las perdidas amortizables del Impuesto Sobre la
Renta, el efecto diferido activo se ha reducido en $2,154 880. La Participacién de los Trabajadores én la
Utilidad se ha calculado tomando en consideracian las diferencias temporales surgidas en el afo, las cuales
SE Presume Gue van a provocar un pasivo o un beneficio que se materializara. El efecto difendo al 31 de
diciembre de 2001 y 2000 representd un active a largo plazo por 52.440,069 y $2.701.800 y el efecto en
resultados fue de $129 486 y 350,154, respectivamenie.

El efecto de todas las partidas indicadas se presenta nelo en el balance general bajo e rubro de
Impuestos diferidos activo.

Intereses y comisiones-

Los intereses y comisiones cobrados por anlicipado, provenientes de operaciones activas. se regisiran
coma un ingreso difendo dentro del rubro de Créditos diferidos y se aplican al estado de resultados conforme
se devengan.

Las comisiones por otorgamiento de créditos y |as comisiones por prestacion de servicios son registradas
en el estado de resultados en el momento en que se cobran

Ingresos por servicios-

Los ingresos por servicios devengados por aquellos clientes en proceso de remate, son registrados a
través del tramite de remaie de bienes en custodia o en administracian,
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Reserva de contingencias para faltante de mercancias-

De acuerdo con la Ley de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédilo v a la Cireular 1123 de la
Comision, la Almacenadora debe mantener una reserva de contingencia para posibles faltantes de
mercancias. La reserva se debe constituir con un importe equivalente de 5% de su capital social pagado del
ejarcicio inmediato anferior a aguél en que se esté obligade a efectuar la conslitucion e inversion
Adicionalmente, esta reserva sera acumulativa y se Incrementara por periodos trimestrales, como resultado
de aphcar el punto uno al millar al promedio trimesiral de los saldos diaros de cedificacion de mearcancias
almacenadas. La Almacenadora no luvo aplicaciones a esta reserva durante 2001 y 2000. Asimismo, las
reglas establecen que la censtitucion asi como los incrementos a la reserva de contingencias deberan
invertirse en titlulos o valores sefialados en las propias reglas. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 &l monio de
las inversiones mas los rendimientos acumulados ascienden a 51,978 y §1 823, respectivamente, en el
balance general se incluye en el rubro Otros activos,

Cuentas de orden-

Dividendos en acciones-

Los dividendos en acciones se registran a valor cero en la cartera propia, por lo tanto, solo afecian los
resultados hasta que las acciones relativas son enajenadas.

Bancos de clienles y valores recibidos en custodia, garantia y administracién-

El efectivo y los valores propiedad de clientes que se tienen en custodia, garantia y administracion, se
reflejan en las cuentas de orden respeclivas

- El efectivo se deposila en instituciones de credite en cuentas de chegues distintas a las de la Casa
de Bolsa.

- Los valores en custodia y administracién estan depositados en el Indeval en contratos distintos a los de
|la Casa de Bolsa

- La valuacion de los valores en custodia se efectéa conforme a su valor razonable, en su defecto, de
conformidad con el costo de adquisicion del depositante.

- La valuacion de los valores en administracion se realiza en funcon de la operacion efecluada.

El valor de las mercancias recibidas en aimacenamiento se regisiran en |as siguientes cuentas de orden:

- Otras obligaciones contingentes, que representan el monto de pasives contingenles por las cuales, s&
ha interpuesio un recurso legal. La Almacenadora obluvo aulorizacion de la Comision de diferir en 24 meses
el registro del pasivo originado por las sanciones impugnadas, que se dieron hasta el 4 de junio de 1997
Al clerre de 2000 se han devengado todas las amoriizaciones

- Cerdificados de depdsilo en ciroulacidn, que representa el valor de las mercancias depositadas tanto en
almacenes propiedad de la Aimacenadora, como en las bodegas habilitadas de clientes.

- Ofras cuentas de registro, en esta cuenta se registran principaimente, el total de los bienes y marcancias
de los seguros tomados, asi como los bonos de prenda en circulacion

- La Almacenadora no incurfe en responsabilidad alguna, tal como se senald en los propios certificados,
por los dafos que dicha mercancia puede tener, salvo en los casos que le sean imputables.

7. Disponibilidades

Se analizan como sigue

2001 2000
Caja S 4875729 5 4,912,954
Cuenta Unica en Banco de México 8,385,129 4402874
Call money otorgado 26 464 000 24 436,321
Bancos del pais 19,186 56
Bancos del extranjero 78,773 58.836
Otros depositos 9,662,337 10,828,457
Otras disponibilidades 277.031 197 748
Fideicomisos UDIS Banco de México 181,760 450,488
Operaciones con productos derivados
con fines de cobertura 3,652 28,658

9.947 797 § 457325302
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Operaciones de fondeo con Atlantico-

Derivado de la Carta Intencién para fusionar Grupo Financiero Bilal con Atldntico, el 28 de enero de 19598
sa celebrd un contrato de Cesion de Deuda en el que se ceden los derechos y obligaciones originados por las
operaciones pasivas gque Atlantico mantenia con sus clientes a esa fecha, Consecuentemente, a partir de
febrero de 1998, Grupo Financiero Bilal le otorgd a Atlantico préstamos a corto plazo denominados Call
monay, a la tasa de mercado vigente al momento de su pactacian, por consiguiente Grupo Financlero Bital ha
mantenido &l mecanismo de fondeo de los activos y pasivos de Atlantico, olorgando préstamos a corlo plazo
denorminados Call money en funcidn a los requerimientos de liguidez establecidos por el mercado, mismos
que se regisiran dentro de este rubro en la cuenta Call money otorgado y que al 31 de diciembre de 2001 y
2000, ascienden a $22,814.000 y §23,525,784, respectivamente a tasas promedio ponderadas de 7.53% y
18.69%, respectivamente. Asimismo, realiza operaciones de depdsitos a plazo que al 31 de diciembre de
2001 y 2000 ascienden a 147,500,000 dolares a una tasa de 3.25% y 170,000,000 dolares a una lasa de
A.25%. los cuales vencieron en enero de 2001 y enero de 2002, respectivamentes.

8. Inversiones en valores
(a) Titulos para negociar-
Estan representados por

2001 2000
Resultado por
valuacion a
valor
razonable e
Costo de intereses
Instrumentos adquisicion acumulados Total Total
Titulos de deuda
Yalores colizados en México-
Titulos bancarios $ 10415708 § 402 § 50,805 5 11,579
Certificados de participacion 21,134 (10,383) 30,468 20,071
Valores gubemameniales 1.041 4 10,452 369 114,221
Total de fitulos de deuda
cotizados en México 10,437 883 9,995) 10,533,742 145,871
Walores colizados en al extranjero-
Instrumentos de deuda 682 279 33,388 715665 850,789

Titulos accionaros

Walores colizados en Maxico-

Acciones cotizadas an la BMV 581,128 (166,632) 422 997 841,512
Valores cotizados en el extranjero-

Acciones cotizadas en

bolsas internacionales 34,376 _213 34 589 146,085
Total de titulos para negociar 311735668 5.(143.029) § 11706993 S 2224257

Durante el ejercicio de 2001 y 2000, se reconocid en resultados un decremento por valuacion por un
monto de $125682 y 5196 580, respectivamante

De acuerds con la Ley de Instituciones de Crédito, las inversiones en los filulos accionarios no podran
exceder el 5% del capital pagado de la emisora o hasta el 15% en un plazo gue no exceda de 3 anos, previa
autorizacion de la SHCP. Bilal cumple con estas disposiciones, excepto por la tenencia accionaria de la
empresa emisora Edoardos Martin, SA. de C V., la cual corresponde a un monto de $51.032 y 21,487 para
2001 y 2000, respectivamente.
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{b) Titulos disponibles para la venta-
Estan representados por:

2001 2000
Incremento
(decrementa)
por valuacion e
Costo de intereses
Instrumentos adquisicion devengados Total Total
Titulos de deuda
Valores cotizados en el extranjerc-
Titules de deuda soberana 5 BB87.993 5 47849 5 715,842 5 1.222602
Obligaciones quirografanias 63,979 (5.375) 58,804 106,388
Instrumentos de deuda - - - 445 488
Total de tilules de deuda
cotizados en el extranjeno 731,972 42 474 T74 446 1,774 478
Valores cotizados en Mexico-
Certificados de participacion - - - 25475
Total de tiulos de deuda
cotizados en México - - - 254975
Titulos accionarios
Valores cotizados en México- 7452 (2.788) 4 674 316,232
Total de titulos dispombles
para la venta § 738434 $.30.686 5 77RA20 5 2,116,884

El 12% de estas inversiocnes se encuentran pactadas a plazos menores de 7 afios

Durante el ejercicio de 2001 se reconocid un incremento por valuacion por un monto de 54,174

Como se detaflla en la nota 21, en mayo de 2001 Bital reclasificd al rubro de Bienes Adjudicados, diversos
filulos que se denvan de |a capitalizacion de adeudos vencidos con diversos grupos econdmicos y que hasta
el 2000 se registraron como inversiones en este rubro. El monto reclasificado corresponde a 5246 090
Las cifras de 2000 han sido rectasificadas para efectos de hacerlas comparables con 2001

{c)Titulos conservados a vencimienio-

Estan representados por inversiones en valores gubemamentales especiales y olros instrumentos de muy
baja bursatilidad autonzados por fla Comision, los cuales se ntegran por:

2001 2000
Costo de Intereses

Instrumentos adquisicién devengados Total Total
Titulos de deuda
Valores cotizados en México-
Valores gubernamentales
en Fideicomisos UDIS £ 1,870,189 5 - £ 1,870,189 % 1614 300
Obligaciones industriales,
comerciales y subordinadas 1,551 - 1.551 1629
Cerificados de participacion o - 2 2
Total de titulos de deuda
cotizados en México 1.871,752 - 1,871,752 168168511
Valores cotizados en el extranjaro-
Titulos de deuda soberana 1.322 752 883 1,323 637 1.585.397
Total de titulos de deuda
cotizados en el extranjero 1322752 __8a3 1,323 637 1,505 397
Total de titulos conservados
a vencimiento 5 3,194.504 §..883 53195387 53211928

El 16% de los fitulos de deuda a mediano y largo plazo se encuentran paclados en plazos Menores
de 4 aios.
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Como se detalla en la nota 21, en mayo de 2001 Bital reclasifico al rubro de Bienes Adjudicados, los
titulos que se derivan de la capitalizacion de adeudos vencidos con el fideicomiso Autopista de Cuotas y que
hasta e afo 2000 se registraron como inversiones en este rubro. El monto reclasificado corresponde a
$16,107. Las cifras del afio 2000 han sido reclasificadas para efectos de hacerlas comparables con 2001

9. Operaciones con instrumentos financieros y derivados

Se integran por operaciones de reportos, fuluros y forwards

Reportos-

Las operaciones de reporfo de compra (reportadora) vy de venla (reporiada) estdn representadas
principalmente por los sigulenies instrumenios.

Instrumentos

Reporiadora-

Titules gubternarnantalog-
Centificados g2 ia

Tesarera (Celes|

Bongs de Desamain aal

Gomeernp Federal {Bondes)
Banas para el Aharre (IPAB)
Bonos de Regulacion Monetana
|BREMS)

Bonos de Desaroio Garantipados
pod el Goemnmo Fadaral
denamiragos gn UOIS (Udibonos)
MMros

Tiluios bancanos:

Aceplacones Dancanas

Pagarés con Rendimeento
Liuidable al Wencimentas (PRLV)
B bancancs

Cenihcados oe Desarrotio (CEDES)

Posicion achva

Reponada-

Trulos gubermamantales-
Cartificados de fa

Tesoreria (Cotes)

Bonas de Desamoiio del
Goorng Federal |Bondes)
Bonos para al Ahorm (IPAB)
Bonos de Regulacion
Mometaria (BREMS)

Baris de Desadollo
Garanirados por el
Gaptiarno Federal,
denominados e UDIS (Ldibonos)
Cros

Thulos pancanos-

Pagares con Rengimeento
Liquidable al Venarmanto (PRLV)
Aceplaciones bancanas

Bonos bancarios

Posacelen pasiva
PosicHn Sciva (FaBva), nela

Corito do
sdguiskclén

52416 560

4212407
3 716,185

10.138.80¢

68460
21868458

5835880

6,950,583
11,773,550

22.4%0 8B4

140

1337995
51,011,733

11,116,390
2,705 693
13822092
B57I3.825
$43.933 820

Valor
razonable

52415117

4 267 B2
11,780 405

224082 3689

142
133450
42 360 489

11,198 800
{2700

11,196 093
§52,486582

%9.350 160

To1a02
11,773,550

22,490 g54

140
L27aa2
51,955 718

11196017
2704324
13,820,341
65,776,050
5012389 3260

2001
Resultado

por
valuacion

5 (1,543)

55570

L
Tl
= l
=
[

1,388
{2.70n

(318
52658

AR AT

52438

1%
43045

por cobrar

5 (881}

{2.488)
4

158

{5110

(B94)

594)

5 (2.808)

13,689
31.523

21442

(1.955)
81,851

(347}
24,384

£491.53%

Saldos deudores
{acreedores) en reporo
2001 2000
52425 520,588
53033 105 636
49 A 572

158 1027

- 14 547
{1.840) 1028
48 BEE 220 654
8432

B85 a6, 08
(2o 50 5o1
(2733 4,049
$.46.854 ER RN
$(11.249) 528,500
G118 75,685
31,523 419481
21 442 16831

- 2592

(1,058 a0
105878 170364
(¥29) 3s 857

- 8 853

23815 20851
22,886 B3 404
18T 5,704



Viemes 14 de junio de 2002 DHARIO OFICTAL (Conrts Seccidn ) 68

El 100% de las operaciones de reparto se encuentran pactadas de 2 a 43 dias promedio como reportada
y como reportadara y las lasas ponderadas activas y pasivas son de 9.26% y 6.81%, respeclivamente,

Al 31 de diciembre de 2001 los montos de los premios, nelos reconocidos en resultados ascendieron a
51,450 568,

Futuros y contratos adelantados-

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las cperaciones derivadas con fines de negociacion, se integran
principalmente por |as siguientes posiciones netas;

2001 2000
Coniralos adelantados de divisas
{principalmente pesos y dolares americanos) § 75 § (545)
Futuros sobre THE R 2,560
Posicién nela activa $§ 75 § 2,024

Asimisma, las operaciones derivadas consideradas con fines de coberura se integran principalmente por
forwards de divisas y swaps de tasas de interes, cuyo efecta neto asciende al 31 de diciembra de 2001 ¥
2000 a 53,853 y 528,658, respectivamenie, registrandose compensados dentro del rubro de Disponibilidades

El 14 de septiembre de 2001, Banco de México, en términos del numeral M 52 2 de la Circular 2019/95,
dio su conformidad para que Bital conftinie actuando como Intermediario en mercados bursatiles en
operaciones a futuro sobre divisas y sobre tasa de interés nominales.

10. Cartera de créditos

Los préstamos otorgados por el Grupo Financiera Bital por tipo de préstamo al 31 de diclembre de 2001 iy
2000, se muestran a continuacitn:

Cartera vigente Cartera vencida Total de cartera

Tipo de crédito om 2000 o0 2000 2001 2000
Qurogralanos § 6075704 § 6.953102 § 271822 5 37aBa2 5 6347 30 $ 7331 a4
Vivienda T 56T 183 72814678 554 504 7o BH0 B 131,685 8076 668
Cangurna T.374 n29 3944 278 1,147 440 BOT. 174 BAT1 489 4,751 402
Simples y cuenta corrente 1788710 7468 872 BE1 044 1,101,674 8649 754 B.5T0 548
Refaccionaios 22828 27435 20473 4T 264 25T 601 764 950
Habilacsin o avio 300,159 756 408 52 634 13,070 361,783 332478
Cartera de arendamentn finantiang - - 128 82 140,570 128,841 140,570
Resstruchoados ¥ renovados 1.774.097 2218500 B47 nag 577,535 2827 096 2,897 035
Cartara desconada 5 565,158 5489 228 649 657 812 516 G214 815 8,101 742
Credites al Gobsemp Federal 3404 293 5640735 k4 152 3404 437 5649 887
Ot 47,418 106,420 100,041 118 049 147 459 222 489

40054 757 38,588,604 A4 542 408 4748 838 44 737.258 24 330 242
Creddns al FORAPROA 15,017,184 18, 176,414 i . 19017 184 19178 414
Total de la carlera de
credito operativa 111,941 i 5 Té8018 5 4047 45§ 4740636 § BATSHA4D 5 63515 856

Al 31 de diciembre de 2001, la carfera vencida clasificada por tipo de préstamo muestra Ia siguiente
antigiedad:

2001 2000
De 1a 180 De 184 a 265 Defal Mis do 2

dias dias afios afos Total Total

Quirogratarios § 24 106 5 20A8M § 9,853 $ 216,822 $ aT1822 § 378,842
Vivienda 3,748 24821 180,318 135 818 564 504 784 660
Consumo 218 628 200103 241 562 477 117 1,147 440 BO7.A74
Samples y cusnia comente 83,302 163 503 92819 511,320 BET, 044 1.101,877
Relacoonarias 542 Lk} 1E19 27 ore 29473 A7 264
Habilitacdn o avio 505 7214 a0 44,835 52,634 74,070
Reestruciuradas y renovados 128,099 17 403 201,862 450,138 847,099 877,533
Cartera descontada 121,078 43,369 BT.108 398,105 545 857 B12.516
Crédites al Gotvemo Fadenl . : 26 118 1 152
Otras 5207 %65 R 172 861 228,883 256,618

Tolal de cartera

vencida operatia 350081 1100542 LB1B56  $2492310  §4842dW  §a4enEN
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Los prestamos otorgados por Bital al 31 de diciembre de 2001 y 2000, agrupados por seclores
sconomicos, sin considerar |a cartera de creditos al FOBAPROA dervados de esquemas de capitalizacion,
se muasiran a conlinuacion:

2001 2000

Porcentaje de Porcentaje de

Monto concentracidn Monto concentracion

Industrial § B.405.271 18.789% § 6,583,045 14.B5%
Wivienda 8,134,223 18.18% 8,406 443 16.96%
Agropecuaria B.566 545 14.68% 31,188,574 7.19%
Consumo 8.701.039 19.45% 4 588,070 11.27%
Comercio 4 661 450 10.42%, 7.558.474 17 D4%
Servicios 4,271,306 9.55% 6,610,987 14.91%
Gobierng 3,404 437 7.61% 5,650,039 12.74%
Turismo £03 506 1,33% 1,344 870 3.03%
Total de |a carlera operaliva § 44 737 777 100% § 44 330 442 100%

Los ingresos por inlereses y comisiones segmentados por lipo de crédifo se componen de la
siguiente maneara:

2001 2000
Tipo de crédito Intereses Comisiones Total Total
Cuirografarios § T19.202 5 6128 § 725328 % 1.047 250
Vivienda BTT 476 26,938 804 414 932 251
Consuma 1857 7R7 704 421 2 362 208 B46 735
Simples y cuenla cornente 1,231,218 27 438 1,258,657 1,600 029
Refaccionanos 52 167 1,283 53,450 51,841
Habiltacion o avio 59.110 568 59.678 T2.927
Reestructurados y renovados 198,177 1.021 159,198 265 405
Craditos al Gohierno Federal 278,212 - 278,212 100 834
Cartera descontada y redescontada 701,557 - 701,657 8594 570
Craditos 3 FOBAPROA 61,641 - 51,641 85 462
Cartera de arrendamiento financiero 516 : 516 1,263
Otros 16,801 490 17,281 1.086.377
§.5.853.864 5. 768,286 5.6,622,150 5.6.958.634
La conciliacion entre los registros conlables y operativas se integra como sigue;
2001 2000
Registrados en el balance general-
Cartera de crédito vigente § 55,877 B16 £ 59,402,703
Cartera de crédito vencido 4 522 086 4,551,345
Total del saldo contable 64,300 4912 63,954 047
Mas (menas)- Partidas no incluldas en la operacion-
Créditos a FOBAPROA, neto {19,017,184) (19,176.611)
Eliminaciones de saldos intercompafias 21,328 18,421
Otras partidas - - 18,383
Total de! saldo contable, neto de
partidas no incluidas en la operacian 45 404 D56 44 814 241
Taotal del saldo operativo 44 737,256 44 335 739
Diferencia de la cartera contable oparativa 666,800 474 502
Menos- Reserva registrada 189,163 -
Diferencia neta 5 477,637 5 474,502

Por consiguienta, al 31 de diciembre de 2001 el Grupo Financiero Bital presenta una diferencia entre los
saldos contables y los saldos operativos netos por 5 477 637, misma gue se integra como sigue:
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Diferencia
Tipo de crédito neta
Comercial 5 460,353
Vivienda 32673
Consumo 2,905
485,931

Mas- Partidas pendientes de aphicar-
Comercial 180,191
Vivienda {9.322)
Total de partidas pendientes de aplicar 170,868
Diferencia contable operativa 666 800
Menos- Reserva registrada 189,163
Ciferencia neta $ 477837

Crédilos a partes relacionadas-

Grupo Financiero Bital ha otorgado créditos a partes relacionadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 por
un monto de 53,376,519 y $3,227 728, respectivamente. Dichos créditos se reglamentan por el articulo 73 de
la Ley de Instituciones de Crédito, cuyas disposiciones en lodos los casos se cumplieron y fueron autorizados
por el Consajo de Administracion

Créditos renovados-

Los créditos renovados por Grupo Financiero Bital por lipo de préstamo al 31 de diciembre de 2001 y
2000, se muestran a continuacion:

Cartera vigente Cartara vencida Total de cartera
Tipo de Crédito 2001 2000 2001 2000 2001 2000
Quirografanas 5 145,387 § 207,755 5 46248 § 53267 $ 195636 5 261022
Simples y cusnta comenia 655 14,220 TeAN 81,156 72786 95376
Refaccionarnos B33 633

150,042 222,508 1 1344 B422 357,031
£.387.031

Provisiones preventivas para riesgos crediticios-

El resullado de la calificacion de la cartera al 31 de diciembre de 2001 se registro en esa misma fecha, de
acuerdo a las disposiciones establecidas por la Comision en la Circular 1480 "Metodelogia para la calificacion
de la carera crediticia comercial” emitida el 29 de sepliembre de 2000, Al 31 de diciembre de 2000, de
acuardo a la Circular 1128, vigente hasta esa fecha, se registrd, la calificacion correspondiente al 30 de
sepliembre de 2000, como se indica a continuacion;

2001 2000

Maonto Monto
Créditos Porcentaje total de la Criditos Porcontaje total de ka
Grado de rlesgo por nesgo iy reserva ragerva por resgo de reserva PESETVA
A 5 29.00% 877 1% 5 17B 574 $ 17360582 % 5 16,342
B T 285 485 % 478 233 14 285681 % a1 791
c 3 542176 4% 1.187 Do3 & 292418 25% 1,065 668
K] 1.210.908 B B27 bog 2 297 08d 58% 1323735
£ 2539 444 a1% 7319062 1202 842 a7 456,860
43 600 oE8 4 B892 762 39 519 604 3154 418
Importe por deskrameants . - 37.693
Reservas sdicidnges . 51878 . 299 184
Cartera no cadficada indiviguaiments - 4 187 350 B15.256

Canera exceptuada 21,141,421 . 29,141,204

Interises vencios sobe

OpEraciones vigenies = 325,684 2 E-TR-L T
£ 54840872 EEM2AE 554,048,507 § 4664 138

Las provisiones preventivas globales necesarias, identificadas con grado de riesgo E al 31 de diciembre
de 2000 se encuentran disminuidas con el importe $675.810, correspondientes a las aplicaciones efectuadas
posteriores a la fecha de la calificacion realizada al 30 de septiembre de 2000, derivado de los criterios
establecidos en la Circular 1480 de la Comisidn, al 31 de diciembre de 2001, no exisie desfase entre |a
calificacion de carera y su regisiro confable, por lo gue no se tienen aplicaciones a |a reserva posteriores a la
facha de calificacion
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El monte de la reserva incluye la calficacion de los créditos olorgados en moneda exiranjera
considerados al tipo de cambio fix, al $9.1695 y $9.6098 de cierre del 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente.

La estimacion preventiva para riesgos crediticios tuvo ios siguientes movimientos al 31 de diciembre de
2001 y 2000 (a valor nominal):

2001 2000
Saldos iniciales de la estimacion 5 4441078 § 5,839 166
Mas-
Constitucion de reservas 2,039,066 2,670,561
Efecto de valuacian por tipo de cambio B2 748 182,292
Menos-
Aplicaciones 1,180,460 4150941
Saldos finales de estimacion $ 5372432 § 4441078
A continuacion se detallan las aplicaciones realizadas a la estimacion al 31 de diciembre de 2001 y 2000
Programas de apoyo
Total de
Esquemas aplicaciones a
Ano Castigos Quitas  Punto final ums Qtros Total  Ia estimacion
2001 $65308 5 B6SGT6 £.250380 5 . S 3259389 51160480

2000 137729 3 3301885 5 422792 ] $ 3918 A ] 5 4150941

Las aplicaciones comespondientes al Programa Punto Final se refieren a la porcidn de descuento
condicionado, que de acuerdo con los criterios detallados en la Mota 11 debe absorber Bital, beneficiando a
los deudores de crédito a la vivienda. Las aplicaciones derivadas de los Programas de Apoyo corresponden a
los beneficios que en teérminos de dichos Programas, Bital debe absorber y que se olorgan a los deudores
principaslmente de los sectores agropecuanos y pesqueros y a la pequefia y mediana empresa,
respectivamente, en cumplimiento con los Programas respeclivos

Las quitas y condonaciones correspondientes a las negociaciones entre las partes de agquelios crédilos en
siluacion anomala, en los que se otorgan finiquitos a camblo de obtener su cabro, o bien, se conceden como
pane de la reestructuracion de la responsabilidad a cargo del acreditadao,

La estimacion preventiva para riesgos crediliclos por lipo de crédito v su cobertura respecto a la carlera
vencida al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se muestra a continuacion:

2001
Cartera Estimacion Porcentaje de
vencida preventiva cobertura
Comercial 8 2,512,851 $ 2408514 85 84%
Intermediarios financieros 10,142 177.608 1751.21%
Consuma 1.376,570 1,673,600 114.35%
Vivienda 564 212 769,297 136.35%
Entidades gubernamentales 145 5,568 3840.00%
Cobros inmediatos, remesas y sobregiros 58,078 58,076 100.00%
4 522 006 4,992 762 110.41%
Mas-
Estimaciones preventivas adicionales 53976
Intereses vencides sobre operaciones vigentes P 325 694 PR
Total 5 4,522.008 5,372 432 118 BO%
2000
Cartera Estimacion Porcentaje de
vencida preventiva cobertura
Comercial § 2830277 § 3,197 401 112.97%
Intermediarios financleros 11,275 11,275 100.00%
Consumo 807,175 403,285 45 6%

Vivienda 845 388 971,025 114 BE%
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Enlidades gubermamentales 152
Cobros inmediatos, remesas y sobregiros 57.031
4,551,298

Menos- aplicaciones a la reserva
preventiva de octubre a diciembre

Mas-

Estimaciones preventivas adicionales
Imperte por desiizamienta

Intereses vencidos sobre
operaciones vigentes

Tatal 3 4551 zﬁ

Cesion de Carlera de Crédito a la Vivienda-

5456

57.032
4645474

75,610
3,869,664

299,181
37,692

357,653
£.4,664,080

3,582.76%

100.00%
102 07%

107.53%

Como pare de la mejora de calidad de sus aclivos, Bital celebro durante 2001 y 2000, dos Contratos de

Cesion de Derechos de la carlera de vivienda con pagos vencidos

{a} EI 18 de mayo de 2001, Bital llevd a cabo un segundo Contrato de Cesion de Derechos de carlera par
1,130 creditos a ia vivienda, & su valor contable misma que se integra como se muestra a continuacian:

Tipo de cartera

Esguema Fondo de Vivienda (FOWVID)
Pesos

unis

Total

Mimero de
créditos
426

458

246

1130

Yalor
contable de |a
cartera

$ 36,2486
217,728
160,830
$.414.902

(b) El 26 de septiembre de 2000, Bital llevé a cabo la primera cesidn de carlera con por 4,497 créditos a
la vivienda a su valor contable, misma que se integra como se muestra a conlinuacion,

Tipo de cartera

Esquemna Fondo de Vivienda (FOVD)
Pesos

uois

Total

Miamero de
créditos
1,435

2,066

ag6

4 487

Valor
contable de la
cartera

5 152 461
948 001
734,893

$1 833,355

Los importes registrados por cada una de las cesiones realizadas se describen a continuacion:

Estimacion
Valor preventiva

contable de para riesgos contable

la cartera crediticios

neto
Primera cesion de cartera § 1.833.355 § 1401276  § 432,079
Segunda cesion de cartera § 414902 § 326364 § _BB538 § B89188

Importe
de la cesion
de cartera

§ 435705

Resultado
por la cesion
de la cartera
§ ;g g?dl
§___B50

El resultado favorable para Bital, por la segunda cesion de cartera realizada en mayo de 2001, se registro

como una recenstitucion de reservas.

Al 31 de diciembre de 2001, el precio de la cesion fue disminuido en $8,088 y $1,078 de la pnmera y
segunda cesion, respectivamente, por liquidaciones realizadas en efective, dacion en pago o adjudicaciones,
durante el periodo comprendido entre la fecha valor de la operacidén y la fecha de contrato de cesion

de derechos.
11. Programas y acuerdos de apoyo crediticio

El Gobierno Federal y la ABM estableclercn programas y acuerdos de apoyo crediticio a deudores de las
instituciones de crédito. con el objeto de que éslos dieran cumplimiento a sus responsabilidades ante

las mismas

Los programas y acuerdos de apoyo establecidos en 1986 y 1885 son los siguientes:

- Programa de Apoyo Credificio a la Planta Productiva Nacional
- Programa de Apoyo Crediticio a Eslados y Municipios.
- Programa de Apoyo para Deudores de Créditos de Vivienda
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- Acuerdo de Apoyo Inmediato a los Deudores de la Banca (ADE).

- Acuerdo de Apoyo Financiero y Fomenlo a la Micro, Pequefia y Mediana Empresa (FOPYME)

- Acuerdo para el Financiamiento del Sector Agropecuarnio y Pesquero (FINAPE)

- Programa de Beneficios Adicionales a los Deudores de Crédilo para la Vivienda.

Las principales caracteristicas de estos programas y acuerdos de apoyo se mencionan a continuacion:

FProgramas de apoyo crediticig-

Estan dirigidos a los deudores que reestructuren sus crediios de pesos a UDIS. Dichos créditos son
administrados por Bital a través de fideicomisos creados para (al efecto, fondeando estos ulimos los actives
reestructurades mediante la emisian de pasivos denominados en UDIS a plazos entre cuatro y treinta afios,
dependiendo del tipo de programa, a una tasa anual de interés enlre el 4 y 6% capitalizable mensualmente
Los paswos denominados en UDIS son adguindos por el Gobierno Federal con recursos que Bital inviene en
valores gubemamentales a plazos similares al pasive y considerando la tasa de inlerés base de Celes a 28
dias promedio del mes anterior.

Los activos de los fideicomisos son calificados de acuerdo a las reglas de calificacion de activos del
balance. En caso de requenrse provisiones adicionales, seran constituidas medianie aporaciones en efectivo
que Bital realice a los fideicomisos; en caso de excedenles podran refirarse trimestralmente de los
fideicomisos a la cantidad que resulte mayor entre un porcentaje de fa reserva de la cartera dependiendo del
lipo de programa, o el impone de prowisiones necesaras como resultado de la calificacion de la cartera
craditicia. La mejoria en el Indice de capitalizacion, producto de este mecanismo, no sera utilizado por Bital
para aumentar sus aclives expuestos a rnesgo.

Acuerdos de apoyo credilicio-

Consisten en un esquema de descuento de hasia un 40% en los pagos mensuales que deban realizar los
deudores sobre los créditos olorgados o reestructurados. El diferencial entre el pago a efectuar por el
acredifado y el descuento, serd absorbido por el Gobierno Federal y las instituciones de crédito.
La distribucion del costo de los descuentos dependera del flujo neto de recursos que Bital sporte al sector
econdmico bensficiado

El importe a carga del Gobierno Federal sera cubierto a Bital en efectivo o mediante créditos que le
olorguen en un plazo de cinco afios con uno de gracia y con intereses a8 la tasa de Cetes a 91 dias,
capitalizable tnmestralmente durante el primer afo y pagaderos con la misma periodicidad a partir del
segundo afio, liguidando el principal hasta su vencimignto.

Bital mantendra los beneficios a los deudores consistentes en la condonacion de los intereses moratorios,
la no exigibilidad de garantias adicionales y absorbiendo un porcentaje de los gastos notasiales.

A la fecha, el Gobierno Federal ha pagado a Bital un monto de S489 594 corespondiente a estas apoyos.

Esquema de descuentos en los pagos oportunos ¥ en los pagos anticipados-

En adicion a los Programas de Beneficios mencionados anteriormente, la Comision autonza mediante
oficio circular numera 601-1-DGBI-71418 del 24 de diclembre de 1997, & esquema de descuentos en los
pagos oporlunos y en loz pagos anlicipados propuesto por Bital, beneficiando a aguellos deudores de
créditns para la vivienda denominados en UDIS y reestructurados bajo los Programas de Apoyo para
Deudores de Crédites de Vivienda, incluyendo aquellos objeto de participacion de flujos con el FOBAPROA y
los denominados en pesos otorgados con anterionidad al 30 de abril de 1896

Durante 2000, el Gobierno Federal pagd a Bital un monto actualizado de $288 569 con base a la tasa de
descuento promedic ponderado olorgado unicamente a los credilos gue recibieron descuentos adicionales
por el perindo comprendido entre sepliembre de 1996 y junio de 1997

Programas de apoyo punta final-

En diciembre de 1998, se esiablecieron los siguieniles programas y acuerdos de apoyo crediticio gue
entraran en vigor a partir del 1 de enero de 1999

- Programa de Beneficios a los Deudores de Credilo para el Sector Agropecuario y Pesquero

- Programa de Beneficios a los Deudores de Creditos Empresariales

- Acuerdo de Beneficios a los Deudores de Crédito para la Vivienda

Los acuerdos y programas estaran dirigides a aguelios créditos denominados en moneda nacional o en
UDIS y adicionalmente, en el caso de los deudores del sector agropecuario y empresarial a créditos
genominados en dolares amencanos, slempre y cuando cumplan con los siguientes requisitos:

- Se hayan oforgado o reestructurado antes del 30 de abril, 30 de junio y 31 de julio de 1998, a deudores
de créditos de la vivienda, seclor agropecuario y pesquero y al sector empresarial, respectivamente.
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- Se reestructuren antes del 30 de septiembre de 1996, bajo los programas propios de la banca, los
establecidos por la banca de desarrollo y los fideicomises de fomenta econdmico constituidos por el Gobiemo
Federal o en UDIS.

Bital condond leos intereses moratorios y al suscribir @ Convenio de Reestructuracion, mantendra el
beneficio establecido en el ADE, consistente en la no exgibilidad de garantias adicionales tratandose de
crédilos menores a $400 y absorbera los honorarios notariales de los créditos menores a $200 y en algunos
casos, hasta el 50% financiando el manta reslante.

A la fecha, el Goblerno Federal ha pagado a Bital un monto acumulade de 51,441 380 correspondiente a
eslos apoyos

(a) Reversion de excedentes-

Mediante oficio numero 305-104/98 del 4 de agosto de 1998, emilido por la Secretaria de Hacienda y
dado a conocer mediante Circular Telefax 28/98 del 21 de agoste de ese mismo afio por el Banco de México,
s establecio el procedimiento para revertir los monios de UDIS gue las instiuciones de crédita tenian
registrados como excedentes, con motive de la no formalizacion por parte de los deudores de las escrturas
notariales de reestructura, dichas reversiones se llevan a cabo de acuerdo con lo siguiente:

- Mediante oficio numero 601-DGBI-125106 emilido por la Comision del 27 de diciembre de 1999, Bital
hberg 55,202,252 Cetes Especiales corespondientes a 533.020,033 UDIS susceptibles de revertirse como
consecuencia de la reversion de UDIS no formalizadas, correspondiente a aguelios deudores que al 30 de
sepliembre de 1999, firmaron la carta intencion medianie la cual manifestaron su intencion de adherirse al
Acuerdo de Beneficios a los Deudores de Créditos para la Vivienda a mas tardar el 31 de marzo de 2000

- Adicionalmente, mediante el oficio numere 601-DGBI-66094 emitido por la Comisién del 31 de mayo de
2000, Bital liberd 7278471 Cetes Especiales, corespondientes a 69,021,292 UDIS, susceptibles de
reverirse, los cuales tenia registrados como excedentes al 31 de marzo de 2000

(b} Segmentacion de Cetes Especiales-

En sepliembre de 2001, Banco de México dio a conocer a las instituciones de crédito las maodificaciones a
las reglas de operacion de los programas de reestructuracion de créditos en UDIS de conformidad a las
circulares emitidas por la Comision para los Programas de Apoye Crediticio, en las gue se establecen los
porcentajes de descuento a que tienen derecho a recibir los deudores, con cargo a las mismas instiluciones
de crédito y al Gobierno Federal, segmentando a la cartera crediticia en. Porcign de Pago no Condicionado y
Porcion de Pago Condicionado.

También se dieron a conocer las reglas operalivas para la cancelacion del diferencial de tasas
correspondiente a la cartera vencida de los fideicomisos UDIS (porcion vencida) y se modifico la tasa de
interes que devengan los Cetes Especiales a Largo Plazo. Al 31 de diciembre de 2001, las tasas aplicables
que corresponden a Cetes a 28 dias son las sigulentes:

Pago no Pago
condicionado condicionado
(Cetes a 28 dias) (87% de Cetes a 28 dias)
Planta productiva 5.5% B
Estados y mumicipios 5.0% -
Vivienda 4 6% (Promedia) 4.0%

Bital, siguiendo las regulaciones establecidas por la Comision, determing su posicion en el saldo
correspondiente a la porcion de pago no condicionado, a la porcidn de descuento condicionada y a la porcion
vencida del crédito concedido por el Gobierno Federal, asi como sus respectivas posiciones de Celes
Especiafes, Cetes Especiales C y Cetes Especiales V. Al 31 de diclembre de 2001 y 2000, Banco de México
en su caracter de agente financiero del Gobiemo Federal, procedio a ajustar los valores fiduciarios y los
Cetes Especiales como sigue:

2009 2000
Miles de Miles de
upis Titulos uDis Titulos
Plantia productiva 48 6B9 22,403,148 218,403 35,960,341
Estados y municipios 366 240 60,828,048 393,788 67 4689167
Vivienda 1,215,342 183,280 427 1,507 278 227 021,833

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, como resultado de los Programas de Apoyo Crediticio. Bital ha
reestructurado creditos como sigue



76 (Cuarta Seccion ) DIARIO OFICIAL Viernes 14 de junio de 2002

2001 2000
Cartera Cartera
Vigente Vencida Vigente Vencida
Programa de Apoyo Credilicio a
Deudores de créditos de vivienda $ 3814139 $ 238533 5 4262067 $ 380,838
Planta productiva nacicnal 350,222 283,045 570,139 330,529
Estados y municipios 1,255,897 - 1,304 622 -
Bienes de consumo duradero - - 4475 _130
Total de cartera en fideicomisos UDIS 5.420,358 521,582 6,141,303 691,407
Programa Sisterma de
Reestructuracion de Cartera
Agropecuario (SIRECA) 10,421 48,968 16.463 45 604
Con recursos de Bital 838,242 247 4423 081.034 275,859
Total de créditos reestructurados & 6,268,021 $. 817892 5 7.138.800 51012960

Los intereses moratorios que se devengan se reconocen en el esfado de resultados al momento
de su cobro.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los creditos al Gobiemo Federa! dervados de los Programas y
Acuerdos de Apoyo Crediticio se integran como sigue

2001 2000

Beneficios adicionales a los deudores de craditos a la vivienda S 281,347 % 1,568 008
Sector agropecuario y pesquera (FINAPE) 163,699 317 860
Micro, pequena y mediana empresa (FOPYME) 3915 225538
Cradite transitorio del Gobiemo Federal por FOPYME 5877 212 656
Credite transitono del Gobierno Federal por FINAPE 478,255 251 443
5.533.093 % 25754593

Asimismo, Bital tiene asignados recursos por la Secrelaria de Hacienda para reestructurar crédilos, mismos
gue se inlegran como sigue (pesos a valor nominat):

2001 2000
En monada nacional-
Planta productiva nacional $ 5209 § 5208
En UDIS-
Planta productiva nacional 592 278 592278
Bienes de consumo duradera 377 388 77,398
Estados y municipios 335,083 335.083
Deudores de créditos de vivienda 652,160 652,160
Agropecuarnio y pesquero 300,000 300,000
2.256.919 2256.918

12. Créditos a fobaproa derivados de esquemas de capitalizacion

De acuerdo con el convenio y el contrato de fideicomiso irrevocable, celebrados el 28 de junio de 1996 y
30 de septiembre de 1995, con la comparecencia de! Gobierno Federal y por conducto de la SHCP, la
Comisitn, Bital v Banco de México, en su caracter de fiduciario del FOBAPROA, acordaron que Bilal se
obligaba a otorgar en fideicomiso ciertos derechos de credito, como sigue (a valor nominal).

1 Contrato celebrado el 30 de septiembre de 1995

Contrato de fideicomiso imevocable por un monto de canera por 53,359 865 v $279,450 miles de dolares
netos de reservas preventivas. Como contraprestacion, Bial recibio pagarés denominados en moneda
nacional avalados por el Gobierno Federal y derechos de crédilo deneminados en dolares con vencimienlo
de diez afios, los cuales devengan intereses capitalizables trimestralmente a tasas referidas a Celes, para los
denominados en maoneda nacional y, una tasa del mercado interbancario de eurcdélares en Londres (LIBOR)
para depositar @ seis meses en ddlares, para los denominados en moneda extranjera, los pagarés y los
derechos de crédite podran ser recuperados en la medida que la carlera sea cobrada, en caso de gue el
monto tolal de dicha cartera no sea recuperado, Bital es responsable de pérdidas hasta por el 25% de las
mismas. El monto obtenido de la venta de carlera al FOBAPROA se muestra en &l balance general como
Crédites a Fobaproa derivados de esguemas de capitalizacion y no podra enajenarse ni cederse en repara,
en los términos del cantrato.



Viernes 14 de jumio de 2002 [MARI OFICIAL {Cuarta Seccion §} 77

2 Convenio celebrado el 28 de junio de 1996

Cartera por un monto de $3,000,000 neta de reservas preventivas, la cual se incrementd en $175,000
para totalizar 33,175,000 {de acuerdo con el oficic namero B801-11-59 emitide por fa Comision), recibiendo
como contraprestacion documentos por la misma cantidad, pagaderos a un plazo de 10 ahos con la
obligacion solidana de pago asumida por el Goblemo Federal, los cuales no podran ser enajenados, cedidos
ni reportados y cuyos intereses seran capifalizables frimestralmente. Dichos documenlos eslardn
denominados en moneda nacienal o en moneda extranjera, los cuales devengan Intereses capitalizables
trimestralmente, a tasas referidas & CETES para los denominados en maneda nacional v a la tasa LIBOR
para los denominados en moneda extranjera.

Durante 1997 y 1998, el Gobierno Federal por conducto de la SHCP, Ia Comisign, Bital y Banco de
México. en su caracter de fiduciario del FOBAPROA, celebraron diversos convenios modificalonos para
ratificar los acuerdos indicados antenormente. formalizar los contratos definitivos de paicipacion de flujos.
definiendo los monlos y acreditados que integran la cartera sujeta a este esquema. asi como las tasas de los
pagarés y derechios de crédito recibidos como contraprestacion.

De acuerdo con los convenios mencionados, FOBAPROA estableceria un calendano conforme al cual, a
partir de oclubre de 1998, convertia el importe de la obligacidn en moneda extranjera a su equivalente en
moneda nacional, en cuyo caso la tasa de inferés aplicable serd la que se obtenga de sumar 2 puntos
porcentuales al promedio antméhce de las lasas de los Cetes, emilidos durante el penode en gue se
devenguen los propios intereses.

Al 31 de dicembre de 2001 y 2000 se han convertido dolares americanos a moneda nacional como sigue
{a valor nominal)

2001 2000
Miles de Moneda Miles do Maneda
dolares nacional dolares nacional
118,840 5.1,155.918 276,263 S 2,518,657

La totalidad del flujp que generen los activos en los Fdewomisos se utilizara para amorhzar las
obligaciones a cargo de FOBAPROA, derivadas de los documentos enunciados anleriormente, y para cubrir
la parle proporcional de los gastos y honorarios de terceros inherentes de la cobranza, en &l entendido que
dichos gastos seran cubiertos con cargo al patrimonio de los Fidelcomisos y al de Bital, en un 75% y 25%,
respeclivamenta

La carlera otorgada en Fideicomiso sera sufela a calificacion en diciembre de cada afo y en caso del afio
2000, con cifras al mes de septiembre inmediato anenor

El 30 de septiembre de 1997, la Comisidn emitio & oficio nimero 601-1I-DGT-64388, para adecuar el
registro de eslas operaciones al nuevo esquema de participacion de flujos de carera de créditos con
el FOBAPROA

El regisiro propuesto se asemeja a un swap de credito, ya que Bital y FOBAPROA intercambian flujos de
efectivo referidos al comportamiento de fos creditos (subyacente). Dicho swap de crédito es ulilizado con
fines de cobertura de una posicion aberta de riesgo, ya que Bital mantiene en su balance los creditos cuyo
nesgo de no recuperacion es transferido al FOBAPROA.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los saldos denvados por la cartera que afectan a las operaciones con
el FOBAPROA y al pagare, se integran de la siguiente forma (a valor nominal).

2001 2000
Impaorte nicial concertado de la operacion & 7.554830 § 71554890
Saldo insoluto del pagaré en pesos § 25832020 823832359
Saldo insoluto de la cuenta por cobrar en dolares -1 - S 1.195411
imparte de la cartera bruta £ 5865717 § 7.085776
Imporie de las provisiones globales para cariera FOBAPROA b3 4,752,366 S 4724782
imporie de los bienes adjudicados o recibidos en dacion en pago g 840,306 £ __ 996,198
Importe de la cuenta de cheques a favor del Fideicomiso . 4EB16.146 $ 40427235

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 los créditos al Goblema Federal dervados de FOBAPROA, se integran
como sigue:
2001 2000
Préstamos al FOBAPROA por afeciacion de cartera, neto g 19.017.184 5 18.B04 453
Préstamos al FOBAFROA por afectacion
fiduciaria de inmuebles adjudicados § - § 371981
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Programa de bases para la venta de bienes inmuebles adjudicados o recibidos mediante dacion de
en pago-

Mediante oficio nomero B01-1-0055/86 Venta de bienes inmuebles adjudicados o recibidos medianie
dacion en pago, de fecha 23 de diciembre de 1996, Ia Comision establece que Bital, en su caracter de
fiduciario, realizard la venta de los inmuebles fideicomitidos en un plazo que no excedera de 5 afios
iratandose de inmuebles urbanos y no mayor de 2 anos, en el caso de fincas risticas, entregando el producto
de a venta al FOBAPROA, a fin de liguidar total o parcialmente el pasiva a cargo del fideicomiso.

Al 31 de diciembre de 1997, Bital afectd un total de $246,028 (a valor nominal) por la venta realizada por
conceplo de inmuebles adjudicados, ios cuales se afectaren a un fideicomiso a un plazo de 5 afios para su
administracion y venta, mas $500,000 {a valor nominal) por conceple de cartera hipolecaria en proceso
de adjudicacion.

Simultaneamente, se otorgaba un crédite al FOBAPROA por el mismo plazo y monfo de los hisnes
afectados en fideicomiso, el cual se encuentra avalado por el Gobierno Federal y genera intereses
capitalizables mensualmente al promedio de la TIE a 28 dias del mes inmedialo anterior pagaderos
al vencimienta.

Al 31 de diciembre de 2000, Bital registrd una prowision por $170.492 para cubrir el diferencial entre el
valor del pagaré a carge de FOBAPROA asociado a los inmuebles urbanos cormespondiente a $313,132 y
el valor actualizado de las afectaciones de estos inmuebles al patnmenio del fideicomiso correspondiente a
$142842 Asimismo, los saldos de las cuentas del Fideicomiso de Bienes Adjudicados numero 27686-5
derivado de los inmuebles bases para la venla al FOBAPROA de bienes inmuebles adjudicados o recibidos
mediante dacién en pago al 31 de diclembre de 2000, se integran de la siguiente forma:

2000
Disponibilidades $ 229.320
Inmuebles adjudicados 3 142,641
Credito recibido de FOBAPROA, 5 208827
Intereses capitalizables $ 333,626
Total de patrimonio § ;1?9 4821

En sep‘iembre de 2001 termind el plazo del Fideicomisa de Bienes Adjudicados de los inmuenlies bases
para la venta al FOBAPROA de bienes inmuebles adjudicados o recibidos mediante dacién en pago, por
consigulente Bital registrd la cancelacion de un importe de 564 804 por el fideicomiso de FOBAFROA,
mismos que fueron traspasados a Bital en el rubre de Bienes Adjudicados, y se inlegran de la siguienie
forma;

Inmuebles urbanos $ 35839
Plantas industriaies 7.112
Esiablecimienios mercantiles 21,753

5 64 804

Los bienes adjudicados fueron registrados a su valor onginal, por lo que Bital constituyd una reserva de
515,701 por el traspaso de la cuenta de Provisiones para la diferenca entre el valor del pagare y el valor
del mmuebie.

13. Cartera reestructurada en UDIS cedida al FOBAPROA

Mediante oficio numero 305-138/98 del 14 de septiembre de 1988, la SHCP establecid los procedimientos
para que las instiluciones de crédito liquiden anticipadamente fos creditos otorgados por &l Gobierno Federal
en relacion con diversos créditos reestructurados en UDIS, que fueron designados como originadores de
flujos en los fideicomisos en los que el FOBAPROA es fideicomisano y que fueron adquiridos por dichas
instituciones de los fideicomisos constituidos conforme a los Programas de Apoye Credilicio, indicados
en la nota 11,

Como consecuencia de lo anterior, Bital liberé 62,063,233 Celes Especiales comespondienies a
610,208 468 UDIS susceptibles a revertirse, que se tenian al 31 de agosto de 2000, aplicando a los
Fideicomisos UDIS un lotal de 12,837 096 UDIS, que corresponden a las recuperaciones e inlereses
acumulados al 30 de septiembre de 2000 Al 21 de diciembre de 2001, Bital no mantiene posicién en Celes
Especiales correspondientes a créditos reestructurados en UDIS cedidos al FOBAPROA

14, Posicion en moneda extranjera

Banco de México lirmita la admision de paswos en moneda extranjera que las instituciones de crédito
contraen, asi como el coeficiente de liguidez para tales pasivos. Bilal cumple con estas disposiciones
satisfactonamente
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Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el tipo de cambio indicado por Banco de México en relacién con el
dolar americano era de $9.1695 y 506095, respectivamente, A esas mismas fechas se fienen activos y
pasivos en moneda extranjera convertidos al tipo de cambio correspondiente, comao sigue

Miles de dolares
2001 2000
Activos 2,794 074 3,064 663
Pasivos 2.746 110 3.073.391
Posicidn activa y (pasiva), neta 47 964 (B.728)
Equivalente en pesos valores nominales § 439809 B3.B70

Al 28 de febrero de 2002, la posicién en moneda extranjera. no auditada, es pasiva y asciende a 2,737
{miles de dolares) a un tipo de cambio de $9.1303 por dolar.

Grupo Financiero Bital mantiene operaciones con diversas divisas exiranjeras, principalmente dolares
americanos, libras estedinas, francos suizos, francos franceses y marcos alemanes. Debido a gue las
paridades de otras divisas con relacion al peso se encuentran ligadas al dolar amencano. la posicion en
moneda extranjera se muestra dnicamente en dolares amerncanos, incluyende todas las divisas

A partir del 1 de enero de 2002 entrd en circulacion e Euro, por lo que las divisas europeas se convierien
a esta maneda a partr de dicha fecha.

15. Posicion en UDIS
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se tienen actives y pasivos denominados en UDIS, convertidos en
moneda nacional a su equivalencia wigente de $3 055273 y 52 009158 pesos por UDI, respectivamente,
como sigue:
Miles de ddalares

2001 2000
Activos 2630178 3,064 BB3
Pasivos 2.582 216 3073 3N
Posicion acliva y (pasiva), neta 47 962 8.728)
Equivalente en pesos valores nominales $ 439788 5 (B3 872)

Al 28 de febrero de 2002, la posicion en UDIS, no auditada, es larga y asciende a 397 230 (miles de
UDIS) y la equivalencia a esta misma fecha es de $3.080579

16. Inversiones permanentes en acciones

Las actividades principales de las subsidiarias no consolidadas es el arrendamiento financiero, la
asesoria financiera y la prestacion de servicios administrativos  Asimismo, se incluye la participacion en el
capital fijo de fondos de inversidén. Estas inversiones se registran y vallan bajo el metodo de paricipacion y
no se consolidan por no lener el control de las mismas.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las principales inversiones permanentes en acciones de Grupo
Financiero Bital se integran como sigue.

2001 2000
Inerements Participacion
{decremanto) Vabor total en los Vakor total
Valor de  Porcentaje de par de la resullados de la
adquisicién  particlpacion valuagién ivarsicn  del gjercicio Inversicn
Fuanzas Mexico Blal S A £ 248,740 a7 21% 527154 5 245 894 £.208 200 £ 218904
Segures Bital 5A de CV 228140 51.00% 25018 253,758 186453 201 340
Arendadora internacianal. S A 113421 50 D0r¥s 1113.421)
Fonda da inversian
memmaconal. 5 A de GV 4,000 o8 By 1, 7RG 2,789 139 2.738
Fondg Bita! Large Placo, 5.4 de GV 1.000 1% =1 1,080 T 1.077
Fondo Bital PFL S A de C W Bab 2T0% 2322 2888 T8 2,708
Inkrplus. 54 de OV 634 DOT% 5062 6,600 Taa G240
Consuitora de Megocos Bital, SA deC WV 555 99 GO 2,859 1414 {5} 34
Inter F S5A deCV B4 9999% 765 rrn a7 r.382
Intarnacianal Servicos
Financieros, S0 de W a7 EER-1-E 4,929 5,300 1,341 3898
CItras INVETSIONes 85,351 50 00% fnire 174,628 8,522 185,532

Totat $.650,507 £53741 $704.251 $413,141 £833 438
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En sesién de Consejo de Administracion, celebrada &l 15 de febrero de 2001, se autonizd la aportacion de
cuatro acciones del Mercado Mexicano de Derivados, S.A. de C.V. (MexDer) realizada por Grupo Financiera
Bital para aumentar el capital social de la empresa filial Bital F&O, S A, de C.V. por un monto de $235.

En la sesicn del Consejo de Administracion de la Casa de Bolsa, celebrada el 17 de febrero de 2000, se
aprobd el pago de dividendos por 326,258, provenientes de las utiidades por aplicar.

En la sesion del Consejo de Administracion de Fianzas México, celebrada el 24 de enero de 2002, se
aprobd el pago de dividendos por $25.000 provenientes de las uliidades por aplicar,

Por requerimientos legales, el Grupo Financiero Bital mantiene la tenencia accionaria de Arrendadora
internacional, 5 A como derecho fiduciario, razén por la cual se determing no consolidarla Mediante
asamblea general extracrdinaria de Arrendadora Internacienal, S.A. celebrada el 20 de abril de 2000, los
accionistas acordaron disolver anlicipadamente la compania, designando a Nacional Financiera, SN.C. como
liguidador, con efectos a partir del 28 de julio de 2000, fecha de publicacion en e Diario Oficial de la
Federacion de la autorizacion de |a revocacian. Sin embargo, los acuerdos respecto a fa forma de liquidacion
de los pasivos a favor de los accionistas no se han establecido en forma definitiva.

En asamblea general exiracrdinana de accionistas del Fondo de Inversion Internacional, S.A de CV.,
Sociedad de Inversion de Capilales, celebrada el 15 de diciembre de 1998, se acordd lievar a cabo la
disolucion anticipada de la sociedad, asimismo con fecha & de agosto de 2000, mediante oficio numero
DGS1-99/1478, 3 Comisién revoco su autornizacion A la fecha, la sociedad se encuentra en proceso
de liquidacicn

El 7 de octubre de 1897 se solicitd autorizacion a la SHCP para fusionar Consuliora de Negocios Bital,
S.A de C V. con Grupo Financiero Bital. A la fecha de emision de los estados financieros no se ha recibido |a
aulorizacion respectiva por parte de las autoridades correspondientes

17. Otras cuentas por cobrar, neto, acreedores diversos y otras cuentas por pagar
Seintegra principalmente por las siguientes panidas:

2001 2000

For cobrar-
Onras cuentas por cobrar 5 2,183,724 £ 1388110
Banco del Atlantico, 5.A 1,154,929 1,212,925
Préstamos al parsonal 815214 7TH9,330
Ligudacion de la sociedad 432 350 452 B85S
Compaiias afiliadas 8.529 473,354
Deudores diversos 29,11 i

Impuestos por recuperar 40

Pagos y gastos anticipados = :
4 634,506 4 326604
Menos- Estimacién para cuentas incobrables (1,578,283 (1,432,258}
3,056,223 2,854 346
Pagos y gastos anticipados 278,934 386,107
$.3.336.157 § 3.260.453

Por pagar-
Cheques y cerificados de caja § 1,738,144 5 1.442 885
Acreedores diversas 1,435,151 468,000
Aceptaciones de cuenta de chentes 360,163 926,038
Impuestos por pagar 80,638 75.803
Saldos en délares y pesos con FOBAPROA - 3,674
Companias afiliadas - 405728
Otros 188 362 208,807
$ 3,802,458 23211223

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se aplicaron saldos de deudores por un Importe de $5,066 y §7,166,
respectivamente. conlra la estimacidn para cuentas incobrables, por considerar su recuperacion de dificil
realizacitn, con base en los lineamientos establecidos por la Comision.

El Grupo Financiero Bital siguio la politica de constitulr reservas adicionales para cubrir posibles
quebranios, derivados de los saldos de estas cuentas, mediante un estudio de calificacion de recuperabilidad
y no en funcion a su antiguedad y naturaleza como lo establece la Comision. El saldo registrado contra los
resullados de 2001 y 2000 ascendié a $214, 708 y $170,135, respectivamante.
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Por otra parle, exisie un Comité encargado de olorgar el derecho de adguisicion de las acciones de Grupo
Financiero Bital v Bital o asignar el nimero de acciones, plazo y valor de asignacion para cada ejecutiva
Grupo Financiero Bital elegible con base en criterios de desempedio, reservandose el gjecutivo la opcion de
ejercerio al término del plazo. Debido a que las acciones aun no han sido liquidadas por los ejecutivos, esta
inversion representa un derecho de cobro a los accionistas o en su caso al fideicomiso. Al 31 de diciembre de
2001, el fideicomiso tiene en propiedad acciones y obligaciones de Grupo Financiero Bital, Bital y Sociedades
de Inversion de Bilal, valuadas a costo de adquisicion y ascienden a $107,824, que no exceden al valor de
mercado. Mediante aficio numero B01-11-77747 emitido por la Comisién el 10 de agosto de 2000, la Comisidn
ordend que las acciones gue inlegran dicho fideicomiso se reclasificaran al rubro de deudores diversos, del
rubro de Titulos conservados a vencimiento

18. Transacciones y saldos con afiliadas

Grupo Financiero Bital lleva a cabo, con compafias afiiadas. transacciones de imporiancia tales como
intermediacion financiera, arendamiento, prestacion de servicios, elc., 1as cuales en su mayoria resuitan en
ingresos en una entidad y egreses en otra Grupo Financiero Bital ha realizado lransacciones con sus
afiiadas por los sigulentes conceptos (cifras a valor nominal):

2001 2000
Ingresos-
Servicios administrativos ] 118,851 $ 136,908
Intereses y comisiones $ _2oa % x
Egresos-
Gaslos de administracién § 1.980 $ 4,366
Primas de seguros 5 14837 5 227
Otros $ 96 s -
Los principales saldos con companias afiiadas y su tenedora son los siguientes

2001 2000
Por cobrar-
Franzas Mexico Bital, 5 A, 6,396 16,767
Seguros Bital, S A de C.V - 8132
ING Seguros, 5 A, de C.W. = 162

g 639 s 25060

Par pagar-
Franzas México Bital, 5.A. § 45 § o3

19. Transacciones y saldes con partes relacionadas
El Grupo Financiero Bital ha realizado transacciones con enlidades relacionadas, como sigue

2001 2000
Ingresos-
Servicios administrativos $ - ] 166 938
Egresos-
Compras de papeleria s 83,898 3 123 468
Servicios de administracion de caja § 14,730 5 00 -
Los principales saldos con empresas relacionadas son los siguientes:

2001 2000
Par cobrar-
Arrendadora Inlernacional, S A, $ 412 604 s 448 294
Corpaprofin del Centro, 5.4, de C.V. 3834 4532
Vialcoma, S.A, de CV 3614 3 298
Forzaform, S.A de C.V. - 333

B 420,052 $ 456,457

20. Resultades por operaciones con socledades de inversién

Con base en el oficio nomero 35042 DGSI-96, la Comisidn autorizd al Grupo Financiera Bilal a operar a
partic del mes de abril de 1998, las Sociedades de Inversion en Instrumentos de Deuda, administradas
anteriormente por Casa de Belsa Bital, 5.A. de C.V (compania afiliada).
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En cumplimienta con las reformas a la Ley de Sociedades de Inversion que establecen la constitucion de
una sociedad operadora independiente, en Sesion del Consejo de Administracion, celebrada el 18 de octubre
de 2001, se aprobd la constilucidn de Operadera de Fondos Bital, S.A, de C.V., Sociedad Operadora de
Sociedades de Inversion, Grupo Financiero Bital, y que para lal efecto se utilizara a Servicios Corporativos
Prime, S.A de CV,

El Grupo Financiero Bital registrd ingresos por este conceplo de 5187046 y $180,088 al 31 de diciembre
de 2001 y 2000, respectivamenle. Dichos ingresos se delerminan con base a un porcentaje aplicado a los
activos netos de cada Sociedad de Inversion,

21. Bienes adjudicados

E! Grupo Financiero Bital ha recibido como dacion en page o por medio de adjudicacian, a cuenta de
créditos pendientes de liquidar, los bienes que se inlegran como sigue:

2001 2000
Tamrenos $ 95,080 % 137.818
Construcciones 455 484 430273
Bienes muebles 23257 44 520
Otros blenes adjudicados 262.198 323,608
881,019 035219

Menos-
Estimacion para castigo de bienes muebles e inmuebles 53481 23287
Estimacian para castigo de olras inmuebles adjudicados 133,497 103,329
§ 694 041 & 809603

Como consacuencia de los oficios nomeros 601-1-77747 y 601-1-103746 emitidos por 13 Comision el 10
de agosto y 30 de noviembre de 2000, respeclivamenie, Grupo Financiero Bital efectuo un analisis de los
bienes muebles & inmuebles adjudicados clasificades como no disponibles para la venta, los cuales
mosiraban dificullades de recuperacion Derivado de Io antenor, al 31 de diclembre de 2001 y 2000, Grupe
Financlero Bital ha registrado una estimacion para casligo de bienes muebles & inmuebles por 353 481 y
523,287, respeclivamenta.

Otros bienes adjudicados-

Asimismo, en mayo de 2001 Bital reclasifico al rubro de Bienes Adjudicados, diversos titulos que se
derivan de la capitalizacion de adeudos vencidos con diversos grupos econdmicos que son deudaores tanio en
Bital como en &l Esguema de participacion de Flujos de Carlera de Créditos con 8l FOBAPROA y que hasta
el afio 2000 se registraron como Inversiones en tilulos disponibles para la venta y lilulos conservados a
vencimiento en el caso de las obligaciones de Wallworth de México, S A de TV Al 31 de diciembre de 2001
y 2000, dichas posiciones se integran como sigue

2001 2000
Acciones-
Constructora y Perdoradora Latina, 5.4, de C V. 5 49970 § 52479
Wallworth de México, S.A de CV 15,535 15,897
Grupo Cintra, S.A de CV, 3286 3.451
Synkro, S.A. de C.V 43,106 45 630
Edoardos Martin, S.A, da C.W - 208615
111,897 147,072
Cerificados-
Autopista de Cuolas 16,107 16916
Tedibe, 5A de TV 68,037 72,504
BS 144 89,420
Obligaciones-
Walhworth de México, S.A. de C.V 65,157 87.118
Total de otros bienes adjudicados 282,198 323,608
Menos-
Estimacitn para baja en el valor 133497 103,329
§ 128,701 $ 220279

Las cifras del afio 2000 han sido reciasificadas de los rubros de Tilulos disponibles para la venta y Titulas
conservados a vencimiento a este rubro con objeto de hacerlas comparables con 2001
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{a) Mediante la reestructura de Grupo Zapata, SA de CV., efectusda en el ejercicio de 1998, las
acciones que Bital mantenia como posicién propia fueron canjeadas por acciones Taenza, S.A (Taenza),
bajo las mismas condiciones y valores que se lenian acordados a esa fecha. Por oira parte, como
consecuencia de la falla de flujo de efectivo de Taenza, para hacer frente al pago de la primera amortizacion
de capital & inlereses, ambos con vencimiento el 30 de septiembre de 2000, sus accionisias acordarcn
escindir a Taenza, a parlir del 10 de octubre de 2000 en dos grupos Taenza ¥ Tedibe, S A de CV. (Tedibe),
esta ditima asumio el lotal del pasivo bancario que Taenza mantenia a esa fecha. Derivada de lo antenor,
mediante un cantrato de fideicomiso irevocable de administracion y custodia se protocolizo el intercambio de
acciones Taenza por acciones representativas del capital social de Tedibe. Como consecusncia de lo
antenor, duranie el 2000 Bital reconocid una pérdida de 27 566 contra la cuenta estimacion preventiva para
fiesgas crediticios

- De acuerdo con el oficia nimero DGBA/DGABM/1042/2000 del § de noviembre de 2000 emitido
por fa SHCP, se aulorizd a Bital conservar la inversion en acciones de Constructora y Perforadora
Latina, S.A de CV durante un plazo de 9 afos, contado a partir de la fecha en gue se efectio la
inversion, dicho oficio ratifica la autorizacién otorgada a Bital e 14 de junio de 1896, mediante el oficio
numero 102-E-367-DGBm-111-B-b-1597 . Dichas acciones se valian a valor cero

- Mediante oficio DGBA/DGABMMD0S/2000 del 27 de octubre de 2000, la SHCP autorizé a Bital conservar
su Inversion de 20% en el capital contable de Vidrio Saint-Gobain de México, $ A de C.V. por un plazo
adicional de tres afos, contado a partir del 5 de julio de 1998 Por olra parte, la Comision mediante oficio
numero 601-11-11156 del 18 de enero de 2001, establecié que a partir de diciembre de 2000, el valor
razonable s& determine con base en el meledo de participacion considerando la influencia significativa que
Bital ejerce sobre dicha entidad. El efeclo derivado de este procedimiento aniging un incremento en la
valuacion por $54 608 a valor nominal,

- A partir de 2000, el Grupo Financlero Bital valia Ias acciones de Wallworth de México. S A de C. V. al
68% del resultado de la valuacion del método de participacion, el cual se determiné considerando el valor de
mercado de las mismas

22. Inmuebles, mobiliario y equipo, neto

Se analizar como sigue

Vidas atiles
totales
2001 2000 {en anos)
Inmuekles § 1.424317 § 1,338.027 20
Equipo de computo 4475253 4.321.916 3]
Mobiliarie v equipo de oficna 1,980,742 1,854 632 10
Equipo de transporte 50.701 83,806 5
Otros equipos 356,982 389,113 10
Eguipo de compute adguiridos
mediante arrendamiento financier 52,247 54 871 6
Gastos de instalacion 1,252 194 1,219,908 20
9.642 436 8,352,573
Menos- depreciacion y
amaoriizacion acumulada {6.506271) (5.904,573)
3,046 165 3.448.000
Temanos 602,534 639,070
Total de inmuebles, moblliaro y equipo S 3,648,699 S 4,087.070

La depreciacion y amortizacion cargada a resultados durante 2001 y 2000 fue de 5752580 y $869,032,
respectivamente.

23. Captacion tradicional

Dentro de este rubro se registran los instrumentos que utiliza Bital para la captacion de recursos dal
publico inversionisia y esta representado por

2001 2000
Cuentas de cheques £ 48.237.041 $ 40.9811.333
Depositos a la vista 20,121,694 19,143,576
Cuentas de aharro 432,302 418716

Otros depdsilos 7.093 22,602
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Depositos de exigibilidad inmediata 68,798,130 60,495,227
Publico en General 38,264 D48 24, 480340
Mercado de dinero 5043613 13,482 168
Deposilos a plazo 43 338 561 37,972 508
Total captacion tradicional § 112,136,691 $ GB.468.735
Las lasas promedio de captacion ponderadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000, fusron como sigue:
2001 2000
Dalares Délares
Pesos americanos Pesos americanos
Depasitos de disponibilidad inmediata-
Depdsitos de disponibilidad inmediata 2 B0% 1.40% 3.82% 1.91%
Crepdsitos a la vista en
cuenta cormenta con inferés 3.38% - 4.34% -
Depdsilos de ahorro 6.64% 1.87% B 48% 3 00%
Depdsitos a plazo-
Depositos a plazo fijo BE% 2.94% 15.68% 4.81%
Cuentas personales para el ahorro 361% 2.68% 4.01%

Los pagares con rendimiento liguidable al vencimiento en pesos al 31 de diciembre de 2001 y 2000, se
inlegran como sigue (a valor nominal),

2001 2000
Tasza Monto Tasa Monto
nominal pesos nominal pesos
Pesos 5.78% § 5024.712 18.65% § 22,382,994

Los depositos de las agencias an el exiranjgro se encuentran reqistrados & su valor de colocacion mas
intereses devengados, el cual se calcula por & método de linea recta, distribuyendo el diferencial entre el
valor de colocacion y el valor nominal del certificado en el iempo de vigencia del instrumento

24. Préstamos interbancarios y de otros organismos

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los préstamos en dolares americanos se encuentran valuados al tipo
de cambio peblicado por Banco de México de 591695 y $9.6098 respectivamente, y generaron intereses a
tasas varables entre el 5.8% y el 8.51% y en moneda nacional a tasas promedio de 18 09% para el gercicio
de 2001 y entre el 5% y &l 7% y en moneda nacional a tasa promedio de 18 3% para 2000. Los préstamos en
moneda nacional se muestran a su valor nominal, como sigue;

2001 2000
Miles de Miles deo
dolares Maoneda dalares Moneda

americanos nacional americanos nacional
Délares amencanos-
Financiameenios Intemacignales Bancomext 31,532 $ 289136 - & -
Maticnal Bank for Coocperatives 25,839 235,833 42,051 424 309
Standard Chanered Bank 14 284 130,977 32014 323,096
Sociate Generale 7 967 73.053 18,341 185,101
Ferst Limon Maticnal Bank 7,929 B9 037 22383 225500
Rabobank 5176 47 462 18,763 185.362
National City Bank Ohio 2,480 22,740 - -
Barclays Bank PLC, Miam 1,707 15,652 - -
Bank of Mew York - - 13,300 134 229
Banco Latinoamencano de Exporaciones - - 4,158 41,865
Otras menores 4,634 42,492 77.185 778,993
Otras monedas-
Financiamenios internacionales 4,77 b7 -
Maoneda nacional-
Fondo de Garantla y Fomento

para la Agncultura (FIRA) 4,837 170 4174011
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Call Maney 2.500.000
Fondo de Operacidn y Descuento
Bancano a la Vivenda (FOWVI) 530,680 500,511
Banco de Comercio Exterior. 5 N.C. 362,017 685,763
Macional Finenciera, SN.C. - 250,836
Banco IXE, S5 A 350,000 152,283
Fondo para el Desarrolla Comercial (FIDEG) 79,468 141,211
Banco de México 29,167 3,570,770
Citros 182,119 5
B.970,631 9,575,375
Provision de intereses por pagar 35,380 96,238
§ EEE 2?& § 11,574 532

25. Obligaciones subordinadas en circulacion

El Grupo Financiero Bilal ha emitido obligaciones subordinadas no susceptibles de conversion forzosa a
capital social denpminadas Intenal 98, por un monto de $500.000 con vencimiento en agosto de 2006 e
Intenal 87 por un monto de $1.000,000 con venamients en octubre de 2005,

Esias emisiones fueron aprobadas en asambleas generales exiracrdinanas de accionistas y autorizadas
por la Comision, mediante oficios numeros DG-DAC-1146-22146 y DG-DAC-1618-32681, respectivamente.

Las obligaciones devengan intereses equivalentes al promedio simple de la TIIE a plazos de hasta 31
dias capitalizados o, en su caso, equivalenies a 28 dias, los cuales se pagaran en el Ultimo dia de cada
perioda de 28 dias contados a partir del 30 de julio de 1998 por la emision Intenal 98 y del 25 de septiembre
de 1887 por la emision Intenal 97. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el monto de ios intereses asciende &
§10.911 y 822 704, respectivamente

26, Operaciones discontinuadas, partidas extraordinarias

Al 31 de dicembre de 2000, se integra como sigue:

Utihdad por venta de acciones de ING Afore $ 19857653
Otros ingresos por derecho de marca 94 519
DOtros gaslos por asesoria {30, 569)
Dividendos pagadas por ING Afora 47,202
Reembolso pagado por ING Afore 47 202
Utilidad neta de la operacian 2 116,007
Menos- constilucion extragrdinaria de estimaciones
preventivas para nesgos credilicios (1,359,284)
Perdida en venta de acciones de la afore (306.657)
Impuesto Sobre la Renta diferido, neto {127.255)
Participacidn de Utlidades al Personal causada (211,601}
§ 111,212

En virtud de la naluraleza extraordinaria de la operacion de venta de la afore descrita en la nota 4, Grupo
Financiero Bital al 31 de diciembre de 2000 registrd en resultados en el rubro Operaciones discontinuadas,
partidas extraordinarias y cambios en politicas conlables, los ingresos, gastos y aplicaciones a resultados
derivados de dicha operacion,

27. Obligaciones laborales

El pasivo por obligaciones laborales se deriva del pago de indemnizacian que normalmente se hace al
retiro que cubrniria una pension y la prima de antigledad al momento del retiro. Se estd fondeando el monto
que resulta de calculos actuariales, efectuados por actuarios externos. E| monto del pasivo se ornigina por;

2001 2000
Obligaciones por beneficios proyectados (OBP) § (1.111.435) $ (942 BB3)
Fondo constituido 850,820 740,226
Situacion del fondo (260,615) (202,637}
Pasivo de transicidn por amorizar 104,558 128,627
Medificaciones al plan por amartizar 147,304 25420
Pasiva neto proyectado {B.753) 4R,590
Mas- provisiones adicionales registradas - 76.733

{Insuficiencia) exceso en la inversion registrada § (8.753) 28,14
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Al 31 de diciembre de 2001, el monta provisionado excede a la obligacién por servicios actuales (OBA) en
535,527 y al 31 de diciembre de 2000 excede a la OBA en 5153954 Las obligaciones por beneficios
adquiridos ascienden a $923,482 y $786,878 en 2001 y 2000, respectivamente. El pasivo neto registrado se
presenta en el rubro de Otros activos, cargos diferidos e intangibles, neto de su inversion en el fondo

El costo neto del periodo se integra por:

2001 2000
Costo de servicios del ano $ B7.840 $ 563686
Amortizacion pasivos adicionales 5145 7485
Amartizacion de vanaciones en
supuestos y ajustes por expenencia 4716 (832)
Coslo financiero del afo 52574 43,209
Amorhizacion de activo de transicion {51) (40}
Menos- rendimiento de los activos del fondo 41,185 {41,232)
Inflacian del afo 5334 6,464
Costo neto del penodo 5 94,772 § 71420
Las tasas reales utilizadas en las proyecciones actuariales utilizadas durante 2001 y 2000 san:

2001 2000
Tasa de rendimiento del fonda 6.83% 7.50%
Tasa de interés 5 75% 5.50%
Tasa de incremenio de sueldos 2.26% 2.50%

El perindo de amortizacion de las partidas pendientes de amorizar es de

Plan de Prima de
pensiones antigledad
Amortizacion del pasivo de transicion 2210 afios 18.60 anos
Amortizacion de servicios pasados 27 40 ancs -
Amortizacion de modificaciones al plan y
de vanaciones en supuesios 26.9 anos 18,10 anos
El movimiento del pasiva neto registrade fue como sigue
20t 2000
Saldos al inicio del ejercicio § B25.457 § B4B626
Ajuste por inflacidn estimada del ejercicio de 2000 - 28
Provision del ano 66,614 64 638
Aporacion al fondo - 30,360
Ajuste por reduccion (3.6596) G 4684
Pasiva neto registrado 888,375 748116
Paslvo neto adicional registrado = 78733
Saldos al final del ejercicio § BES37S 5 824 849
El movimiento del fondo fue como sigue:
2001 2000
Saldos al Inicio del ejercicio g 719,878 $ 646,655
Aporiaciones 99,648 04 597
Rendimientos 41,271 50,374
Pagos (41,784) (50.374)
Ajuste por inflacian 49,150 6,464
Saldos al final del ejercicio 3 _BGB,261 $ 748116

Las indemnizaciones pagadas por despldos se cargan a resullades al efecluarse

28. Entorno fiscal

Impuesto Sobre la Renta, Participacion de Utilidades al Personal e Impuesto al Activo-

El Grupo Financiero Bital esta sujeto al Impuesto Sobre |la Renta (ISR) que se calcula considerando como
gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién tales comp depreciacion calculada sobre valores en
pesos constantes, lo que permile deducir costos acluales, y se acumula o deduce el efecto de la inflacion
sobre clerlos activos y pasivos monelanes, a través del componente inflacionario.
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L= tasa del ISR hasta 2001 fue de 35% sobre el resullado fiscal, teniendo la obligacion de pagar el
impuesto cada afic a la tasa de 30% vy el remanente al momento en que las utilidades sean distribuidas,
Este remanente se registra como un pasivo a largo plazo. A partir de 2002, se elimina el diferimiento de Ia
porcion pagadera al distribuir dividendos. La lasa ISR sera de 35% en 2002, 34% en 2004 y de 32% a partir
de 2005,

El Grupo Financiero Bital esta sujeto al entero del Impuesto al Activo, el cual se calcula aplicando fa tasa
de 1.8% sobre el promedio de fos inmuebles, mobiliario y equipo, gastos ¥ cargos diferidos, disminuidos por
€l promedio de las deudas ulilizadas para la adquisicidn de dichos aclivos.

Efecto diferido-

El Grupo Financiera Bital ha reconocido impuestos diferidos derivados de perdidas fiscales y de las
partidas temporales de conciliacion entre la ulilidad contable y fiscal por un importe de $2.440,089 ¥
$2,701,809 al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente, por los siguientes conceplos:

2001 2000
Diferencias Diferidos Diferida
temporales LER. ¥
Concepto base I.5.R. P.T.LL P.T.L.
Diferencias temparsles actvas
Estimaciin préventiva para nesgos
crediticios (no deducida) $ 5262782 S 1841974 $ 526.278 $ 2257455
Perddas fiscales 1405593 501.765 - 2962788
Waiuacion de nversiones a mercado 379,851 132,948 a7.985 {29 A84)
Pérdida fiscal en venta da acgiones 19,254 6,739 -
Otros activos 2,387 8335 -
Total actve 7.069 887 24 1 564 2683 5 180 359
Diterencias lemporales pasivas
Activa fijo 5 1,251 618 $ 438,066 5 . £ 1885
Esquemas de particioacion UDIS Banxico - 1,235,504
Intereses capitalizados o FOBAPROA . - 479,062
Efecto inicral por la
adopcidn del nueve Boletin D-4 - - - 150,912
Bienes adjudicados ya deducidos - . - 774
CHros paswos 282,834 99,692 10687 532255
Total pasiva 1,536 452 537,758 70,697 2,478 550
Activa neto acumulado $ 5.529.086 §_1.946 503 § 493 565 § 2,701,809

Con base en proyecciones de la administracion, el saldo de impuestos diferidas proveniente de pérdidas
fiscales se recuperara antes del vencimiento de las mismas, a partir de 2001 y hasta 2006. Por otro lado, 2|
saldo de impuestos diferidos proveniente de provisiones preventivas, se estima que se recuperara cuando se
hayan amortizado las pérdidas fiscales anles mencionadas.

A partir del 1 de enero de 2002 entrd en vigor la nueva Ley del iImpuesto sobre Ia Renta (ISR}, la cual
eslablece, entre otras modificaciones, la reduccion gradual de Ia tasa del ISR al 32%. La administracien, de
acuerdo con lo establecida en el Boletin D-4 Tratamienio Contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto
al Activo y de |a Participacion de los Trabajadores en la Utilidad de PCGA, y con base en las proyecciones
elaboradas de recuperacion de los impuestos diferidos, ajustd el saldo de los impuestos diferidos en funcion
a las tasas esperadas que estaran vigentes al momento de su recuperacion

Resultado fiscal-

El Grupo Financiero Bital esta sujeto al Impuesto Sobre la Renta (ISR) que se calcula considerando como
gravables o deducibles cierlos efectos de la inflacion tales come depreciacion calculada sobre valores en
pesos constantes, lo que permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la inflacion
sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario.

A partir de 1899, |a tasa del Impuesto Sobre la Renta se incrementa de 34% al 35%, teniendo la opcion
de pagar &l impuesto cada ano a la tasa de 30% (transitoriamente 32% en 19989) y el remanente al momenta
en que las utilidades sean distribuidas
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Asimismo, el Grupo Financiero esta sujeto al entero del Impuesto al Activo, el cual se calcula aplicando la
tasa de 1.8% sobre el promedio de los inmuebles, mabiliano y equipo, gastos y cargos diferidos, disminuidos
por el promedio de las deudas utilizadas para la adquisicion de dichos activos

Impuesto pagado por las agencias de Bital en el exiranjero-

Las disposiciones fiscales aplicables para el afo de 2000 indican que el impuesto relenido por los
intereses pagades a las agencias de Grupo Financiero Bital en el extranjero. se podra acreditar en
su lotafidad al Impuesto Sobre la Renta a carge, en el ajuste a sus pagos provisionales o en la declaracian
del ejercicio

Perdidas fiscales por amontizar-

Por disposiciones de la Ley del ISR, no se permife a las instituciones del sector financiers consalidar sus
resultades fiscales, por lo tanto, a confinuacion se presentan las pérdidas fiscales al 31 de diciembre de 2001
de Grupo Financiero Bital sin incluir @ sus subsidiarias, las cuales se indexaran hasta el afio en que se
apliquen, por

Vencimiento Importe
2003 ¥ 21,809
2004 1,318
2005 F 175
2009 6,028
2010 225
2011 4,988

5 43.260

Existen cierlos asuntos de caracter fiscal, por los que en opinidn de la adminisiracién y de sus asesores
tegales, Grupo Financiero Bital tiene adecuados elementos en defensa de su posicion

28. Obligaciones subordinadas de conversion obligatoria a capital

Grupo Financiero Bilal ha Hevado a cabo las sigulentes emisiones de Obligaciones Subordinadas de
Conversion Obligatoria en titulos representativos de capilal social, las cuales, por disposicien de la Comisian
s& presentan en el capital contable

Valor al 31
Valor de diciembre
Emision nominal de 2001 Fecha de vencimiento
Emisitn de 200 millonas
de délares americanos % 1.500.000 § 14598875 Diciembre de 2002
Emisitn de $800,000 600,000 600,000 Dctubre de 2002
Emision de $400,000 400,000 75,345 Noviembre de 2003
Intereses 18,535 10,345
$ 2518 535 & 2,484 565

(a) Emision de 200 millones de délares amencanocs, integrada de 200,000 obligaciones con valor neminal
de mil dolares americanos cada una, dividida en dos series. 1a serie A integrada por 102,000 obligaciones y la
serie B integrada por 98,000 cbligaciones, con un plazo de vencimiento de siete afos. El interés es pagadero
cada trimestre a razdn de fa Tasa LIBOR a tres meses mas seis punios para el primero y segundo afios Tasa
LIBOR mas cuatro puntos para el tercer y cuario afio, y tres puntos adicionales para los afios quinto, sexto y
séplimo, o a la tasa promedio de emisiones de deuda del Gobierno Mexicano cotizados en Europa més un
purto, la que sea mayor. a partir del tercer afio, salve el primer pericdo que sera de 77 dias y el dltimo que
serd de 93 dias. La conversion en titulos representativos del capital social se efectuara en funcién al valor en
libros en la fecha de conversion. El efecto devaluatorio que esta generando la emision de obiigaciones
subordinadas se determina aplicando el lipo de cambio al cierre de cada mes,

Al 31 de diciembre de 2001, &l monlo sujeto a conversidn es de 154,897 665 dolares americanos,
considerando un tipo de cambio de $89.1695, generando un efecto devaluatono pagado en exceso de
8.465447 dolares americanos, que seran liguidados en cualquiera de las fechas sefaladas para el pago
de intereses, en forma trimestral En @l mes de marzo de 2001, se realizd un pago anticipado de efecto
devaluatorio por un imperte de 3,974,000 dolares americanos.

Al 31 de diciembre de 2000, el monto sujelo a conversion fue 156 0890.657 ddlares americanos,
considerando un tipo de cambio de $896098, generando un efecto devalualorio de 2997343 dblares
amaricanos, que fueron liquidados en cualquiera de las fechas senaladas para el pago de intereses, en forma
frimestral.
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(b} Emision de $600,000,000 en titulos representativos de! capital social de la serie L con valor nominal
de cien pesos cada una, con un plazo de vencimiento de siete afios. El interés es pagadero cada veintiocho
dias a razan de la TIE a 28 dias, o bien de la tasa de los Celes anual mas 1.5 punios

() Emision de § 400,000,000, en titulos representativos del capital social de las series A y B. con valor
nominal de cien pesos cada una, con un plazo de vencimiento de siele afios, El inlerés es pagadera cada
velntiocho dias a razon de la T!E a plazos de hasta 31 dias capitalizada o, en su caso, equivalente a 28 dias.
o bien de |a tasa de los Cetes anual mas 1.5 puntos.

En la conversion de obligaciones, los litulos se ajustaran a lo dispuesto en la Ley de Instituciones de
Crédito y la Ley de Proteccion al Ahorro Bancario, para la forma. proporciones y demas condiciones
aplicables a la suscripcion, tenencia y circulacion de titulos representativos de capital social de la emisora.
Dicha conversion se hard confra la entrega de los titulos respectivos en la fecha de su vencimiento a su valor
en libros en la fecha de conversian

Las obligaciones subordinadas son quirografarias, no tienen garantia especifica v no establecen
limitaciones a la estructura financiera de Bital. Asimismo, computan en su totalidad para el capital basico y al
complementano, tal como se muesira en la nota 31

A partir del 14 de diciembre de 2000, las obligaciones son susceplibles a converlirse a capital. Durante
2001 y mediante autorizacion de |as sesicnes de Consejo de Administracion correspondientes, se llevaron a
cabo las siguientes conversiones de obligaciones subordinadas a capilal social

Acciones Ohbligaciones
Numero de Humero de Importe  Prima en
acciones Valor Capital Valar obligaciones  pagado porla  venta de
Obligaciones pagadas naminal pagado naminal convertidas conversion  acciones
GFEITAL 86L 3.795.652 200 7.591 5 100 248 550 24 655 15,803
GFBITAL 854D 97 567 200 $ 155 US 1,000 150 § 1354 5 B5S§
3 3,803 240 $ 7786 5 246700 i EQ 008 £ 164508

Las obligaciones denocminadas en dolares fueron convertidas al lipo de cambio de la fecha de conversion
§0.020, generandose un efecto devaluatono de $303,

30. Capital contable

Dervado de ia convarsidn anticipada de 246,700 titulos de la emisién de obligaciones subordinadas de
conversion obligatoria a capital social de las series O y L de Bital (GFBital 95AD, GFBital 958D y GFO6L) que
5@ defalla en la nota 29, se emitieron y pagaron 87,587 acciones de la serie O y 3,795 652 acciones de la
sene L de Bital a su valor nominal de dos pesos equivalentes a $195 y 57,502, respectivamente mas una
prima en venta de acciones equivalente a 516 458 (valor historico)

Mediante sesion de Consejo de Administracion celebrada el 16 de agosto de 2001 se aprobd realizar gl
cambio de las acciones del Grupo Financiero Bital series A y B por las de la sefie O, en términos de las
reformas a la Ley de Agrupaciones Financieras del 19 de enero de 1909,

Come conseceencia de lo anteror al 31 de diciembre de 2001, e capital social del Grupo Financlero Bital
se integra de la siguente forma:

- Capital fijo sin derecho a refiro, el cual asciende a $600,000, representado por 300,000,000 de acciones
lotalmente suscritas y pagadas con valor nominal de dos pesos, las cuales carresponden a la serie Q.

- Capital variable autorizado, el cual asciende 8 $1,020,000, integrado por 510,000,000 de acciones de la
serie O, con valor nominal de dos pesos, de las cuales 126,597 597 acciones se encuentran fotalimente
suscritas y pagadas y 383,402 403 acciones se encuentran depositadas en |a tesoreria de la socledad para
cubrir la conversidn de las obligaciones subordinadas de conversidn obligatona de capital.

- Capital adicional auforzado, el cual asciende a $440,000, esta representado por 220,000,000 de
acciones de la sene L con un valor nominal de dos pesos cada una, de las cuales 92 618,841 acciones se
encuentran totalmente suscritas y pagadas

En asamblea general ordinana y especial de accionistas celebrada el 26 de abril de 2001, se aprobd
raspasar el Resultado del Ejercicio de $403,359 a la cuenta de Resultados de Ejercicios Antericres por
$383,191 (a valor nominal} y para incrementar la Reserva Legal en $28,168 (a valor nominal).

Derivado de los acuerdos de |la asamblea general extraordinaria celebrada el 14 de febrero de 2002, que
s detalla en la nota 2, el capital social ordinano es variable y esta representado por acciones sere O, asi
como el capital fjo. El capilal variable no podra exceder diez veces el impore del capital minima fijo sin
derecho a retirg
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Por otra parte, al capital social se podra integrar una parte adiclonal, representada por acciones serie L,
equivalents hasta ! cuarenta por ciento del capital social ordinario, previa aulorizacion de la Comisitn,
dichas acciones gue lendran fas caracleristicas que establece el articulo 18 Bis de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras,

Las acciones representativas de las series O y L seran de libre suscrpcion. Sin embargoe, no podran
participar en forma alguna en el capilal social del Grupo Financiero, personas morales extranjeras que
ejerzan funciones de auteridad. Tampoco podran hacerlo entidades financieras del pais, incluso las que
formen parte del Grupo Financiero que encabeza la sociedad, salvo cuando actien como inversionistas
instiucionales en términos del articulo 19 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras

Cualguier persona fisica o moral podra adguinr mediante una o vanas operaciones simullaneas o
sucesivas, el control de acciones de la serie O del capital social del Grupo Financiero, en el entendida que
dichas operaciones deberan oblener la autorizacion previa de la SHCP en taérminos de las disposiciones
aplicables, cuando excedan del cinco por ciento de dicho capital sccial.

En el supuesto que uno o mas accionistas pretendan obtener el control de la administracion de la
socledad, se debera cumplir lo previsto en el articule 20 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras.

El Grupo Financiero podra amorlizar acciones con cargo a uliidades repartibles conforme al
procedimients sefalado por el aiculo ciento treinta y seis de la Ley General de Socledades Mercantiles.

A partir de 2002, el impuesto retenible schre dividendos fue eliminado, En caso de repartir utilidades que
no hubieran causado el impueslo aplicable al Grupo Financiero, ésle lendra gue pagarse al distribuir el
dividendo. Por lo antenor, el Grupo Financiero debe llevar cuenta de las uliidades sujetas a cada tasa

Las reducciones del capital, causaran impuestos sobre el excedenle del manlo reparido contra su valor
fiscal, determinado de acuerdo a lo eslablecido por la Ley del Impuesto scbre la Renta.

La utiidad del ejercicio esta sujeta a la disposicion legal que requiere que el 5% de las utilidades de cada
periodo sean lraspasados.a la reserva legal, hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social Esta
reserva no es susceptible de distribuirse a los acclonisfas, excepto en la forma de dividendos en acciones,

31. Cumplimiento de los requerimientos de capitalizacion

En septiembre de 1999, la Secretaria de Hacienda emitio las nuevas reglas para los requerimientos de
capitalizacion de las instiluciones de banca mulliple, las cuales entraron en vigor a partir del 1 de enem de
2000, y en las gue se determina un capital neto, integrado por un capital basico y un capital complemantario

El capital neto se implementara en forma gradual hasta que alcance su aplicacion fotal, mediante
regulaciones de caracler transitorio hasta el afo 2003, siendo las principales

Los impuestos diferidos disminuirdn gradualmente al capital basico hasta gue los mismos representen un
maximo de 20% del capital basico en el afic 2003, cualquler exceso durante esta gradualidad se disminuira
directamente al capital, como sigue:

Limite de
Ano porcentaje
2001 B0%
2002 A0%
2003 20%

- Las emisiones de obligaciones subordinadas de conversion obligatoria a capital que se realicen a partir
del ano 2000, se consideraran parte del capital complementario

- Las invarsiones en empresas que desarrollen proyectos nuevos de larga maduracion o realicen
actividades susceptibles de fomento, asi como las derivadas de procesos de capitalizacion de adeudos o que
se reciban como dacion en pago, y que no correspendan a empresas relacionadas en lermines del ariculo 73
de fa Ley de Instituciones de Credilo, realizadas antes de la entrada en wvigor de las presentes reglas, se
restaran del capital basico, cuando |la mversion tenga mas de 5 anos de haberse efectuado.

- A partir de enerc de 2003, las provisiones preventivas consliluidas contra un cargo diferido a cuentas
contables que no formen parte de las partidas de resultado o de capital contable, se disminuiran directaments
al capital basico.

El capital requerido esta en funcidn a la aplicacion de un indice minimo de capitalizacion determinado en
relacion con los riesgos de mercado y de crédito en que incurra Grupo Financiero Bilal en su operacion,
También se establecen diversos limites, tanto de inversion del pasivo ewgible y de caplacion en moneda
extranjera como de financiamiento, asimsismo, determinan niveles a los que se sujelaran las inversiones con
cargo al capital basico.
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Indice de capitalizacion-

Al 31 de diciembre de 2001, el indice del capilal neto que mantiene Bital respecto a los activos en riesgo
de crédilo eslimado al 31 de diciembre de 2001 fue de 14.27% y considerando los actives en riesgos de
crédito y mercado fue de 12.31%, los cuales se infegran por:

Activos en riesgo de crédilo § 60.200.110
Capital basico 11,30%
Capital neto 14.58%
Activos en riesgo de crédito y mercado $ 66645451
Capital basico 10.21%
Capital neto 13.17%

Integracion del capital neto-
Al 31 de diclembre de 2001, el capilal neto en los términos de las nuevas reglas para los requerimientos
de capitalizacion, se datermina comao sigue;

Capital contable § 7660031

Menos

Obligaciones subordinadas 2484 585
5175486

Menos

Instrumentos subordinados 36,705

Inversiones en acciones de-

Entidades financieras y controladoras 115819

Empresas 288,294

Deduccion de financiamienios para adgusicion
de accones de Bital
o de Grupo Financiero Bral (opoion de compra

de acciones para los empleados) 107 924
Impuestos diferidos, activas 2 848,758
Otras activos 203,581
Obligaciones subordinadas computables como basico 2474220
Activos diferidos computables como basicos 12,848,759
Total capital basico 6,804,263
Capital complementano

COhhgaciones subordinadas computables como complementana 1,304 251
Reservas praventivas por rlesgos credificios

generales computables como complementario GE9 985
Menos

Obligaciones subordinadas amilidas por otros

intermediarios financieros no convertibles 3915
Total def capital complementanc 1.570.321
Capital neto (basico mas complementario) $ B.774584

Los actvos diferidos computables como basicos, corresponden al B0% de los impuestos diferdos
activas, adicionado del capital basico sin considerar impuestos diferidos activos e instrumentos de
capitahizacion bancaria

Las obligaciones subordinadas compulables comoe complementano, estdn representadas por las
obligaciones subordinadas en circulacion sin los intereses devengados del ejercicio.

Las reservas preventivas computables como complementano estan imitadas al 1.25% de los activos
sujetos a riesgo de crédito clasificados en los grupos de riesgo |y 1L

Activos en riesgo-

Al 31 de diciembre de 2001, el monto de pesiciones ponderadas expuestas a riesgo de mercado y activos
ponderados sujeios a riesgo de crédito es 566,645,543

Por lo que respecta a riesgo de mercado, las posiciones en riesgo, sequn los faclores de riesgo
&5 la siguiente:
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Importe de
posiciones Reguerimientos
Concepto equivalentes de capital
Operaciones en moneda nacional con t@sa nominal $ 2075450 $_ 166036
Operaciones en moneda nacional con tasa real o
dencminados en UDIS 1,647 175 $ 131774
Tasa de interés de operaciones en moneda
extranjera con tasa naminal S 093525 § 71482
Posiciones en UDIS o con rendimiento referido al
INPC 18475 1558
Posigiones en divisas o con rendimiento indizado al
fipo de cambio $.1.177.962 22420
Posiciones en acciones o con rendimiento indizado al
precio de una accion o grupo de acciones § 382312 $ 28185
Los grupos de rnesgo de los aclivos sujetos a nesgo de crédito se desglosa coma sigue:
Importe de
posiciones Requerimientos
Concepto equivalentes de capital
Grupo | (ponderados al 0%) £ 62,158 097 ] .
Grupo Il (ponderados al 20%:) £ 8708600 S 606768
Grupo Il Bis (ponderados al 10%) $ 282,000 3 22 580
Grupo Il (ponderados al 100%) 5 49,001 813 § 3920145
Grupo Il Bis {ponderados al 50%) 3 7.863 $ G637
Grupo 1l Bis 1 (ponderados al 112%) 1496038 5 119683
Grupo 1l Bis 2 (ponderados al 150%) ] 702,700 ) 56216
Operaciones no aulorizadas 3278450 Y L

32. Ley de Proteccién al Ahorro Bancario (LPAB)

El 19 de enero de 2000, se publicd en el Diario Oficial de ta Federacion, la LPAB, que reforma, adiciona
y deroga diversas disposiciones de las leyes del Banco de México, de Instiluciones de Crédito, del Mercado
de Valores y para Regular las Agrupaciones Financieras.

El objeto de esta ley, es establecer el sistema de proteccion al ahormo bancario en favor de las personas
que realicen operaciones de depositos, préstamos y créditos a que se refieren las fracciones | y |l del articulo
48 de fa Ley de Instituciones de Crédito, regular los apoyos financieros que se otorguen a las instituciones de
banca multiple para la proteccion de los intereses del publico ahorrador, asi como establecer las bases
para la organizacion y funcionamiento del IPAB, entidad pdblica que se encargara de llevar a cabo
estas funciones.

El Grupo Financiero Bital podra optar por terminar los contratos y cancelar las operaciones celebradas
con el FOBAPROA, por lo que deberan regresare los titulos de crédilo emilidos a su favor vy a cambio el
FOBAPROA debers devolver los derechos de cobro de la cartera objeto del Programa de Capitalizacion y
Compra de Carlera. Simultaneamente con lo anterior, el IPAB olorgaria al Grupo Financiero Bital las
garantias o instrumenios de pago que cubran los referidos derechos de cobro, en los terminos y condiciones
que se indiquen en lag Reglas Generales, que para su efecto emitid el IPAB.

Para participar en el nuevo programa, Bital debera cumplir con los niveles de capitalizacion y el IPAB
cuidara que duranie la vigencia de |las garantias o de los instrumentos de pago, las instiluciones de crédito
cuenten con un nivel de capilalizacién adecuado para la promocion de la actividad crediticia del pais. Al 31 de
diciembre de 2001, Bital cumple satisfactoriamente con los niveles de capitalizacion estabiecidos por las
disposiciones aplicables,

Cuotas pagadas al IPAB-

Las instituciones de crédito estan obligadas a pagar al IPAB las cuolas ordinarias y extraordinarias gue
establezca su Junta de Gobierno. Las cuotas ordinanas podran ser diferentes para cada institucion de
crédito, en funcién del riesgo a que se encuentren expuestas, con base en el nivel de capitalizacion de cada
una de ellas y de acuerdo a otros indicadores de caracter general que, conforme a las normas de operacion
de las instituciones de crédito, determine en un reglamento interno la propia Junta de Gobierno del IPAB, el
cual debera ser del conocimiento pablica.
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Las cuolas ordinarias no podran ser menores del 4 al millar, sobre el importe de las operaciones pasivas
que lengan las instituciones de crédito y cuando por las condiciones del Sistema Bancario Mexicano, gl IPAB
no cuente con los recursos suficientes para hacer frente a sus obligacionas, podra eslablecer cuoias
extraordinanas gue no excederan &n un ano, del 3 al millar sobre el imporie al que asciendan las operaciones
pasiwvas de las instituciones de crédito,

El Banco de México cargara mensualmente a las cuentas que lleva a las instituciones de crédilo,
el imporie de las cuotas que a estas corresponda pagar, en las fechas en que tales pagos deban efectuarse
La suma de las cuplas ordinarias y exiraordinanas no podra exceder, en un afo, del 8 al millar sobre
el importe fotal de las operaciones pasivas de las Instituciones de crédito. Durante 2001, Bital pagé cuctas
por 5329436,

33. Contingencias

Juicios en contra de Bital-

El Grupo Financiero Bital ha sido objeio de algunos juicios y reclamos. de los cuales. los mas importantes,
originan pasivos contingentes que en opinidn de 1a Administracion y sus asesores legales, no se espera
tengan un efecto importante en los estados financieros.

Existen juicios cuantificables por un monto de $229 540, los cuales no fueron reservados, ya que en caso
de ser necesanio la Administraciéon considera que los excedenies de reservas para riesgos crediticios pueden
cubrir estas conlingencias que, en su caso, seran aplicadas al concluir las diligencias legales

34. Informacidn por segmentos

El Grupo Financiero Bital v sus subsidiarias paricipan en diversas actividades del sistema financiero,
tales como operaciones de banca miltiple, intermediacion en el mercado de valores

Para analizar la informacion financiera por segmentos, a conlinuacion se incluye un analicis de los
ingresos oblenidos durante 2001 y 2000:

2001
Operacion Totales
Concepto crediticia Tesareria Otros  consolidados
Margen financie: o ajustado
por riesgos crediticios § 5613 5 (408) $ 180 $ 5285
Comisiones v larifas, nefo - - 3.340 3,340
Resultado por intermediacion . 1,130 524 1.654
$ 5613 $ 632 § 4,044 $ 10,280
2000
Operacion Totales
Concepto crediticia Tesoreria Otros  consolidados
Margen financiero ajustado por
riesgos crediticios § 83N § (1,645) § 385 3 7.051
Comisiones y tarifas, nelo - - 3.393 3,383
Resullado por intermediacion = 437 436 873
$ 8311 S (1,208) 5 4214 $ 11317

Dentro de olros ingreses, se incluyen |as comisiones por administracion de operaciones fiducianas y por
la administracidn de sociedades de inversion.

35. Administracion de riesgos

El ohbjetive de la administracién de riesgos en el Grupo Financiero Bital es mantener el posicionamienio
riesgo-rendimiento definido por el Consejo de Administracion. Desde 1984, Grupo Financiero Bital ha
atendido la tarea de administracion de riesgos financieros incorporando en la toma de decisiones, la
adecuada medicion de la exposicion y de las pérdidas potenciales que la Institucion asume.

Adecudndose s las disposiciones prudenciales de la Comision en esla materia, la adminisiracion de
riesgos integra los riesgos de mercado, crédito, liquidez y operacion en los que la Instilucion incurre, Se ha
conslituido el Comité de Riesgos que estd integrado tanto por miembros del Consejo como de la Direccion
del Grupo Financiero Bital, Sus principales funclones son proponer al Consejo limites y estrategias para
colocar a Bital en el posicionamiento riesgo rendimiento deseado, aprobar las metodologias de cuantificacion,
vigilar el cumplimiento de los limites establecidos y los niveles de reservas requeridos
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Para evilar los riesgos no deseados, existe una estructura de limites para riesgo de mercado que regula a
todas las empresas del Grupo Financiero Bital Banco, Casa de Baolsa, Sequros y Fianzas. Dado que en la
estrategia del Grupo se ha decidido una direccion centralizada, los limites se establecen por lipo de resgo y
no se distinguen por areas de negocio. Los portafolios sujetos a estas restncciones son tanfo los de
instrumentos negociables como los de la banca fradicional. De este modo se incluyen los efectos que
generan los cambios en fasas, precios y lipos de cambio a la institucian y no solo a las mesas de operacion

Tasa nominal Tasa nominal Tipo de
Periodo Bolsa domestica Tasa Real extranjera cambio Total
4o inmesire de 2000 3§ 59303 3 34,035 G1.945 ] 26,393 5 14 189 l 08 656

ler timestre de 2001 § 40260 § 22710 0§ 61629 0§ 21211 0§ 8150 § _ B1477
4o Inmestrede 2001 § 37883 §_ B0ID0 §_ 51071 525092 5 14885 §  BO.7E8
Limite de VaR $_ 100000 $_ 200000 5 150000 §_ 150,000 § 50000 § 350,000

La medida de riesgo seleccionada por Grupo Financiero Bital para contrastar contra los limites es el Valar
de Riesgo. El Valor en Riesgo (VaR) que es una estimacion, con un intervalo de confianza predeterminado,
de cuanto se puede perder en valor de mercado por mantener una posicion en un deferminado horizonte
temporal. Este calculo se realiza a través de los métodos de simulacion de MonteCarlo y simulacidn histérica
con un nivel de confianza de 85%. El horizonte de lenencia considerado en esle calculo as de siele dias.

Respecto al frimestre antenar el YVaR tolal mostrd un crecimiento de 10%, manteniéndose por debajo del
limite preestablecido por la Administracion. El factor de riesge gue mostrd un mayor dinamismo corresponde
a los instrumentos de lasa nominal doméstica, como consecuencia del dinamismo originado por la fluctuacién
en tasa de inferés. El VaR en este rubro equivale a un 30% del limite preestablecido

Con la finalidad de calibrar los modelos para & caloulo del Valor en Riesgo, se realizan regularmente
pruebas de desempeno (back-testing), contrastando el VaR historico contra las pérdidas que se hubigran
generado conservando el portafolio. Adicional al calculo del VaR, para gestionar el perfil de riesgo del
portafolio, se utilizan medidas de sensibilidad, tales como duraciones parciales respecto de los diversos lipos
de tasas de interés (Banco total 26 dias active y 18 diss paswo Mercado de Dinero. Nominal 28 dias,
Sobretasa. 107 dias, Real 1 dia), y se realizan pruebas en condiciones extremas con gl fin de estimar =l
riesgo que Bital enfrenta ante cambios extremos en variables financieras clave.

Con respecto del riesgo de credito se tienen esguemas de calificacion propios para la aceptacion o
rechazo de crédiles nuevos, para la fijacion de precics y para el moniloreo del poralolic global Estos
gsguemas pueden ser paramétricos o individualizados, dependiendo del producto. Los modelos
parameétricos, empleados para el crédilo al consumo hipotecano, se basan primordiaimente en caracteristicas
socicdemograficas e historna creditica; en tanto, los esquemas de evaluacion individual tienen en cuenta
el analisis sectonial y regional, la capacidad de pago, el destino de los recursos, la experiencia de pago
y garantias

Para la medicion del resgo de credito se calculan la probabilidad de incumplimiento y las pérdidas
esperadas y no esperadas a partir de las estimaciones de frecuencia de ocurrencia y de sevendad de los
incumplimentos ocurmidos en el pasado. La pérdida no esperada se calcula con un nivel de confianza de
95% y un horizonte de tenencia de un afo, las metodogias ulilizadas son el modele de CreditRisk+ y
desarrollos propios. Para medir Ia concentracion se utiliza el indice de Herfindahl.

36. Cuentas de orden

Avales olorgados

Corresponde al importe de los avales gque se olorgan como consecuencia de una apertura de crédito,
sujeta a las limitaciones de plazo y demas requisitos que esiablece la legislacién correspondiente.
Las paridas registradas en esta cuenta estan sujetas a calificacion con el objeto de mantener las reservas
prevenlivas necesarias en funcion del grado de riesgo gue exisla para su recuperacion.

Al 31 de diclembre de 2001 y 2000, Grupo Financlero Bital ha otorgado avales por ia cantidad de $48.691
¥ 551,573, respeclivamente, a través de carlas de crédito comerciales y operaciones denominadas Standby.

Aperura de créditos imevocables-

El saldo represenia el importe de cartas de crédito olorgadas por Grupe Finanoiero Bital gue son
consideradas como créditos comerciales irevocables no dispueslos por los acreditados. Con el objeto de
mantener |as reservas preventivas necesarias en funcion del grado de riesgo gue exista para su recuperacion
las partidas registradas en esta cuenta estan sujetas a calificacion
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Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, Grupo Financiero Bital tiene compromisos por otorgamiento de
créditos comerciales por $664.313 y 2878.533, respectivamenta.

Bienes en fideicomiso o mandato-

En los primeros se regisira el valor de los bienes recibidos en fideicomiso, llevandose en regisiros
independientes los datos relacionados con la administracion de cada uno. En el mandato se registra el valor
declarado de los bienes objeto de los contratos de mandato celebrados por Grupo Financiero Bital

Al 31 de diclembre, Grupo Financiero Bital maneja los siguientes fideicomisos y mandalos

2001 2000

Administracian 5 16615148 § 125,103,118
Garantia 7.968.455 8,931,858
Traslado de dominio 1,974,226 1,134 548
Inversian 9,207,658 218 261
Otras operaciones de mandalos y comisiones 4,363 29 125 434
3.35.769,751 $_164,511.250

Con base en el contrato de Adminisiracién de Afiantico celebrado con FOBAPROA, Grupo Financiero
Bital registra dentro del rubro Administracién, los activos administrados de dicha Institucion.

Bienes en custodia o en admnistracion:

En esta cuenta se registra el movimiento de bienes y valores ajenos, gue se reciben en custodia, o bien
para ser administrades por Grupo Financiero Bital. Al 31 de diciembre se integra como sigue

2001 2000
Valores en custodia $ 24471391 S 4,791 885
Titulos y valores en administracion
de sociedades de inversion 10,559 11,088
Valores en garantia 2844 843 3,030,869
Cobranzas 2.113.977 2,200,136
Valores en administracian 365874801 369653126
Valores y ofras bienes en comision 7.8B9 10,858
Cheques de viajero recibidos 168 450 148,551
Fosesion temporal de bienes e _2# 4
Total bienes en cusiodia y administracion §.385.592.110 & 379.937.528

Operaciones de banca de inversion por cuenta de terceros-

Centro de las operaciones de Grupo Financiers Bital, esta la recepeién de recursos por parte del publico
en general, que son invertides por cuenta de éste, en diversos instrumentos del sistema financiero mexicano.
Eslos recursos son registrados en cuentas de orden y pueden ser custodiados en Grupo Financiero Bital o en
ofras institucionas de crédio.

Al 31 de diciembre se integra como sigue

2001 2000
COperaciones de banca de inversion por cuenta de 1erceros-
Depdsitos a ptazo y a la vista-
En la institucion de crédita £ 1,174,815 § 2.437480
Otras bancos 4 004 185 502 967
el sector privado 781,318 104,314 839
Del sector publico 23,444 2,516,223
Valores gubernamentales 2,087 804 1,289 004

8,931 567 111,060,513

En acciones de sociedades de inversion-
Operadas por la casa de bolsa 484 516 60,972
En valores gubermamentales B 1,250
En la institucién de crédito 15,619
Otros 33177 326,121

533312 388,343
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Menos- instrumentos a cargo de la

propra institucion de crédita 1,174,815 2,437 480
Total de operaciones de banca de

inversian por cuenta de terceros $ 8,200,064 $ 108,011,376
Montos confratados en instrumentos derivados $ 2,181,703 $ 3975487

Ctras cuentas de regisiro-
Al 31 de diciembre estan integradas como sigue:

2001 2000

Conceptos diversos no especificados § 3835701 $ B4,790.303
Contral de vencimientos de pasivo 118,188,225 102,708 608
Control de vencimientos de la cartera 73,084 574 66,1598 349
Aperura de creditos 21,797 878 22,731 859
Activos afectos en garantia de préstamas 95,549 3641409
Creéditos rencvados 2.155480 2,216,709
Otras cuentas de registro 1,576,160 1,076,790
§ 220,544 B77 § 283454 116

37. Contrato de compra de equipo de computo

El Grupo Financiero Bital ha celebrado diversos contratos de financiamients para la adquisicion de equipo
de computo con Financlero de Tecnologia e Infarmatica, 5.A. de GV por un importe de 6,759,531 dolares
americanos, los cuales se hqudaran en 36 pagos mensuales decrecienies, a una tasa de interes fila anual de
7.5% con diferentes vencimientos Al 31 de diciembre de 2001 se tiene un saldo por pagar de 3,549.672
dolares amerncancs

38. Convenio de coinversion con ING

Grupo Financiero Bital, ING y Seguros Bital, tienen celebrado un Convenio de Coinversién (Joint Venture
Agreement), con el objeto de promover de manera conjunta, actvidades comerciales en el sector financiero,
principalmente en las dreas de seguros, rentas vilalicias y administracian de fondos para el refira.

Derivado de lo antenor, se formalizaron los siguientes convenios:

{a) Servicios administrativos de soporie a Seguros Bital-

Grupo Financiero Bilal proporcionara a Seguros Bital, servicios legales, de procesamiento de ndminas,
tecnologia y auditoria interna.

Como contraprestacion, Grupo Financiero Bital recibira honorarnios por estos servicios, gue sera acordada
por las partes en forma mensual

{b) Banca-Seguro-

Grupn Financiero Bital, a través de sus sucursales a nivel nacional, vendera productos de seguros. Por
este servicio Seguros Bital pagara a Grupo Financiero Bital una comision cuyo monto depende del producto
vendido, mas una compensacion que pagara mensualmenie sobre las primas netas cobradas en los
productas de seguros, por concepto de servicios promocionales y administrativos proporcionados por Bital Al
31 de diciembre de 2001 y 2000, el monto por este conceplo asciende a $33.810 y 532,726, respectivamente.

Contralo de Prestacion de Servicios con Afore ING Comercial América-

El 14 de septiembre de 2001, Grupo Financiero Bital celebrd un contrato de prestacion de senvicios con
vigencia de tres afios conlados a partr de esa fecha, que incluye los servicios de personal, instalaciones y el
derecho exclusivo de ulilizar la red de sucursales de Grupo Financiero Bital necesarios para la operacion de
la Afore ING Comercial América (AFORE ING) Estos servicios podran ser adicionados. modificados,
reducidos o eliminados de acuerdo con las necesidades operativas de la Afore ING.

Grupo Financiero Bital recibird mensualmente como contraprestacion a los servicios otorgados a |a Alore
ING un monto establecido con base en una metodologia acordada por [as partes.

Durante & 2001, Grupe Financiero Bital ha generado ingresos por este concepto por $50.677, los cuales
se registran en el rubro Otros (gastos) productos, neto. Al 31 de diciembre de 2001, un morto de $1.081, se
encuentran pendientes de pago y estan registrados dentro del rubro de Otras cuentas par cobrar, neto.

39. Reclasificacion a los estados financieros

Los estados financieros al 31 de diclembre de 2000, han sido reclasificados en ciertas cuentas con el
objeto de hacer comparable su presentacion con la de los estados financieros al 31 de diciembre de 2001

{R.- 182355)



