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PODER LEGISLATIVO

AUDITORIA SUPERIOR DE LA FEDERACION

CONVENIO de Coordinacion v Colaboracion gue
celebran la Awditoria Superior de la Federacion
de In Camara de Diputados del H. Congreso de la
Unidm ¥ el Organo de Fiscallzacion Superior del W,
Congreso del Estado de Puebla, con el objeto de
realizar el seguimiento v evaluacién del ejercicio
de los recursos del Ramo 33 y remsignados, previsto
en ¢l Presupoesto e Fpresws de I Federacion
correspondiente al ejercicio 2004,

LSS e
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que

dice: Eslados Unidos Mexicanos - Auditoria Supenor
de la Federacion - Camara de Diputados.

CONVENIO DE COORDINACION ¥ COLABORACION
QUE CELEBRAN POR UNA PARTE, LA CAMARA DE
DIPUTADOS DEL H CONGRESO DE LA UNION, POR
CONDUCTO DE LA AUDITORW SUPERIOR DE LA
FEDERACION, EN LO SUBSECUENTE “LA AUDITORIA
SUPERIOR™, REPRESENTADA POR SU TITULAR EL
C P. GREGORIO GUERRERQ POZAS ¥, POR LA OTRA,
EL H CONGRESO DEL ESTADO DE PUEBLA. A
TRAVES DE SU ORGAND DE FISCALIZACION
SUPERIOR DEL ESTADO, REPRESENTADA. POR SU
TITULAR, EL MTRO JOSE MARUN DOGER ¥ CORTE,
EN LO SUCESIVOD "EL ORGANO SUPERIOR ESTATALS,
CON EL OBJETO DE REALIZAR EL SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL EJERCICIO DE LOS RECURSOS
DEL RAMO 33 ¥ REASIGNADOS, PREVISTO EN EL
PRESUPUESTO DE EGRESOS DE LA FEDERACION,
CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO 2000, AL TENOR
DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES ¥ CLAUSULAS

ANTECEDENTES

1. En los Presupuestos de Egresos de la
Federacion (PEF) para los egjarcicos de
1997, 1998, 1899 y 2000, se establecieron
nuevos mecanismos en la disinbucitn de
los recursos lederales hacia las entidades
federativas En ellos se identifica el desting
de tales recursos y su magnitud, asi como
las responsabilidades de Jas instancias
federales, astalales y municipales, en la
inspeccion y vigllancia de éstos,

2. En 1998, como resultado de la conjuncion
de algunos de los programas asociados
con los ramos 9 “Comunicaciones vy
Transportes®, 11 "Educacion Publica”™,
12 "Salud”, 25 "Previsiones y Aportaciones

3.

para los Sistemas de Educacidn Basica
y Mormal', v el 26 “Desarrollo Social v
Productivoe en Regiones de Pobreza”
surge &l Ramo 33 "Apontaciones Federales
para Entidades Federativas y Municipios®
Los recursos involucrados en  estas
aclividades son ejercidos directamente por
los eslados y los municipios, quienes los
reciben por la via de las aporacones,
enconirandose regulados en el capitulo V
"De los Fondos de Aporaciones
Federales” de la Ley de Coordinacion
Fiscal.

Otro mecanismo de apoyo a las enlidades
federativas conlemplado en los PEF para
los ejercicios fiscales antes mencionados,
es la disinbucion de recursos medante la
reasignacion del gasto plblico federal

Tratandose de la reasignacion del gasto
publico federal, el articulo 25 del PEF para
1898, establecia que el Ejecutivo Federal,
por conducto de la Secretana de Hacienda
y Crédito Plblico, de la Secrelaria de
Contraloria y Desarrollo Adminisirative vy
de las dependencias encargadas de los
programas y gaslos gue se reasignen,
podria celebrar convenios con  los
gobiernos  eslatales en el marco de
los convenios de Desarrolio Social

Por su parte, los articulos 23, 27, 20 y 21
de los PEF para los ejerccios 1997, 1998,
1999 y 2000, respectivamente, establecen
que la Camama de Diputados del H
Congreso de la Unidn y las legisialuras
locales. podran celebrar los convenios
procedentes. a través de sus respectivos
organos  lécnicos, para  llevar el
saguimento del ejercicio de los recursos
que s& reasignen, an los términos de la Ley
del Organc de Fiscalizacion Superior del
Eslado de Puebla

Asimismo, e articulo 19 del PEF para
1998, disponia que la Secrelarla de
Contralorla y Desarrollo Administrativo, en
el ambito de sus atnbuciones, realizaria la
inspeccidbn y vigilancia del ejercicio del
Ramo 33 “Aponaciones Federales para
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Entidades Federativas y Municipios™. Por
su parte, el citado arliculo 21 del PEF
de 2000 sedala tambien que la Camara
de Dipwtados Federal por conducto de
la entidad de fiscalizacion superior de la
Federacion y las |egislaturas locales
podrian celebrar convenios para
cogrdinarse en el seguimiento y evaluacian
gel ejercicip de estos recursos, asi como
de los gastos federales que se reasignen.

7. Dada la importancia de la distribucion a las
entidades federativas de los recursos
fedarales regsignados y transferidos y a
gue el ejercicio del gaslo se realice con
transparencia, eficiencia, eficacia y de
manera exclusiva para lo gue se asignan,
resulta esencial su fiscalizacion, no soio
por parte del Poder Ejecutivo Estatal
{conforme a los diversos organocs de
gobierno), sino también por quien tiene a
su cargo la Fiscalizacion Superior, es decir,
la gue por disposicion constitucional le
corresponde a nivel federal a la Camara de
Diputados y, en el orden estatal, a las
legislaturas locales

8. En el marco de las legislaciones federal y
estatal vigentes, la Camara de Diputados
del H. Congreso de la Union y e H
Congreso del Estado de Puebla, han
decidide convenir a través de sus
entidades de fiscalizacion, la necesana
coordinacion de  acciones  para el
sequimiento y evaluacion del ejercicio del
Ramo 33 y de los gasios federales
reasignados para &) 2000

En virtud de la antenar y con fundamento en los
articulos 74 fraccion IV de la Constitucion Politica
de los Estados Umdos Mexicanos, 1o de la Ley
Organica de la Contaduria Mayor de Hacenda; 21
del PEF para el ejercicio 2000, articule 113 de la
Constitucion Politica del Estado Libre y Soberano de
Fuebla; 58 de la Ley Organica del Poder Legisiativo
del Estado; 144 y 145 del Reglamento Interior del H
Congreso del Estado; 1o, 20 fraccion V, 30., 6o, y
Bo. fraccion VIl Inciso ¢), 10, 14 fracciones | y XV de
la Ley del Organo de Fiscalizacion Superior del
Estado de Puebla, y 8 de la Ley para el Federalismo
Hacendario del Estado de Puebla, las partes
celebran el presente Convenio al tenor de las
siguientes clausulas:

CAPITULO
DEL OBIETO DEL CONVENIO

PRIMERA.- "La Auditoria Superiar” y "El Organo
Supenior Estatal’, establecen gque el objelo del
presente Convenio es:

I

Coordinar acciones para el seguimiento del
ejercicio  de  los  gastos  federales
reasighados al Estado de Pusbla y los
comespondientes  a  las  aporaciones
federales a que se refiers &l articulo 18 del
Presupuesio de Egresos de la Federacion
para el afio 2000

Establecer las bases para la fiscalizacion
de los recursos transteridos en el ejercicio
fiscal de 2000. en los lérminos a gue se
refiere el arliculo 46 de la Ley de
Coordinacion Fiscal

SEGUNDA.- El cumplimiento del citado objeto
implicara:

El seguimiento del ejercicio de los recursos
transferidos  y  los  gastos  federales
reasignados para el ejerciclo fiscal de
2000, Comprendiendo el analisis, por parte
de "El Organo Supenor Estatal”, de los
terminos de su asignacion a la entidad
federativa, incluidos los correspondientes a
los municipios y a8 gué programas
especificos se destinaron en el propio
ambito estatal y municipal

En atencion al inlerés de la Federacion, ios
informes de "El Organo Superior Estatal®
seran complementados con los analsis y
evaluacion que, en su caso, efectuara
"La Auditoria Supenor”, en los lramos de
asignacion y  ministracién de fondos
an gue se vean involucradas dependencias
federales.

La evaluacion del ejercicic de los recursos
transferides en el ejercicio fiscal de 2000,
implicara la realizacion de apreciacionas
programaticas por parte de "El Crgano
Superior Eslalal’, de acuerdo a su
programa anual de acciones sobre los
proyectos que hayan realizado con dichos
recursos en la entidad y los municipios.
La fiscalizacion del referido recurso, se
hara en los términos de 1o dispuesto por la
Ley de Coordinacion Fiscal
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V. La coordinacion de acciones imphca el
establecimiento de los mecamismos de
informacion para la incorporacién de los
resuftados en la Rewision de la Cuenia
Pablica Estatal y Murucipal, de los recursos
transferidos y reasignados. asi como la
promocion de la rendicion fransparente y
oporuna de cuentas que deboran hacer
tanto la entidad federativa como los
municipios.

V. “La Auditoria Superior” vigilard que las
Cuentas Publicas del Ejecutiva Federal
reflejen con transparencia y oporunidad,
los mavimientos presupuesianos
correspondientes al referido Ramo 33 y a
los gaslos federales reasignados. Evaluara
gue, én su conjunto, cofrespondan a lo que
s2 aprobd en el Presupuesio de Egresos
de la Federacion en términos de las
AsSPYNACIONES, PIOgIamas y proyecios que
hubresen estado consignados en el refendo
documento

CAPITULOD 1
DE LAS ACCHONES DE COORDINACION

TERCERA.- Fara la debida coordinacién a que
s refiere  este Convenio, las partes se
comprometen a participar en la realizacion de las
siguientes accionges

L Seguimienio y evaluacion del ejercicio de
los recursos, a lavés de su analisis
financiero, de conformidad a los programas
de trabajo de cada una de las instituciones
involucradas

. Promover respecto de la entidad federativa
y los municipios (2 rendicion ransparente y
oportuna de cuenlas puoblicas a Ia
legisiatura local, mediante la realizacion de
audilorias y revisiones fisicas, conforme al
programa de acciones de "El Organo
Supencr Estatal”

. Realizar la evaluacion del ejercicio de los
recursos  federales reasignados y  de
los recursos del Ramo 33 conforme a ko
establecido en las leyes locales

IV. Determinacion de los indicadores de
desempeno sobe & ejeraco programatico

V. Defimr el alcance y mefodologia de las
revisiones y audilorias Conforme al
programa de acciones de “El Organo
Superior Estatal”

Vi. Establecer mecanismos de intercamivg de
informacion  sobre  los  resultados  del
ejeroco de la cuenla publica respeciiva
Conforme al programa de acoones
de “El Organo Supenor Estatal”

Vil. Participar en el disefio y realizacion de
programas de asistencia lecnica vy
capacitacion para la realizacion de las
actividades objelo de esle Convenio

Las panes se compromelen a suscribir un Anexo
de Ejecucidn, que formard parte integrante del
presente Convenio, en donde se especificaran los
lerminos y plazos en los que deberan realizarse las
anferores acciones

CapimvLoam

DE LOS TRABAJOS DE AUDITORIAL
FISCALVZACHIN ¥ EVALUACHN

CUARTA.- "El Organo Superior Eslatal. de
conformidad con su marco legal, asi como a su
propio programa anual de trabajo, evaluara y dara
seguimiento al ejercicio de los recursos a que e
refiere 1a clausula prmera del presente Convenio,
sin perjuicto de que, previo acuerdo con olros
organos federales o estatales, se pueda actuar
coordinadamente en esta larea, por lo anterior,
éstos al realizar en el Eslado y sus municipios
cualguser accion, procederan acordando previamenie
con "El Organo Superor Estatal”. conforme a o
eslablecdo en las leyes locales y federales. En tales
acoones, se consdenaran los siguentes aspecios’

I.  Efectuar las tareas de audidoria, revision y
fiscalizacion, asi como las de seguamento
y evaluacion del ejercicio de los recursos
presupuesiales convenidos

. Realizar las revisiones especificas,

contables y financieras del ejercicio
presupuestal,
. Promover las acciones legales que

procedan dervadas de las imegularidades
y observaciones detectadas con molivo de
los trabajos de fiscalizacion, sin perjuicio
de las que correspondan a las autondades
federales

IV. Formular las recomendaciones gue
procedan, cuando se delecten deficiencias

gue s& deban corregir o aspectos que
puedan mejorarse.
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V. [Dar seguimienio tanto a las acciones
legales promowidas, como a las
recomendaciones formuladas  hasta su
conclusidn definitiva

VI. Informar a la Legisiatura del Estado, por
conducto de la comision legislativa gue
corresponda, sobre los resultados de las
auditorias, objeto del Cenvenio. De tales

resultadas  lambién  se  informara &
"La Auditoria Superior”

Vil. Aclarar en tempo vy forma  las
ohservaciones formuladas por

“La Auditoria Superior’, a los informes
relativas a la evaluacion y segurmento de
los programas y obras ejecutadas. asi
como los relativos  al  proceso  de

solveniacion

QUINTA.- En los frabajos de evaluacion y
seguimianto de los recursos materia del presente
Convenio

I.  "El Organo Superior Estatal" formulara el
programa anual de trabajo, establecendo
&l alcance de las tareas de seguimiento y
evaluacion, as| como los lé@rminos de
relerencia para su realizacion, de lo que
dara concomiente a "La  Auditoria
Superior”

. Las pares determinaran el contenido y
caracteristicas de los informes sobra los
resultados de las materia
de esle Convenio.

acciongs

i, Las parles se coordinaran  para
el establecsmiento  de programas  de
capacitacion y asistencia técnica.

¥, "La Auditoria Superior” dara cuenta a la
Camara de Diputados Federal, por
conducto de la Comision de Vigilancia, de
los resultados de
seguimienio objelo del Convenio, asi como

las evaluaciones vy

de las acciones vy recomendaciones
formuladas por "El Organo  Superiar
Estatal”

V. '"La Auditoria Supenor” promovesa ante las
instancias competentes del Gobierno Federal,
mediante recomendaciones  denvadas de

sus especificos programas de revsion,
medidas de desarollo y modemizacion
admiristrativa que tengan repercusionas en el
ambito estatal

V. Las partes disefiardn un sistema de
informacién dindmico a fin de mantener
una adecuada colaboracion y coordinacion
con "El Organo Superior Estatal™

CAPITULOD IV
CONSIDERACIONES FINALES

SEXTA.- "La Auditoria Superior” y "El Organg
Superior Estatal” efectuaran conmjuntamente una
evaluacion del cumpliimiento de los compromisos
correspondientes a este Convenio, en los plazos
establecidos en los programas de trabajo que al
respecto se suscriban

SEPTIMA - Las partes acuerdan promover ante
las legisiaturas respectivas y las instancias
administrativas que correspondan, a asignacion de
recursos para llevar a cabo las acciones de
seguimiento y evaluacion matena de este Convenio

OCTAVA.- Este Converio lendra vigencia desde
el dia siguiente de su firma hasta el cumplimiento de
los objetivos del mismo o se emilan disposiciones
que o
adicionarse, renovarse o modificarse, por mutuo
acuerdo de las pares, y de conformidad con lo
establecido en los preceptos ¥ lineamientos
que o originan

contravengan, pudiendo  revisarse,

NOVEMA.- £l presente documenlo se publicara
en ¢ Diario Oficial de la Federacicn y la Gacela
Oficial de! Estado, para los efectos legales
correspondigntes.

Leido que fue el presente Convenio de
Coordinacion y enteradas las paries de su contenido
y alcance, o suscripen en tres tantos onginales, en
ia ciudad de Puebla, Puebla, el dia 11 del mes de
diciembre de 2001 - Por la Auditoria Sueperior de la
Federacion: el Auditor Superior, Gregorio Guerrero
Pozas - Rubnca.- Por el Organo de Fiscalizacion
Superior del Estado de Puebla: el Auditor General,
Jose Marun Doger y Corte - Rubrica - Testigos de
Honor el Presidenie de la Gran Comision del H
Congreso de Puebla, Moisés Carrasco Malpica -
Rubrica - El Gobernador Constitlucional del Estado
de Puebla, Melquiades Morales Flores - Rubrica
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SECRETARIA DE ECONOMIA

ACUERD por el que se dan a conocer los precios miximos gque podrd cobrar el operador del registra por los

servicios del Registro Nacional de Vehiculos, v su periodo de vigencia.

Al margen un selto con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Economia

LUIS ERNESTO DERBEZ BAUTISTA, Secrefario de Economia, con fundamento en los ariculos 34
fraccion XXX de la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal, 1 y 3 primer parrafo de la Ley del
Registro Macional de Vehiculos; 1, 2, 3 y 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administraliva; 47 del
Reglamento de la Ley del Registro Nacional de Vehiculos, 4 y 5 fraccion XVI del Reglamento Interior de la
Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que con fecha 30 de jumo de 2000 fue publicado en el Diario Oficial de la Federacion el Acuerdo por el
gue se dan a conocer los precios maximos que podra cobrar el operador del registro por los servicios del
Registro Nacional de Vehiculos y su periodo de vigencia,

Que en términos de lo previsto en el ariculo 48 fracoion |l del Reglamento de la Ley del Registro Nacionat
de Vehiculos, |08 precios para cada semvicio del registro prestado 2 los usuarios deberan ajustarse el 15 de
enero de cada ano y dicho ajuste se realizara durante el perodo de vigencia de |a concesion,

Que el operador del Registro solicitd a la Secretaria de Economia no realizar el ajuste previsto en el
articulo sefalada en el parrafo anterior, resolviendo la Secrelaria procedente dicha peticion, y

Que de conformidad con el arliculo 47 del Reglamento de la Ley del Registro Macional de Vehiculos
cormesponde a la Secretaria de Economia publicar en el Diario Oficial de la Federacion los precios maximos
que podra cobrar el operador dal registro por los servicios del Registro Nacional de Vehiculos prestados a los
usuarios y su penodo de vigencia, he tenido a bien expedir el siguiente

ACUERDO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS PRECIOS MAXIMOS QUE PODRA COBRAR EL
OPERADOR DEL REGISTRO POR 1LOS SERVICTIOS DEL REGISTRO NACIONAL DE VEHICULOS,
¥ SU PERIODM DE VIGENCIA

ARTICULO 1o.- Los precios maximes que podra cobrar el Operador del Registro Nacional de Vehiculos
en los servicios de avisos y consultas prestados a los usuanos seran los previstos en &l Acuerdo por el que
sE dan a conecer I0s precios maxmos gue podra cobrar el operador del registro por los servicios del Registro
Macional de Vehiculos y su penodo de vigendia, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de
junio de 2000.

ARTICULO 20.- Los precios referidos en &l articulo anterior estaran vigentes del 15 de enere de 2002 al
14 de enera de 2003.
TRANSITORIO

UNICO.- El presenle Acuerdo enlrara en vigor al dia siguienie de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

México, D.F, a 10 de energ de 2002 - El Secrelano de Economia, Luis Ernesto Derbez Bautista -
Rubrica.
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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

MOHRMA Oficinl Mexicana NOM-070-5CT3- 2001, Que establece ¢l uso obligatorio del sistéema de ndvertencia de la
proximidad del terreno (GPWS) en aeronaves de ala fija que opercn en espacio aéreo mexicano, asi como sus

enracteristicas.
e —

Al margen un sello con el Escudo Macional, gque dice’ Estados Unidos Mexicanos- Secretaria de
Comunicaciones y Transportes

AARON DYCHTER POLTOLAREK, Subsecretario de Transporte y Presidente del Comite Consultivo
MNacional de Normalizacion del Transporte Aéreo, con fundamento en los articulos 38 fracciones | y X1 de Ia
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 38 fraccion I, 40 fracciones |, lll y XV, 41 y 47 fraccion IV
de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacian; 4, 6 fraccion |l, 17, 32 y 79 de la Ley de Aviacidn Civil,
34 fraccion |1, 116 fraccian |1l y 127 del Reglamenio de la Ley de Aviacion Civil: 28 y 34 del Reglamento de la
Ley Federal sobre Metrologia y Mormalizacion, 6 fraccidn XIll y 18 fracciones XV y XXX| del Reglamento
Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y demas disposiciones aplicables, y

CONSIDERANDC

Que habiéndose dado cumplimiento al procedimiento establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y
Mormalizacion y su Reglamento. para la emision de normas oficiales mexicanas, con fecha 3 de octubre de
2000, se publicé en el Diario Oficial de la Federacidn, el Proyecto de Norma Oficial Memcana
PROY-NOM-070-SCT3-2000 Que establecs el uso obhgatorio del sistema de alerla de la proximidad con el
lerreno  (GPWS) en aerpnaves de ala fijlg que operen en espacio asreo mexicano, asi como
sus caracteristicas

Que durante el plazo de B0 dias naturales a que hace referencia la fraccion | del articulo 47 de la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion, la Manifestacion de Impacto Regulatona a gue aluden los articulos
45 de la ley en comento y 32 de su Reglamento, esluvo a disposicion del pablico para su consulla

Que en el plazo sedalado, los interesados presentaron sus comentanos al Proyecto de MNoma Oficial
Mexicana de referencia. los cuales fueron analizados en el seno del Comité Consuitivo Nacional de
Mormalizacion de Transporle Aéreo, dandose respuesta & los mismos a fraves del Diario Oficial de la
Federacién e 3 de sepliembre de 2001, integrandose a la Morma Oficial Mexicana las observaciones
procedentes, y previas algunas adecuaciones de forma, he tenido a bien expedit [a siguiente:

MORMA OFICIAL MEXICANA NOM-OT0-SCTAI000, QUE ESTABLECE E6L USO OBLIGATORIO DEL
SISTEMA DE ADVERTENCIA DE LA PROXIMIDAD DEL TERRENO (GPFWS) EN AERONAVES DE ALA
FIIA QUE OFEREN EN ESPACIO AERED MEXICANO, ASICOMO S1US CARACTERISTIOAS

INDICE

Imtroduccitn

Ohbjetive y campo de aplicacion

Definiciones y abraviaturas
Disposiciones generales

Sisterna de advertencia de la proximidad del terreno

L

Grado de concordancia con normas y lineamientos internacionales y con las normas mexicanas
tomadas como base para su elaboracion

Bibliografia

=

B. Observancia de esta Norma
De la evaluacion de la conformidad
10. Sanciones

11. Vigencia
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1. Introduccion

Se ha determinado que el impacto contra el terrena sin pérdida de control (CFIT), es uno de los
principales lipos de accidentes de aviacion, El sistema de advertencia de la proxamidad del terreno ayuda a la
Iripulacion de vuelo a prevenir este tipo de accidentes.

El tipo mas comun de impactos de aeronaves conlra el terreno, ocurre cuando éstas son operadas en
condiciones de visibilidad minima o nula, pero funcionando de manera apropiada, e inadverfidamente son
dirigidas hacia el lerreno o hacia obslaculos gue no son visibles. No obstante gque muchos accidentes CFIT
suceden en terrano monlafoso, frecuentemente ocurren contra un terreno relativamente plano y lejos dal sitio
de aternzaje preavisto,

La operacion de los sistemas de adverencia de la proxinudad del terrenc, es lograda basicamentie
mediante la verificacion constante de |a altura de la aeronave sobre el terreno, a través de un radicaliimetro y
otros dafos de vuelo, lo gque permite mantener registros ulilizados para determinar siluaciones peligrosas
relacionadas con la proximidad del terreno o la configuracion de vuelo de la aeronave. En esos casos se
emiten alarmasg audibles y visuales en la cabina de la tripulacion de vuelo.

Esto mcluye situaciones coma [as siquigntes:

(a) Velocidad de descenso excesiva

{b) Velocidad de aproximacitn al lerreno excesiva

(e} Perdida de alilud excesiva despuas del despegue

{d) Margen vertical sobre el terreno que no &s seguio y configuracion de atemzae madecuado de acuerdo a
= Tren de atemrizaje no desplegado en posicion
- Aletas/Flaps no dispuestos en posicitn de alerrizaje

(e} Descenso excesivo por debajo de la trayecloria de planeo en aproximacion por instrumentos.

(f)  Notificacion de alturas en la aproximacion final

g} Angulo de inclinacion lateral (banqueo) excesivo cerca del terreno

Estas situaciones son detecladas y repartadas, an la mayoria de los equipos en el mercado, mediante los
diferentes modos de operacion del sistema. Comanmente los equipos cuentan con cinco modos de
operacion, pero existen algunos que adictonan un sexto que alera a la tnpulacion de circunsiancias come las
mencionadas en los ncises (f) vy (g) anleriores. Cabe hacer notar que este modo es opoonal y no es
requenmiento obligatono en la presente Norma

El sistama de advertencia de la proximidad del lerreno con una funcion de alerta anticipada sobre peligros
relacionados con el terreno. es un sislema perfeccionado y desarrcllado a partir del GPWS Este nueve
sistema ademas de preporcionar lo antes mencionado, cuenta con.

L.- Una pantalla que muestra a |a tnpulacion, los obstaculos natwrales y artificiales dentro de un radio de
502 84 Km. (320 MN}.

IL.- Una alarma audible que, en promedio, es dada a un minulo ¢ mas de tiempo de vuelo anles del
posibie impacto contra el temeno, el GPWS tradicional da estas alarmas aproximadamente 30 segundos
antes del posible impacto.

lil.- Una base de datos mundial del terreno, en donde la superficie de Ia tierra es dividida en secloresy a
cada uno de ellos le es asignado un valor, dependiendo del terreno mas alto dentro de éstos.

Lo antenor, junto con algunas ofras mejoras como la deteccion y alerta de wientos corlantes, funcion gue
ez (ncorporada mediante un modo mas de oparacian de este sistema, es al igual gue el modo que relaciona a
las situaciones marcadas con los incisos (f) y {(g) anteriores, opelonal y no representa un requerimiento
obligatorio de la presente Norma

2. Objetive y campo de aplicacién

El objetvo de la presente Norma Oficial Mexicana es establecer e uso obligatonio del sistema de
advertencia de la proximidad del terenc (GPWS), los criterics para su instalacion, cedificacion y
procedimientos de operacidn y, como tal, aplica a asronaves de ala fija al servicio de los concesionanos,
pamisionarios y operadores aéreos que operen o prelendan operar sobre espacio adrec mexicano de
conformidad con la Ley da Aviacién Civil.
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3. Definiciones y abreviaturas

Para los efectos de la presente Norma Oficial Mexicana, se consideran las siguientes definiciones
y abrevialuras

31.1. Aeronave de ala fija: Asronave mas pesada que el aire, propulsada mecanicaments, que debe su
sustentacion en wvuglo, principalmente a reaccignes aerodindmicas ejercidas sobre superficies que
permanecen fijas en determinadas condiciones de vuelo

3.2. Accidente: Todo suceso por el que se cause |a muerte o lesiones graves a personas a bordo de la
aeronave, o bien, se ocasionen dafios o roturas estructurales a la aeronave, o por &l que la asronave
desaparezca o se encuentre en un lugar inaccesible.

3.3, Aletas/Flaps: Dispositivos hipersustentadores conformados por superficies ausliares o porciones
articuladas del ala, situados en el borde de salida de ésia

3.4, Autoridad Aeronautica: La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, a través de la Direcoion
General de Aeronautica Civil.

3.5, Autoridad de aviacion civil: Autoridad rectora, &n matena aeronautica, de un permisionano u
operador agreo extranjero

1.6, Bangueo: Inclinacion lateral de la aeronave

3.7. Certificado de Aercnavegabilidad: Documento oficial que acredita que la aeronave esta en
condiciones técnicas satisfaclonas, para realizar operaciones de vueio.

3.8. Cenrtificacion: Procedimiento por el cual se asegura que un producto, proceso, sistema o servicio se
ajusta a las normas, lineamientos o recomendaciones de organismos dedicados a la normahzacion.
nacionales o nternacionales, a leyes, reglamertos, normas oficiales mexicanas o cualguer otra
disposicion aplicable

31.9. Concesionario; Scciedad mercantil constituida conforme a las leyes mexicanas, a la que la
Secretaria de Comunicaciones y Transpories otorga una concesion para la explotacion del servicio de
fransporte acreo de servicio al publico nacional reqular, y 5 de pasajeros, carga, comeo o una combinacion
de esios, esta sujeto a rutas nacionales, itinerarios y frecuencias fijos, asi como a las lanfas regisiradas y a
I horarios autonzados por la Secretaria

3.10 Derrota: Es I3 linea que se fraza sobre una carta de navegacion que une dos punios, que representa
la direccion inlentada de vuelo

3.11. Indicacion de configuracion: Son las indicaciones emitidas por el sisterna de adverdencia de la
proximidad del lerreno, en relacion a una configuracion de alerrizaje inadecuada de la aeronave, éslas
ocurren cuando se esta realizando fa aproximacion final v a una determinada altura se presenta cualguiera de
las dos situaciones siguientes:

a) Tren de aterrizaje no desplegado en posicion
b) Aletas/Flaps no dispuestos en posicion de aternzaje

3.12. Maniobra evasiva: Operacion realizada por la fripulacién de vuelo de una aeronave para cambiar
su lrayectoria, evitando con elio una colision confra otra asronave, algun obstacule o el terrena,

3.13. Operador aéreo: El propielano o poseedor de una aeronave de Estado, de las comprendidas en gl
articulo 5 fraccion |l inciso a) de la Ley de Aviacion Civil, asi como de transporte aéreo privado no comercial,
mexicano o extranjeno

3.14. Permisionario: Persona moral o fisica, en el caso del servicio aéreo privado comercial, nacional o
extranjera, a la que la Secretaria de Comunicaciones y Transpores otorga un penmiso para la realizacion de
sus actividades, pudiendo ser la prestacion del servicio de transporte aéreo internacional regular, nacional e
iMemacional no regular y privado comercial

3.15. Secretaria: La Secrataria de Comunicaciones y Transpores

3.16. CFIT: Impacto Conitra el Terreno sin Pérdida de Control (Controled Flight Into Terrain). Accidente en
que una aeronave, bajp el control de la inpulacion, hace impacto contra el suelo (o agua) sin que la
tnpulacion haya podido adverlir antes el accidente nminenie

.17, GPWS: Ground Proximity YWaming System o Sisiema de Advertencia de la Proximidad del Terreno
3.18. Kg.: Kilograma(s)
3.19. OACH: Organizacion de Aviacion Civil intemacional,
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4. Disposiciones generales

4.1, Todo concesionario. permisionano U operador aéreo que opere o desee operar con aeronaves de ala
fija de motores de turbina o reciprocos, debera equipar a dichas asronaves, con un sistema de adverlencia
de la proximidad del terreno con base en las caracteristicas de las mismas, tales como peso maximo
certificado de despegue o configuracion maxima de pasajeros, y como maximo en las fechas establecidas en
la presente Norma Oficial Mexicana.

4.2. El obyeto de dicho equipo es proveer a las aeronaves senaladas en el numeral 4.1., con un sistema
de adveriencia de fa proximidad del terreno que alerte a la tripulacion de vuelo en forma automatica,
clara y oporfuna, cuando fa proximidad del avién, con respecto a la superficie de la liera, sea
potencialmente peligrosa,

5. Sistema de advertencia de la proximidad del terreno
5.1, Aplicabihdad

5.1.1. Todo concesionario, permisionario U operador aérec gue cuente con aeronaves de ala fija con
motores de lurbina, con un peso maxime cerificado de despegue supenor a 5,700 Kg., o con una capacidad
de mas de nuave asientos para pasajeros, debera equiparlas con un sislema de advertencta de la proximidad
del terreno (GPWS) que cumpla con los requisitos del numeral 5.1.3, de |3 presente Norma Oficial Mexicana,
a mas {ardar el 1 de julio de 2002,

5.1.2. Todo concesionario. permisionanc y operador aéreo que cuente con aeronaves de ala fija con
motores regiprocos, con un peso maximo cerificado de despague supenor a 5,700 Kg.. 0 con una capacidad
de mas de nueve asientos para pasajeros. debera eguipar a dichas aeronaves, con un sistema de
advertencia de la proximidad del terreno (GPWS) que cumpla con los requisitos del numeral 5.1.3. de la
presente Norma Oficial Mexicana, a mas tardar el 1 de julio de 2002

5.1.3. El sistema de adverencia de la proximidad del terreno mencionado en las secciones precedentes,
debera proporcionar como minimo advenencias sobre las siguienles circunstancias

(a) Velocidad de descenso excesiva.

(b) Velocad de aproximacion al terreno excesiva

(e} Perdida de altitud excesiva después del despegue o de aplicar polencia

d) Margen vertical sobre el terréno que no es seguro y configuracion de aterrizaje inadecuado, de acuerdo a
1. Tren de aternzaje no desplegado en posician
2. Aletas/Flaps no dispuestos en posicion de aternzaje.

() Descenso exceswo por debajo de la trayeclona de planeo por instrumentos.

5.1.4. Todo concesionario y permisicnarnio que cuente con aercnaves de ala fija con motores de turbina
con un peso maximo cenificado de despegue superior a 15,000 Kg., o con una capacidad de mas de treinta
asientos para pasajeros, deberd equiparlas con un-sislema de adveriencia de la proximidad del terrena con
una funcion de alerta anticipada sobre peligros refacionados con el terreno, @ mas tardar el 1 de enera
de 2003,

5.1.5. Todo concesionarno y permisionario que cuente con asronaves de ala fija con motores de turbina
con un peso maximo cerificado de despegue superior a 15,000 Kg., o con una capacidad de mas de freinfa
asientos para pasajercs, para la(s) cualies) el Cenlificado de Aeronavegabilidad individual haya sido emitido
por pnimera vez el 1 de enero de 2001 o despues de esa fecha, debera asegurarse gue la{s) mismal(s) estéin)
equipada(s) con un sistema de advertencia de la proximidad del terreno con una funcion de alerta anticipada
sobre peligros relacionados con el lerreno.

5.2. Extensiones para el cumplimiento,

5.2.1. Para el cumplimiento de los numerales 511, 51.2 y 514 los concesionanos, permisicnanas u
operadores aereos podran oblener una extension de tiempo, conforme a lo siguiente:

{a) Presertar a la Autondad Aeronautica, por lo menas 30 dias naturales anles de la fecha limite
aplicable, una solicitud para obtener la extension de tiempo en cuestidn. Dicha solicitud debe incluir un
contralo firmado entre el concesionario, permisionario u operador aereo y el proveedor correspondiente, en
donde se comprameta al cumplimiento definitiva de fos requisitos de |a presente Morma Oficial Mexicana
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(b} Anexar a la solicitud, el programa de cumplimiento a adoptar por el concesionario, penmisionarlo u
operador aereoc, &l cual debera estar firmada por el tifular de la concesion o permiso o duefio de lais)
aeronave(s), segun corresponda, en el que se especifique el estado actual de su(s) asronave(s) en cuanto a
este equipamiento, los costos, la programacion de cumplimiento de cada aeronave y los demas requisitos
necesarios para justificar plenamente su programa.

{c} La extension para el cumplimiento de los numerales mencionados comrespondientes, no Sera mayor a
dos afias. tomando comao referencia la fecha aplicable para la agronave en cuestion

5.2.2. El concesionario, permisionans u operador aéren, deberd presentar un informe semestral a la
Autondad Aeronautica, relative al cumplimiento en la instalacion de equipos GPWS, conforme a lo requernido
an la presente MNorma Oficial Mexicana.

5.3. Centificacion del sistema de advertencia de la proximedad del terreno (GPWS),

5.3.1. Todo equipo GPWS o sistema de adveriencia de la proximidad del terreno con una funcion de
alena anticipada sobre pehgros relacionados con el terreno, que se instale y prefenda operarse dentro del
espaciy aéreo mexicano, debera estar previamente certificado.

5.3.2. En el caso de aeronaves con marcas de nacionalidad y matricuta mexicanas, esta cerificacion sera
otorgada por la Autondad Aergnautica, tomando como base los ordenamienios léecnicos aceplables
para esla

5.3.3. Para la cerlificacion, el concesionano, permisionano u operador aéreo, segun aplique, debera
presentar solicitud por escrito ante la Autondad Aeronautica, indicando la marca, modelo, numero de pane y
numero de serne del equipo, asl como los datos de la aeronave én la gue se pretende instalar. Anexo a la
solicilud de cedificacion, debera presentarse la documentacién de ingenieria de la instalacion del equipo,
la cual deberd confener como minimo lo siguiente:

(a) Planos de utncacion del equipo y sus componentes.
(b} Diagramas electncos, con su correspondiente analisis de cargas.

{c} Justificacion tecnica de la modificacion que habra de hacerse a la aeronave (estructurales, panel de
instrumenios, cableado y olros aplicables).

(d) Suplemento al Manual de Vuelo de ta Asronave,
{e) Revision al programa de mantenimiento de la asronave

{f) Revisidn al Manual General de Mantenimiento y al Manual General de Operaciones, st aplica, para el
caso de concesionarnos y parmisionarios.

{g) Revision a la Lista de Equipo Minimo de la aeronave.
(h) Guia de pruebas.

5.3.4. Para aeronaves que a la fecha de entrada en vigor de esta Norma, ya tengan instalados equipos
GPWSE o el sistema de adveriencia de la proximidad del lerreno con una funcion de alerta anticipada sobre
peligros relacionados con el lerreno, se otorgara un plazo de 80 dias a partir de dicha fecha, para someter a
certificacion de la Autoridad Aesrondutica la mencionada instalacién, debiendo cumplir con todos los requisitos
lecnicos sefialados en e numeral 5.3.3.

5.3.5. Para el caso de equipos ya instalados a la fecha de entrada en vigor de esta Norma y certificados
por alguna Autoridad de aviacion civil, o bien para los que cumpliendo con la normatividad correspondiente,
pretendan instalarlos en el extranjero, el concesionano, permisionario u operador agrec segln comasponda,
dabera preseniar a la Autondad Aeronautica, copia de la cerificacion corespondiente, ademas de cumplir
con los requenmientos senalados en los incisas (d) al (h) del numeral 5.3 3.. segin aplique.

5.3.6. Sera respensabilidad del concesionano, permisionanc u operador agreo, determinar el nuevo peso
y centro de gravedad de la asronave despues de la modificacion, conforme a lo que sefale la Norma Oficial
Mexicana que reguie ¢l mantemimiento de la aeronavegabilidad de las aeronaves, planeador, cuerpo basico
para el caso de helicopteros, motores, helices, componenies y accesorios que emita la Secretaria
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5.3.7. Serd responsabilidad del concesionario, permisionano u operador aéreo, sequn cormesponda,
asggurarse que previo a su operacion, les eguipos instalados se encuentren cerificados por la Autondad
Agrondutica conforme al numeral 5.3,

5.3.8. Las aeronaves con marcas de nacionalidad y matricula diferentes a las mexicanas, operadas pot
CONCESIONAnDs, Permisionanas u operadores aéreos mexicanos, deberan cumplir con los requenmientos de
cerificacion establecidos por el Estado de Registro de la misma.

5.3.9. Las aeronaves en posesion de los permisionanos u operadores aéreos extranjeros, deberan
cumplir con los requerimientos de cerificacidn eslablecidos por el Estado de Registro de la misma

5.3.10. Cualquier situacion no contempiada en la presente Norma, serd resuella por la Autoridad
Asrongutica

5.4, Procedimientos de operacitn,

5.4.1. El equipo debe ser operado en cumplimiento con los requerimientos del Manual de Vuelo o del
suplemento de Manual de Vuelo segin apligue, aulorizado por la Autoridad Aeronautica, el cual debera
contenar como minimo procedimientos adecuados para

{a) El uso dal equips.

(b} Las acciones correctivas y maniobras evasivas a tomar por la tripulacion de vuelo, con relacién a las
indicaciones del equipo

(c) La desactivacion precautoria del equipo GPWS y el sistema de advertencia de la proximidad del
terreno con una funoion de alerta anticipada scbre peligros refacionados con el tereno, en caso de
condiciones de falla del sistema, condiciones anormales deliberadamente planeadas y de emergencia.

(d) La inhibicion de la alarma sobre la arcunstancia mencionada en el numeral 5.1.3. {d), relacionada con
la posicion de las aletasiflaps que se presente en otra configuracion gue no sea |a de aterrizaje, si el sistema
incorpora un control de inhibicion de 1a alarma referida.

(e} La prueba del sistema.

5.4.2. Todos los concesionarios y permisionarnios, deberan incluir en su Manual General de Operaciones,
los criterios de utilizacion del sistema de advertencia de la proximidad del terreno (GPWS) y del sistema de
advertencia de la proximidad del lerreno con una funcion de alerta anticipada sobre peligros relacionados con
el terreno, asi como |as instrucciones y los requisitos de capacitacion, relatives al sistema para evitar el
impacto contra el terreno sin pérdida de contral (CFIT)

5.4.3. La tnpulacion de vuelo de una asronave equipada con el sistema de adverencia de la proximidad
del terreno. podra bajo su responsabilidad, desviarse de su altitud y derrota, sélo 1o estrictamente necesario
para tomar accion correctiva 8 una indicacion de proximidad del terreno, procediendo como lo sefala
numeral 5.4 4.

5.4.4, La tnpulacion de vuelo debera dar aviso, lan pronto sea posible, a los servicios de rénsilo aereo
de la maniobra evasiva tomada, debiendo mantener una derrota y altitud suficientes para el libramiento de
obstaculos y obtener nuevas instrucciones. segun sea necesano. Las indicaciones de configuracion propias
de la aeronave. que proporcione el sistema de advertencia de la proximidad del terreno, no serd necesario
reporiarlas a los servicios de transito adreo,

54.5. El concesionario. permisionaric y operador aérec deberan impartic enfrenamients a sus
tripulaciones de vuelo para el uso correcto del GPWS y del sistema de advertencia de la proximidad del
terreno con una funcion de alerta anticipada sobre peligros relacionados con el tereno, incluyendo la
ejecucion de las maniobras evasivas después de recibir una advertencia del equipo, segun apligue. Este
entrenamiento debe ser parle inlegral del programa de capacitacidn del concesionario, permisionario y
operador aéreo,

5.4.6. Explicar todas las fuentes de alimentacion de energia y de informacion gue deben estar operando
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6. Grado de concordancia con normas y lineamientes internacionales y con las normas mexicanas
tomadas como base para su elaboracian

6.1. La presente Narma Oficial Mexicana es equivalente con las normas y métodos recomendados en el
Anexo 6, Parte |, punto 6.15 y Anexo 6, Parte I, punto 6.9, al Convenio sobre Aviacion Ciwil internacional
(DACH El Anexo mencionado forma parte de las normas emitidas por este Organisma Intermacional y que se
describen en el articule 37 al Convento sobre Awiacion Civil Internacional de la Organizacion de Aviacian
Civil Imernacional

6.2. No exisien normas mexicanas que hayan servido de base para su elaboracion, dado que al momento
no existen antecedentes regulalonos publicados en esle sentido.

7. Bibliografia

7.1, T50-C82c “Arborne Ground Proximity Waming Equipment”, emilido por la Federal Awialion
Administration de los Estados Unidos de América, ultima revision de lecha 19 de marzo de 1906,

7.2, TSO-C151 “Terrain Awareness and Warning Syslem”, emitido por la Federal Aviation Administration
de los Estados Unidos de América, Gltima revision de fecha 16 de agosto de 1993

7.3. Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, Chicago, Estados Unidos de América, 1044
T.4. Anexo B, partes | y || al Convenio sobre Aviacidn Civil internacional (QACI)
8. Observancia de esta Norma

8.1. La vigilancia del cumplimiento de esta Morma Oficial Mexicana, le coresponde a la Autoridad
Aerondulica. a lravés de la Direccion General de Aeronautica Civil.

9. De la evaluacion de la conformidad

9.1. La Secretaria de Comunicaciones y Transpories, por conducto de la Direccion General de
Asranautica Civil, verficara el cumplimiento de la presente Narma como sigue:

9.2. A los concesionanos ¥ permisionarios, a ravés de la supervision de la instalacidn del sisterma de
adveriencia de la proximidad del lerreno en la aeronave, |a evaluacion de sus caracieristicas, su cerlificacion
y la aceptacion de los procedimientos implementados para &l mantenimiento y fa operaciaon, la revisién a su
Manual de Vuelo y sus Manuales Generales de Operacion y Mantenimiento, asi como en la observacion
fisica del equipo v de su funcionamiento

8.3, A los operadores asreos, a fravés de la supervision de la instalacion del sistema de advertencia de la
proximidad del terreno en la aeronave, la aceplacion de sus caracteristicas, su cerificacion y la evaluacion
del mantenimiento y la operacion, la revision a su Manual de Vuelo, asi como en la observacion fisica del
equipo y de su funcionamiento.

9.4, A los concesionarios, permisionarios y operadores aereos, a raves de la verficacion con motivo del
olorgamiento o revalidacion del correspondiente Cenlificado de Aeronavegabilidad o cualguier olra
verficacion realizada por la Autoridad Aerondutica a traves de su personal verficador debidamente
acreditado

10. Sanciones

10.1. Las violaciones a esta Norma Oficial Mexicana seran sancionadas en los lenminos de la Ley de
Aviacion Civil, sus respectivos reglamentos y demas disposiclones juridicas aplicables

11. Vigencia

11.1. La presente Norma Oficial Mexicana entrara en vigor a los 60 dias posleriores a su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

Dada en la Ciudad de Meéxico, Distritc Federal, a veinte de diciembre de dos mil uno - El Subsacretario de
Transporte y Presidente del Comité Consultvo Nacional de Normalizacion de Transporte Acreo, Aardn
Dychter Poltolarek - Rubrica
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PROVECTO de Norma Oficial Mexicana PROY-NOM-O5T-SCT2/2001, Requerimientos generales parn el disefio y
construcciin de autotangues destinados al transporte de gases comprimidos, especificacion SCT 331,
—_— —

==
Al margen un sello con el Escudo Macional, gque dice: Estados Unidos Mexicanos- Secretaria de

Comunicaciones y Transportes.- Direccidn General de Autotransporte Federal

AARON DYCHTER POLTOLAREK, Subsecretario de Transporte y Presidente del Comité Consultivo
Nacional de Normalizacion de Transporte Terrestre, con fundamento en los articulos 36 fracciones 1, 1X, XII,
XEV y XXV de la Ley Organica de la Adminisiracion Publica Federal; 1o., 38 fraccion 1|, 40 fracciones |, 1,
VRV y XVIL 41, 43, 45 y 47 de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion; 5o, fraccion VI de fa Ley de
Caminos, Puentes y Autotransporte Federal; 28 v 33 del Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion. 4o de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, 34, 35 y 35 del Reglamenlo para el
Transporte Terrestre de Matenales y Residuos Peligrosos; So. fraccion XUl del Reglamento Interior de fa
Secretaria de Comunicaciones y Transportes; y demas ordenamientos juridicos que resulten aplicables, tiene
a bien ordenar |a publicacion en el Diario Oficial de la Federacion. del Proyecto de Norma Oficial Mexicana
PROY-NOM-057-SCT2/2001, Requerimientos generales para el disefdo y construccién de autolangues
destinados al ransporie de gases comprimidos, especificacion SCT 33

El presente Proyecto de Norma Oficial Mexicana se publica a efecto de que dentro de fos siguientes 80
dias naturales, contados a partir de |a fecha de su publicacion. los interesados de acuerdo a lo eslablecido en
&l articule 33 del Reglamento de la Ley Federal Sobre Metrologia vy MNormalizacion, presenten sus
comentarios ante el Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Transporte Terrestre, sito en calzada
de las Bombas nimero 411, S0 piso, colonia Los Girasoles, Delegacion Coyoacan, codigo postal 04920,
telefono 56-84-12-75, fax 56-84-01-88, correo electronico flores@ sct gob, mx

Curante &l plazo mencionado, los analisis que sirvieron de base para la elaboracion de la Manitestacion
de impacto Regulatorio de acuerdo al anticulo 45 de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, estaran
a disposicion del piblico en general, para su consulta en el domicilio del Comilé antes citado

Mexico, D.F . a 20 de diciembre de 2001 - El Subsecrelario de Transporte y Presidente del Comité
Consultive Nacional de Normalizacion de Transporte Terrestre, Aaron Dychter Poltolarek - Ribnica

PROYECTO DE NORMA OFICIAL MEXICANA, PROY NOM-UST-SCT22000, REQUERIMIENTOS
GENERALES PARA EL DISERO Y CONSTRUCCION DE AUTOTANQUES DESTINADOS
AL TRANSPORTE DE GASES COMPRIMIDOS, ESPECIFICACION SCT 331
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1. Objetiva

Concordancia con normas y lineamientos intemacionales

Esta Norma Oficial Mexicana tiene como objetivo establecer los requenmientos generales para el disefio,
construccion y reconstruccion de autotangues destinados al transporte de gases comprimidas, especificacion
SCT 331 incluyendo las pruebas esenciales de desempeno a que seran sometidos los avtolangues nueyvos y
&n uso para conslatar que cumplen con esla especificacion.

2. Campo de aplicacion

Esta Norma Oficial Mexicana es de observancia obligatoria para los constructores y reconstructores de
autolanques, asi como aulolransportistas de sustancias, materales y residuos paligrosos, especificamente
de gases su|elos a presion no refrigerados,

3. Referencias

Para la corecta aplicacion de esta Norma es necesario consultar las siguientes normas oficiales
mexicanas y nonmas mexicanas. o las que las sustituyan,

NOM-002-5CT2

HOM-004-5CT

MNOM-005-5CT

NOM-00B-SCT2

NOM-010-8CT2

NOM-015-5CT2

NOM-020-53CT2

LISTADO DE LAS SUBSTANCIAS ¥ MATERIALES PELIGROSDS MAS USUALMENTE
TRANSPORTADOS

SISTEMA. DE IDENTIFICACION DE UMIDADES DESTINADAS AL TRANSPORTE DE
SUSTANCIAS. MATERIALES ¥ RESIDUDS PELIGROSCS.

INFORMACION DE EMERGENCIA PARA EL TRANSPORTE DE SUSTANCIAS, MATERIALES
¥ RESIDUOS PELIGROSOS

ASPECTOS BASICOS PARA LA REVISION OCULAR DIARIA DE LA UNIDAD DESTINADA AL
AUTOTRANSPORTE DE MATERIALES ¥ RESIDUDS PELIGROSOS,

DISFOSICIONES DE COMPATIBILIDAD ¥ SEGREGACION PARA EL ALMACENAMIENTO Y
TRANSPORTE DE SUSTANCIAS, MATERIALES ¥ RESIDUOS PELIGROSOS

DISPOSICIONES GENERALES PARA LA LIMPIEZA ¥ CONTROL DE REMANEMNTES CE
SUSTANCIAS ¥ RESIDUOS PELIGROSOS EN LAS UNIDADES QUE TRANSFORTAN
MATERIALES ¥ RESIDUOS PELIGROSOS

REQUERIMIENTOS GENERALES PARA EL DISERNO Y CONSTRUCCION DE
AUTOTANQUES DESTINADOS AL TRANSPORTE DE MATERIALES Y RESIDUOS
PELIGROS0S, ESPECIFICACIONES SCT 306, SCT 307 ¥ 5CT 312
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NOM-021-8CTZ

NOM-043-5CT2

NOM-122-5TPS

NOM-021/1-5CF)

NOM-021/5-SCF1

NOM-EM-D10-5EDG

MLX-B-53

NMX-B-177

MWMX-B-178

MNE-B-242

NM-B. 242

NMX-B-244

NMX-B-254
NMX-B-259

NMX-B-Z81

MNMX-B-368

MAX-X-25

INAAX-X-51

4, Definiciones

INFORMACION TECMICA QUE DEBE CONTEMER LA PLACA QUE PORTARAN LOS
AUTOTANQUES RECIPIENTES METALICOS INTERMEDIOS PARA GRANEL (RIG) ¥
ENVASES CON CAPACIDAD MAYOR A 450 LITROS QUE TRANSPORTAN MATERIALES ¥
RESIDUOS PELIGROSOS

DOCUMENTD DE EMBARQUE DE SUSTANCIAS, MATERIALES ¥ RESIDUOS
PELIGROSOS

RELATIVA A LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE PARA EL FUNCIONAMIENTO
DE LOS RECIPIENTES A PRESION ¥ GENERADOR DE VAPOR O CALDERAS. QUE
OPERAN EN LOS CENTROS DE TRABAJD

RECIFIENTES SUJETOS A PRESION NG EXPUESTOS A CALENTAMIENTO POR MEDIOS
ARTIFICIALES PARA CONTENER GAS LP TIPD NO PORTATIL REQUISITOS
GENERALES

RECIPIENTES SUJETOS A PRESION NO EXPUESTOS A CALENTAMIENTOS POR MEDIOS
ARTIFICIALES PARA CONTENER GAS L.P TIPO NO PORTATIL PARA TRANSPORTE DE
GAS L P

VALORACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DE LOS VEHICULOS QUE
TRANSFORTAN, SUMINISTRAN ¥ DISTRIBUYEN GAS L P, ¥ MEDIDAS MINIMAS DE
SEGURIDAD QUE SE DEBEN OBSERVAR DURANTE SU OPERACION

PLACAS DE ACERO PARA LA FABRICACION DE RECIPIENTES NO PORTATILES PARA
GASLP

TUBOS DE ACERD CON O 5IN COSTURA NEGROS ¥ GALVANIZADDS POR INMERSION
EN CALIENTE

TUBOS SIN COSTURA DE ACERO AL CARBONO PARA SERVICIO EN ALTA
TEMPERATURA

FLANCHAS DE ACERD AL CARBONO CON RESISTENCIA A LA TENSION INTERMEDIA ¥
BAJA PARA RECIPIENTES QUE TRABAJAN A PRESION

PLANCHAS DE ACERO-MANGANESO, DE ALTA RESISTENCIA PARA RECIPIENTES QUE
TRABAJAN A PRESION

PLANCHAS DE ACERD AL CARBOND FARA SERVICIO A TEMPERATURAS ALTAS E
INTERMEDIAS PARA RECIPIENTES QUE TRABAJAN A PRESION.

ACERD ESTRUCTURAL.

PLANCHAS DE ACERD DE ALTA RESISTENCIA PARA SERVICIO A TEMPERATURAS
MODERADAS ¥ BAJAS PARA RECIPIENTES QUE TRABAJAN A PRESION

PLANCHAS DE ACERO AL CARBON DE LA CALIDAD ESTRUCTURAL CON RESISTENCIA
A LA TENSION BAJAE INTERMEDIA.

PLANCHAS DE ACERD ALEADOD AL CROMO-MANGANESO-SILICIO PARA RECIPIENTES
QUE TRABAJAN A PRESION,

VALVULAS DE LLENADD PARA USD DE RECIPIENTES TIPO NOC PORTATILES PARA
GASLP

CALIDAD ¥ FUNCIONAMIENTO PARA VALVULAS DE SERVICIO EMN LIQUIDOS O
VAPORES CON TUBD DE PROFUNDIDAD DE MAXIMO LLENADO EN RECIPIENTES PARA
GAS L P, NO PORTATILES.

Para los propositos del presente Proyecto de Norma Oficial Mexicana, se establecen las sigulentes

defimciones

4.1 Accesorio.- Cualquier aditamento del tangue que no liene relacion con la carga o funcion de
contencion y no provee sopore astructural,

4.2 Acoplamiento de la manguera.- Es un accesono de conexion para la funcion de llenado yio

descarga

4.3 Asiento de montaje.- Seccion de matenal del tangue adherido previamente al cuerpo del propio
tangue. para permitir la fijacion posterior de os accesorios.

4.4 ASME - (American Society of Mechanical Engineers) Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos.
4.5 ASTM.- (American Society for Testing and Materials) Sociedad Americana para Pruebas y Materiales.
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4.6 Autotanque.- Vehiculo cerrado, camidn tangue, semirremolque o remalgue bpo tanque, de
especificaciones especiales destinado al transporte de matenales y residuos peligrosos: liquidos, gases
licuados o solidas en suspensian.

4.7 Carga.- Matenal, sustancia o residuo peligroso contenido en el tanque.

4.8 Certificacion de disefio.- Cada tipo de disefio de autotanque debe contar con la certificacién de un
Organismo de Cerificaciton acreditado y aprobado, que garantice que el disefio cumple con las
especificaciones eslablecidas en la presente Marma Oficial Mexicana

4.9 Codigo de diseno.- Base técnica de disefio y construccion de tanques a presion elaborado
por la Sociedad Americana de Ingenieros Mecanicos, de observancia en Canada, Estados Unidos y México.
(codigo ASME).

4.10 Especificaciones de diseno SCT.- Caracteristicas con las que lodo autotangue destinade al
lransporte de maleriales y residuos peligrosos, debe ser disefado y construido en México, de acuerdo a la
clase de riesgo del material peligroso clasificado por la Organizacién de las Maciones Unidas y MNormas
Oficiales Mexicanas. cuyo Iranspone se pretenda realizar, cada lipo de aulotangue debera conlar con un
nimero de especificacion de la Secrelaria de Comunicaciones y Transportes. que define el tipo de matenal,
caracteristicas del tangue, accesorios y su sislema de operacion,

4.11 Lineas de presurizacion.- Tubo o dispositivo destinado al control de fa presurizacion del tangue

4.12 Mampara.- Cierre hermatico ransverso que sirve de separador, para diidic en compartimentos
el tanque.

4.13 Modificacion.- Cualguier cambio que se realice en la conformacion y configuracion de un vehiculo
automotor o de arrastre, sin allerar sus caracteristicas originales, lales coma: carroceria, Iren motriz, chasis,
numero de ejes, capacdad v dimensiones.

4.14 Pared del autotanque.- Aquellas pares del autotangue que corresponden a la estructura primania
gue contiene el producto, incluyendo el cuerpo, cabezas y las conexiones.

4.15 Presion de prueba.- Presion a la cual debe ser sometido el tanque para determinar su hermeticidad,
segun lo reguiera cada tipo de autotangue.

4.16 Proteccion para el extremo posterior [defensa).- Estructura disefiada para proteger de impactos la
parte postenor del tangue y reducir al maximo los danos de un segundo vehiculo al impactarse

4.17 Quinta rueda superior.- Estructura melalica disefada especialmente para acoplar el autotangue al
tractocamion o convenlidor dolly y lleva seldado un perno de enganche.

4.18 Reconstruir.- Accon de modermzar, reforzar y actualizar un vehiculo usado o dafado, a lravés de la
sushtucion, ensamble o incorporacion de parles o componentes nuevos o en mejor estado, modificando su
configuracion, sin allerar su estruciura arigingl, marca, afio/modelo y nomero de identificacion vehicular

4.19 Reemplazar.- Sustituir una autoparte o componente usada o dafiada, por una nuava, sin alterar el
disefio y configuracion original de ia unidad, marca, afo/modelo y nimero de identificacion vehicular

4.20 Registro pasahombre.- Dispositivo destinado a la revisidn y control interno del tanque, colocado en
la pane posterior dal lanque

4.21 Rompeola.- Particion transversal no hermetica, gue regula el oleaje e inercia del produclo franspartado

4.22 Reparar.- Rehabilitar el funcionamiento de una autoparie o componante dafiada, sin alterar el disefio
y configuracion anginal de la unidad.

4.23 Salida.- Tubo o dispositivo destinado al control de |a descarga del tanque.
4.24 SCT.- Secretaria de Comunicaciones y Transpories

4.25 Tanque.- Es el recipiente usado en el fransporte carretero para el contenido de liquidas, gases o
materiales a granel (incluyendo accesonios, refuerzos. aditamentos y escolillas). Puede estar montado en
forma permanente o pueds ser acoplado para su arrastre en vehiculo de motar

4,28 Valvula de descarga.- Disposilivo que controla o detiens el flujo del producto

4.27 Valvula de alivio de presion.- Dispositivo que controla |a presian interna en el tangue.

5. Requerimientos generales especificacion SCT 331,

ESPECIFICACION

5.4 Requerimientos generales para el disefio y construccion de autotanques para el transporte de gases
comprimidos especificacidn SCT 331

5.1.1 Construccion

Los tangues deberan ser construidos:

5.1.1.1 El cuerpo del langue debera ser de una pieza (sin costuras) o soldado, o una combinacian
de ambos.

5.1.1.2 Disenados y construidos de acuerdo con 1o establecido en esta Norma y of codigo de disefio.
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£.1.1.3 Fabricados de acero al carbon, acero inoxidable, o aluminio, sin embargo, si se usa aluminio, el
tanque deberd ser aisiado v el matenal peligroso transportado debe ser compatible con el aluminio.

5.1.1.4 Cubiertos con un forro de acero, si el aulolanque es aislado y sl se usa para transportar
gas inflamable.

5.1.2 Presion de disefio

La presian de disefio de un tangue autorizado bajo esla especificacion no deberd ser menor que la
presidn de vapor del producto contenido a 46°C (115°F) o dependienda del producto en particular, con la
excepcion de que en ningun tanque la presion de disefio deberd sar menor de ¥ kgfem? (100 psig ) ni mayor
de 35 kgfem? (500 psig.).

Nota 1: Ei lermino "presion de disefio” como se usa en esla aspecificacion, es idéntico al 1érming “presidn
maxima de trabajo permitida”

5.1.3 Aperuras.

5.1.2.1 Las valvulas de alivio de exceso de presion deben estar localizadas en la parte supenor del tanque
o en las 1apas, frabajando unicamente en fase gas

5.1.3.2 Los tangues de cloro deben tener solamente una apertura. Esa apertura debe estar en la parle
superior del tangue y debe instalarse con una boguilla que cumpla con las normas internacionales vigentes
sobre el manejo de cloro

5.1.4 Disefo reflejanta

Todo tangue no aslado, ensamblado permanentemente a un autotangue, debe ser pintado de un color
blanco, aluminio u otro color reflectivo en las dos terceras partes superiores del fangue, a menos gque esté
cubigrto con un forro de aluminio, acero inoxidable u otro metal brillante no empanable o desiustrado

5.1.5 Aislarmento.

51.51 Todo tangue gue requiera ser aislado, deberd ajustarse o cumplir con los requerimienlos
necesaros para cada caso an particular.

5.1.5.2 Todo tanque destinado para cloro, didxido de carbono, liquido refrigerado, u éxido nitroso, debera
tener aislamiento adecuado, de un espesor lal, que Ia conductancia termica no sea mayor de 0359 kcallm™h"C
(0.08 Biu/pie’h*F) La conductancia debera ser determinada a 16°C (B0'F). El material aislante usado
en tanques para oxido nitroso liquide refingerado, debera ser no combustible. El matenal aislanle usado en
langues destinados para cloro, debera ser de planchas de corcho o espuma de poliuretano con un espesa
minimo de 10 cm. (4 pulgs.) o de 5 cm. (2 pulgs.) de espesor minimo de fbra de ceramica con una densidad
minima de 64 .07 kg/m?® (4 Ib por pie®) cubierto por 5 cm. (2 pulgs.) de espesor minimo de fibra de vidrio.

5.1.6 Tratamiento térmico posterior a la soldadura.

El tratamiento térmico posterior a la soldadura, debera ser como se prescribe en el codigo de disedio,
excepto que cada tangue construido de acuerdo con fa parte UHT del cddigo de diseno tambign debera
tratarse termicamente despueés de soldarse.

Tede tangue destinado para cloro debera ser tolalmenie radiografiade y darle tratamiento lérmico
posterior a la soldadura

Donde se requiera tratamiento térmico postenor a la soldadura, el tanque debera ser considerado como
una unidad después de terminar todas las soldaduras en el cuerpo y en las tapas.

Los aditamentos soldados a los asientos de montaje, pueden ser instalados después del ralamiento temmico.

Los tangues ulilizados para amoniaco anhidro deberan recibir tratamiento lérmico posterior a la
soldadura, pero en ningun caso a menos de 585°C (1050°F ) lemperatura de metal del lanque

5.2 Material
5.2.1 Generalidades.

5.2.1.1 Todo el malerial utilizado para la construccion del aulolangue y sus aditamentos debera ser el
adecuado y compatible con los productos a transportar

5.2.1.2 Pruebas de impaclo son requeridas en el acero utilizado para la construccion de todo tangue
conslruido de acuerdo con esta especificacion. Las pruebas deberan ser hechas por lotes.

Un lote se define como 100 loneladas, o menos, del mismo proceso del tralamiento 1érmico, lenlendo el
lote una variacion de espesor no mayor de +25%. El impacio minimo requerido para una muestra de tamafio
completo debera ser de 2.768 kg-m (20 pies-libra) en direccion longiludinal a -34 4°C (-30°F), en la Muesca
Charpy en V 2.07 kg-m (15 pies-libra) en direccion transversal a -34 4°C (-30°F), de la Muesca Charpy en V.
Los valores requendos para muestras de menor tamafo deberan ser reducidos en proporcion directa al area
de la seccion transversal de la muestra abajo de la muesca. Si un lote no cumple esle reguenmianto, se
pueden aceptar placas Individuales, si asi cumplen con esle requarimiento.
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5.21.3 En la reconstruccion deben registrarse la temperatura, los nomeros de colada y los valores
certificados de impacto Charpy, donde se requiera, de cada placa ulilizada en cada tanque sobre un croquis
mastrando la localizacidn de cada placa en el cuerpo y tapas del tanque. Se proporcionaran al propietario los
onginales de cada croquis y seran relenidas las copias por el constructor o reconstructar por lo menos diez
aftos y estaran disponibles para los representantes debidamente identificados, de la SCT

5.2.1.4 La dreccion del rolado final del matenal del cuerpo debe ser fa orentacion circunferencial del
cuerpo del langue

5.2.2 Para un tangue de cloro. Las placas, registro pasahombre y herrajes, deben fabricarse de acero al
carbon que cumpla con los siguientes requerimientos

El material debe eslar de acuerdo con la especificacion ASTM A-300-58 (ASME 5 A 300). ser Clase 1,
Grado A o ASTM A-612-T2 a (ASME 5A-612), Grado B o A-516-72, Grado 65 o 70 (ASME SA-516),

5.2.3 Un autotanque en senvicio para amaniaco anhidro debera ser construido en acers. El uso de cobre,
plata, zinc o sus aleaciones esla prohibido
5.3 Integridad estructural.
5.3.1 Requenmientos generales y criterios de aceplacion
5.3.1.1 Excepto como se indica en los parrafos siguientes de asta seccion, ef esfuerzo de disefio maximo
calculado en cualquier punto del autotangue no debe exceder del 25 por ciento de |a resistencia a la tension
del malenal utilizado
5.3.1.2 Las propiedades fisicas relevantes de los matenales usados en cada aulolangue pueden ser
eslablecidas ya sea, por un reporte cerificado de prueba de la fabncacion del matenal o por una prueba de
conformidad con una norma nacional reconocida. En cualquiera de los casos la resistencia a la tension del
material usado en el disefio, no deberd exceder del 120 por ciento del Gltimo valor de la resistencia a la
tension, en fa especificacion de manufactura del material.
53.1.2 El maximo esfuerzo de disefio en cualquier punto del aulotanque, deberd ser calculado
separadamente para las condiciones de carga descrilas en los parrafos de esta seccion.
Prueba allernativa o métodos analiticos o una combinacion de los mismos, puede ser usada en lugar de
Ios procedimientos descritos en los parrafos siguientes de esta seccidn, si los mélodos son exactos y
verificables
5.3.1.4 Las lolerancias por corrosion del material no pueden ser incluidas para satisfacer cualguiera de
les requenmentos de calculo de disefio de esta seccion
5.3.2 El disefio estalico y construccién de cada autotangue deberd incluir calculos de los esfuerzos
generados por la Presion Mawima de Trabajo Permitida (PMTP), el peso de la carga, & peso de las
esfructuras soportadas por la pared del tanque, y el efecto de los gradientes de temperatura resultantes de la
carga y de las lemperaturas ambienlales extremas
Cuando se usan matenales distintos, sus coeficlentes termicos deberan ser usados en el calculo de
esfuerzos térmicos. Las concentraciones de esfuerzos en {ension, doblez y lorsion gue ocurren en asientos
de meonlaje, horquillas, armazones u olros apoyos deberan ser considerados de acuerdo con el apéndice G
de la Seccion VI, Dwvision | del codigo de disefio.
5.3.3 Datos generales de diseio del cuerpo
Los esfuerzos resultantes de las cargas estaticas y dinamicas, o una combinacion de los mismos, no son
uniformes a traves de todo el autotanque. El siguiente es un procedimiento simplificado para cafcular los
esfuerzos efeclivos en el autotangue resullante de cargas estaticas y dinamicas.
5.3.3.1 El esfuerzo efectivo (ef maxima esfuerzo principal en cualquier punto), debera ser determinado por
la siguiente farmula;
5 =0.5(3y + Sx) £ [D.25(Sy - Sx)* + 57 ' *
Donde
= 5 = esfuerzo a la tensidn efectiva en cualguier punto dado bajo la mas severa combinacion de
cargas estaticas y dinamicas que puedan ocurrir al mismo tiempo, en kglcm® {Ibs/pulg®),
= Sy = esfuerzo circunferencial generado por presidn interna y externa cuando sea aplicable, en
kg/em? (lbs/pulg”)
- Sx = esfuerzo longitudinal neto generado por las siguientes condiciones de la carga, en kglem?®
{Ibs/pulg®).
La fuerza de tension longitudinal resultante de la Presion Maxima de Trabajo Permitida (PMTP) v la
presion externa cuando es aplcable, mas la presion estatica en combinacion con el esfuerzo de
flexion generado por @l peso eslatico del autolangue completamente cargado, todos los elementos
estructurales, equipc y componentes soporlados por las paredes del autotangue
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La fuerza de lensitn o compresion resultants de una operacion normal longitudinal, acelerativa o
desacelerativa. En cada caso las fuerzas aplicadas deben ser de 0.35 veces, la reaccion verlical an
el ensambie de la suspension, aplicada a la superficie de la carretera ¥y transmitida a las paredes del
autolangue, a través del ensamble de la suspension durante desaceleracién: o la quinta rueda del
tractor o dally, o el gancho de arrastre y la tanza del dolly durante una aceleracion: o elementos de
anclaje y soporte del iractor durante aceleracion y desacelsracion.

La reaccion vertical debe ser calculada basada en el peso estatico del autotanque completamente
cargado, todos los elementos estructurales, equipe y componentes que son soportados por las
parades del aulatangue.

Las siguientes cargas deben ser incluidas:

1) Lacarga asial generada por una fuerza desacelerativa,

2) El momento de flexion generado por una fuerza desacelerativa
3} La carga axial generada por una fusrza aceleraliva

4) El momento da flexion generado por una fuerza acelerativa:

- Los esfuerzos de tensidon o compresion generades por el momento de flexian resultado de OpEracion
normal de fuerza vertical acelerativa igual a 035 veces la reaccion vertical en el ensamble de la
suspension del remoigue o el pivote de la quinta rueda supenor, o anclajes y sopories del tractor
segun sea aplicable. La reaccion vertical debe calcularse basandose en el peso eslatico del
autolangue completamente cargado, todos los elementos aestruciurales, equipo y componentes
soportados por las paredes del aulotangue

- Ss = Las siguientes fuerzas de corte generadas por estalica y condiciones normales de aperacion
expresadas en kglem® (Ibafpulg?), son las sigulentes:

. La tension al corle estatica resultante de la reaccién vertical del ensamble de la suspensién del
remolque y la honzontal de la quinta rueda supenor, o anclajes y soportes del traclor, segun sea
aplicable La reaccion vertical debe ser calculada basandose en el peso estalico del autotangue
completamente cargado, todos los elementas estructurales, eguipo y componentes soportados por
las paredes del autalanque.

- La tension al corte vertical generada por fuerzas de aceleracion en operacion normal, es igual a 0.25
veces la reaccion vertical en 2l ensamble de la suspensien del remolque, o la parte horizontal de la
quinta rueda superior, o anclajes y elementos de soporle del tractor, segun sea aplicable La
reaccion vertical debe ser calculada basandose en el peso estatico del autotangue completamente
cargado, todos los elementos estructurales, equipe y componentes soportados por las paredes del
autolangue

- La tension al corte horizontal generada por una fuerza lateral en operacién normal, es igual a 0.2
veces la reaccion verical en el ansamble de la suspension del remolgue aplicada a la superficie
de la carretera y transmitida a las paredes del autolanque, a traves de |a suspension del remolque, y
de la quinla rueda que se encuentra en la suspension del traclor La reaccion verfical debe ser
calculada basandose en el peso estalico del aulotangue complelamente cargado, asi como todos
los elementos estructurales, equipo y componenies soporiados por las paredes o cuerpo del
autotanque:

5.3.3.2 Para poder determinar los esfuerzos debidos al impacio en un accidente, los calculos de disefio
para el cuerpo y cabezas del autotangue, deberan incluir 1a carga resultante de la presion de disedo en
combinacién con la presion dindmica resultante de una desaceleracion longitudinal de “2g"* Para esta
condicion de carga el valor del esfuerzo utilizado no puede exceder el minimo punto de cedencia o el 75 par
ciento del maximo de la resistencia a la tension del matenial de conslruccion. Para autotanques construdos
de acero inoxidable el esfuerzo maximo de disefio no puede exceder del 75 por ciento de la dltima resistencia
a la tension del tipo de acero utilizado.

*"g” tiene una dimensidn conslante que numéncamente es igual a la aceleracion de la gravedad al nivel
del mar

5.3.3.3 El espesor minimo del metal para el cuerpo y cabezas debe ser de 4,762 mm (0,187 pulgs.) para
acero y 6.858 mm. (D.270 pulgs.) para aluminio, excepto para tangues utilizados en el servicio de cloro y
digxido de sulfuro, el autatangue debe estar hecho de acero, Una tolerancia por corrosion del 20 por ciento o
254 mm. (0,10 pulgs), la que sea menor, debera ser agregada al espesor requendo para material de
langues para didxido de sulfuro y cloro

Fara autolangues que transporfan cloro, el espesor del matenal debe ser como minimo 150 mm
(0,625 pulg ) o sea 5/8 de pulg., Incluyendo la tolerancia por corrosién



Miermes 11 e ener de 2002 IMARICYCHICTAL {Primers Seecion) 21

5.3.3.4 Cuando algin componente del autotangue estd unido a las paredes del langue, las fuerzas
ejercidas a las paredes del autolanque deberdn cumplic con los requisitos expresados en los parrafos 5.3.1),
requerimientos generales y criterios de aceptacion

5.3.3.5 E| disefio, construccidn e instalacion de un accesorio al autotanque debera ser fal que en &l caso
de dafio o falla, la iftegnidad de retencion de la carga del tanque no se vea desiavorablemente afectada

5.3.3.5.1 Un aditamento ligero, tal como un sujetador de cable eléctrico, sujetador de linea de frenos o
portaplaca, debera ser construido de un matedal de menor resistencia que fa pared del cuerpo del
autctangue y no debe ser mayor del 72 por ciento del espesor del material al cual estd ensamblada. El
aditamento puede ser asegurado dieciamente a la pared del autotanque si el disefio ¥ Suinstalacion es de
lal manera que, en caso de dafin no alecte la Integridad de |a retencién del cargamento del lanque. El
aditamento ligero, debera ser asegurado a la pared del autolangue por soldadura continua o de tal forma que
impida la retencion de agua, que podrian volverse sitios de comosion incipiente Los aditamentos que
cumplan con los requenmientos de este parrafo no estan autorizados para autotanques construidos bajo la
parte UHT del codigo de disefo

5.3.3.5.2 Excepto como se prescribe en el parrafo anterior, la fijgcion por soldadura de cualguier
componente a fa pared del autolanque, debera estar hecha por el acoplamiento sobre un asiemo de montaje
o placa de apoyo, para que no haya efecto adverso sobre la integridad de retencion del productio del
dutalangue, si se aplica alguna fuerza al componente que venga de cualguier direccion

El espesor del asienio de montaje o placa de apoyo no debe ser menar gue el del cuerpo o cabeza al cual
es acoplado, y na mayor de 1.5 veces el espesor del cuerpo o cabeza. Sin embargo, un asiento de montaje
£on un espesar minimo de 0.63 cm, (0,250 pulgs.). puede ser usado cuando el espesor del cuerpo 0 cabeza
es mayar de 0.63 cm. (0.250 pulgs ) si se usan asienlos de montaje o placas soldadas, con soldadura de
lapén en adicion a la perimetral, se deberan hacer los barrenos ya sea taladrando o punzonando en su
totalidad anles de ser colocada la placa. Cada asiento de montaje o placa de apoyo debers

@) Extenderse por Io menos 5 cm. (2 pulg) en cada direccion de cualguier punto a parlir del
componente instalada;

b) Tener esguinas redondeadas. o formada de manera que minimice las concentraciones de tension
sobre el cuerpo o cabeza, y

€)  Ser instalado por una soldadura continua alrededor del asiento de montaje o placa, excepio por un
pequeno hueco en el punto mas bajo para drenar, usando matenal de apore corforme a las
recomendaciones del fabricante del material de la cabeza o cuerpo.

5.4 Uniones

5.4.1 Las uniones deberan ser como se requiere en el codigo de disefo. con todos jos cortes an el cuerpo
o cabera como se especifica en esla seccidn

5.4.2 El procedimiento de soldadura y aplicacién deberd ser hecho de acuerdo con la seccion X del
cidign de disefo. Ademas, para las vanables esenciales aqui nombradas, las siguenies deberan ser
consideradas coma variables esenciales: numero de pasadas, espesor de la placa, calor aplicado por pase, e
identificacion del fabricante de los electrodos y del fundente. Cuando 1a fabricacion se hace de acuerde con la
parte UHT del codigo de disefio, si el malerial de aporte contiene mas de 0.08 por ciento de vanadic no
debera ser ulilizado. El nimero de pasadas disponibles, espesor de |a placa y calor aplicado por pasada no
puede variar mas del 25 por ciento de lo establecido en el procedimiento de calificacion de aptitudes del
soldador. Los registros de aptitudes deberan mantanerse 10 afios por &l fabricante del tanque y deberan
estar disponibles para los representantes, debidamente identificados, de la SCT y el propletano del tanque.

5.4.3 Todas las soldaduras longitudinales del cuerpo deberan estar localizadas en la parte media superior
del tangue

5.4.4 £l iselado de la orilla de los componentes del cuerpo y de las cabezas puede efectuarse por medio
de soplete, dado que tales superficies seran fundidas nuevamente durante el proceso de seldadura.

Donde no hay fusion interior de la superficie preparada, como en una seccidn conica, los Ultimos 0,127
cm. (0.5 puig.) del matenal deberan ser biselados por medios mecanicos.

5.4.5 La lolerancia maxima por desalineamiento y fuera de coincidencia a tope, seran de acuerdo con el
codigo de disefio.

5.4.6 Los bastidores y subestructuras deberan estar previamente ensambladas antes del relevado de
esfuerzos del tanque y la secuencia de soldadura deberd ser tal, gue minimice las tensiones debido a la
contraccion que sufren las soldaduras.

5.5 Mamparas, rompeoias y anillos de refuerzo
5.5.1 Las especificaciones de disefo y construccion deberan estar de acuerdo con el codigo de disefio.
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5.6 Domo o pasahombwre

5.6.1 Debe tener un domo conformandose o apegandose al parrafo UG48(g)(1), ofros requisilos aplicados
en el cédigo de disefio, exceptuando gue un aufolangue gque no esté constiuido de acero, teniendo una
capacidad de 13,249 15, (3500 galones) de agua o menor gue puede ser provisio por una aperura de
acuerdo con el parrafo UG-46 y olros requisilos aplicables del eodigo de disefio en lugar de un domo.

5.6.2 El ensamble del pasahombre del autotangue debe estar localizado en la parte postenor
5.7 Aperiuras, entradas (cargas) y salidas (descargas)
5.7.1 Generalidades.

5711 a) Los requenmientos en esle parrafo (a) se aplican a los autotangues SCT 331, excepto
aguellos que se emplean el transporte de cloro. Los requenmientos para las enfradas y
salidas de los autotangues para transporte de cloro estan en el pamrafo (b) de esta seccion.

1) Una aperiura debe ser instalada en cada autotanque usado para (@ transporacion de
matenales icuados para permitir el drenado completo.

2) Excepluando a los dispositivos de medicion, los termopozes, valvulas de alivio de presion,
pasahombres. aperiuras para la carga del producto, loda apertura en un autotanque debera
estar cerrada con un tapon macho, cachucha, o brida roscada

5.7.1.2 Con excepcion de los instrumentos de medicion, lermopozos y valvulas de alvio, toda salida de
autotanque destinado para el manejo de gas compnmide, excepto los que transportan didxido de carbono
como liguide refrigerado debera eslar

a) Cerrada con un lapdn macho, cachucha o brida roscada

b} Protegida con una valvula controladora de flujo en la descarga de producio o protegida con una
valvilla de no-refroceso en la apertura de entrada del producto, o

c) Provista con una valvula interna de clerre automalico como se especifica en el punto 5.11.1.

5.7.2 Las descargas o salidas en aulolanques que transportan cloro deben reunic l0s reguermientos
indicados &n el inciso 5.1.3.

5.8 Mecanismos de segundad para alivio de presion, tuberia, valvula, mangueras y accesonos
5.8.1 Accesorios de alivio de presion.

5.8.1.1 Toda valvula de alivio de presian debera eslar disefiada, construida y marcada para un rango de
presion mayor que la presion de disefio del lanque a la lemperalura esperada de operacion.

5.8.1.2 En tangues para didxido de carbono u oxido nitroso, ver lo relacionado con este producto
5.8.2 Tuberias, valvuias, mangueras y acCcesonos.

5.8.2.1 La presion de ruptura en todas 1as lineas de tuberia, accesorios, mangueras y ofras pares sujetas
a presion, excepto sellos de bombas y valvulas de segundad, deberan ser disefiadas por lo menos a 4 veces
la presion de disefio del tanque. Adicionalmente, la presion de ruptura no debera ser menor de 4 veces la
mayor presion que soporta cualquier linea de senvicio en operacion. Para servicio de cloro, ver parrato 5827
de esta saccion

5.8.2.2 Las uniones de tubos deberan ser roscadas, soldadas o bridadas. Si se usa un tubo con rosca, el
fubo y los aditamentos deberan ser de céedula 80 o mayor Deberan utiizarse melales maleables en la
construccion de valvulas y accesonos. Donde se permita fuberia de cobre, las uniones deberan ser soldadas
con laton o ser de un metal, de igual dureza que el del tipo de la union. El punto de fusion del material de
aporie debe ser mayor de 538°C (1000°F), El método de unitn no deberd reducir la resistencia de la luberia

5.8.2.3 Toda union o acoplarmenta de manguera, debera estar disefiada para resistir una presion de por
lo menos 120 por ciento de la presidn de disefio de la manguera, de esla forma, no habrd fuga cuando se
conecta.

5.8.2.4 La luberia debera estar prolegida por dafios debidos a expansiones y contraccionas fermicas,
sacudimiento y vibracion. Las uniones deslizables o comredizas no estan autorizadas para esle proposito

5.8.2.5 Las tuberias y accesorios deberan estar agrupados en espacios pequenos y protegidos contra
dafio como s& establece en el punto 5.9 referente a Proleccion de accesonos.

5.8.2.6 Toda la tuberia, valvulas y accesoros en un aulotangue deberan estar libres de fugas. Estle
requernmiento se cumple cuando dicha luberia, valvulas y accesorios han sido probades después de su
instalacidn a no menas del B0 por ciento de la presion de disefo marcada en el autolangue. Este
requerimiento es aplicable a las mangueras ulilizadas en el aulotangque, a excepcidn de que las mangueras
puedan ser probadas anles o despues de su instalacidn en el langue,
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5.8.2.7 Tangues para el ransporte de cloro. Los tangues utilizados para transpariar cloro deberan cumplic
con lo siguiente

a) Las valvulas angulares deberan apegarse a las normas inlermacionales del cloro

b) Antes de su instalacidn, loda valvula angular debera ser sometida a prueba de fugas, a no menos de
15.8 kgicm’® (225 Ibs/p®), usando aire seco o gas inefte

5,8.3 Marcaje de lineas de carga y descarga. Todas las cargas y descargas de autotangues, exceplo las
valvulas de alivio de segundad, deberan ser marcadas para indicar si &stas se comunican con fase vapor o
fase liquida cuando el tangue es llenado a su maxima capacidad permitida

5.8.3.1 Los serpentines en sistemas de refrigeracion y de calentamiento deberan estar fijos al autotangue,
previendo expansian y contraccion térmica. Los serpentines deberan ser probados externamente a presion a
por lo mencs la presion de prueba del tanque, & internamente a la presin de prueba, o de dos veces la
presion de trabajo del sistema de refrigeracion/calentamiento, cualguiera gue resulte mayor. Un tangue no
puede ser puesto en servicio si presenta fuga o se encuentra cualquier evidencia de dafio. El medio de
refrigeracion o calentamiento que arcula a través de los serpentines no debera ser capaz de causar ninguna
reaccion quimica adversa con la carga lransporiada en caso de fuga. La unidad de refrigeracion puede ser
montada en el autolangue

5.8.3.2 Cuando un liquido es susceptible de congelacidn, o el vapor de dicho liguido es utihzade para
calentamiento o refrigeracion, el sistema de calentarnienio o de refrigeracion dabera parmitir su drenaje total

5.9 Proteccion de accesonos.

599 Todas las valvulas, dispositivos, mecanismos de alivio de seguridad y cualquier olro accesono del
propio tanque, deberan estar protegidos de acuerdo con el parrafo 5982 de esta seccion contra danos gue
pudieran ser causados por colision con otros vehiculos u objetos, coleadura y volcadura.

Ademas, las valvulas de alivio de presion deberan estar protegidas para gque en caso de volcadura del
vehiculo sobre una superficie dura, sus aperturas no sean abstruidas y su desfogue no sea restringido

5.9.2 Los mecanismos de proleccion y confinarmiento deberan estar disefiados para resistir carga estatica
en cualguier direccion gual a dos veces el peso del tanque, y sus aditamentos cuando este lleno con el
praducto, usando un factor de seguridad no menor de cualro, basado en la resistencia a la tension del
material que seria utilizado, sin dafio para los accesonos protegidos, y debera estar hecho de metal de por lo
menos 4,76 mm. (316 pulg.) de espesor

5.9.3 Para lanques de cloro.

Deberan tener un protector y cubiera del domo, arreglos de tuberias y mangueras para permitir el uso de
equipo de emergencia para controlar fugas en accesonos gque van en la placa que cubre el domo. El domo y
su cubierta deberan ser conforme a las normas internacionales del cloro

5.9.4 Todo aulotangue debera contar con una defensa trasera disefiada para profeger el lanque y luberia
en caso de cohsion por la parte trasera, para minimizar la posibilidad de dafar alguna parte del tangue a
causa del choque. El disefio deberd ser de tal forma, que se transmita |a fuerza de la colision en una linea
horizontal al chasis del wvehiculo, La defensa debera eslar disefiada para resistir el impacto del vehiculo
completamente cargado con una desaceleracion de 2 "g", usando un factor de seguridad de cuatro, basado
an la resislencia a la lension.

5.10 Sistemnas y dispositivos para conirol de emergencias en descarga
5.10.1 Valvulas de control de scbrellenado, valvulas de exceso de flujo, valvulas de cierre.
5.10.1.1 Cuando sea requerido por lo indicado en &l inciso 57.1.2.

5.40.1.2 Toda vélvula de cierre automatico intema y valvula de control de flujs, deberd cermar
automaticamente si alguno de SUS ACCESONOS 0 Mangueras son arrancadas o desprendidas

5.10.1.3 Toda valvula de cierre automatico, valvula de control de flujo o valvula de retencion, debera estar
ioealizada dentro del lanque o deniro de una boquilla soldada formando parte integral del tangue El asiento
de la valvula debera estar localizado dentro del fanque o denlro del resumidero donde se fije la bnda de
acoplamiento. La instalacion debera ser hecha para asegurarse que ninguna tension indebida pudiera causar
una falla en el funcionamienta de la valvula, que perjudique la operacion de la misma.

5.10.1.4 Todas las panes de la valvula en el interior del tangue, o dentro de una boguilla, resumidero
o acoplamiento, deberan estar hechas de matenal no sujeto a corrosion u olro detenoro en presencia
de la carga.



3 (Promers Secenim) IMARICHORICTAL Viermes 11 de enerode 2002

5.10.1.5 Todo indicador de medicion de nivel de liquido debera ser construdo para que el flujo del
producio hacia el exterior no exceda un flujo equivalente al de una apertura de 1,52 mm (0060 pulgs:) de
diametro,

5.10.1.6 Toda valvula de control de flujo debera cerrar automaticamente dentro del rango especificado por
2l fabricante de la valvula. El rango del flujo en accesonos, valvulas, luberias y mangueras en cada lado de la
vatwula del control, debera ser por lo menos igual al rango del flujo de la valvula. Si hay ramificaciones u olras
restricciones incorporadas al sistema, cada una de ellas debera contar con valvulas adicionales para
controlar sus flujos de manera independiente. Las sumas de las ramificaciones deberan ser lguales o exceder
el rango de la valvula principal

5.10.1.7 Las valvulas de control de flujp podran ser disefiadas con una denvacion (by pass) o paso
allerno, que no exceda en una apertura de un milimetro de diametro (0.040 pulgs ), para permitic igualar las
presiongs

5.10.2 Toda aperura para descarga de liqgudo o vapor de un aulotangue destinado para el transporte de
un liguido inflamable, gas compnmido inflamable, cloruro de hidrogeno (liquido refrigerado), o amoniaco
anhidro debera estar equipado con una valvula de cierre aulomalica con confrol remaolo. Para autotanques
destinados al transporte de clore, ver parrafo 5105 de esta Norma

5.10.2.1 En un tanque de mas de 13,249 litros {3,500 galones) de capacidad volumétrica, toda valvula de
cierre automatico debera contar con dispositivos de accionamiento remoto para el cierre automatico, lanlo
mecanicos como (ermicos, los cuales son instalados en los extremos del tangue en por lo menos dos lugares
diagonalmente opuestos. El cable de enlace entre valvulas y acluador remolo, debera ser resistente a la
corrosion y efective en todos los tipos de ambients y climas. St la conexion de carga y descarga en el tanque
no esta en la prommidad de uno de ios dos lugares especificados anterormente, un elemento fundente
adicional debera ser instalado para gue el calor de un fuego en las areas de conexion de carga/descarga
aclive el sistema de emergencia, Estos elementos deben fundirse a una temperatura que no debera exceder
de 121°C (250°F), El 4rea de conexidn de carga/descarga esta donde los carreles de manguera o mangueras
son conectados a la tuberia fija de metal.

5.10.2.2 En un tangue de 13 249 litros (3.500 galones) de capacidad volumetnca o menos. toda valvula
de cierre intemo deberd contar por lo menos con un dispositivo de accidn remola aulomatico gue puede ser
mecanico, instalado al final del tangue, lo mas alejado posible del area de conexion de cargafdescarga. El
area de conexion de carga/descarga eslard donde se encueniran los carmeles de manguera o mangueras
conectados a la luberia de metal,

510.3 A menos que se especifique lo contrano, toda descarga de un aulotangue destinado para la
transporfacion de un gas no inflamable (excepto didxido de carbono como liquido refrigerado), debera eslar
provisio con una valvula de cierre automatico intema o una valvuia de exceso de fiujo automatica.

5.10.4 Las valvulas de exceso de flujo en autotanques para transporiar cloro, deberan ser conforme a lo
siguiente;

5.10.5 Valvulas de cierre. Toda linea de carga y descarga debera contar con una valvula de cierre manual
localizada tan cerca del tangue coma sea posible. Sin embargo, si una valvula interna de clerre automatico es
utilizada, 1a valvula de cierre manual debera estar localizada enlre la valvula interna de cierre aulomatico y ia
conexion de ta manguers. No deberd ser usada una sola valvula de exceso de flujo para safisfacer los
requenimientos de esle parrafo, excepto como se preve en el pérrafo siguiente

5.10.6 Los requenmientos del inciso 5.10.1 de esla seccion no aplican para

5.10.6.1 Una aperura de descarga de vapor o liquido de menos de 31.7 mm. (1.25 pulp.), equipado con
una valula de sxceso de flujo junio con una valvula inlerma de cierre aulomalico oparada manualmente, en
lugar de una valvula interna de cierre automatico controlada desde un punto remoto.

5.10.6.2 Una aperlura de descarga de vapor o liquida de 31.7 mm. (1.25 pulg.), equipada con una valvula
de exceso de fiujo junto con una valvula interna de cierre manual

510.6.3 Una linea de combustible, en un tanque sobrechasis de tractor, de no mas de 19 mm (3/4 de
pulg ), equipado con una valvula integral de exceso de flujo.

5.11 Seccidn Maguinado para Seguridad.

5.11.1 El disefio o instalacion de valvulas, especificado en la seccion de descargas o salidas, deberd
canlar con un maguinado que permita su desprendimiento, sin afectar el ciérre de 1a misma
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5.12 Soportes y sujetadores.

5.12.1 Los fanques que no formen parte integral del chasis de un autolanque, gque no esta ensamblado
o integrado permanentemente a un chasis de un sutolangque, deberan eslar asegurados por sujetadores o
mecanismos de seguridad igualmente eficientes para fijar el tanque al bastidor Anclas, topes u ofros medios
deberan ser proporcionados para prevenir movimientos entre el tanque y el chasis del vehiculo, cuando el
aulotanque esté on operacion,

5.12.2 Un sulctanque disefado y construido para que el tanque constituya ya sea lodo o en partes, el
miembro de tension usado en lugar de un bastidor, debera lener el tanque sujeladores o soportes externos.
Un tanque montado sobre un bastidor debera eslar sujeto por soportes exlermnos o miembros longitudinales

Los soportes, cuando se usan deberan ser soportados cuando menos 120 grados de la circunferencia del
cuerpo. Los cdlculos de disefio para los soportes deberdn inclulr esfuerzos de carga, resislencia al corle,
tension de torsion, momento de flexidn y fuerza de aceleracion, para el autolanque cargado como unidad,
usando un faclor de seguridad de 4, basado sobre |a resistencia a la tensidén del material y sobre un 2 "g”
longitudinal y carga lateral y 3 veces el peso estatico en carga vertical

5.12.3 Donde algun sopore del autolanque eslé sujeto a cualquier parte de la lapa o cabeza del tanque,
las fuerzas impuestas sobre la tapa o cabeza serdn proporcionadas como son requeridas en el parrafo
antenior.

5.12.4 Ningun sopore del autolanque o defensa puede ser soldado directamente al tanque. Todos los
sopores y defensas estaran ensamblados por medio de asientos de montajes del mismo matenal del tangue.
El espesor del asiento de montaje no debera ser menor de 6.3 mm, (1/4 de pula) o &l espesor del material
del cuerpo si ésle es menor, y no mayor que el del material del cuerpo. Cada asiento de montaje se
exiendera por lo menos 4 veces su aspesor, en cada direcocion, mas alla de la soldadura para ensamblar al
soporte o delensa.

Cada asiento de montaje sera conformado con un radio interior no mayor gue el del radio exterior del
tangue en el lugar del ensamble. Cada esquina del asiento de monltaje debera redondearse con un radio de
por lo menos 1/4 del ancho del asiento de moniaje, y no mayor de la mitad del ancho del asiento de montaje.
Si se usan agujeros de lagrimeo o indicadores deberan ser perforados o punzonados, antes de ensamblar los
asientos de montajes al tangue Cada asiento de monlaje serd ensamblado &l tanque con soldadura
continua, usando material de aporte que tenga propiedades iguales a los malerales del cuerpo y cabezas del
tangue, conformados a las recomendaciones del fabricante del material para el cuerpo y cabezas del langue.

5.13 Indicadores de medicion
5.13.1 Indicadores de medicion del nivel liquido.

5.13.1.1 Cada autolanque y tanque portatl, excepto los lanques gue son llenados por peso. deben estar
equipados con uno ¢ mas de los aparalos de medicion descritos en la siguiente tabla, los cuales indican
precisamente el maximo nivel del liguido

Estos aparatos pueden ser instalados, pero no pueden ser usados como controles primarios para el
llenado de los autotanques y lanques portaliles, Los instrumentos de medicién de vidrio no son permitidos en
ningun autolangue o tangue portatl. Los aparalos de medida pnmaria usados para lanques de menos de
13,240 litros de agua de capacidad esian exentos de los requisitos de localizacion longitudinal, especificados
en los parrafos 51322 y 513.31 de esta seccion. La distancia del tangue no excede de Ires veces el
diametro del tanque v el ransporte de carga es descargado dentro de 1as 24 horas, despugs de cada (lenado
del autolangue

CLASE DE GAS APARATO DE MEDIDA PERMITIDO PARA PROPOSITOS
DE LLENADO

Amaniaco anhidro. Tubo rotatorio: tubo deslizable ajustable, tubo sumergido de
lengitud fja.

Dimetilamina anhidra. Ninguno.

Monomehlamina anhidra MNinguno.

Trimetilamina anhidra MNinguno.

Solucién de amoniaco acuoso que | Tubo rolatorio, tubo deslizable ajustable, tubo sumergido de

conliene amoniaco anhidro longitud fija.

Butadiena inhibido Tubo rotatorio, tubo deslizable ajustable; lubo  sumergido
de longitud fija,
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Digxido de carbono liquido Tubo rotatorio, fubo deslizable ajustable, tubo sumergido de
longitud fija.

Cloro. Ninguno.

Diclorodofivorometano. Minguno.

Diflugretano. Ninguno.

Diffusromonocloroetang MNingunc,

Eter dimetifico, MNinguno

Etano liguido Tubo rotatono, tbo deshzable ajustable. tubo sumergido de
longitud fija.

Mezcla de elano propano liguido Tubo rotatorio, tubo deslizable ajustabla, lwbo sumergido
de longitud fija.

Hexafluoruro propilena, Ninguno.

Cloruro de hidrogeno liquido Ninguno

Gases licuados de petrolec. Tubo rotatono, fubo deshizable ajustable, tubo sumergido de
longitud fija

Cloruro de mehlo, Tubo sumergido de longitud fija.

Metil mercaptano. Tubo rmotalono, ‘ubo deslizable ajustable, tubo sumergido
de longitud fija.

Monacloro de difiuorameting MNirguno.

Oxido nitroso liquido Tubo rotatorio, tubo deslizable ajustable, tubo sumergido de
longitud fija,

Metil acelil propadieno estabilizado. | Tubo  rotatorio,  tubo  desfizable ajustable, tubo  sumergido
de longitud fija.

Gas refrigerado o dispersante; no | Ninguno

especificado.

Dioxido de azufre Tubo sumergido de longitud fija

Cloruro de vimilo, Minguno

Fluoruro de vinil inhibido. Minguno.

5.13.2 Indicadores de presion

5.13.2.1 La presion de disefio de los instrumentos para medir los niveles liquidos, debera ser cuando
menos igual a la presion de diseno del autstangue.

£.13.2.2 El instrumento de medicion primario es ajustable, debera ser adaptado para ajustarse para gue
uria de las terminales del tubo esté localizado y especificado en el parrafo 513.3.1 de esta seccion, cuando
menos uno de los productos a ser fransportados en el nivel de llenado correspondiente a un promedio segun
la temperatura de carga.

El mecanismo exterior debe eslar provislo para especificar los ajustes. Los aparatos de medicidn deben
ser legibles y permanentemente marcados que no excedan de -4"C (20°F) o no exceder de 1.76 kg. x cm’
(25 Ib. x pulg®) en autolanques para diéxide de carbono liquido u dxido nitroso liguido para indicar los niveles
maximos, los cuales pueden ser llenados con liquido a temperalura de 6°C (20°F). No obstante, si esto no es
practico, esta informacion debe marcarse, legible y permanente, en una placa fija al autolangue, a un lado del
instrumento de medicion

5.13.3 Crificios

5.13.3.1 Un instrumento o aparato de medicion tipo tubo sumergido. consiste de un tlubo con una valvula
en su parte terminal con su limite de entrada por un onficio ne mayor de 1.52 mm. (0.06 de pulg. de
didmetro), =i un fubo de longilud sumergido fijo es utilizado. la entrada debe eslar |ocalizada a la mitad
del autotangue, tanto longitudinalmente como lateralmente y a un nivel maximo permitido de llenado.
En autotanques para gases licuados de petraleo, la entrada debe estar localizada a un nivel que lo alcance el
producto, cuando el autotanque esta cargado a su maxima densidad de llenado a 14.40°C (40°F),
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5.13.3.2 Exceplo en autctangues uhblizades exclusivamente para el transporie de didxido de carbono
como liguido refrigerado u oxido nitroso, cada apertura para un manometro debe ser restringida dentro del
autotangue por un orificio no mayor de 1.5 mm. (0.06 pulg. de diametro).

Para dioxido de carbono, ligudo refrigerado u oxido nitnco, el servicio de liquidos refrigerados el
mandmetio necesila solamente ser utiizado durante la operacién de llenado.

5.14 Bombas y compresoras

5.14.1 Bombas de liquido o compresoras de gas, si se ulilizan, deberan ser de disefio adecuado,
prolegidas conira ruplura por colision, y conservarlas en buenas condiciones. Este equipo puede ser operado
por la toma de fuerza del vehiculo u olros medios macanicos, eléciricos o idraulico a menas que sean del
tipo cenlrifugo, deberan estar equipados con valvulas de paso activadas por presion, permitendo & flujo de
descarga por succion o para el langue.

5.14.2 Una bomba para cloro liquido no debe ser instalada en un autotangue destinado para el ransporte
de cloro

6. Evaluacion de la conformidad
PROCEDIMIENTO PARA EVALUAR LA CONFORMIDAD DE LA PRESENTE NORMA OFICIAL MEXICANA

Con fundamento en los articulos 3o, fracciones |, Il y IV-A; 73 y 74 de |a Ley Federal sobre Metrologia y
Normalizacion, y 80 de su Reglamento, la Evaluacidn de la Conformidad o cumplimiento de la norma sé basa
en los principios siguienies;

CERTIFICACION: Procedimienta por &l cual se asequra que un producta, proceso, sistema o servicio se
ajusta a las normas o hneamientos o recomendaciones de organismos dedicados & la normalizacion,
nacionales o internacionales.

ACREDITACION, El acto por el cual una Entidad de Acreditacion reconoce la compelencia lecnica y
confiabilidad de los organismos de certificacion, de los Laboratorios de Pruebas de los Laboratorios de
Calibracion y de las Unidades de Verificacion, para la Evaluacion de la Conformidad

DEPENDENCIA: Direccitn General de Autotransporte Federal (5.C.T.)

EVALUACION DE LA CONFORMIDAD: Determmacion del grado de cumplimienio con [as nommas
oficiales mexicanas o la conformidad con las normas mexicanas, las nomas internacionales u otras
especificaciones, prescripciones o caracteristicas Comprende, entre otros, ios procedimientos de muesireo,
pruebas, calibracitn, certificacion y venficacion

ORGANISMOS DE CERTIFICACION: Personas morales gque lengan por objeto realizar funciones
de certificacion.

UNIDAD DE VERIFICACION: Persona fisica o moral acreditada y aprobada para reahzar actos
de verificacion.

YVERIFICACION: Constatacion ocular 0 comprobacion mediante muestreo, medicidn, analisis, pruebas
de laboratorio o examen do documentos gue se realizan para evaluar la conformidad o cumphmiento de
las normas.

APROBACION Aclo por el cual la dependencia reconcce la competencia lécnica y confiabilidad de los

organismos de Certificacion, Laboratonios de Pruebas de los Laboratonos de Calibracion y de las Unidades
de Verificacion para la Evaluacion de la Conformmidad.

LABORATORIOS DE PRUEBAS: Personas morales que tienen por objeto realizar priebas de laboratorio,
contando con equipo suficiente, personal técnico calificado e instalaciones apropiadas para el desempeno de
su funcion

6.1 Bases generales.

1) Certificacion - Todo aulolangue o tangue sobre chasis construido o reconstruide bajo esta
especificacion SCT 331, debera contar con la cerificacian comespondienie.

) Acreditacion y Aprobacion - Los Organismos de Certificacion, Laboratonos de Prueba y Unidades de
Verificacion, inleresadas en evaluar la conformidad de la presente Narma Oficial Mexicana, deberan
conlar con la acreditacion de la Entidad de Acreditacion commespondienta y la Aprobacion por pane
de la dependencia

i) La solicitud de Acreditacion y Aprobacion se tramilara en las instancias comespondienles de
acuerdo a la convocatoria que sea emifida para tal efecto.

ity La Acreditacién y Aprobacion se resolveran en forma simultanea, como resullado de la visila
del Comité de Evaluacion de Organismes de Cerificacion de Producio.
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v)

Pruebas de Inlegridad- Los vehiculos aulotangues o tangque sobre chasis en uso, deberan
somelerse a las pruebas de integridad estipuladas en esta Monma, con las previsiones pedinentes

Documentacién al propietanio del autotangue.- Los construclores o reconstructores cenlificados,
deberan proporcionar los documentos que cerifiguen que los tangues nuevas y de uso, cumplen
con esta Norma, asi como una placa metalica que deberan portar las unidades vehiculares sujetas a
esta Morma can las especificaciones y caracteristicas sefaladas en la NOM-023-8CT2, informacién
técnica que debe conlener la placa que portaran los autotangues, recipientes metalicos intermedios
para granel (RIG) y envases de capacidad mayor a 450 litros que transportan matenales y residuos
peligrosos, o en base a lo sefialado en el punto 6 2.1 inciso d) de esta Norma

Verificacion y Pruebas Postenores- Las verficaciones y pruebas posteriores de acuerdo a Ia
periodicidad sefalada en el punto 7 de esta Norma, serdn realizadas por Unidades de Venficacion
quienes emitiran el dictamen de los resullados y complementariamente junto a la placa metalica
adheriran un engomado (calcomania), gue sefale la lecha y pruebas realizadas

Marcas de inspeccion y prugbas: Ejemplo

10/85 PVL TE2

Mes y afio de la dltima prueba realizada. | Tipo de prueba Liitimos digitos del Mo de regisiro de la

inslalacion

Wi}

Vi)

iy

1%}

x)

Reporte de Datos de Manufactura- Para el olorgamiento de los permisos de lranspore
de materiales y residuos peligrosos por parte de la SCT, los solicitantes presentaran constancias de
haber tumplido con los requisitos establecidos en esla Morma, a través del Repone de Datos de
Manufaclura que deberd entregar el fabricante, reconstructor o cedificador.

Productos para los cuales fue disefiado el aulolanque o tanque sobre chasis - En los certificados y
demas documentacion otorgadas por el constructor o reéconstructor debera incluirse &l nombre del
producto o productos para fos cuales lue disefado el aulolanque o lanque sobre chasis.

Inspeccion y Pruebas - La inspeccion de los materiales de construccidn del lanque y sus
aditamentos y la inspeccion y prueba original del tanque terminado y sus aditamentos deberan ser
de acuerdo al codigo de disefio y @ las especificaciones estipuladas en esta Norma, excepto que
para langues conatruidos de acuerdo con la parte UHT del codigo de disefio, la prueba de presion
original deberd ser por lo menos 1.3 veces de 1a presion de disefio del tanque

Prueba e inspeccion de soldadura

1) Todo tangue construido de acuerdo con fa parte UHT del codigo de disefio debera ser
somelido, después del relevado de esfuerzos y de la prueba hidrostatica, a una inspeccion de
particulas magnéticas fluorescentes homedas, que seran aplicables a todas las soldaduras del
cuerpo v cabezas denfro y fuera del lanque. El método de inspeccion debera ser conforme al
apendice VI del codigo de disefio, parrafo del UA-TD al UA-T2, exceplo que no se usaran
imanes permanentes.

2] A los tangues con capacidad mayores a 13,248 liros o (3,500 galones), diferentes a los
descritos en el inciso anterior 8 mengs gue se hayan radiografiado al 100%, se les deberan
hacer prusbas a lodas las soldaduras del cuerpo y cabezas dentro y fuera del tangue,
pudiendo utilizar el método fluorescente de particulas magneticas himedas (radiograficas), o &l
método de tintes liquidos penetrantes, o probador ulfrasonico. Los imanes permanentes no
deberan ser usados para efectuar la inspeccion de particulas magnéticas.

3] Todos los defectos encontrados o los dafios, consecuencia de un accidente que para |a
reparacion del lanque requiera de soldadura, si habian side previamente relevados de
esfuerzos, se les debera de aplicar de nuevo este tratamiento termico, y las areas reparadas,
volverse a someler a pruebas.

Tipo de disefio.- Dentro del disefio SCT se pueden establecer los siguienles grupos de acuerdo a los
requenmientos y caracteristicas semejantes de (os langues:

. De ta misma especificacion
- Por el mismo fabricante

. Los mismos planos v calculos de ingenieria, excepluando variaciones menores en tuberias, as
cuales no afeclan la capacidad de relencién del autolangue.
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- Utilizando los mismos maternales de consirucoin,

. De la misma dimensidn fransversal (corte seccional), con vanacion de longitud no mayor
del 5%

. Con variacion de volumen, no mayor del 53 (siempre y cuando sea debido a longitud solamente).

X} \Verificacion en operacion.- La verficacion realizada por Inspeclores de Vias Generales de

Comunicacidn y por personal debidamente acreditado y aprobado, debera observar el procedimiento
establecido en la norma oficial mexicana aplicable.

6.2 Consideraciones generales para el marcado y la certificacion
6.2.1 Marcado.

al

b}

c

d)

Placa Metalica de Identificacion.- Todo tangque construide con estas especificaciones debera lener
una placa metdlica anticorrosiva, fijada con soldadura &n todo su alrededor, remachada o sujelada
permananiemente por otro medio apropiado. Esta placa debera colocarse en el frente lzquierdo del
langue, adecuadamente accesible para inspeccidon y mantenerse en condiciones legibles.

En un autctangue mullitangue, cada tangue deberd tener su placa colocada al frente, en un lugar
accesible para casos de inspeccion

Todo tangue con aislamiento debe contar con una placa adicional, como la anterior descrita, fijada a
la chaqueta en el lugar especificado. Ni la placa ni los medios de sujecion deben ser atacados por el
producto transparado. Si la placa se fija por saldadura, ésta debe efeciuarse antes del relevado de
esfuerzos

La placa sera claramente marcada por medio de estampado, grabado en relieve u otros medios de
formar letras en |2 placa de metal. La placa debera conener al menos la siguente informacion, en
caracteras de por lo menos 8.5 mm (3/8 de pulg.) de allo.

PLACA METALICA DE IDENTIFICACION

Especificacion del langue (SCT ___

Fabricante o reconstructor,

Mumero de sere o Numero de Identificacion Vehicular (NIV)
Fecha de fabricacion y cerificacién,

Numero de Registro ante SCT.

Fabricante del tanque.

Presion Maxima de Trabajo Permisible (PMTP) en Kpa.
Fresion de prueba del tanque en Kpa

Fecha de prueba onginal (mes y afio)

Momero de especificacion del material del recipiente
Material de soldadura.

Espesor mimmo permisible del cuerpo.

Espesor minimo permisible de |as cabezas.

Capacidad volumeétrica.

Presion de Diseno.

Capacidad de agua en litros (galones).

6.2.2 Cenificacion

a)

b)

c}

d)

El constructor o reconstructor debe obtener del Organismo de Certificacion, la cerificacion de disedo
firmada. de cada uno de sus tipos o modelos de disefo, acreditando el cumplimiente de la norma.
Adjunto-al cerificada deben permanecer anexos los planos o croquis y los calculos correspondientes
que sirvieron de base para la certificacion

El constructor o reconstructor conservara en su oficima matriz, &l cerdificado de disefo por un minima
de 10 aios, otanto como mantenga la vigencia y fabricacion del modelo.

Al entregar el autotanque o tanque sobre chasis al propietario, el fabricania le debera proporcionar el
‘Reporte de Datos de Manufactura® y un Certificado que estipula que el autotangue fue fabricado
bajo esta Norma y especificaciones SCT 331,

Este Certificado debe estar autorizado por &l Organismeo de Certificacion Nacional y cumplir con los
lineamientos emtidos por la Secretania de Economia para tal efecto

Para cada fipo de disefio ¥ por cada aulotanque o langue sobre chasis, el Cedificado debera estar
firmado por el ingeniero Titular del Fabricante y por un ingenierc Certificador de Disefio o Verficador
Acreditado, segun sea el caso.
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e} El Certificado debera establecer si incluye o no la Certificacion de que lodas las valvulas, tuberias y
mecanismos de proteccién cumplen con los requerimientos de la especificacion. 5i no lo cenifica, el
instalador de estas valvulas, tuberias o aditamentos deberd proporcionar un Cerificado que
garantice que se cumple con las especificaciones de cada uno de los aditamentos. Bl Cerificado o
Certificados, deberan incluir suficientes dibujos, planos y demas informacion gque indigue;
localizacian, marca, modelo y dimensiones de cada valvula y el diagrama de |a tuberia asociada con
el tangue.

f) El Certificado debera contener una declaracion que indigue que el tangue tuvo tratamiento térmico
posternor a la soldadura (relevado de estuerzos).

g) El propietanc deberd retener en sus archivos la copia original del "Reporte de Datos de
Manufactura”, Cerificados y demas documnentos refativos, mientras sea propietano del langue y paor
lo menos un afic después, y en caso de cambio de propietario, el propietano antenor podra retener
fotocomas (nitidas), con lo cual satistace este requenmienio,

h)  El constructor o reconstructor también debera entregar al propielano del autotangue un "Reporte de
Datos de Manufactura” para constatar el proceso de disefio y fabricacion. Este documento sefvira
para tramitar ante las auloridades correspondientes de la Secretaria de Comunicaciones y
Transpores, el permiso para el Transporte Terrestre de Matenales y Residuos Peligrosos.

i)  Teodo transportista que uliliza un tangue, si no es el propietano, debera oblener copiag del "Reporte
de Datos de Manufactura” y de los Cenificados del langue y retenerias en sus archivos durante el
hempo gue (o utliza y por o menos un ano despues.

i El Crganismao de Certificacion Nacional debera proceder de acuerdo a lo establecido en esla Norma,
debiendo congiderar o sigulente:

i) Mantemendo expedientes de las cenificaciones efecluadas.

ii) Control de calidad de los materiales

iii) Programa de inspecciones y examenes por medio de hojas viajeras

iv) Revision de calculos de disefio, dibujos y especificaciones.

v} Coreccion de las no-conformidades.

vi) Control de soldaduras y su aplicacian.

vii} Pruebas no destructivas (liguidos penetranies, paniculas magnéticas, ultrasonido, elc,)
viii} Tratamientos térmicos (relevado de esfuerzos).

ix) Medicion, calibracion y pruebas del equipo.

x) Designacién de un verificador autorizado.

xi) Contar con un sistema y un manual de control de calidad (imprescindible)

k) Durante el proceso de fabricacion del autofanque{s). el Organismo de Cedificacion Nacional
verificara la comecta manufactura del producto. Si en el proceso de fabricacion se encontrara alguna
no-conformidad, sohoitara al fabncante que ntervenga un laboratorio de pruebas especializado.
acreditado y aprobada, para realizar la prueba que indica la no-conformidad

7. Verificacion de las condiciones de seguridad de los autotanques y tangue sobre chasis,
especificacion SCT-331

Los tanques, disefiados y construidos bajo la especificacion SCT-331 se usan para fransportar gases
comprimidos a altas presionss, se disenan y fabrican para operar entre 7 y 35 kgfem?® (100 y 500 psig ). Los
gases se comprimen para reducir el volumen hasta en relacion de 400 a 1. Cuando estan comprimidos la
mayoria de los gases se enfrian y cuan.

Los gases comprimidos que se lransportan mas comanmente son los gases licuados de petroled (como el
propano o mezclas de gas propano/butano), amaniaco anhidro, cloro y didxido de carbeno.

Estos autotanques estan presurizados en todo momento con una mezcla de vapor y liguido, salvo que
sean abierlos para inspeccion y pruebas.

El potencial de riesgo de estos aulotangues es muy elevado, de modo que su funcionamiento seguro, es
una prioridad

La mayoria de estos tanques son identificados por su seccion transversal circular. (Figura 1)
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TAREA VERIFICAR OBSERVAMNCIA VALORACION
CORRECTA | INCORRECTA
71 A) Placais) a) Infarmacion completa de acverdo a la
metdlicals) de NOM-022-SCTH994 o al punto 6 2 1. d) de esta Narma
identificacsin
&) Fijada permanememente y de facil acceso
¢} Localzada a ia izquerda al frente sobre el cuerpa
o la estructura
7.2 A) Marcas de Pruebas o Simbaolo Poriodicidad
fecha de prueha Inspeccion
a) Inspeccion wisual | (V) 1 afa
externa
b) Inspecoon wisual | (1) 5 afics
ntema
c) Inspeccon de Ly 1 ano
rewEstimento
d) Pruebas de fugas | (K] 1 afo
&) Prueba de pressian | (P) 5 afios
1} Pruaba de espesor | (T) 1 afo
q) Ubecacén, lamano y clandad del engomado
(calcemania)
* Para el ransporte de cloro debe someterse a pruebas de
fuga cada 2 afios.
** Para el ransporte de choro debe somelersa a pruebas de
presion cada 2 afos
*** 5i ransporta corrosvos, cuando |3 nspecoidn inlerior (1)
8 los 5 afos revela corrosion
Nota: | Observar siel tangue estd marcado QT o NQT para indicar 3i esta construido
con acerd lemplade (OT) o acero no templado (NQT)
7.3, A} Sopories,
supetadones,
CUBIRO Y
cabezas
A 1. Sopores a) Verficar solidez

b} Sokdaduras sin grietas o cormosion.

¢} No soldadaos directamente al tangue

Mota Para evitar la soldadura directa al tanque, se usan aditamenios
construbdos del mismao material que el tangue ¥ offecen ura amorbguacién
entra el tangue y el soporte.

A 2 Sujetadares,

a) Los ancla@s, rabes u offos componentes similares

b} Intactos, ajustados y que no muesiren sefiales de

detenion

- Nota: Salve que el tangue esta aislado y que el aislamenia o envoltura
cubra los dispasitivos de filacién, los sujetadores deben estar accesbles

a la verficacidn
A3 Integridad a) Exentos de indicios de corrosion, abolladuras o
del cusrpo y distorsiones
iz cabeza

b} Sin indicios de fuga del producto contenide
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7.4 Venficacion de las valvulas y demas dispositivos de control de emergencias

Toda linea de carga y descarga de liguido debe estar provista de una valvula de ciarre siluada lo mas
cercana posible def tanque. A menos de que esla valvula pueda operarse manualmente, cada linea debe
tener tambien una valvula de cierre manual,

Toda linea de vapor v de liguido debe estar provista de una valvula de cierre automatica con confrol
remoto, exceplo que transporte dioxido de carbono, debiendo estar marcado como de uso exclusivo. Esto no
es aplicable al argan, cripton, helio, neon, nitrdgeno y xenon,

Todas las entradas y salidas del tangque deben estar marcadas “vapor” o “liguide” para indicar s1 conectan
a fase de vapor o liguido,

VALORACION DE LAS CONDICIONES DE SEGURIDAD DE LOS COMPOMENTES DE LAS UNIDADES
VEHICULARES TIPO TANGUE ¥ TANQUE SOBRE CHASIS

Valvula de relevo de presion.

Las valvulas del autolangue tendran una wvida atil de once afos a parir de su fecha de fabricacion o diez
afios a partir de su fecha de instalacidn, lo que ocurra primero, a cuyo Mrmino deben ser susliluidas por
nueyvas

TAREA VERIFICAR VALORACION
Correcta Incorrecta

Existancia

Fecha de fabncacion y fecha de instalacion

Zin fugas

Calbrada a la presion maxirma de irabajo parmisibie

m ajt|o|®»

Protegida con tapon de hule y capuchan

Valvula interna.

A Existencia
B Fecha de fabncacion y fecha de instalacion
[ Funclanamento de ia compuarta de cisrme

Valvula de exceso de flujo.

Las vélvulas de exceso de flujp tendran una vida Gbl maxima de diez anos a partir de la fecha de
instalacion a cuyo ermino deben ser sustituidas por nuevas,

A Existencia

B Fecha age fabncacion y fecha de mstalacion

Vilvula de llenado.

Las valvulas del avlolangue tendran una vida Util de once afos a partir de su fecha de fabricacion o diez
afios a partir de su fecha de instalacin, 1o gue ocurra primero, a cuyo lérmino deben ser sustituidas por
nuevas.

A Fecha de fabncacidn y techa de instalacon
B Sin fugas

WValvula de maximo llenado.

Fecha de fabricacian y fecha de instalacian
Sin fugas

Sin obstrucciones en el onfico de salida

gojo|m| >

Funcionamiento.
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Accesorios,

A Existencia

B Funcicnamiento

C Cardfula legible:

o Sin fugas

Iindicador de nivel tipo magnético (cuando aplique).

A Existencia
B Funciarameanio
c Cardtula legible.
Manometro.
A Existencia
8 Funcionamienta
(o4 Imtervato de 0 & 2, 048 Mpa (D 2 21 Kgliem®)
b} Caratu's legible
E Sin fugas
Termametro.
M Exislancia.
B Funcionamiento
c Intervalo de 253 K a 323 K (-20°C a 50°C)
o Caratula fegitie
Conexiones en el recipienta.
A S fugas
B Sin corrosion en forma de cavidades

Registro pasahombre (doma),

A Tornilkaria completa
B Sin fugas
[ Torn:ikaria sin corrosion

Valoracion del sisterna de trasiego.
Bomba de trasiego (sl aplica).

A Sin corosion en forma de cavidades en el 50% del drea de la carcasa.
B Sin fugas.

G Sin desplazamienta ni vibracion

D Tormilleria completa de la carcasa

E Buen soporle a la estructura del vehiculo

Actuador del acelerador (si aplica).

I_ﬁ.

] Funcionamasnic.
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Medidor volumeétrico,

A S5in corrosicn mayor del 50% en el area del cuerpo,

B Sin fugas

Actuador de la valvula interna.

A Existencia.
B Funcionamianio
G Ubicada en &l area de control dal sistema de rasego

Tuberias ¥ conexiones.

A Sin fugas
B Sin vibracicnes ni desplazamiento.
c Condicibn del soporte

Coples flexibles.

Los copies flexibles deben cambiarse cada cinco afos o antes si las condiciones lo amentan contados a
partir de su fecha de instalacion

A Malta de refusrzo sin dados

B Fecha de instalacin (menor 3 cinco 3Mos)

Valvulas de retorno automatico.

La valvula de relorno automatica tendra como méxime una vida Gtil de siete afios a partir de su fecha de
fabricacion o cineo afos a partir de su fecha de instalacion, lo que ocuma primero, & cuyo terming debe ser
sushluida por una nueva

A Existencea

Fecha de fabricacién y fecha de inslaiacion

a
c Funcignamiento
(1]

Sin fugas

Valvulas de cierre rapido ylo de globo.

A Funcionamisnto

] Sin existencia de fugas

[ Estado del! manaral o volante

Carrete.
A Existentcia
B Funcionamignto de la junta rotalona
c Sin fuga en [a jurta rotalona
D Instalacion elécinca @ prueba de explosion
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Manguera de suministro.

La manguera de suministro tendra como méximo una vida Ul de cinco afos a padir de su fecha de
fabricacion o tres afios a partir de su fecha de instalacion

A Fecha de fabricacién y fecha de instalacion

Sin unonas de tramos de manguera

B
c SN danos en [as capas exlenonss
o Malta metalica visible

7.5 Verificar la defensa frasera

TAREA VERIFICAR VALORACION
Correcia Incorrecta
Existencia
B Altura del piso a la pare infenor de la defensa no mayor a 76 2 om (307)
con &l vehlculo vacio

7.6 Verificar la proteccin contra dafios (volcaduras), ciando |las condiciones 1o penmitan

TAREA VERIFICAR VALORACION
Correcta Incorrecta
Existancia
B Protege Ilodos los accesoros. valvulas y dispositivos de alwvie de
saguridad
C Soporia el doble del peso del tangue cargado

Penodo de valoracion.

La valoracion de las valvulas, accesonos, conexiones del recipiente, sistema de trasiego de gas
comprimido, autotangue, aditamentos, carteles, simbolos y letreros preventivos, se debe realizar previo al
inicio de operaciones del autolanque y posteriormente cada ano, o antes si las condiciones lo ameritan

8. Bibliografia

Codigo Federal de Regulaciones. 49 Transporiacion; parte 178. 337, Departamento de Transporie de los
Estados Unidos, Washington, D.C., octubre 1897

Transport Dangerous Goods Norma B620, Ministerio de Transporte de Canada, 1998
9. Concordancia con normas y lineamientos internacionales

Esta Morma no liene concordancia con normas internacionales, por no existir referencia alguna en el
momento de su elaboracidn

10. Vigilancia

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por conducto de la Direccion General de Aulotranspore
Federal, es la autoridad compelente para vigilar el cumplimiento de la presente Norma Oficial Mexicana

11. Observancia

Con fundamento en lo dispuesto en el Reglamento para &l Transporie Terrestre de Matenales y Residuos
Peligrosos, la presente Norma Oficial Mexicana tiene caracter de obligatorio.

12. Sanciones

El incumplimiento a las disposiciones contenidas en esta Norma Oficial Mexicana sera sancionado por
esta Secretaria, conforme a lo establecido en el Reglamento para el Transporie Terrestre de Materiales y
Residuos Peligrosos y los demas ordenamientos legales gue resulten aplicables, sin perjuicio de las que
impongan ofras dependencias del Ejecutvo Federal en el ejercicio de sus alribudones o de la
responsabilidad civil o penal que resulte.

13. Vigencia

La presente Morma Oficial Mexicana entrara en vigor a los sesenta dias sigulentes de su publicacion en el
Diario Oficial de la Federacion.

Méxica, D.F., a 20 de diciembre de 2001
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SECRETARIA DEL TRABAJO Y PREVISION SOCIAL

SORMA Ohcial Mesicans NOM-024-5TPS-2001, Vibraciones-Condiciones de seguridad ¢ higiene en los centros
de trabaje.

T
Al margen un sello con el Escudo Nacional, gue dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secralaria del Trabajo y
Preyision Social

CARLOS MARIA ABASCAL CARRANZA, Secrstario del Trabajo y Prevision Social, con fundamento en
los articulos 168 y 40 fracciones | y X de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, 512, 523
fraccion |, 524 y 527, Glitimo parrafo de la Ley Federal del Trabajo; 3o. fraccion X1, 38 fraccion I, 40 fraccion
VI, 41, 43 a 47 y 52 de |la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, 28 y 33 del Reglamento de la Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion; 3o., 4o. 76 a T8 del Reglamento Federal de Segundad, Higiene y
Medio Ambiente de Trabajo, 3o, 50, y 22 fracciones |, Xl y XV del Reglamento Intenor de la Secretaria del
Trabajo y Prevision Soocal, y

CONSIDERANDO

CQue con fecha 15 de marzo de 1994 fue publicada en el Diario Oficial de la Federacidn la Norma Oficial
Mexicana NOM-024-5TPS-1993, Relativa a las condiciones de segundad e higiene en los centros de trabajo
donde se generen vibraciones;

Que esta Dependencia a mi cargo, con fundamento en el articulo cuarto transidorio, primer parrafo del
Reglamenio Federal de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente de Trabajo, publicado en el Diario Oficial de
la Federacion el 21 de eners de 1097, ha considerado necesano realizar diversas modificacionas a la
referida Norma Oficial Mexicana, las cuales tienen coma finalidad adecuarla a las disposiciones establecidas
en el prdenamiento reglamentario mencionado,

CQue can fecha 26 de septiembre de 2000, en cumplimiento de lo previsto en el anticulo 46 fraccion | de la
Ley Federal sobre Metrologla y Normalizacion, la Secretaria del Trabajo y Prevision Soclal presentd ante el
Comité Consultive Macional de MNormalizacion de Segundad, Higiene y Medio Ambiente Laboral, el
Anteproyecta de Medificacion de la presente Norma Oficial Mexicana, y que el citado Comite lo considerd
corecto y acordd que se publicara como proyecto en el Diario Oficial de la Federacion;

Que con objelo de cumplir con lo dispuesto en los articulos 689-E y 69-H de la Ley Federal de
Procedimente Administrative, el anteproyecto comespondiente fue sometido a la consideracion de la
Comision Federal de Mejora Regulatoria, la que dictaming favorablemente en refacion al mismo,

Cue con fecha 23 de lebraro de 2001, en cumplimiento del Acuerdo del Comité y de lo previsto en el
ariculo 47 fraccion | de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion, se publice en el Diario Oficial de la
Federacion el Proyecto de Modificacion de la presenie Norma Oficial Mexicana, a efeclo de gue, denfro de
Ios B0 dias naturales siguientes a dicha publicacion, los inleresados presentaran sus comentanios al Comité
Consullivo Nacional de Normalizacion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente Laboral,

Que habiendo recibido comentanas de cuatre promoventas, el Comité referido procedio a su estudio y
resolvié oporiunamente sobre los mismaos, publicando esta Dependencia las respuesias respectivas en el
Diario Oficial de la Federacion &l 15 de octubre de 2001, en cumplimiento a lo previsto por el articuls 47
fraccian |l de Iz Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion;

Cue en alencion a las anteriores considaraciones y loda vez que &l Comité Consultivo Nacional de
Wormalizacion de Seguridad, Higiene y Medio Ambiente Laboral, olorgo 1a aprobacion respectiva, se expide la
siguiente!

NOM-D24-STPS2000, VIBRACIONES-CONDICIONES DE SEGURIDAD E HIGIENE EN LOS
CENTROS DE TRABAJD
INDICE

-

Objetivo
Campo de aplicacion

b

3. Referencias

Definiciones

Obligaciones del patron

Obligaciones dal POE

Limites maximos permisibles de exposicion a vibraciones

L L S

Programa para la prevencidn de alleraciones a la salud del POE
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9. Unidades de venficacion v laboratonos de pruebas
10. Vigilancia

11. Bibliografia

12, Concordancia con normas internacionales

Guia de Referencia | Ejemplo de calculo del nival de exposicion a vibraciones en extiremidades
SUpEnores

Guia de Referencia |l Ejemplos de ubicacion del fransductor en algunas herramentas manoales
para medicion de wvibraciones en extremidades superiores

1. Objetivo

Establecer los limites maximos permisibles de exposicion y las condiciones mimimas de segundad e
higizne en los centros de trabajo donde se generen vibraciones que, por sus caracieristicas y tiempo de
EXpOsicion, sean capaces de alterar ia salud de los trabajadores.

2. Campo de aplicacion

La presente Morma rige en todo el terntono nacional y aplica en lodos aguellos centros de trabajo en
donde por fas caracteristicas de operacion de la maquinara y equipo, se generen vibraciones que afecten a
los trabajadores en cuerpo enlero o en extremidades supenores.

3. Referencias

Para la correcta interprefacidn de esta Norma debe consultarse la sigulente Norma Oficlal Mexicana
vigente o |8 que la sustiuya;

NOM-026-STP5-1898, Colores y sefiales de seguridad e higiene, e Identificacidn de riesgos por fluidos
conducidos en luberias

4. Definiciones
Para efectos de la presente Nerma se eslablecen las sigulentes definiciones.

4.1 Autoridad del trabajo; autoridad laboral: unidades administrativas competentes de la Secretana del
Trabajp y Prevision Social, que realicen funciones de inspeccion en materia de seguridad e higiens en el
frabajo, ¥ las correspondientes a |las enlidades federativas y del Disinto Federal, que actuen en auxiko de
aquélias

4.2 Banda de tercio de octava: intervalo entre dos tonos cuya relacion as de un tercio de la octava

4.3 Ciclo de exposicion: intervalo de tiempo de alguna actividad especifica del proceso de trabajo donde
esla presente el personal ccupacionalmenie expuesio

4.4 Cadena de medicion: interconexion entre el transductor y, en su caso, accesonos de fijacion, cable,
preamplificador y analizador que se usan para la medician de vibraciones.

4.5 Cuerpo entero: lodo el cuerpo del trabajador.

4 6 Extremidades superiores dedos, manos, muniecas y antebrazos del trabajador

4.7 Nivel de Exposicién a Vibraciones (NEV) aceleracion promedio de las vibraciones, referida al
liempa de exposicion del trabajador.

4.8 Personal Ocupacionalmente Expuesto (POE) Irabajadores gue en el desemperio de sus
actividades laborales estan expuestos a vibraciones.

4.9 Sistema basicéntrico de coordenadas; tres direcciones muluamenie orogonates que lisnen su
origen en el area de conlacto entre la mang y ia superficie que vibra

4,10 Sistema biodinamico de coordenadas. tres direcciones mutuamente orfogonales en un punie
proximo al lugar en gue la vibracion penetra en la mano, este lugar generalmente es el nudilio del
dedo medio

411 Vibraciones. movimientos periddicos u oscilatoros de un cuerpo rigido o elastico desde una
posicion de equilibrio,

4.12 Vibraciones en cuerpo entero: fenomene fisico gue se manifiesta por la ransmisién de energia
mecanica por via sdlida, en el intervalo de frecuencias desde 1 hasta 80 Hz, al cuerpo entero del POE.

4.13 Vibraciones en extremidades superiores’ fenomeno fisico que se manifiesta por la transmision de
energia mecanica por via salida, en el intervalo de frecuencias desde 8 hasta 1600 Hz, a las extremidades
supernoras del POE.
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5. Dbligaciones del patrén

5.1 Mastrar a la autonidad del trabajo, cuando asi lo solicite, los documenios que |a presente Norma le
cbiigue a elaborar o poseer

5.2 Informar a lodos los trabajadores sobre las posibles alteraciones a la salud por la exposicion
a vibraciones.

5.3 Vigilar que no se rebasen los limites maximos permisibles de exposicion establecidos en el Capitulo 7

§.4 Elaborar y mantener wigenle el Programa para la Prevencion de Alteraciones a la Salud del POE
eslablecido en el Capitulo 8

5.5 Capacitar y adiestrar al POE anualmente en el Programa para la Prevencion de Alteraciones a la
Salud del POE, establecido en el Capitulo 8

5.6 Realizar la vigilancia a la salud del POE sequn lo establecido en el Apartado 8.5

5.7 Mo exponer a vibraciones a mujeres en estado de gestacion

&. Obligaciones del POE

Colabarar y cumplic con el Programa para la Prevencion de Alleraciones a |a Salud del POE, establecido
en el Capitulo 8

7. Limites maximos permisibles de exposiclon a vibraciones

7.1 En cuerpo entern

Cuando se conoce fa frecuencia de un mecanismo que genera vibracién y se relaciona con la aceleracion
@n mis® ya sea en el eje de aceleracion longitudinal a,, o en los ejes de aceleracion transversal a, y a,, se
ohtlene &l tiempo de exposicidn que puede variar de un minuto & veinticuatro horas, Los limiles de exposicion
a vibraciones en el gje longitudinal a, y en los ejes transversales a, y a,, se eslablecen en las Tablas 1y 2,
respectivamenta.

Enla Grafica 1 se muesiran las curvas del iempo de exposicion a vibraciones por dia en un infervalo de 1
a B0 Hz de frecuencia en el gje longiudinal a,; en la Grafica 2 se muestra el tiempo de exposician por dia
para los ejes de aceleracion transversal a, y a,, en un intervalo de frecuencia de 1 a 80 Hz. El iempo de
exposicin se obliens relacionando la frecuencia con la aceleracion

TABLA 1

LIMITES DE ACELERACION LONGITUDINAL (az) COMG FUNCION DE LA FRECUENCIA Y DEL
TIEMPO DE EXPOSICION

FRECUENCIA TIEMPO DE EXPOSICION

CENTRAL DE

TERCIO DE 2ah | 16h | a8h | an [ 25n | 1n | 25min | 16min [ 1 min

OCTAVA (Hz) LIMITE DE ACELERACION LONGITUDINAL EN (az), mis?
100 0280 | 0383 [ 083 1.06 140 | 238 | 3%5 425 | 580
125 0250 | 0338 | 056 055 126 | 212 315 375 | 500
160 0224 | 0302 | 050 0.85 1.12 190 | 280 335 | 450
2 00 0200 | 0270 | 045 075 1.00 170 | 250 300 | 400
250 0180 | 0239 | 040 067 0.90 150 | 224 265 | 355
315 0160 | 0212 | 0355 | 060 0.80 132 | 200 235 | 315
4,00 0140 0192 0.315 0.53 0.7 1.18 1.80 2.12 2.80
5.00 D140 | 0192 | 0315 | 053 071 118 1.80 212 2 80
630 D140 | 0192 | 0315 | 053 | om 118 180 212 280
800 0140 | 0782 | om5 | 053 | o7 118 180 212 280
10.00 0180 | 0238 | 040 | 067 0.90 1.50 224 265 355
12.50 0.224 0.302 0.50 0.85 112 190 280 335 4 60
16.00 0280 | 0383 | 0R3 106 140 | 236 3.55 425 | 560
20.00 0355 | 0477 | 080 132 180 3.00 4 50 530 7.10
2500 0450 | Q605 | 1.00 170 224 375 5 60 5 70 8 00
3150 0560 | 0785 | 125 212 280 | 475 710 8 50 112
4000 0710 | 0956 | 160 265 355 | 600 | 900 106 | 1400
50.00 0900 | 119 20 335 | 450 750 112 132 180
53.00 1120 | 153 25 425 5 60 9 50 140 170 | 224
80.00 1400 | 191 315 530 710 11.8 180 | 212 | 280
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LIMITES DE ACELERACION TRANSVERSAL (a,, a,) COMO FUNCION DE LA FRECUENCIA Y DEL

TABLA 2

TIEMPO DOE EXPOSICION

FRECUENCIA TIEMPO DE EXPOSICION
CENTRAL DE
BANDADE TERCIO | 24h 16 h gh 4h 25h th | 25min | 18min | 1min
DE OCTAVA
{Hz) LIMITE DE ACELERACION TRANSVERSAL EN (a,, a), (mis?)
1.00 0100 | 0435 | DZ24 | 035§ 050 0.85 125 1.50 20
125 owo | 0135 | oz24 | 09385 050 085 1,25 150 20
1 60 o100 | 0135 | 0224 | 0358 0.50 b 85 125 150 2.0
2.00 D100 | 0135 | 0224 | 0355 0.50 0.85 125 1 50 2.0
250 p12s | o171 | o280 | 0.4s0 083 1.06 16 19 25
115 D160 | 0212 | 0355 | 0560 0.8 1,32 20 225 315
4.00 020 p270 | oaso | oTio 10 170 25 30 4.0
500 p250 | 0338 | osso | oooo 1.25 2.12 315 175 5.0
6 30 0315 | o4z | o7 112 186 265 4.0 475 63
800 0,40 0.54 0900 1.40 2.0 3,35 50 6.0 B0
10.00 050 | 0675 142 1.80 25 425 &3 75 10.0
12.50 053 0.855 1.60 274 315 5,30 8.0 8.5 125
1600 0.80 106 1.80 2.80 40 870 10.0 1.8 160
2000 1.00 135 2.24 355 5.0 85 125 150 20.0
25 00 1375 171 2.80 450 63 106 150 190 250
a1 50 1.60 212 355 580 BO 132 200 236 31.5
4000 200 270 450 7.10 10.0 17.0 250 30.0 40.0
5000 250 338 560 900 125 212 35 arTs 50.0
53.00 315 428 710 112 160 265 400 457 £3.0
80.00 4.00 5.4 8,00 14.0 200 335 50.0 60.0 B0.0
GRAFICA 1

LIMITES DE ACELERACION LONGITUDINAL ta;) COMO FUNCION DE LA FRECUENCIA Y DEL
TIEMPO DE EXPOSICION
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GRAFICA 2

LIMITES DE ACELERACION TRANSVERSAL (a,, a,) COMO FUNCION DE LA FRECUENCIA ¥ DEL
TIEMPO DE EXPOSICION
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7.2 En extremidades superiores

VLE TR SR

Dependiendo del tempo de exposicion, se establecen los valores maximos permitidos de aceleracidn
ponderada {que se deben calcular segin se establece en los Aparfados 83221 al B3226, yen la

Tabla 3)

TABLA 3

LIMITES MAXIMOS DE EXPOSICION EN MANOS A VIBRACIONES EN DIRECCIONES Xy Yj . Zn

Valores cuadraticos medios dominantes
Tiempo total de exposicion de la componente de las aceleraciones
diaria a vibraciones, en horas | de frecuencia ponderada que no deben
excederse (')
ak. en mis?
Ded4ad hasta 4
De2ad hasta &
Deta hasta 8
Menor de 1 hasta 12

(") Mota: Comunmente, uno de los ejes de vibracion domina sobre los dos restantes. Si uno o mas ejes de
vibracion sobrepasan la exposicion total diana, se han sobrepasado los valores de los limites maximos de

exposicion

B. Programa para la prevencion de alteraciones a la salud del POE
8.1 Este programa debe inclurr los elementos sigulentes y su correspondiente documentacion:

a) reconocimiento,

b} evaluacion;

€) capacitacion y adiestramiento del POE,
d) wigilancia a la salud del POE,

e} ‘control
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8.2 Reconocimiento. Consiste en recabar toda aguella informacidn técnica y administrativa que permita
seleccionar las areas y pueslos por evaluar, los procesos de trabajo en los cuales se encuentra el POE v oal
método apropiado para medir las vibraciones.

8.2.1 La informacion que debe recabarse es la siguisnte:

a) plano de distribucidn del centro de frabajo, incluyendo la localizacion e identificacidn de la
maguinaria y equipo gue generen vibraciones,

b} descripcion de los procedimientos de operacion de la maguinaria, herramientas, materiales usados ¥
equipo del proceso, asl como aguellas condiciones que pudieran alterar las caracteristicas de las
vibraciones,

c) descnpcion de los puestos de rabajo del POE para determinar los ciclos de exposicion;
d) programas de mantemimiento de la maguinana y equipo gue generen vibraciones;

e) numero de POE por area y por procese de trabajo, incluyendo el iempo de exposicion;
f}  identificacion del tipo de exposicién para determinar el método de evaluacion.

8.2.2 Del analisis de fa informacidn recabada en el reconocimiento, se establece el matodo de evaluacian,
el cual puede ser

a)  encusnpo enters,

b) en extremidades supenoras

8.3 Evaluacian,

8.3.1 Condiciones para la evaluacion

8.3.1.1 La evaluacion de los NEV en una jormada laboral debe realizarse bajo condiciones normales
de pparacion

8.3.1.2 La evaluacion debe realizarse en cada uno de los diferentes ciclos de exposicion del POE, de
acuerdo al reconocimienta

8.3.1.3 La evaluacion debe realizarse y registrarse al menos cada dos afos cuando se eslé por debajo de
los limites maximos permisibles o antes si se modifican las tareas, el area de trabajo, las herramientas o
equipos del proceso de manera gue se hayan podido incrementar las caracteristicas de las vibraciones o los
‘cicios de exposicion

8.3.2 Procedimientos de evaluacian de las vibraciones

8.3.2.1 Para cuerpo enfero

B.3.2.1.1 Instrumeniacion minma requerida

a) ftransductor de aceleracion con respuesia lineal desde 1 Hz, con un peso no mayor de 50 gramos y
sensibilidad no menor a 1 mW{rru’s:eg??.

b) analkzador con filiros en bandas de tercios de oclava con capacidad para medir desde 1 Hz,

c) calibrador de aceleracion

8.3.2.1.2 Se debe contar con los documentos de calibracion de toda la instrumentacion expedidos por un
laboratono acreditado, y verficar peniodicamente que dicha calibracion se realice de conformidad con los
procedimientos establecidos en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizasion

8.3.2.1.3 Calibracion de campo’ se debe calibrar la cadena de medicidn per medio del calibrador de
aceleracion, de acuerdo a lo indicado en el manual del fabncante, al wimciar y al finalizar la jornada de
medicion. Los valores de la calibracion deben anotarse en el formato de registro correspondiente

8.3.2.1.4 Los puntos de medicion deben localizarse en los planos de sustentacion de los trabajadores.

8.3.2.1.5 En cada punto de medicion, se deben localizar tres gles ortogonales de acuerdo con la Figura 1,
&n los que se realizan las mediciones continuas de la aceleracion y se registran al menos durante un minulo
en cada una de las bandas de tercios de octava definidas en las Tablas 1y 2.
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FIGLURA 1
DIRECCIONES DE INCIDENCIA DE LAS VIBRACIONES SOBRE EL CUERPD HUMAND

:

8, 8,3, sonlasdireccionesde ia aceleracionen losejesx, y, 2.

eje x &5 la direccidn de espalda a pecho
eje ¥ es la direccidn de lado derecho a izquierdo.
ejez es la direccion de los pies o parie inferior, a la cabeza,

8.3.2.1.6 Se debe realizar un analisis espectral en bandas de tercios de octava (1 a 80 Hz) por cada eje,
se comparan los resultados y se interpratan conlra los limiles establecidos en las Tablas 1y 2

8.3.2.2 Para extremidades superioras.
8.3.2.2.1 Instrumentacion minima reguerida;

a) transductor de aceleracion con respuesta lineal desde 6.3 Hz, con un peso menor a 15 gramos y
sensibilidad no menor a 1 mV/{m/seg?),

b) analizador que cuente con filtros en bandas de tercios de oclava, con caracteristicas de ganancia
especificas a instrumentos de medicion de respuesta humana a vibraciones en extremidades
supeniores. En caso de que el equipo no cuenle con las caracleristicas de ganancia especifica
realizar los calculos sequn |o establecido en la Guia de Referencia |,
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¢} calibrader de aceleracion

8.3.2.2.2 Se debe contar con los documentos de calibracion de toda la instrumentacion expedidos por un
laboratorio acredilado, y verificar periodicamente que dicha calibracion se realice de conformidad con los
procedimientos establecidos en la Ley Federal sobre Metrologia y Mormalizacian,

8.3.2.2.3 Calibracion de campo. Se debe calibrar la cadena de medicion por medio del calibrador de
aceleracion, de acuerdo a lo indicade en el manual del fabricante, al inicio y al final de la jornada de medicidn.
Los valores de la calibracion deben anolarse en el formato de registro correspondiente.

8.3.2.2.4 Los puntos de medicion se deben localizar en las asas o manerales de las herramientas y
equipo bajo estudio.

8.3.2.2.5 En cada punto de medician, se localizan tres ejes orfogonales, cercanos al punto de contacto de
las vibracionas con la mano, de acuerde a lo mostrado por los sistemas de coordenadas blodinamicas ¥
basicentricas de la Figura 2, en los que se realizan las mediciones continuas de la aceleracion y se registran

al menos durante un minulo, en cada una de las bandas de tercios de octava indicadas en el Apartado
83226

FIGURA 2
SISTEMAS BIODINAMICO ¥ BASICENTRICO DE COORDENADAS
(MRECCIONES DE LOS COMPONENTES DE ACELERACION EN MANOS)

.-

Zh ~

- —

MG *

8.3.2.2.6 Se debe realizar un analisis espectral en bandas de terclos de octava (de 8 a 1600 Hz) por cada
gje y calcular &l componente direccional de la aceleracion ponderada conforme a la siguiente ecuacion

ak - { : Z{uj}‘ 'ri}z

donde:
ak  es el componente direccional de la aceleracion ponderada;
T es la duracion de la exposicion diaria,

ki  eslaiésima frecuencia ponderada, valor cuadratico medio de la componente de la aceleracion con
duracion T,

8.3.2.2.7 Comparar el resultado de ak, e interpretar con los limites establecidos en la Tabla 3.
8.3.2.2.8 Registrar |a temperatura del aire en el area donde el POE realiza el trabajo

8.3.3 Registro de |a evaluacion, Debe contener como minimo i3 siguiente informacion:

a) plano de distribucion de la zona o area evaluada, en el que se indiguen los puntos evaluados;

b) descripcion de |la metodologia uliizada para la medicion de las vibraciones en cuerpo entero yio en
exlremidades supenores,

€) registros de las mediciones;
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d) memona de calculo de los NEV cuando se evalle exposicion sin usar instrumentos de lectura
directa;

e} informe de resullados y conclusiones.

fi copia del cenificado de calibracion del instrumento de medicién y del calibrador empleado en la
medicion;

g} nombre, firma y copia de la cedula profesional del responsable de eiaborar Ia evaluacian

8.3.4 Los patrones interesados o el laboraloric de pruebas acreditade y aprobado, deben solicitar par
eschito & la Secrelaria del Trabajo y Prevision Social, conforme & lo dispuesto en Ios articulos 49 de ia Ley
Federal sobre Metrologia y Normalizacion y Bo. del Reglamente Federal de Seguridad, Higiena y Madio
Ambiente de Trabajo, la autorizacion para utilizar procedimientos de evaluacion alternativos. a efecta de que,
previa opinion del Comité Consultivo Nacional de Normalizacion de Segunidad, Higiene y Medio Ambiente
Laboral, fa Secretaria resuelva en relacion a la solicitud dentro de los cuarenta y cinco dias habiles siguientes
a su presentacion

El procedimiento de evaluacion alternalivo debe incluir, como minimo

a) ladescripcion detallada de los procedimientos téenicos y especificos de la metodologia de medicion,
b) catalogos de la instrumentacion y del funcicnamiento de la cadena de medicion wtifizada;

c) los certificados de calibracion cormespondigntes,

d} para el caso de medicion en extremidades superiores en que el equipo no registre resullados
directos, presentar los elemenlos gue describan la fiabilidad y exactilud de las mediciones

8.3.5 El profesionista responsable del reconocimiento y evaluacion de las vibraciones debe contar con
documentos que avalen su conocimiento en seguridad e higiene en el trabajo

8.4 Capacilacion y adiestramento del POE

8.4.1 El POE debe ser capacitado acerca de:

a) caracieristcas y ubicacion de las fuentes emisoras de vibraciones;

b) lawigilancia y efectos a la salud;

e} los NEV,

d) practicas de trabajo seguras,

e} medidas de control, que deben incluir su uso, cuidado. mantenimiento y limitaciones.
8.5 Vigilancia a fa salud del POE,

8.5.1 Se debe realizar la vigilancia a la salud del POE, segin lo establezcan las nommas oficiales
mexicanas que al respecto emila la Secrelaria de Salud En caso de no existir normatividad de |a Secretaria
de Salud, el médico de |a empresa determinara la vigilancia a la salud gque se deba realizar, o si se retira al
FPOE temporal o definitivamente de i3 exposicion.

8.5.2 Se debe establecer por escrito, un programa de vigilancia a la salud que incluya como minima o
siguiente:

a) pencdicidad de los examenes médicos. al menos uno cada 2 anos;
b) histona clinica compieta con énfasis en el aparato musculo-esgueletico y sistema cardiovascular;

c) cuando se requiera la realizacion de ofro tipo de estudios, el medico de empresa debe determinar el
tipo de estudio en funcidn del diagnostico presuncional;

d} medidas de prevencian y control medico,
e} seguimienio al programa de vigilancia a la salud del POE
8.6 Control
8.6.1 Cuando el NEV supere los limiles establecidos en el Capitulo 7, se deben aplicar de inmedialo una
o mas de las medidas siguientes, de tal manera que el POE no se exponga a niveles de vibiracion superiores
a los limites:
a) mantenimiento a equipo y herramientas,
b} medidas técnicas de conitrol como:
1)  sustitucion de equipos O proceso,
2)  reduccidn de las vibraciones en las fuentes generadoras;

3) modificacion de aguellos componentes de la frecuencia que tengan mayor probabilidad de
generar dafo a la salud del POE;
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4) tratamiento de las trayectorias de propagacion de las vibraciones por aislamiento de las
maguinas y elementos constructivos;

5) medidas administrativas de control como el manejo de los fiempos de exposicion, ya sea
alternando a los trabajadores en diversos pueslos de trabajo por medio de la programacion de
la produccian u olros métodos administrativos

8.6.2 Las medidas de control que se adopten deben de estar sustentadas en un analisis 1écnico para su
implantacion y en una evaluacidn postenor para comprobar su efectividad.

8.6.3 Se debe tener especial atencidn para que las medidas de control que se adopten no produzcan
nuevos resgos a los trabajadoras

8.6.4 Para las medidas de control que no sean de aplicacian inmediala, se debe elaborar un cronograma
de actividades para su implantacion,

8.6.5 En la entrada de las areas donde los niveles de exposicion superen los NEY, deben colocarse los
sefalamientos de advertencia de peligro o de obligaciones. segin lo eslablecido en la NOM-026-5TPS-1898

8.7 Documentacion.

8.7.1 El patron debe mantener la documentacion del programa con la informacion registrada durante ios
ultimos cinco anos

8.7.2 La documentacion del programa debe contener los siguienes registros

a) evaluacion del nivel de exposicion a vibraciones sequn lo establecido en el Apartado 8.3 3,

b) programa de capacitacion y adiestramiento para el POE; segun lo establecido en el Apartado 8.4;
¢) wigilancia a la salud, conforme a lo establecido en el Apariado 8 5,

d] medidas lecnicas y adminisirativas de control adoptadas, segun lo establecido en los Apartados
B61alB6sg,

¢} conciusiones
9. Unidades de verificacién y laboratorios de pruebas

8.1 El patron puede contratar, para lener resultados con reconocimiento oficial, una umidad de
verficacion. acreditada y aprobada, segun lo establecido en la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,
para verificar o evaluar los Apartados 5.2 al 5.7

9.2 El patrén puede contratar, para tener resultados con reconocimiento oficial, un laboratorio de pruebas,
acredilado y aprobado, segun lo establecido en fa Ley Federal sobre Metrologia y Mormalizacion, para el
reconocimiento y evaluacion establecidos en los Apartados 8.2, B3y 8.7

9.3 Las unidades de verificacion y laboratorios de pruebas deben entregar al patron sus dictamenes o
informes de resultados, de acuerdo con lo establecido en los Apartades 9.3.1 y 9.3.2, respectivamante,
consignando la siguiente informacisn

9.3.1 Para el dictamen de unidades de verificacion
9.3.1.1 Datos del centro de trabajo

a) nombre denocmenacion o razon social;

b) domicilio complelo,

9.3.1.2 Datos de la unidad de verificacton:

a) nombre, denocminacion o razon social,

b) domicilio completo;

c} copiade la aprobacién vigente olorgada por la Secretaria del Trabajo y Previsian Social,
d} numero conseculivo de identificacion del dictamen;
o) fecha de la verificacion,

fi clave y nombre de la norma verficada;

g) resullados de la verificacion;

h} lugar y fecha de la firma del dictamen;
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i)  nombre y firma del representante legal,

i vigencia del dictamen.

9.3.2 Para el informe dal laboratorio de pruebas

9.3.2.1 Datos del centro de Irabajo!

a)  nombre, denominacion o razén social:

b) domiciio completo

8.3.2.2 Datos del laboratonio de pruebas

a) nombre, denominacion o razon social,

b) domicilio complete,

c) copia de la aprobacion vigente otorgada por la Secretaria del Trabajo y Prevision Social;
d) contenido del estudio de acuerdo a lo establecido en los Apartados 8.1 y 8 2;
e) resultados de la evaluacion,;

fi  nombre y firma del representante legal,

al lugar y fecha de la firma del informe;

h) wigencia del informe

9.3.3 La vigencia del dictamen y del informe de resultados es de dos afos, sujeto a que no se modifiquen
las tareas, el area de trabajo. las herramientas o equipos del proceso de lal manera que se puedan
incrementar las caracleristicas de las vibraciones o 1os cicios de exposicion,

10. Vigilancia

La vigilancia en el cumplimento de la presenie Norma, corresponde a la Secrelaria del Trabajo y
Pravision Social.

11. Bibliografia
a) Pelmear, Peter L., Wasserman, Donald E., Hand-Arm Vibration, 20¢ Eddion: OEM Press 1998
b} Wasserman, Donald E | Human aspects of occupational vibration, Elsevier 1987

c) 150 2631/1-1985 (E) Evaluation of human exposure fo whole-body wibration- Part 1- General
reguirements

d)y 150 2631/2-1288 (E) - Part 2 - Continuous and shock induced vibration in building (1 to 80 Hz)
e} |50 5349-1986 (E) Mechanical vibration of human exposzure to hand-transmilted vibration
fl  ACGIH-TLVs and BELS - 1999,

g} NIOSH. Criteria for a Recommended Standard Occupational Exposure to Hand-Arm Vibration. U.S,
Department of Health and Human Services. September 1989

h)  NOM-008-SCFI-1983, Sisterma general de unidades de medida.
12. Congordancia con normas internacionales

Esta Norma Ofimal Mexicana no concuerda con ninguna norma internacional, por no existir referencia
alguna al momento de su elaboracion.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- La presente MNorma Oficial Mexicana enfrard en vigor a los ciento ochenta dias naturales
daspues de su publicacion en el Diano Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Durante el lapso sefialado en el Transitorio Primero, los patrones cumpliran con la Norma
Oficial Mexicana NOM-024.5TPS-1993, Relativa a las condiciones de seguridad e higiene en los cenlros de
frabajo donde se generen vibraciones, o bien realizaran las adaptaciones para observar las disposiciones da
la presente Norma Oficial Mexicana y, en este dltimo caso, las autondades del trabajo proporcionaran a
peticion de los patrones Interesados asesoria y orientacidn para instrumentar su cumplimiento, sin qua los
patrones se hagan acreedores a sanciones por el incumplimiento de la Norma en vigor

Se expide en la Ciudad de Meéxico, Distrito Federal, a los once dias del mes de diciembra de dos mil uno -
El Secretario del Trabajo y Prevision Social, Carlos Maria Abascal Carranza - Riubnca.
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GUIA DE REFERENCIA |
EJEMPLO DE CALCULC DEL NIVEL DE EXPOSICION A VIBRACIONES EN EXTREMIDADES SUPERIORES

El contenido de esta guia es para la conversion de mediciones de aceleraciones en bandas de octava ¥
e lercios de octava a frecuencias de aceleracion ponderada y no es de cumplimiento obligatorio:

1.1 La frecuencia de aceleracion ponderada &, para cada eje de referencia, puede ser calculada con la
siguiente ecuacion

Ecuacion 1.
(232 2
k.l;_-,-.:l = '..IE{k‘! krl'll J
-8
donde.
k,  es el factor de ponderacion para la iésima banda de lercios de octava como se muestra en la
Tabla 1.1

K es el valor ims de la aceleracion medida en [a i@sima banda de terciaos de octava en m/s?

]
TABLA 11
APROXIMACIONES ASINTOTICAS PARA LOS FILTROS Wh (FACTOR DE PONDERACION ky) PARA LA CONVERSION
DE MAGNITUDES DE BANDAS DE TERCIOS DE OCTAVA A FRECUENCIAS PONDERADAS

Numero de Banda Frecuencia Factor de
de Frecuencia Central (Hz) Ponderacién (kf)

] B 1.0
10 10 10
11 12.5 1.0
12 16 1.0
12 20 08
14 25 0.63
15 315 05
16 40 04
17 50 03
18 63 0.25
19 80 0z
20 100 0.16
21 125 0.125
22 160 01
23 200 one
24 250 0.063
25 2315 0.05
26 400 0.04
27 500 003
28 530 0.025
29 800 0.02
30 1000 0.018
KL 1250 0.0125
3z 1600 0.01
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1.2 Valor total de la vibracién

En la mayoria de las herramientas, la vibracién total en la mano liene contribuciones de las ires
direcciones medidas, La valoracion de |3 exposicion de la vibracidn esta por lo tanto basada en una cantidad
que combina los tres ejes. El valor total de la vibracion kj es definido come |a raiz cuadrada de ' suma de los
cuadrados de los res ejes de referencia.

Ecuacion 2

i
ki=fi vkl sk
Nota 1: Se recomienda que K. Kj, ¥ kj, sean reportados separadamente.

Nota 2: En algunos casos no &5 posible hacer la medicion de vibraciones en los tres ejes. Si alguno de
los tres ejes no esta disponible, el valor total de la vibracién se puede estimar multiplicando el eje dominante
por el factor de 1.7

Nota 3: La aceleracion rms de la frecuencia ponderada en un eje es considerada dominante si la
aceleracion de fa frecuencia ponderada en cada eje no excede el 50% del primero. En casos especiales
donde existe un eje dominante de vibracion, en condiciones normales de operacion, la valoracién puede ser
basada sobre este valor del eje (éste valor puede subestimar el valor total de la vibracion en un 20%)

1.3 Exposicion diaria a la vibracion.

La exposicion diana a la vibracidn es denvada de la magnitud de la vibracion (suma de la aceleracion
ponderada) y la duracion de la exposician

Para facilitar las comparaciones entre los diferentes ciclos de exposicion diarios, la exposician diana sera
expresada en lerminos de la energia equivalente de la suma de la aceleracian ponderada en B horas.

Si el trabajo es tal que la exposicion diana consisle de dwersos ciclos de exposicion & diferentes
magnitudes de vibracion, entonces la energia equivalente total de la aceleracion ponderada ak, sera obtenida
con la siguiente ecuacion:

Ecuacion 3

1
18 2
ah = Z {k| ]Z‘rl
T il
donde:
a, eselcomponente direccional de la aceleracion ponderada
T es la duracion de la exposicion diana.

k, esla’iésima’ frecuencia ponderada, valor cuadratico medio de la componente de la aceleracion con
duracion T,

5i la duracion de [a exposicion diaria es diferente a B horas, entoncas la energia equivalente para B horas
serd determinada como s muestra en la siguwente acuacion:

Ecuacion 4

donde:
T esladuracion de la exposicion de la vibracion
T, esladuracidn de referencia de 8 h (28800 s)

1.4 Ejemplo de calculo del Hempo de exposicidn diana a vibraciones en las extremidades superiores,
midiendo las magnitudes de aceleracién de las bandas de tercios de octava (8 a 1600 Hz) en cada eje de
referencia en un solo ciclo de exposician, Al realizar una medicion en los tres ejes de raferencia se oblienen
las siguientes magnitudes de vibracion en (mis?),
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Aceleracidon medida
Frecuencia Central {kmi en m/s?)
(Hz}) Eje x Ejgy Ejez
8 0024 0.035 011
10 0.023 0024 0.08
125 0.024 0.025 0098
16 (0.0286 02 0.035
20 015 013 0.024
25 0.035 0.1 0.025
s 0.024 0.09 0.025
40 0.025 0.098 0.023
50 0.023 0024 0024
B3 0.024 0023 018
BQ 018 0024 013
100 0.13 0.028 014
125 214 0.15 018
160 015 0.03s5 02
200 02 0.024 0.13
250 0.13 0.025 a1
35 0.11 0.023 0.09
400 0.08 (h.024 0.098
500 0088 018 0089
630 0099 0.13 01
BOOD 0.085 0.14 0.12
1000 0.049 0.15 015
1250 0.063 0.2 024
1600 0.097 0.13 023
to. Se calcula ky, |, sustituyendo en la ecuacion 1
faz
kllu - ol Z{kf Rmf
, f=8
Nomero de | Frecuencia Factor de Aceleracion medida Aceleracion Ponderada
Banda de | Central (Hz) | Ponderacion {mis?) {mis?)
Frecuencia (k) Eje x Eje y Ejez Eje x Ejey Ejez
I I e o o L L™
8 & 10 0024 D.035 011 5 TEOE-D4 1.225E03 1.210E-02
10 10 10 0023 0.024 oo9 5290E-D4 | 5.760E-04 | 5 100E-03
11 12.5 10 D024 0.025 0.038 5 TE0E-O4 6. 250E 04 9 604E-03
12 16 1.0 b.oz28 02 0035 7 B40E-04 4 ODDE-02 1.225E-03
13 20 0.8 0.15 013 0024 1 440E-02 1.082E-02 3.685E-04
14 25 0.583 0.035 o1 0.025 4 B62E-04 | 4.BOZE-03 | 24B1E-04
15 35 0.5 0.024 (=] 0.025 1.440E-04 | 2025E-03 | 1563E-04
16 40 04 0025 0.098 0.023 1.000E-04 1.53TE-03 | B4G4E-05
17 S0 0.3 0023 0.024 0.024 4 TGOE-05 51B4E-05 | 51B4E-D5
18 B3 D.25 0.024 0.023 0.18 3.600E-05 | 3I0GE-05 | 2.025E.02
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18 80 0.2 018 0.024 013 1 296E-03 | 2 304E-05 | B 7E0E-D4
20 100 016 13 0.028 014 4.326E-04 | 2007E-05 | 5018BE-D4
b4 | 125 0125 014 0.15 015 J063E-04 | 3516604 | 2.516E-04
2 160 o 0.15 0035 02 2 250E-D4 1.225E-05 | 4.000E-04
23 200 0.08 a2 D024 013 2.560E-04 | 1BREE-DE 1.082E-04
24 250 0.063 013 0025 o 6.70BE05 | 2481E-06 | 4 B02E-05
25 315 0.05 a1 00623 0.09 3 025E-05 | 1.323E-06 | 2025E-05
26 400 on4 0.09 0024 0 o9a 1 286E-05 | 8 216E-07 1 53TE-05
27 500 ooa O Doa 018 0 0u9 BE44E-06 | 2918E-05 | B A21E-DE
28 630 0025 0099 013 01 G 126E-06 1 058E-05 | 6.250E-05
25 BOO ooz 0.085 014 012 2 A90E-08 7. BAOE-D6 5 T60E-06
30 1000 ooe [ 0.15 015 6.147E-07 | 5.760E-06 | 5 760E-06
R | 1250 00125 0053 0.2 024 6.202E-07 | 6.250E-06 B 000E-D6
3z 1600 00 o oay 013 0.23 S409E-07 | 1.609E-06 | 5 290E-05

Sumatona al cuadrada 2.0235E-2 | 6.21B4E-2 | 36123E-2

Por lo tanto:

Ky = (2.0235E-2)"2 = 0,1426 (m/s?)
kJ'r = (6.2164E-2) "% =0 2493 (m/s?)
k;, = (3 6125E-2) "' =0.1901 (m/s?)
20. Se calcula el valor total de |a vibracion kj con la ecuacién 2

1
2 2 2 3
k! 1:*’“]-.1 *sz J?

AR
K- |(0.1425 2 + (024932 + (0 rgnc-FJ - 03444 m /52

Mota: Este es el vator total de vibracidn para un ciclo de exposicion
Por lo tanto, esle procedimiento se liene que repetir para cada ciclo de exposicion.
do. Se calcula la exposicion diaria a vibracidn en extremidades superiores con la ecuacion 3.

[ 1
a k = | T_
1

Suponiendo que los ciclos de exposicion son de 1 h, 3 h y 0.5 h (dentro del mismo dia de trabajo), y que
los valores lotales de vibracion para los ciclos de exposicion son.

kjy = 0.3444 (m/s?)

kjz = 0.1528 (m/s?)

kj; = D 2435 (m/s?)

Entonces

2
I[“j] Tij_

a3

(0.3444)2 x 1h - (01528)2 x 3h - (02435)% x 05 1
ko 8h
i

f 2
lo2183 [ mus 2 :
. : \
k I B

a, = 01852 mis <

Comparando el resultado de a, con los valores dominanies de aceleracion penderada en la Tabla 3
(limiles maximos de exposicion a vibraciones en direccion X, , ¥y ¥ Zn) 58 interpreta que:

ay < 4 por lo tanto, el iempo total de exposicion diaria a vibraciones es de 4 a 8 h



Sl

32 (I'rimeni Secciom) TIARICY QFTCTAL Viernes T de enero de 2002
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El contenido de esta guia es un complemento para la mejor comprension de la norma ¥ no es de
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SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA

RESOLUCION que declara como terreno nncional el predio Amapolas 1, expediente namern 141300, Municipio de
Candelarin, Camp.

Al margen un sello con el Escudo Macional, que dice; Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Reforma

Agrarna.-

Subsecrefaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural- Direccion General de Ordenamiento y

Regularizacion

RESOLUCION

\Visto para resolver el expediente nomero 141300, y

RESULTANDOS

10.- Cue en la Direccion de Regularizacion de fa Propiedad Rural, dependiente de la Direccion General
de Ordenamiento y Regulanzacion, se encuentra el expediente numero 141300, relative al
procedimiento de investigacion, deslinde y levantamiento topografico respecto del presunto terrena
nacional denominado "Amapolas 1", con una superficie de 205-99-61 (doscientas cinco heclareas,
noventa y nueve areas, sesenta y una cenliareas), localizado en el Municipio de Candelaria del
Estado de Campeche.

Z20.- Que con lecha O de febrero de 2001 se publico en el Diario Oficlal de la Federacion el avso de
desknde con el propdsito de realizar, conforme al procedimiento, las operaciones de deslinde que
fueran necesarias

Jo.- Que como se desprende del dictamen técnico nimero 712318 de fecha & de julio de 2001, ermlido
en sentido positivo. el predio en cuestion tiene las coordenadas de ubicacion geografica y
colindancias siguientes:

De lalilud MNorte 18 grados, 00 minutos, 19 segundos; y de longitud Oesle 50 grados,

38 minutos, 09 segundos, y calindancias,

AL NORTE Ejido Tenabo

AL SUR Predio Amapolas 2 de Maria |sabel Ruelaz Diaz

ALESTE Ejido Tenabo

AL DESTE Ejidos Hector Pérez M. y Tenancingo

CONSIDERANDOS

Esta Secrefaria es compelenie para conocer y resclver sobre la procedencia ¢ improcedencia de |3
resolucion gue declare o no el lerreno como nacional en torno al predio objeto de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispueslo en los articulos 27 constitucional; 160 de la Ley Agrana,
41 de la Ley Organica de la Administracién Piblica Federal, 111, 112, 113 y 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Matena de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como da., So. fraccion XIX.
Go. y 12 fracciones | y |l de su Reglamento Interior.

Una vez revisados los trabajos de deslinde, a fin de verificar que estos se desarrollaron con apego a
las normas técnicas, habiéndose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones que exigen los
ardenamientos legales, segln se acredita con la documentacion gue coffe agregada a8 su
expediente, se desprende que con fecha 5 de julio de 2001 se emilio el correspondiente dictamen
tecnico, asignandosele el nimero 712318, mediante el cual se aprueban los rabajos del deslinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analitica de 205-89-61 (doscientas cinco
hectareas, noventa y nueve dreas, sesenia y una centidreas), con las coordenadas geograficas y
colindancias siguientes

De latitud Nore 18 grados, 00 minutos, 19 segundos: y de longitud Oeste 90 grados,
38 minutos, 089 segundos, y colindancias:
BL NORTE Ejido Tenabo
AL SUR Predio Amapolas 2 de Maria |sabel Ruelaz Diaz
AL ESTE Ejido Tenabo

AL QESTE Ejidos Hactor Perez M. y Tenancingo
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.- Durante el desarrolio de los trabajos de deslinde se apersonaron |os poseedores de los predios que
colindan con el terreno de que se irata en fa presente, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestién y que se describen en los lrabajos lécnicos gue obran en su
expedients

En consecuencia, es de resolverse y s& resuelve:

RESOLUTIVOS

PRIMERD.- Se declara que el lerreno al que se refiere la presente es nacional, conformandosea
por 205-59-61 (doscientas cinco heclareas, noventa y nueve areas, sesenta y upa centidreas), con las
colindancias, medidas y ubicacion geografica descritas en ia presente Resolucion.

SEGUNDO.- Publiguese la presente Resolucion en el Diario Dficial de la Federacion y nobfiguese
personalmente a los interesados dentro de los diez dias naturales siguientes al de su publicacion

TERCERO.- Inscribase esta Resolucion en el Regisiro Piblico de la Propiedad y del Comercio de la
entidad que corresponda, en el Registro Pablico de la Propedad Inmobitliaria Federal y en el Reqistro Agrano
MNacional.

Asi lo proveyo y firma

México. O.F., a 26 de julio de 2001 - La Secretana de la Reforma Agraria - Maria Teresa Herrera Tello -
Robrica - El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quifiones -
Ribrica - Fl Director General de Ordenamiento y Regularizacion, Manuel de Ledn Maza - Rubrica.

RESOLUCION que declara como terreno nacional el predio Amapolas 2. expediente mimero 141300, Municipio de
Camdelarin, Camp,

= =
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de la Reforma
Agrania- Subsecrelaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural- Direccion General de Ordenamiento y
Regulanzacion

RESOLUCION

Visto para resolver el expediente nimero 141300, y

RESULTANDOS
10.- Que en la Direccion de Regulanzacion de la Propiedad Rural, dependiente de la Direccian General
de Ordenamiento y Regulanzacion, se encuentra el expediente numero 141300, relativo al
procedimiento de investigacion, deslinde y levantamiento topografico respecto del presunio terreno
nacional denominada "Amapolas 2°, con una superficie de 211-40-43 (doscientas once heclareas,
cuarenta dreas, cuarenia y tres centidreas), localizado en el Municipio de Candelaria del Eslado de
Campeche

20.- Oue con fecha 9 de febrero de 2007 se publicd en & Diarie Oficial de la Federacion el aviso de
deslinde con el proposito de realizar, conforme al procedimiento, las operaciones de deslinde que
fueran necesanas.

30.- Que como se desprende del dictamen técnico nimero 712336, de fecha 5 de julio de 2001, emitido
on sentido positivo, el predio en cuestion tfiene las coordenadas de ubicacion geografica y
colindancias siguienles

De lalitud More 17 grados, 58 minutos, 31 segundos, y de longitud Oeste 90 grados,
38 minulos, 05 segundos, y colindancias:

AL NORTE Predio Amapolas 1 de Silverio Castafieda Ceballos
AL SUR: Predio El Gavilan de José del Carmen Santos R.
AL ESTE Ejido Tenabo

AL OESTE: Ejido Tenancingo
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CONSIDERANDOS

.- Esta Secretaria es competente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resolucién que declare o no el lerreno como nacional en tomo al predio objeto de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucianal, 160 de la Ley Agraria;
41 de Ia Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 111, 112, 113 y 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como 40, S0, fraccion XIX,
6oy 12 fracciones | y || de su Reglamento Interior

il.- Una vez revisados los trabajos de deslinde, a fin de verificar que éslos se desarrollaron con apedo a
las normas técnicas, habiéndose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos legales, segin se acredita con la documentacion que corre agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 5 de julic de 2001 se emitid el correspandiente dictamen
técnico, asignandosele el numero 712336, mediante el cual se aprueban los frabajos del deslinde y
los planos derivadas del mismo, resultando una superficie analitica de 211-40-43 (doscienias once
hectireas. cuarenta areas, cusrenta y tres cenfiareas), con las coordenadas geograficas y
colindancias siguentes:

De latitud Morte 17 grados, 59 minutos, 31 segundos; y de longitud Oeste 90 grades, 38 minutos,
05 segundos, y colindancias:

AL NORTE Predio Amapolas 1 de Silverio Castanieda Ceballos
AL SUR Predio El Gavilan de José del Carmen Santos R
AL ESTE Ejdo Tenabo

AL QESTE Ejida Tenancingao

.- Durante el desarrolio de los trabajos de deshinde se apersonaron fos poseedores de los predios que
colindan con el terreno de que se lrala en la presente, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos lécnicos gue obran en su
expediente.

En consecuencia, es de resolverse y se resuelve

RESOLLUTIVOS

PRIMERO.- Se declara que el lerreno al que se refiere la presente es nacional, conformandose
por 211-40-43 (doscientas once hectareas, cuarenta areas, cuarenta y tres centiareas), con las colindancias,
medidas y ubicacion geografica descritas en la presente Resolucien

SEGUNDO.- Publiquese la presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacion y notifiquese
personaimente a los interesados dentro de los diez dias nalurales siguientes al de su publicacion

TERCERO.- Inscribase esta Resolucidn en el Registro Publico de la Propledad y del Comercio de la
entidad que corresponda. en el Registro Publico de la Propledad Inmobiliaria Federal y en el Registro Agrano
MNacional

Asi lo proveyd y firma,

México, DF., a 25 de julio de 2001 - La Secretaria de la Reforma Agraria, Maria Teresa Herrera Tello.-
Ribrica- El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quinones .-
Ribrica - El Director General de Ordenamiento y Regulanzacion, Manuel de Leon Maza - Rubrica

RESOLUCION gue declara como terreno nacionul ¢f predio Emiliano Fapata No. 1, expediente numera 514131,
Municipio e Champotan, Camp.

M
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de la Reforma
Agraria.- Subsecretaria de Ordenamiento de la Propledad Rural- Direccion General de Ordenamiento y
Regulanzacion,
RESOLUCION
Visto para resolver el expediente numero 514131, y
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10.-

20.-

3o0.-

De

RESULTANDOS

Cue en fa Direccidn de Regularizacion de la Propiedad Rural. dependiente de la Direccion General
de Ordenamiento y Regularizacion, se encuentra el expediente numero 514131, relativo al
procedimients de investigacion, deslinde y levantamiento lopografico respecto del presunto terreno
nacional denominado "Emiliano Zapata No. 17, con una superficie de 404-54-86 (cuatrocientas cuatro
hectareas, cincuenta y cuatro areas, novenia y seis centiareas), localizado en el Mumcipio de
Champaoton del Estado de Campeche.

Cue con fecha 16 de febrero de 2000 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion el aviso de
deslinde con el proposito de realizar, conforme al procedimiento, las operaciones de deslinde gue
fueran necesarias.

(iue como se desprende del dictamen técmico nomero 712051 de fecha 9 de mayo de 2001, emitido
en sentido posilivo, el predio en cuestion tiene las coordenadas de ubicacidn geografica y
colindancias sigulentes:

latitud More 19 grados, 19 minutos, 28 segundos, y de longitud Oeste 80 grados,

29 minutos, 48 segundos, y colindancias
AL NORTE Posesion ejido Arellano
AL SUR: Predio Pachulan

ALESTE Zona federal de la via del ferrocarril
AL OESTE Ejido San Miguel

De

CONSIDERANDOS

Esta Secretaria es compelente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de [a
resolucion que declare o no el terreno como nacional én tormo al predio objeto de los trabajos de
destinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucional, 160 de la Ley Agrarnia.
41 de la Ley Organica de la Adrministracion Publica Federal; 111, 112, 113 ¥ 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Matera de Ordenamiento de la Propledad Rural, asi como 4o., 50, fraccion XIX,
Bo, y 12 fracciones | y |l de su Reglamenta Interior.

Una vez revisados los trabajes de deslinde, a fin de verificar que &slos se desarroilaron con apedo a
las normas lécnicas, habiéndose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos legales, segun se acredita con la documentacion que coffe agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 9 de mayo de 2001 se emitid el correspondiente dictamen
técnico, asignandosele el nomeara 712051, madiante el cual se aprueban los trabajos del deslinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analitica de 404-54-08 (cualrocientas
cuatro hectareas, cincuenta y cuatro dreas, noventa y seis centidreas), con las coordenadas
geograficas y colindancias siguentes:

latilud MNorte 19 grados, 19 minulos, 28 segundos, y de longitud Oeste 90 grados,

289 minutos, 48 sequndos, ¥ colindancias:

AL NORTE: Posesicn gjido Arellano

AL SUR Predio Pachulan

ALESTE Zona federal de la via del ferrocarril
AL DESTE Ejido San Miguel

.-

Durante el desarrollo de los trabajos de deslinde se apersonaron pequefios propietarios y
representantes de nicleos agrarios con documentacion que acredita su interés juridico sobre las
superficies que detentan, localizandose ademas poblados dentro del poligono deslindado, mismos
gue se describen en los trabajos técnicos que obran en su expediente, por lo que lales superficies
deberan quedar excluidas de la presente Resolucién.

En consecuencia, es de resolverse y se resushve;

RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Se declara que &l terreno al que se refiere la presente es nacional, conformandose
por 404-54-95 (cualrociantas cuatro hectareas, cincuenta y cuatro areas, novenla y seis cenliareas), con las
colindancias, medidas y ubicacién geografica descritas en la presente Resolucian
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SEGUNDO.- Publiquese la presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacidn y nolifiquese
personalmente a los interesados dentro de los diez dias naturales siguienies al de su publicacion

TERCERO.- Inscribase esta Resolucion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
enfidad que comesponda, en e Registro Publico de la Propiedad Inmobiliania Federal y en el Registro Agrano
Nacional

Asi lo proveyd y firma,

México, D F , a 28 de mayo de 2001 - La Secretaria de la Relorma Agraria - Maria Teresa Herrera Tello -
Rabrica - El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor Rene Garcia Quifones -
Rubrica - El Director General de Ordenamiento y Regularizacion, Manuel de Ledn Maza - Rubrica

RESOLUCION que declara como terreno nacional el predio Cerro de Caboraca. expediente namero 309715,
Municipio de Canatlin. Dgo.

e ——
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos. - Secretaria de la Reforma
Agrana.- Subsecretaria de Ordenamiento de la Propledad Rural- Direccion General de Ordenamienta y
Regulanzacian

RESOLUCION
Visto para resolver el expediente numero 509735, y

RESULTANDOS

10.- Que en la Dreccidn de Regulanzacion de la Propedad Rural, dependente de la Direccion General
de Ordenameento y Regulanzacion, se encuentra el expedente numero 508735, relativo al
procedimiento de invesligacion, deshinde y levantamiento topografico respecto del presunta lereno
nacional denominado "Cerro de Caboraca” con una supericle de 342419 (reinta y cuatro
hectareas, veinticuatro areas, diecinueve centiareas), localizado en el Municipio de Canatlan del
Estado de Durango

20.- Que con fecha & de septiembre de 1995 se publico en el Diario Oficial de la Federacidon el aviso de
deslinde con e proposido de realizar, conforme al procedimienio, las operaciones de deslinda que
fueran necesanas.

Jo.- Que como se desprende del dictamen flécmico  nomero 704224, de  fecha
28 de mayo de 2001 emitido en sentido posilvo, e predo en cuestidn bene las coordenadas de
ubicacion geografica y colindancias siguientes.

De latitud Nore 24 grados, 31 minulos, 38 segundos, y de longitud Oeste 104 grados,
47 minutos, 54 segundos, y colindancias

AL NORTE: Zona federal del rio La Sauceda

Al SUR Ejido El Presidio

AL ESTE Presunta propiedad de Jesus Arreola y ejido El Presidio
AL OESTE Ejido El Presidio

CONSIDERANDOS

l.- Esta Secretaria es compelente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resolucion gue declare o no &l lerreno como nacional en lomo al predio objeto de los rabajos de
deshinde, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 27 constitucional, 160 de la Ley Agraria,
41 de la Ley Organica de la Administracion Plblica Federal, 111, 112, 113 y 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Matena de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como 4o., 50. fraccion XIX,
Bo. y 12 fracciones | y || de su Reglamenio Intenior

H.- Una vez revizados los trabajos de deslinde, a fin de verificar que éslos se desarrollaron con apego a
las normas técnicas, habindose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones gue exigen los
ordenamientos legales, segun se acredita con la documentacion que comme agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 28 de mayo de 2001 se emitio el correspondiente dictamen
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técnico, asignandosele el numero 704224, mediante el cual se aprueban los trabajos del deslinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficle analitica de 34-24-18 (reina y cuatro
hectareas, wveinticuatro areas, diecinueve cenlidareas), con las coordenadas geograficas y
colindancias siguientes’

De latilud Norte 24 grados, 31 minutos, 38 segundos, y de longiud Oeste 104 grados,
47 minulos, 54 segundos, y colindancias

AL NORTE Zona federal del rio La Sauceda

AL SUR Ejido Ei Presidio

AL ESTE Presunta propiedad de Jesus Arreola y ejido El Presidio
AL OESTE Ejido El Presidio

.- Durante el desarrolio de los trabajos de deslinde s& apersonaron los poseedores de los predios que
colindan con el terreno de que se lrata en la presente, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos l&cnicos que obran en su
expediente

En consecuencia, es de resalverse y se resuelve:

RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Se declara que el terreno al que se refiere la presente es nacional, conformandose
por 34-24-10 (reinta y cuatro heclareas, veinticualro areas, diecinueve centiareas) con las colindancias,
medidas y ublcacion geografica descritas en la presente Resolucidn

SEGUNDO.- Publiguese la presente Resolucon en el Diario Oficial de la Federacidn y notifiquese
personalmente a los interesados dentro de los diez dias nalurales siguientes al de su publicacion

TERCERO.- Inscribase esta Resolucidn en el Registro Publico de Ia Propiedad y del Comercio de fa
entidad que corresponda, en &l Registro Publico de la Propiedad Inmobiliaria Federal y en el Registro Agrano
Macional

Asi lo proveyo y firma

Mexico, D F , a 26 de julio de 2001 - La Secretana de la Reforma Agraria - Maria Teresa Herrera Tello -
Rubnca - El Subsecrelario de Ovrdenamenio de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quinones.-
Rubrica - El Director General de Ordenamiento y Regulanzacion, Manuel de Leon Maza - Rubrica.

RESODLUCION que declara coma terreno aacional el predio Las Lajas. expediente nomero THTEL, Municipio de
Canatlan, Dyo,

]}
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de la Reforma
Agraria - Subsecrelaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural - Direccion General de Ordenamienio y
Regularizacion

RESOLUCION

Visto para resolver el expediente nimero 734782, y
RESULTANDOS

10.- Que en la Direccion de Regulanizacion de la Propiedad Rural, dependiente de la Direccion General
de Ordenamiento y Regulanzacion, se encuentra el expediente numero 734782, relativo al
procedimienio de invesligacidn, deslinde y levantamiento topografico respecto del presunto terreng
nacional denominado “Las Lajas®. con una superficie de 143-93-37 (ciento cuarentia y ftres
hectareas, noventa y tres dreas, treinta y siete centidreas), localizado en el Mumcipio de Canatlan
del Estado de Durango

20.- Que con fecha 21 de julio de 1999 se publicd en el Diario Oficial de la Federacidn el aviso de
deslinde con el proposilo de realizar, conforme al procedimiento, 1as operaciones de deslinde gque
fusran necasanas.
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ig.-

CQue como se desprende del dictamen iécnico numero 711600, de fecha 3 de abril de 2001 emitido
en sentido positivo, el predio en cuestion tiene las coordenadas de ubicacion geografica y
cofindancias siguientes:

De latitud MNorfe 24 grados, 41 minutos, 00 segundos. y de longitud Oeste 104 grados,
47 minutos, 00 segundos, y colindancias

AL NORTE Epdo Los Lirios y ejido El Progreso
AL SUR. Ejida Los Lirios

ALESTE Ejida El Progreso

AL OESTE Ejido Los Linos

CONSIDERANDOYS
Esta Secretaria es compelente para conocer y resolver sobre la procedencia o improcedencia de la
resolucion que declare o no el lerreno como nacional en lorme al predio objeto de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los ariculos 27 constitucional, 160 de la Ley Agrana,
41 de la Ley Orgénica de la Admimistracion Publica Federal: 111, 112, 113 y 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Matena de Ordenamienio de |a Propiedad Rural, asi como 4o, 50. fraccion XIX,
Bo. y 12 fracciones | y Il de su Reglamento Intenor

Una vez revisados los trabajos de deslinde, a fin de venficar que éslos se desarrollaron con apego a
fas normas técnicas, habindose reahzado los avisos, noliicaciones y publicaciones que exigen los
ordenamientos legales, segun se acredita con la documentacion que core agregada a su
expediente, se desprende gue con fecha 3 de abril de 2007 se emitid el comespondiente dictamen
técmico, asignandosele ¢l nimero 711600, mediante el cual se aprueban los abapos del desinde y
los planos derivados del mismo, resultando una superficie analitica de 143-93-37 (ciento cuarenta y
tres heclareas. noventa y tres areas, treinta y siete cenliareas), con las coordenadas geograficas y
colindancias siguentes:

De latitud Nore 24 grados, 41 minutos, 00 segundos, y de longilud Oesle 104 grados,
47 minutos, 00 segundos, y colindancias

AL NORTE Ejido Los Lirios y ejide E] Progreso

AL SUR Ejide Los Lirios

AL ESTE Ejida El Progreso

AL DESTE Ejdo Los Linas

.- Durante el desarrolio de los rabajos de deslinde s& apersonaron los poseedores de los predios que

colindan con el terreno de gue se trala en la presente, guienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cuestion y que se describen en los trabajos tecnicos que obran en su
expedente

En consecuencia, es de resolverse y se resuehe

RESOLUTIVOS

PRIMERO.- Se declara que el terreno al que se refiere la presente es nacional, conformandose
por 143-93-37 (cienlo cuarenta y tres heclareas, noventa y tres &reas, Ireinta y siete cenbiareas), con las
colindancias, medidas y ublcacidn geografica descritas en la presente Resolucion

SEGUNDO.- Publiguese la presente Resolucidn en el Diario Oficial de la Federacion y notifiquese
personalmente a los inleresados dentro de los diez dias nalurales siguientes al de su publicacion

TERCEROD.- Inscribase esta Resolucion en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
entidad que comesponda, en el Registro Publico de la Propiedad Inmobiliana Federal y en el Registro Agrario
Nacional

Asi lo proveyo y firma

México, D.F . a 26 de julio de 2001 - La Secretaria de la Reforma Agraria.- Maria Teresa Herrera Tello -
Rubrica.- El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor Rensé Garcia Quifiones .-
Rubrica - El Director General de Ordenamiento y Regularzacion, Manuel de Ledn Maza.- Ribnca
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RESOLUCION que declara coma terreno nacional e predio Chigueros Frace. 11, expedieate numern 7TM591,
Municipio de Guanacevi, Dgo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de la Reforma

Agraria -

Subsecretaria de Ordenamiento de la Propiedad Rural - Direccidén General de Ordenamiento y

Regularizacion

RESOLUCION

Visto para resolver el expadiente numera 734591, y

10.-

20.-

De

HESULTANDOS

CQue en la Direccion de Regularizacion de la Propiedad Rural. dependiente de la Direccion General
de Ordenamiento y Regulanzacion, se encuentra el expediente nimero 734591, relativo al
procedimiento de investigacion, deslinde y levantamiento lopografico respecto del presunto terreno
nacional denominada "Chigueros Frace 117, con una superficie de 733-38-04 (seteciantas treinta y
tres hectareas, reinta y ocho areas, cuatro centiareas), localizado en el Municipio de Guanacev| del
Estado de Durango

Cue con fecha 16 de octubre de 2000 se publicd en el Diario Oficial de la Federacion ¢l aviso de
deslinde con el proposio de realizar, conforme al procedimiento, las operaciones de deshnde que
fueran necesanas

Que como se desprende del dictamen técnico numerc 711265 de fecha 23 de marzo de 2001,
emitido en sentido positivo, el predio en cuestion tiene las coordenadas de ubicacion geografica y
eolindancias sigulentes.

latilud MNorle 26 grados, 07 minules, 30 segundos y de longitud Oeste 1068 grados,

14 minutos, 22 segundos, y colindancias:

AL NORTE Ejido Chigueras y anexos

AL SUR Ejido El Padie y anexos

AL ESTE Ejido El Padre y anexos

AL DESTE Ejido Catedral

CONSIDERANDOS

Esta Secretaria es compelente para conocer y resolver sobre |a procedencia o improcedencia de la
resolucion que declare o no el terreno como naconal en tormo al predio objelo de los trabajos de
deslinde, de conformidad con lo dispuesto en los ariculos 27 constitucional, 160 de la Ley Agrana,
41 de la Ley Organica de la Adminisiracion Pdblica Federal; 111, 112, 113 y 115 del Reglamento de
la Ley Agraria en Matena de Ordenamiento de la Propiedad Rural, asi como 40 50. fraccion XiX,
60. y 12 fracciones | y |l de su Reglamento Interior

Una vez revisados los Irabajos de deshnde, a fin de verificar que éstos se desarrollaron con apego a
{as normas técnicas, habiéndose realizado los avisos, notificaciones y publicaciones gue exigen los
ordenamientos legales, segun se acredila con la documeniacion que come agregada a su
expediente, se desprende que con fecha 23 de marzo de 2001 se emitiv el comespondiente
dictamen técnico, asignandosele ¢l nimero 711265, mediante el cual se aprueban los trabajos del
deslinde y los planos denvados del mismo. resultando una superficie analitica de 733-38-04
{selecientas treinta y tres hecldreas. treinta y ocho areas, cualro centiareas), con las coordenadas
geograficas y colindancias siguientes:
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De latitud MNorte 26 grados, 07 minutos, 30 segundos. y de longitud Oeste 106 grados.
14 minutos, 22 segundos, ¥ colindancias.

AL NORTE Ejido Chiqueros y anexos
AL SUR Ejido El Padre y anexos
AL ESTE Ejido El Padre y anexos

AL OESTE Ejido Catedral

.- Durante el desarrollo de los trabajos de deslinde se apersonaron los poseadores de los predios gue
colindan con el terreno de gue se trala en la presenie, quienes manifestaron su conformidad de
colindancias con el predio en cueslion y que se describen &n los trabajos lécnicos que obran en su
expedienie

En consecuencia, es de rasolverse y se resuelve:
RESOLUTIVOS

PRIMEROQ.- Se declara que el terreno al que se refiere la presente es nacional, conformandose
por 733-38-04 (setecientas treinta y Ires heclareas. treinta y ocho dreas, cuatro centiareas), con las
colindancias, medidas y ubicacidn geografica descrilas en la presente Resolucion

SEGUNDO.- Publiguese la presente Resolucion en el Diario Oficial de la Federacion y notifiquese
personalimente a los interesados dentro de los diez dias naturales siguienles al de su publicacion

TERCERO.- Inscribase esla Resolucidn en el Registro Publico de la Propiedad y del Comercio de la
entidad que corresponda, en el Registro Pablico de la Propiedad Inmobiliaria Federal y en el Registro Agrario
MNacional

Asi lo proveyo y firma,

Mexico, D F ., a 26 de julio de 2001 - La Secretaria de |a Reforma Agraria - Maria Teresa Herrera Tello -
Rubrica - El Subsecretario de Ordenamiento de la Propiedad Rural, Héctor René Garcia Quifiones -
Rubrica - El Director General de Ordenamiento y Regulanzacion, Manuel de Ledn Maza - Rubrica,

BANCO DE MEXICO

TIPO de cambio para  solventar  obligaciones  denominadas en moneda  extrunjera  pagaderas on la

Repiblica Mexicanu.
—e e —————— oo

Al margen un logolipo, que dice: Banco de Meéxico.
TIPO DE CAMBIO PARA SOLVENTAR OBLIGACIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA
PAGADERAS EN LA REPUBLICA MEXICANA

Con fundamento &n el articulo 35 de la Ley del Banco de México, en los articulos 8o y 10o. del
Reglamenio Interior del Banco de México, y en los términos del numeral 1.2 de las Disposiciones Aplicabies
2 la Determinacion del Tipo de Cambio para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera
Pagaderas en la Republica Mexicana, publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn el 22 de marzo de
1998, el Banco de México informa que el tipo de cambio citado oblenido el dia de hoy conforme
al procedimiento establecido en el numeral 1 de las Disposiciones mencionadas, fue de 502444 MN
{(NUEVE PESOS CON DOS MIL CUATROCIENTOS CUARENTA ¥ CUATRO DIEZMILESIMOS MONEDA
MNACIONAL) por un dolar de los EE.UU A

La equivalencia del peso mexicano con otras monedas extranjeras se calculara atendiendo a la colizacion
que rija para estas ltimas conlra el dolar de los EE UULA., en los mercados intermacionales ol dia en que se
haga el pago, Eslas colizaciones seran dadas a conocer, a soliciud de los interesados, por las instituciones
de crédito del pais

Atentamente
Meéxico, D F ., a 10 de enero de 2002
BANCO DE MEXICO

Gerenle de Inversiones Director de Disposicionas
y Cambios Nacionales de Banca Central

Ricardo Medina Alvarez Femando Corvera Caraza
Rubrica. Rubrica.
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TASAS de interés de instrumentos de captacidn bancaria en moneda nacional.
L __ . ___

Al margen un logolipo, que dice: Banco de México
TASAS DE INTERES DE INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA EN MONEDA NACIONAL

TASA TASA
BRUTA BRUTA
|. DEPOSITOS A PLAZO Il. PAGARES CON RENDI-
FI30 MIENTO LIQUIDABLE
AL VENCIMIENTO

A B0 dias A 28 dias
Personas fisicas 368 Personas lisicas ano
Parsonas morales 368 Personas morales oo
A 90 dias A 91 dias
Personas fisicas 394 Personas lisicas asy
Personas morales 394 Parsonas morales aar
A 180 dias A 182 dias
Personas fisicas 454 Personas fisicas 469
Personas morales 4 54 Personas morales 469

Las tasas a gque se refiere esta publicacion, comesponden al promedio de las determunadas por
las instituciones de crédilo para la captacion de recursos del publico en general a la apertura del dia
10 de enero de 2002 Se expresan en por ciento anual y s& dan a conocer para los efectos a que
se refiere la publicacion de este Banco de México en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 11 de
abril de 1989

México, D.F, a 10 de enero de 2002,

BANCO DE MEXICO
Director da Disposicionas Director de Informacidn
de Banca Central del Sistema Financiero
Fernando Corvera Caraza Cuauhtémoc Montes Campos
Rubrica. Rabrica

TASA de interés interbancaria de equilibrio.

A — - e eeeeeeeeeee———_
Al margen un logotipo, que dice: Banco de Méwico,
TASA DE INTERES INTEREANCARIA DE EQUILIBRID

Segun resolucion de Banco de México publicada en el Diario Oficial de la Federacion del 23 de marzo
de 1985, y de conformidad con lo establecide en el Anexo 1 de la Cicular 2019/95, modificada mediante
Circular-Telefax 4/97 del propio Banco del 9 de enero de 1997, dingida a las instifuciones de banca maltiple,
sg Informa que la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 dias, oblenida el dia de hoy.
fue de 7.8900 por ciento

La tasa de interés cilada se calculd con base a las cotizaciones presentadas por: BBVA Bancomer, S A,
Banca Serfin S.A.. Banco Inlemacional S.A, Banco Nacional de Méxco SA . IXE Banco, SA., Banco
interacciones S.A , Banco J P Morgan S A, ScotiaBank Inveriat, 5.A y Banco Mercantil Del Norte S.A

Meéxico, D F ., 2 10 de enero de 2002.

BANCO DE MEXICO
Director de Disposiciones Gerenle de Mercado
de Banca Ceniral de Valores
Fernando Corvera Caraza Jaime Cortina Morfin

Rubrica Rubrica.
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TRIBUNAL SUPERIOR AGRARIO

SENTENCIA pronunciada en ¢l juicio agrario nimero 42897, relative a la dotacion de tierras. promovide por
campesinos del poblado La Reforma San Felipe (antes San Felipe). Municipio de Loma Bonita, Oax.
- e eaesen e

Al margen un sefio con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Tribunal Supenor Agrario -
Secretaria de Acuerdos.

Visio para resolver el juicio agrano nomero 428/97, que corresponde al expediente numero 1876, relativo
a la dotacion de tiesras promovida por campesinos del poblado denominado “La Reforma San Felipe® {antes
San Felipe), Municipio de Loma Bonita, Estado de Oaxaca, y en cumplimiento a las ejecutorias dictadas por
el Septimo Tribunal Colegiado en Matenia Administrativa del Primer Circuito, el trece de mayo de mil
novecientos noventa y nueve. en los |uicios de amparo DA 5577/98 y 5587/98, y

HESULTANDO

PRIMERO.- Por escrito de primero de agosto de mil novecienios sesenta y seis, un grupo de campesinos
del poblado de referencia, solicitaron al Gobamador del Estado de Oaxaca, dotacion de tierras para satisfacer
sus necesidades agranas, sefialando como predios presuntos afectables, los gue consideran gue perienecen
a Eziquio Maraion, Manuel Juarez Delfin, Femando Chagoya Hazas y Benigno Troncos

SEGUNDO.- La Comision Agrana Mixta, instaurd el procedimienio respectivo el quince de diciembre de
mil novecientos sesenia y seis, bajo el numero 1876, ia publicacion de la solicitud se efectud en el Penodico
Oficial del Gobierno del Estado, el cuatro de marzo de mil novecianlos sesenia y siele

TERCERO.- La Comision Agrana Mixta, mediante ohcio 502, de disembre de agoslo de mil novecentos
setenta, comisioné a Angel Lopez Jeronimo, para e efecto de que lHevara a cabo los
trabajos censales. quen nndid con fecha venbirés de oclubre de mil novecentos selenta su informe,
manifestando gue una vez concluida la diligenca censal se obluvo un lolal de 57 (cincuenta y siele)
campesinos capacitados

CUARTO.- El citado Organo Colegiade mediante oficlo numero 589, de veinlicinco de septiembre de mil
novecientos setenta, comisiond al ingeniero Roberto Pioquinto Tepetate, para que realizara trabajos tecnicos
infarmativos rindiendo el informe correspondiente el dieciséis de febrero de mil novecientos setenta y dos,
en el que consignd sustancialmenta lo siguiente:

Que constitido en el poblado peticionario, con fecha veinlicinco de noviembre de mil novecientos
setenta. lanzd convocalona a los solicitanles para la celebracion de la asamblea general extraordinaria,
en la que dio a conocer &l molivo y desarmollo de los trabajos encomendados, asimismo lanzo ceduta comun
notificatonia el veinliséis de noviembre de ese mismo afp, a los propielanocs o encargados de predios
risticos localzados dentro del radio de siele kildmetros, para que comparecieran a las diligencias
con la documentacidn que acredifara el derecho de propiedad sobre los predios enclavados en ese
radio de afeclacion

Manifiesta e! comisionado que el poblado “San Felipe™ actualimenle “La Reforma San Felipe™, se localiza
al suresie de la cabecera municipal de Loma Bonita, Estado de Oaxaca y a una distancia aproximada de
veinticonce kildémetros sobre el camino que conduce a Playa Vicente, Eslado de Veracruz y por lo que
respecia a la investigacion de los predios siluados dentro del radio legal de siete kidmetros, se desprende
que verificd @l levantamiento lopografico del predio denominado “El Paraiso”, propiedad de Emesto Lara
Sandoval, segun escntura publica de ocho de febrero de mil novecientos sesenta y siete, inscrita con el
numers 98, en Ia fecha antes mencionada, en el Registro Publico de la Propiedad, terreno que fue recorrido
tolaimente, enconlrandose que son de lemporal, de configuracion semiplana, tolalmente enmontado de
vegelacion grande, poblado de arboles con una aliura aproximada de siele melros conocidos como solerilla,
jonole, mecalia, chancaro real, etc., poblado de monte bajo de distinlas variedades propias de la reglon
Se halld sin explotacion de ninguna clase por parte de su propietanio, contando el predio con 100-00-00
(cien hectdreas), para comprobar el estado de inexplotacion de dicho predio. el comisionado levanid acla
circunstanciada con fecha cuatro de diciembre de mil novecientos setenta, interviniendo en la misma tres
testigos da asistencia, los integrantes del Comité Particular Ejecutivo y certificado de la misma el Agente de
Paolicia Municipal de San Felipe, Loma Bonita, Oaxaca

Manifiesta en el informe el comisionado, que denlro del radio legal de siete kildmetros del poblado que
nos ocupa, se ancuentran situados los predios risticos que aporiaron su documentacion y otros que fueron
recabados por el Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec. Oaxaca, asi como los epdos que a
continuacion 5& mencionan;
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1.- Predio rustico denominado “El Diamante”, propiedad de Manuel Judrez Delfin, con superficie de
130-60-00 (ciento treinta hectareas, sesenta areas), acreditando la propiedad con la escritura publica numero
9188 (nueve mil ciento ochenta y ocha), inscrita bajo el numero 76 (setenta y seis) del veintidds de febrero de
mil novecientos setenta y tres, en el Reglamento Piblico de la Propiedad.

2.- Fraccién del predio "El Venado”, propiedad de Femando Chagoya Hazas, con superficie de 200-00-00
(doscientas hecldreas) segun escritura inscrila con el nimero 530 (quinientas treinta), el treinta y uno de
diciembre de mil noveclenlos cincuenta y seis y presentando certificade de inafectabilidad agricola,
otorgado por Acuerdo Presidencial, publicado el diecisiete de oclubre de mil novecientos selenta, en al
Diario Oficial de |a Federacion.

3.- Fraccion del predio "El Venado" propedad de Femando Chagoya Chaussol, con superficie de
135-00-00 (ciento treinta y cinco heclareas) y de conformidad con la escrilura inscrita bajo &l numero B8, el
quince de abail de mil novecientos sesenta y cuatro, que ampara una superficie de 164-06-93 (ciento sesenta
¥ cuatro hectareas, novenla y seis areas, novenla y tres centidreas), presentando asimismo certificado de
inafectabilidad agricola, olorgado por Acuerdo Presidencial, publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
el drecisiete de octubre de mil novecientos setenta

4.- Predio denominado “Rancho Bolleros®, propiedad de Carlos Grau Lopez, con superficie de 200-00-00
(doscientas heclareas) de agostadero y monte allo, quien acredild el derecho de propiedad a fravés de la
escritura publica numero 18], inscrita con el numero 527, del treinta y uno de diciembre de mil novecienlos
ancuenta y seis,

5.- Predio denominadoe “Rancho Maria Teresa®, propedad de Nora Teresa Grau, con superficie de
200-00-00 (doscientas hectareas) de agostadero y monte alto, quien comprobd su propiedad con escritura
publica numero 186, inscrita bajo el nomero 526, el trenta y uno de diciembre de mil novecientos
cincuenta y seis

6.- Predio denonminado “Rancho San Juan®, propiedad de Bealriz Alicia Lopez de Gran, con superficie de
200-00-00 (doscientas hectareas) de agosladerc y monte alto, acreditando la propiedad con la escritura
publica numero 185, inscrita bajo el nimero 529, el treinta y uno de diciembre de mil novecientos cincuenta y
seis. Dicha propetaria vende una superficie de 23-74-25 (veintittés heclareas, setenla y cuatro areas,
veinticinco centigreas), a la sefiora Raguel Guadalupe Zuccoloito, quedando al original duefio una superficie
de 176:25-75 (clenlo setenta y sels hectareas, veinticinco areas, setenta y cinco centidreas)

T.- Predio denominade “La Luz®, propiedad de Kattie Gran Lépez, con una superficie de 200-00-00
{doscientas hectareas) de agosladero de monte aito, acreditando la propiedad con eéscritura pablica con
nimerg 184, inscrita bajo el nimero 528, el treinta y uno de diciembre de mil novecientos cincuenta y seis,
contando con solicitud de cerificado de inafectabilidad ganadera.

8.- Fraccion del predio "Mixtan y Agua Fria®, propiedad de Ignacio Gutiérrez Fernandez, con superficie
total de 336-70-00 (rescentas lreinta y seis heclareas, setenla areas), compuesto por dos fracciones
de 222.70-00 (doscientas veinlidds hectareas, setenta areas) y 104-00-00 (ciento cuatro heclareas) de
agostadero laborable. acredilando la propiedad de [a primera superficie con la escritura pablica inscrita bajo
&l numaro 126, &l nueve de junio de mil novecienios sesenta y la segunda fraccion registrada bajo el numero
228 el doce de septiembre de mil novecientos sesenta y res

9.- Predio denominado “Mixtdn y Agua Fria”, propiedad de José Sanchez Morales, con superficie de
179-00-00 {ciento setenla y nueve heclareas), acreditando su propiedad con la escritura publica numero
7455, inscrta bajo el nimero 128, del nueve de junio de mil novecientos setenta, ahora bien, con fecha
quince de marzo de mil novecientos setenta y cinco, segln escritura publica numero 3095, vende 79-00-00
isetenta y nupve hectdreas), al sefior Donato Ceron Arroyo, restandole al sefor José Sancher Morales,
100-00-00 (cien hectareas) de la superficie original.

10.- Rancho "Beatriz”, propledad de la sefiora Beatriz Rogeliz Grau de Lépez, con superficie de 200-00-00
(doscienias hectareas) de agostadero y monte alto, acredita la propledad de la misma con escrifura publica
namero 181, de treinla de diciembre de mil novecienlos cincuenta y saeis, dicho predio fue vendido
posteriormente al sefior Benigno Zuccolotto Ayala.

11.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria”, propiedad del sefior Salvador Rulz Luna, con superficie de
387-76-00 (resclentas novenla y siele hectareas, selenta y seis areas), de conformidad con la escrilura
publica inscrita bajo el numero 51, del quince de abnl de mil novecientos ochenta y ocho.

12.- Fraccion del predio "El Roble”, propiedad de Amulfo Bautista, con superficie de 40-23-45 (cuarenta
hectdreas, veintitrés dreas, cuarenta y cinco cenlidreas), registrada con el numero 228, del cinco de octubre
de mil novecientios sesenta y seis. en el Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca
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13.- Fraccion del predio denominado "El Roble”, con superficie de 50-00-00 (cincuenta heclareas),
propiedad de Joel Cuevas Urbieta, segun registro numero 224, de cinco de oclubre de mil novecientos
sesenta y seis, en el Registro Pablico de la Propiedad de Tuxtepec, Caxaca

14.- Dentro del radio legal de sigte kilbmelros del poblado en comenlo, se localizan los ejidos definitivos:
“E| Mirador”, "La Soledad”, "El Jobal®, "Mixian", "El Paraiso” y "El Zacatal”.

Cabe hacer mencién gue &l comisionado en su informe, expresa que los predios rusticos y ejdos
definitivos sefalados anteniormente, se encuentran localizados dentro del Estado de Oaxaca y existen olros
predios y ejidos que segun demarcacibn del radio legal de siele kilbmelros de afeclacion, pertenecen al
Eslado de Veracruz, &n los gue omile el estudio. en los rabajos técnicos informativos que ninde.

QUINTO.- La Comision Agraria Mixta, con fecha siete de julio de mil novecientos setenta y tres, aprobd
dictamen en el sentido de gue se dote en primera instancia al poblado promovente de esta acodn, con una
superficie de tereno de 100-00-00 (cien hectareas) de terreno gue forman el predio denominado “El Paraiso”,
propiedad de Emesto Lara Sandoval. dejando a salvo los derechos de éste para que los haga valer en
segunda instancra

SEXTO.- En cumplimiento al procedimiente de esta accion, el Gobermnador del Estado de Oaxaca,
el veintiuno de julio de mil novecientos selenta y tres, emitid su mandamiento, confirmando en lodos sus
términos el dictamen de la Comisidn Agrana Mixta, publicandose el mismo, el dieciséis de agosio de mil
novecientos setenta y cinco, en el numero 33, tomo XLIX, del Periodico Oficial del Gobiermo del Estado,

SEPTIMO.- Mediante pcursd numero B24, del primera de julio de mil novecientos selenta y cualro,
la Comision Agrania Mixta del Estado de Oaxaca, ordend al ingeniero Absalon Camacho Hemandez,
se trasladara al poblado promovenie, a efecio de ejecutar el mandamiento del Gobernador de esa entidad
federativa Dicho comisionado con fecha Ires de agosto de mil novecienlos setenta y cuatro nnde su informe
en el que expresa, gue estando constiluido en el niclec peticionano, dio a conocer a los solicitantes,
al propietano dei predio presunto alectable y a los colindantes de dicho predio el desarrolio de las diligencias
encomendadas, enlregandose posteriormenta las 100-00-00 (cien heclareas) de terrenos de lemporal que
forman parte del predio "El Paraiso®, propledad de Emesio Lara Sandoval, a los solicitantes beneficiados
Hace mencitn el comisionado que &n |a diligencia del acto posesorio, se presentd Emesto Lara Sandoval,
reclamando como propietano el predio afectado de@ndosele en dicho aclo copia del mandamiento y del
oficio de comision para que procediara conforme a derecho, continuando el acte de ejecucion en todos sus
términos, segln acta de posesion y de deslinde de seis de |ulio de mil novecientos setenta y cuatro, la cual
fue registrada y firmada por el comisionado, & comisanado ejdal, el consejo de vigilancia, el Comité
Particular Ejecutivo y campasinos beneficiados

OCTAVO.- Con fecha dos de agosto de mil novecientos selenta y cuatro, &l licenciado Jacinlo Badillo,
con el caracter de Subjefe del Deparlamento Juridico de la Confederacion Macional de la Peguetia
Propiedad. presenta escrilo en representacion del sefior Ermnesto Lara Sandoval, en la que formula alegatos y
aporta pruebas, expresando que el predio rustico denominado "El Paraiso”™. cuenla con una superfice de
100-00-00 {cien hectireas), gue adquirid su representado por escritwra de adjudicacon relativa al juicio
ejecutivo mercantil promowido en contra del sefor Emeslo Mufioz Jiménez, inscrita en el Registro Publico de
la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, el que fue afectado en primera instancia. agregando que debe
respetarse esa propiedad, por encontrarse en el supuesio que establece la fraccion XV del articulo 27
Constitucional (antes de las reformas de mil novecientos noventa y dos) y la fraccion VI del articulo 249 de la
Ley Federal de Reforma Agrana, dedicandose a la cria y engorda de ganado, no contraviniendo al articulo
251 del ordenamiento legal antes mencionado. Acompafando como pruebas copia fotostatica de la escritura
de propiedad de techa veintiuno de diciembre de mil novecienios sesenta y seis, inscrita bajo el numero 98
{noventa y ocho), el ocho de febrero de mil novecientos sesenta y siete, en el Registro Foblico de la
Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, copias fotostaticas del predio de referencia, del conlralo de crédilo
de habiltacion o avio celebrado entre el Banco Agropecuano del Sur, S A y el sefior Emesto Lara Sandoval,
antecedentes del predio "El Paraiso” expedida por la oficina de Hacienda del Estado de Veracruz, constancia
de junsdiccion del predio “El Paraiso”, extendida por la Presidencia Municipal de Playa Wicenle,
Veracruz, constancia olorgada por la Asociacion Ganadera Local del Municipio de Playa Vicente, Veracruz,
relativa al niomero de cabezas que pastan en el predio multictado. Con fecha veinticcho de octubre de mul
novecientos setenfa y cuatro mediante escrifo del referido propietanio, naa los anlecedentes del predio
mencionado, sefialando que no rebasa los limites de la pequefia propiedad, que establece el articulo 27
fraccion XV de la Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, asi como los articulos 248, 250,
251 y 252 de la Ley Federal de Reforma Agraria, argumentando que el predio se encuentra en explatacion,
no existiendo ninguna causal para que sea afectada en primera instancia, presentando una vez copias de las
documentales anferiormanie mencionadas, asi como constancias de explotacion del predio “El Paralsa®,
expedidas con fechas siete y nueve de sepliembre y diez de oclubre de mil novecientos setenta y cuatro,
por los propietarios colindantes
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NOVENOD.- El Delegado Agranio en gl Estadoe de Oaxaca, formuld su opinidn, en la gue propone que en
segunda instancia se confirme el mandamiento gubernamental del veintiuno de julio de mil novecientos
setenia y cuatro.

DECIMQ.- El Cuerpo Consultiva Agrario, en sesion del doce de diciembre de mil novecientos setenta y
cinco, aprobd acuerdo en los sigulentes términos © UNICO - Girense drdenes al delegado de la Secretaria
de la Reforma Agraria en el Estado de Oaxaca, acompafandose copia de oste asunto, para gue comismone
personal que trasladandose al poblade “SAN FELIPE", Municipio de Loma Bonila, Estado de Oaxaca,
proceda a ejecutar trabajos relativos a las fracciones Il y 1l del articulo 286 de la Ley antes citada, en los
predios presuntas propiedades de los CC. Armulfo Hernandez, Sequndo Vazquez, Empacadora Loma Bonita,
S A, Benigno Zuccolotio, asi eomo al sefior Gregorio Dominguez. debiendo recabar el Registro Plblico de |la
Propiedad, los datos de inscripcion, movimienios de compraventas, fraslades de dominio, etc, asimismo
investigar sl la adquisicion de estas propiedades es anterior o posterior @ la publicacion de fa solicitud que
presenta el nicles de pablacién cuyo expedients nos ocupa, venficard ademas ia calidad de ias terras, 2l tipo
de explotacian, si son ganaderas, la fecha desde la cual se dedican a la misma, la capacidad forrajera y

cabezas de ganado que existen en los mismos. "

El Subsecretano de Asuntos Agranos, de la Secretaria de la Reforma Agraria, en cumplimiento al acuerdo
antes mencionado, por ocurso mumera 57707 (cincuenta y siete mil setecientos siete), del doce de enero de
mil novecienios selenta y seis, giro instrucciones al Delegado Agrario en el Eslade, para que comisionara
personal de su adscripcion, a efecto de realizar trabajos lécnicos e informatives complementarios, y &n
acatamiento a las mismas el Delegado Agrarnio, por oficios numeros 1560 (mil guimentos sesenta y nueve) y
1580 (un mil quinientos sesenta), fechados el ocho de mayo de mil novecientos selenta y Seis, coOmisiond a
los sefiores topografos Dagoberto Cruz Alvarez y Alfredo Figueroa Zavala, gquienes por oficio de diez de
agosto de mil novecentos selenta y seis, rindieron su informe, del que se desprende gue se localizaron
dentro del radio legal de siste kilometros del poblado promavente, los siquientes predios

1.- Predio "Mixldn y Agua Fria", propiedad de Minam Francisca Hernandez segun escrilura numero 7467
(siete mil cuairocientos sesenia y siete), de fecha vemlicinco de mayo de mil novecientos sesenta; superficie
planificada 170-D0-00 (ciento setenla heclareas)

2.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria”, con superficie planificada de 246-80-00 (doscientas cuarenta
y seis heclareas, ochenta areas), de agostadero de buena calidad. propiedad de Arnoldo Hernandez
Ramirez, quien no presentd escrlura de propiedad.

3.- Predic denominado “Mixtan y Agua Fria”, propiedad de lgnacio Gultiérrez Fermandez, con superficie
planificada de 228-60-00 (doscienias veintiocho hectareas: sesenta areas), segun escrilura plblica numero
7457 (siete mil cuatrocientos cincuenta y siete), de diez de mayo de mil novecientos sesenia, registrada hajo
el nimero 126 (ciento veintisgéis), el nueve de junio de mil novecientos sesenta, quien la adguing por compra
hecha a Migue! Resas Sanchez; siendo lerrenos de agostadero de buena calidad, dedicadas a la ganaderia

4.- Predio denominado "Mixian y Agua Fria", propledad de Ignacio Gutierrez Fernandez, cuenta con
escritura publica numero 145 (ciento cuarenta y cinco), de fecha ocho de agosto de mil novedientos
sesenta y tres, registrada bajo el nomero 228 (doscientos wveintiocho), el doce de sepliembre de mil
novecientos sesenta y tres, con suparficie de 104-00-00 {ciento custro hectareas), adguindo por compra al
licenciado Saul Hernandez Pérez; cuenta con Acuerdo Presidencial de inafectabilidad agricola de nueve de
marzo de mil novesienios setenta, publicado el veintisiete de mayo de mil novecientos selenta en el Diario
Oficial de la Federacion, expedido a nombre de Saul Hernandez Pérez, siendo terrenos de agostadero con
30% laborabie,

5.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria®, propedad de Salvador Ruiz Luna, con superficie de
307-76-00 (rescientas noventa y siete hectareas, sesenla y seis areas), quien aporio la escntura publica
numero 3488 (lres mil cualrocientos cuarenta ochenta y ocho), de quince de agosto de mil novecienfos
sesenta y siete, inscrita bajo &l numero 51 (cincuenta y uno). el quince de abril de mil novecientos sesenta y
ocho, en el Registro Pablico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca, relativa a la enajenacion que le hizo al
seflor Segundo Hemandez Vazquesz

6.- Predio denominado “El Mirador”, propiedad de Carlos Grau Lopez, con 200-00-00 (doscientas
hectareas), cuenla con escrtura nimero 183 (clento ochenta y tres), de veinte de diclembre de mil
novecientos cincuenta y sels, inscrita bajo el numero 527, el ireinta y uno de diciembre del mismo afio

7.- Predio denominado "La Luz", con superficie de 200-00-00 (doscientas hectareas), propiedad de Kattie
Grau Lopez, amparado con la escrtura numero 184 (ciento ochenta y cuatra), de veintiuno de diciembre de
mil novecientos cincuenta y seis, registrada bajo el numero 528 (quinientos veintiocha), el treinta y uno de
diciembre del mismo ano
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B.- Fraccion del lole numero 1l del predio “Mixtan y Agua Fria", con superficie de 79-00-00 (setenta y
nueve hectareas). propiedad de Donato Cerdn Amoyo, quien acreditd su propiedad con la escritura pablica
numero 3095 (tres mil noventa y cinco). de quince de marzo de mil novecientos sesenta y cinco, inscrita bajo
el nomero 100 (cren). el veinticuatro de marzo del mismo afo; relativa a la enajenacion hecha por el doector
Jose Sanchez Morales.

8.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria", propiedad de Maximo Ceron Armoyo, con superficie
de BO-50-00 (ochenta hectdreas, cincuenta &reas), segun escrilure nomero 4127 (cuatro mil ciento
veintisiele), de nueve de agosto de mil novecientos setenta y uno, inscrita bajo el nimero 190 (ciento
noventa), el veintitrés de agosto de mil novecientos setenta y uno.

10.- Predio denominade "Mixtan y Agua Fria", propiedad de Mora Maria Teresa Grau, con supericie de
147-40-00 (cento cuarenla y siele beclareas, cuarenta areas), de agostadero de buena calidad,
no habiendose aportado escrilura de propiedad

11.- Predio innominado con superficie de 140-00-00 (ciento cuarenta hectareas), propedad de los
sefores Marcos Sosa y Rodolfo Espinoza, quienes no presentaron ningun decumento

12.- Predio denominado "Rancho Beatriz", propiedad de Benigno Zuculoto Ayala, con superficie de
200-00-00 (doscientas hectareas), acreditado con la escrilura publica nuomero 2871 (dos mil ochocienlos
setenta y uno), de veinlisiete de noviembre de mil novecientos setenta, inscrita bajo &l numero 81 (ochenta y
unag), el cuatro de mayo de mil novecientos setenta y una

13- Predio denominadoe "Tres Marias”, propiedad de Eva Méndsz de Ceron, con superficie de
60-39-25 (sesenta hectareas, treinta y nueve areas, veinlicinco cenbiareas), de veintitrés de julio de mil
novecientos sesenta y tres, registrada bajo el numero 158 (ciento cincuenta y ocho), el trece de agosto
de mil novecentos setenta y lras

14.- Predio denominado “Rancho S5an Juan®, propiedad de Beatnz Alicia Lopez de Grau, con superficie de
200-00-00 (doscientas hectareas), segun eschitura nomero 185 (ciento ochenta y cinco), de fecha veintiuno
de diciembre de mil novecientos cincuenta y seis, inscrita bajo el nomero 529 (quinientos veintinueve),
el treinta y uno de diciembre del mismo ano

15.- Predio denominado “El Venado®. propiedad de Fernando Chagoya Hazas. con superficie de
200-00-00 (doscientas hectareas), cuenta con Acuerdo Presidancial de inafectabilidad agricola de veintidds
de septiembre de mil novecienios setenta, publicado el diecisiete de octubre de mil novecienios setenta,
gn &l Diario Oficial de la Federacion

16.- Predio denominado "El Venado®, propiedad de Fermando Chagoya Choauzal, con superficie
de 165-00-00 (ciento sesenta y cinco heclareas), coenta con Acuerdo Presidencial de mafectatilidad agricola de
veintidos de septiembre de mil novecientos setenta, publicado en el Diario Oficial de la Federacion,
el diecisiele de octubre del citado ano.

17.- Predio con superficie de 150-00-00 (cento cincuenta heclareas), considerados que son l&irenos gua
en exceso hene el gjdo "El Mirador”, obleniéndose esa extension después de haber checado el plano
definitive del mencionado ejido

18.- Predio denominado "Rancho El Diamante”, propiedad de Manuel Juarez Delfin, con superficie de
130-60-00 (ciento treinta hectareas. sesenta areas), quien acreditd su derecho de propledad mediante |a
escrifjura de veinte de febrero de mil novecientos sesentla y tres, inscrita bajo el numero 66 (sesenta y seis),
el veintidos de febrero del misma ano, en el Registro Publico de |la Propiedad de Cosamaloapan, Veraciz,

19.- Predio dencrminado “El Paraiso”, registrado a nombre de Ernesto Lara Sandoval, con superficie de
100-00-00 (cien hectareas); entregado por ejecucion del mandamiento gubernamental. en forma provisional
al poblade "La Reforma San Felipe" (antes San Felipe), Municipio de Loma Bonita, Distrilo de Tuxiepec,
Estado de Qaxaca.

20.- Predio denominado “La Candelana”, propiedad de Pedro Lara Reyes con superficie de 130-35-00
{ciento treinta hectareas, freinta y cinco areas) amparado con la escrilura numero 4888 (cuatro mil
seiscientos ochenta y ocho), de veintidos de enero de mil novecientos setenta y cualro. inscrita bajo el
numera 113 (ciento trece), el trece de febrero de mil novecientos selenta y cuatro, en el Registro Pablico de
la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz.

21.- Predio denominado "La Candelaria®, con superficie de 200-00-00 (doscientas heclareas), propiedad
de Gregorno Dominguez Aguitar. con esortura publica de veinticinco de noviembre de mil novecientos
cincugnta y ccho, quedando inscnto bajo el numero 883 (ochocientos noventa y tres), el trece de enero de mil
novecienios cincuenta y nueve La Tesoreria Municipal de Playa Vicente, Veracruz, expidia cerificado de
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antigiedad de usufructo con ganaderia asi como constancia de registro del fierre de herrar ganado, de esas
conslancias se desprende que el predio “La Candelaria” posee una superficie de 175-00-00 (ciento setenta ¥
cinco hectareas) de agostadero, cuenta con 199 (cienlo novenla y nueve) cabezas de ganado mayar,
apareciendo registrado el fierro de herrar de ganado con el numero 2 (dos), de 1949/36, ¥ bajo el numero 20
(veinte), el diecisiele de marzo de mil novecientos cncuenta y dos

22.- Predw propiedad de Andrea Hernandez, quien no presentd documentos.
23.- Predio propiedad de Jacobo Zagada, quien no presenta documentos

Los comisionados manifiestan que respecto a la Empacadora Loma Bonita, Socledad Andrima, ésla no
posea ninguna fraccion de terrenco y los "duefos de dicha empresa son los sefores Viclerio Cade, Radl
Aleman, Sergio Rodriguez Pérez, Jaime Aleman y Carlos Aleman

Asimismo. el topografo Dagoberto Cruz Alavez, rinde informe complamentario con fecha veintides de
octubre de mil novecientos setenta y seis, en el que expresa el tipo de explotacion a que son dedicados los

siguientes predios

PREDIO

1 MIKTLAMN ¥ AGUA FRIA

2- MIXTAN Y AGUA FRIA

3. MIXTAN ¥ AGUA FRIA

4- MIXTAN ¥ AGUA FRIA

5- ELMIRADOR

G- MIXTAN Y AGUA FRIA

7- LALUZ

B- MIXTAN Y AGUA FRIA

8- MIXTAN Y AGUA FRIA
10- MIXTAMN Y AGLA FRIA
11.- RANCHO BEATRIZ
12- MIXTAN Y AGUA FRIA

13- TRESMARIA

1é- RANCHO SAN JUAN
15-  EL VENADO

16- ELVENADOC

17 TERRENOS EXCEDENTES
DEL EJDO EL MIRADOR.

LOMS BONITA, OAX

18 RANCHO EL DIAMANTE

19- LA CANDELARIA
20- LA CANDELARIA

21- SIN NOMBRE
22- SIN NOMBRE

PROFIETARIO

MIRIAM FRANCISCA
HERNANDEZ

ARNGLDD HERMANDEZ
RAMIREZ

IGNACIO GUTIERREZ
FERMANDEZ

IGNACIO GUTIERREZ
FERNANDEZ

CARLOS GRAN LOPEZ
SALVADOR RULZ LUNA
KATTIE GRAN LOPEZ
DONATO CERON ARROYO
MAXIMD CERON ARROYO
NORMA MARIA TERESA GRAN
BENIGNO ZUCCOLOTTO

MARCOS S05A Y RODOLFD
ESPINDZA

EVA HERNANDEZ CEROMN
BEATRIZ ALICIA LOPEZ
FERMNANDO CHAGOYA HAZAS

FERMANDO CHAGOYA
CHOUZAL

MANUEL JUAREZ DELFIN
FEDRO LARA REYES

GREGORIO DOMINGUEZ
AGUILAR

ANDREA HERNANDEZ
JACOBO ZAGADA

ACTIVIDAD
O CULTivO

FINA

PINA, GANADERIA

PINA, GANADERIA

GANADERIA

GANADERIA, PINA
PIRNA
PiFA GANADERLA,
PIRNA
GANADERIA, PINA
FINA, GANADERIA
PINA, GANADERIA
FiNA

PINA

PINA, GANADERIA
GANADERIA
GANADERLA,

PIfA

GANADERIA
PINA GANADERIA

10% PINA EL HESTO SIN

CULTIVD
GANADERIA
GAMADERIA
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El encargado del Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, con fecha veints de abril
de mil novecientos setenta y seis, envid constancia requernda, en la que sefala lo siguiente.

1.- Predio denominado “La Candelaria®, propiedad de Pedro Lara Reyes, con superficie de 130-35-00
(ciento treinta hectareas, Weinla y cinco déreas). ubicado en el Municipio de Playa Vicenle, Veracnuz,
amparado mediante escrilura inscrita bajo el nomero 113 (ciento trece), de lomo I, de la seccidn primera el
trece de febrero de mil novecienlos setenta y cualro, propiedad que la adquind por venta de Benigno
Troncoso Sarmiento.

2.- Predic denominado “El Diamante”, propiedad de Manuel Juarez Delfin, con superficie de 130-60-00
(ciento treinta hectareas, sesenta areas), ubicadas en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, amparado con
escritura bajo el numero 76 (setenta y seis), del tomo Il, de la seccidn primera el veintidos de febrero de mil
novecientos sesenta y tres, propledad que adguind por venta de Emesto Lara Sandoval

3.- Predio denominado “La Candelana”, propiedad de Gregorio Dominguez Aguilar, con superficie de
400-00-00 (cuatrocientas hectareas), ubicado en el Municipio de Playa Vicenle, Veracruz, cuya escrilura esta
inscrita bajo el numero 893 (ochocientos noventa y ires), del tomo |1, de la seccidn primera, el trece de enero
de mil novecientos cincuenta y nueve.

Dicha propledad fue adquirida mediante prescnipcion positiva &n la via civil en contra del sefor Herber L.
Rothchilt De dicha propiedad Gregono Dominguez Aguilar, vende una superficie de 50-00-00 (cincuenta
hectareas) a Joel Herréra Zurita, propiedad que =e encuenira inscrta en &l nomero 3 (res). de la seccion
primera, el res de enero de mil novecientos sesenta y nueve

UNDECIMO - E! Consejero Agrano por &l Estado de Oaxaca, por oficio numero 156 {ciento cincuenta y
seis), del treinta y uno de agosto de mil novecientos setenta y nueve, ordend a los ingenieros Miguel Vazquez
Congs. Victor Zacarias Bravo y Florentino Gomez Castelfanos, la practica de nuevos frabajos lécnicos
e informativos complementarios, los que fueron de acuerdo a los ocursos nameros 157 y 158 del treinta y uno
de agosto de mil novecientos setenta y nueve, nndiendo sus informes los comisionados antes sefialados,
segin fechas del veinlidos de octubre de mil novecientos setenta y nueve, el pnmero de los comisionados
nombrados y los dos ultimos, el quince de octubre del mismo afo, de los que se desprende:

Que considerando el radio legal de siete kilomatros, del poblado que nos ocupa, estan siluados predios
rusticos y ejidos definitivos que se localizan en el Estade de Oaxaca, asi como en el Estado de Veracruz,
los predios parliculares fueron investigados en su totalidad v de acuerdo a la conslancia expedida por el
Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec. Oaxaca. el ventiocho de septiembre de mil novecientos
selenta y nueve, los que a conlinuacion se mencionan:

1.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria™, propledad de Miriam Francisca Hernandez, con superficie de
170-00-00 (cento setenta hectareas) de temporal, cultivado con pifia; con escntura numers 7467 (siete mil
cuatrocientos sesenta y siele). del veinticinco de mayo de mil novecientos setenta. inscrita bajo el numero
121 (ciento veinttung), el nueve de junio de mil novecientos sesenta. en el Registro Publico de la Propiedad
de Tuxtepec, Oaxaca

2.- Predic denominado “Mixtadn y Agua Fria®, que fue propiedad de Amoldo Hemandez Ramirez,
con superfice de 245-60-00 (doscientas cuarenla y cinco hectareas, sesenta areas) de lemporal y en un 50%
{cincuenta por ciento) de agosladero, propiedad que no se encuentra inscrita en el Registro Publico de la
Propiedad de Tuxiepec, Oaxaca, no se proporcionanon escrituras de propiedad, sin embargo, matenalmente
se encuentra dividido en tres lracciones, que pertenecen a Maurilio Vazquez. Rosalio Maciel y Moisés Duran.

3.- Predio denominada “"Mixtan y Agua Fria” fraccion |, propiedad de Ignacio Gutidrrez Femandez,
con superficie analitica de 221-55.57 BY (doscientas veintiuna hectareas, cincuenta y cinco dreas, cincuenta
y siete cenlidreas, ochenta y siete milidreas) de agostaderc suscephible de cultivo, dedicado a la cria y
engorda de ganado vacuno, con 150 (ciento cincuenta) cabezas de ganado cebu y toro de engorda,
200 (doscientas) cabezas de menor de cria; cuenta con escrlura publica numere 7457 (siete mil
cuatrocientos cincuenta y siete), registrada bajo el nomero 126 (clento vaintiséis), el nueve de junio de mil
novecientos sesenta, en el Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca, amparando 222-70-00
{doscientas veintidas hectareas, selenta areas)

4.- Predio “"Mixtan y Agua Fria® fraccion 1B, propiedad de Ignacio Gutiérrez Femandez, con superficie
analitica de 99-52-41.40 (novenla y nueve hectareas, cincuenta y dos dreas. cuarenta y una centidreas.
cuarenta miliareas) de agosladero susceplible de cultivo, amparado con escntura publica nimero 145
{cienio cuarenta y cinco), nscrta bajo e nimero 228 (doscienios veintiocho), de doce de septiembre de mil
novecientos sesenla y lres, en el Registro Publico de Ia Propiedad de Tuwtepec, Oaxaca. amparando una
superfice de 104-00-00(ciento cualro heclareas), contando con Acuerdo Presidencial de inafeciabilidad
agricola, de fecha nueve de marzo de mil novecientas setenta. publicado el ventisiele de mayo del mismo
afio en el Diario Oficial de la Federacién
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5.- Predio denominado "Mixtan y Agua Fria", propiedad de Salvador Ruiz Luna con superficie analitica de
376-48-00 (wescientas setenta y seis heclareas, cuarenta y ocho areas), de las cuales 4-00-00 (cuatro
hectareas) se dedican a la siembra de maiz y 100-00-00 (cien hectareas) estan dedicadas al cultivo de pifia y
actividades ganaderas con 102 (ciento dos) cabezas de ganado mayor, considerando la calidad de las lierras
en un 50% (cncuenta por ciento) de agostadero suscepbble de cultivo y &l resto de lemporal.

€.- Predio rustico denominado “Rancho Boyeros™. propiedad de Carlos Gran Lopez. con superfice de
204-02-53 50 (doscientas cualro heclareas, dos areas. oncuenta y Wres cenliareas, cincuenta miiareas)
de agostadero susceplible de cultivo, contando con escritura publica nimera 183 (ciento ochenta y fres),
inscrita bajo &l nomero 527 (quinientos veintisiete), el tresnta y uno de diciembre de mil novecientos cincuenta
y seis. en el Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec, Qaxaca, dedicado a la siembra de pida y chile.

7.- Predio denominado “La lLuz", propiedad de Catlle Grau Lopez, con superficie analitica de
200-65-15.10 (doscientas hectdreas, sesenta y cinco areas, quince cerfidreas, diez milidreas) de agostadero
susceptible de cultivo; cuenla con escritura publica nimero 184 (ciento ochenta y cuatro), inscrita bajo el
nimero 228 {doscientos veintiocho), el treinta y uno de diciembre de mil novecientos cincuenia y seis,
en el Registro Publico de |a Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca; sefiala el comisionado que este predio debe
considerarse con una superficie real de 172-05-15.10 (ciento selenla y dos heclareas, cinco areas, quince
centiareas, diez milkareas), en virtud de que la diferencia con la propiedad que se disminuye a la anterior
superficie se localiza en el predio “Tres Marias”, propiedad de Eva Méndez de Cerdn

8.- Predio denominado "Mixtdn y Agua Fria®, propsedad de Donato Ceron Arroyo. con superficie analitica
de 78-51-22.45 (setenta y ocho heclireas, sesenta y un areas, ventidos centidreas, cuarenta y cinco
miliareas), de agosladerp suscephble de cultvo sembrado de pastos mejorados, amparado con escritura
publica nimero 3095 (tres mil noventa y cinco), inscrita bago el numero 100 (cien), el veinticuatro de marzo de
mil novecientos sesenta y cinco, en el Registro Publico de la Propiedad de Tuxiepec, Oaxaca; dedicado a la
ganaderia con 170 (cienlo selenla), cabezas de ganado mayor y B0 (ochenta) de ganado menor

9.- Predio denominado “Las Cruces”, fraccionamiento de "Mixlan y Agua Fria”, propledad de Maximo
Caron Arroya. con superficie de 93-74-51 05 (noventa y tres hecldreas, setenla y cuatro areas. cincuenta y
una centiargas, cinco miliareas) de agostadero susceptible de cullivo, dedicade a la ganaderia con
25 (veintionco) cabezas de ganade mayor y 15 (quince) cabezas de ganado menor, y sembrado de pasio
mejorado, cuenta con escrilura publica namero 4127 (cuatro mil ciento veintisiele), Inscrita con el nomero
180 (ciento noventa), el veinlitiés de agosto de mil novecientos setenta y uno en el Registro Publico de la
Propiedad de Tuxiepec. Oaxaca, aportando constancia del fierro de herrar ganado.

10.- Predio “innominade”, propiedad de Nora Marla Teresa Grau, con superficie de 174-40-00 (ciento
selenta y cuatro heclareas, cuarenta areas) de agostadero susceplible de cultivo, dedicado a la siembra de
pifia en 4-00-00 (cuatro heclareas) y el resto se utiiza como portero de ganado

11.- Predio "La Bamanca®, propiedad de Marcos Sosa Clavijo, con superficie de 74-18-47 10 (selenta y
cuatro heclareas, dieciocho adreas, cuarenta y siete cenhareas, diez miiarea) de agostadero, suscephible de
cultivo, dedicado a la ganaderia con 40 (cuarenta) cabezas de ganado mayor y @ la agricultura en 14-00-00
(catorce heclareas), amparado con escrlura numera 1156 (mil cienlo cincuenta y seis). inscrita bajo e
numero 247 (doscientos cuarenta y siete), & dieciséis de octubre de mil novecientos setenta. en el Registro
Piblico de la Propiedad de Tuxtepec, Daxaca

12.- Predio denominado "La Bamanca®, propiedad de Demetrio Hermandez Aguilar, con superficie de
30-62-8505 (remta hectdreas, sesenta y deos areas. sesenla y cinco cenliareas, cinco milidraas)
de agostadero susceplible de cullivo, dedicado a la ganaderia con 26 (veinliséis) cabezas de ganado
mayor y al cultvo en 6-00-00 (seis heclareas) sembradas de pifa y 8-00-00 (ocho heclareas) de maiz;
cuenta con escritura pablica numero 1157 (mil ciento cncuenta y slete), inscrita bajp el nomero
230 (doscientos treinta), el veintiocho de septiembre de mil novecientos setenta en el Registro Publico de la
Propiedad de Tuxtepac, Oaxaca

13.- Predio denominado “La Barranca®, propiedad de Guadalupe Hemandez Aguilar, con superficie
analitica de 68-15-34 30 (sesenta y ocho hectareas, quince areas, treinla y cualro cenbidreas, Ireinta
milidreas) de agostadero susceplible de cultivo de maiz en 4-00-00 (cuatro hectareas) y al cultivo de pifia en
6-00-00 (sess heclareas, cuenta con escrtura publica nomero 3110 (tres mil ciento diez), inscrita bajo el
nimero 183 (cento ochenta y lres), el diecocho de agosio de mil novecientos setenta y uno, en el Registro
Publico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca
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14.- Predio denominado “La Barranca®, propiedad de Mateo Murrigla con superficie analitica de
76-46-34 70 (selenta y ocho hecldreas, cuarenta y seis dreas, treinla y cuatro cenliareas, selenla miliareas)
dedicado a la ganaderia con 43 (cuarenta y tres) cabezas de ganada mayor y al cultive de maiz en 1.00-00
(una hectarea), amparado con escritura numero 1158 {mil ciento cincuenta y ocha), inscrita bajo el numero
231 (descientos treinla y uno), el veintiocho de septiembre de mil novecientos setenta en el Registro Publico
de la F'rupiu:l_ad de Tuxdepec, Oaxaca, aportando constancia del fierro de herrar ganado y recibo del
impuesto predial.

15.- Predio denominado “La Barranca®, propiedad de Esther Gutiéirez viuda de Lagunes, con superficie
de 52-43-33 (cincuenta y dos hectireas, cuarenta y res areas, treinta y tres centidreas) de agostadero
susceptible de cuitivo, dedicado a la ganaderia con 27 (veintisiete) cabezas de ganado mayor, sembrada en
4-00-00 (cuatro hectareas) de maiz. cuenta con escniura plblica nimero 217 (doscientos diecisiele),
inscrita bajo el numero 231 (doscientos treinta y uno), el catorce de agosio de mil novecientos sesenta y
cualro, en el Registro Piblico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca. s& apond constancia del fierro de herrar
ganado y recibo del impuesto predial

16.- Predio denominado “Rancho Beainz”, propiedad de Benigno Zuccoloto Ayala, con superficie da
196-02-06 61 (ciento novenla y seis hectdreas, dos areas, seis cenlidreas, sesenta y una milidreas) de
agostadero susceptible de cullivo, dedicado a la ganaderia con 100 (cien) cabezas de ganado mayor y al
cultiva en la siembra de maiz en 20-00-00 (veinte hectdreas), cuenld con escritura publica numero
2871 (dos mil ochocientos setenta y uno), registrada bajo el nimerc 81 (ochenta y uno), el cuatro de mayo de
mil novecienlos setenta y uno, en el Regisiro Publico de la Propiedad de Tuxiepec., Qaxaca, apord
constancia del fierro de herrar ganado y recibo del impuesto predial

17.- Predio denominado “Tres Marias™ propiedad de Eva Méndez de Cerdn, con superficie de 61-68-49 96
(sesenta y una hectareas, sesenta y ocho areas. cuarenla y nueve conlidreas, noventa y seis miliareas) de
agostadero susceptible de cultivo, dedicado a la ganaderia con 50 (oncuenta) cabezas de ganado mayor y al
cultivo &n 12-00-00 (doce hectareas) sembradas de pifia; cuenta con escrilura publica numero 3880 (tres mil
ochocientos ochenta) inscnila bajo e nimero 158 (ciento cincuenta y ocho), el trece de agosto de mil
novecientos setenta y tres, en el Registro Publico de la Propiedad de Tuxtépec, Oaxaca. aporto constancia
del fierro de herrar ganado y recibo del impuesto predial.

18.- Predio denominado "San Juan® propiedad de Beatniz Loper de Grau, con superficie de 162-36-81 50
(ciento sesenia y dos hectareas, Ireinta y seis dreas, novenla y una centidreas, cincuenta milidreas) de
agostadero susceptible de cultive, dedicada al cultive de pifia, cuenla con escritura poblica numers 185
(clentc ochenta y cinco), inscrita bajo el nimero 528 (guinientos velntinueve), en el Registro Publico de la
FPropiedad de Tuxtepec, Oaxaca

19.- Predio "El Venado" propiedad de Femando Chagoya Hazas, con superficie de 204-17-51.77
(doscienias cualro heclareas, decisiele areas, cincuenla y una centiareas, setenla y siele miliareas)
de agostadero susceptible de cultvo dedicado a la ganaderia con 155 (ciento cincuenta y cinco) cabezas de
ganado mayor, y dedicado al cultivo de maiz en 500000 (cincuenta hectireas) y 20-00-00
(veinte hectareas) de pasto mejorado, cuenta con escritura publica nomero B53 (seiscienlos cincuenta y tres),
inscrita bajo el numero 67 (sesenta y siete), el quince de abnl de mil novecientos sesenta y cuatro en el
Registro Publico de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca; aporid conslancia del fierro de herrar ganado y recibo
del impuesto predial.

20.- Predio denominado "El Diamante”, prapiedad de Manuel Juarez Delfin, con superficie analitica de
17-11-22 25 (diecisiete hecldreas, once areas, veinfidos centiareas, veinticince miliareas) de agostadero
susceptible de culivo, dedicado a la ganaderia con 63 (sesenta y tres) cabezas de ganado mayor, y 30
{lreinta} cabezas de ganado menor, amparado con escriura publica de fecha veinte de febrero de mil
novecienlos sesenta y tres, inscrila bajo el nimero 68 (sesenta y seis), el veintidés de febrero
de mil novecienios sesenta y tres en el Regisiro Plblico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz.

21.- Predio denominado “La Candelana”, propiedad de Pedro Lara Reyes, dedicado a la ganaderia con 99
(noventa y nueve) caberas de ganado mayor, sembrado de pifia en 40-00-00 (cuarenta heclareas), cuenta
con escrilura publica nomero 4688 (cuatro mil seiscientos ochenta y ocho), inscrita bajo el numero 113
(ciento trece). del trece de febrero de mil novecientos setenta y cuatro en el Registro Piblico de la Propiedad
de Cosamaloapan, Veracruz, aponid constancia del fierro de herrar ganado y recibo del impuesto predial.

22.- Predio denominado “La Candelaria®, propiedad de Gregorio Dominguez, con superficie de 264-00-00
(doscientas sesenta y cuatro heclareas) de agostadero, dedicado a la ganaderia con 289 (doscientas
ochenta y nueve) cabezas de ganado mayor, amparada con escritura publica de veinticinco de noviembre de
mil novecientos cincuenta y ocho, inscrita bajo e numero B83 (ochocientos noventa y tres), el trece de enero
de mil novecientos cincuenta y nueve en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz,
apond constancia del fierro de harrar ganado
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23.- Predio denominado "La Esperanza” compueslo por la fraccién |, propledad de Andrea Hernandez
viuda de Zagada, con superfice de 12-73-34 (doce hectareas, setenla y fres areas, treinta y cuatro
centiareas) de agostadero susceplible de cultvo, dedicado a la ganaderia con 40 (cuarenta) cabezas de
ganado mayor; y fraccion |l del mismo predio, propiedad de Maximino Zagada, con superfice de 12-73-34
(doce hectareas, setenta y fres areas, freinta y cuatro centiareas) de agostadero suscepiible de cultivo,
dedicado a la ganaderia con 16 (dieciseéis) cabezas de ganado mayor y al cultivo de maiz en 1-00-00
{una hectarea) y 3-00-00 (tres heclareas) de arboles frulales

24.- Predio denominado “El Roble", propledad de Jacobo Zagada, con superficie de 53-06-67 (cincuenta ¥
Ires heclareas, seis areas, sesenta y siele centiareas) de agostadero susceptible de cultivo, dedicado a la
ganadena con 45 {cuarenla y cinco) cabezas de ganado mayor y a la agricullura con maiz y fnjol en 1-50-00
{una hectarea, cincuenia areas)

Adjuntando al informe del ingeniero Florenting Gomez Castellanos, diversas aclas de inspeccion de los
predios localizados tanto en el Estado de Oaxaca como en el Estado de Veracruz, ubicados dentro del radio
legal de siete kilbmetros de afectacion,

DUODECIMO.- La Direccion General de Procedimentos Agranos, dependente de la Secretaria de la
Reforma Agrania, a solicitud del Consejero Agrano por el Eslado de Qaxaca. praclica nuevos trabajos
lecnicos e informativos complementanos, comisicnando mediante oficios numeros 431443 y 431679 de once
de uho y pnmero de agosto de mil novecientos ochenta y tres. al lopografo Bernardo Medina Garcia, quien el
nueve de enero de mil novecentos ochenta y cuatro, nnde su informe del que se desprende que eslando
conshtuido en el poblado San Felipe (actualmente La Reforma San Felipe). Disinto de Tuxtepec. Estado de
Caxaca. convoco para celebrar asamblea general extraordinaria, la gue se celebro el cinco de julio de mil
novecienios ochenla y tres. en la que manifestd e motivo de su comisidn, asimismo, lanzd cédula
notificatoria con fechas cinco y veintiocho de julc de mil novecienlos ochenla y tres a los propietarios
a encargados de los predios rusticos enclavados dentro del radio legal de afectacion tanto en e Estado
de Oaxaca como en el Eslado de Veracruz, solicitando informacion al Registro Publico de la Propiedad de
Tuxtepec, Oaxaca y de Cosamaloapan, Veracruz, (rasladandose a los predios rusticos a los que practico
inspeccion ocular, siendo éslos la que a confinuacidn se mencionan y A los que encontré en completa
explotacion, levantando las actas respectivas

a).- Predios ubicados denitro del radio legal de alectacion, ubicados en la jurisdiccion del Estado de
Daxaca’ Predio San Femando, propiedad de Rosalio Maciel Gil, con superficle analitica de 92-55-03 42
{noventa y dos hectareas, cincuenla y cinco areas, tres cenlidreas, cuarenta y dos milidreas), predio "Mixtan y
Agua Fria®, propiedad de Salvador Ruiz Luna. con superficie de 4£14-04-22 92 (cualrocienias calorce
hectareas, cuatro areas, veintidds centidreas, noventa y dos miliareas), predio “La Barranca™, propiedad de
Marcos Sosa Clawjo, con 74-27-80 (selenta y cualre heclareas, veinhsiele areas, ochenta cenlidreas), predio
“La Barranca®, propiedad dé Demetrio Hemandez Aguilar, con 30-53-06 (freinla hectareas, ancuenla y tres
areas. seis centiareas), predio “La Barranca®, propiedad de Marceline Medina Guardado y Guillermina
Villalobos y Emilia Villalobos Reynosa de Medina. con superficie de B2-13-34.36 (ochenta y dos
hectareas, frece areas, freinla y cuatro centiareas, treinta y seis milidreas). predio “La Barranca®, propiedad
de Guadalupe Hernandez Aguilar, con 50-00-00 (cincuenta hectareas), predic "La Barranca”,
propiedad de Esther Gutiérrez viuda de Lagunes, con 128-00-00 (cienlo veintiocho hectareas), predio
“Innominado” propledad de Rodolfo Patatuchi, con 200-00-00 (doscientas hectareas), predio "Innominada”,
propiedad de Rosang Maciel Gil, con superficie de 30-00-00 (treinta hectareas), predio "El Mirador y
Aguacale”, propiedad de Miguel Villar Arano y Francisco Arano Mora, con 200-00-00 {doscientas hectareas),
predioc "El Mirador y Aguacate”, propiedad de Carlos y Roger Miranda Ordofiez, con 100-00-00
(cien heclareas). predic “Tres Marias®™, propiedad de Eva Meéndez de Cerdn. con 60-39-25 (sesenta
hectareas, treinta y nueve areas, veinticinco centidreas), predio "Las Cruces”, propiedad de Donato Ceron
Arroyo, con 79-00-00 (sesenta y nuéve hectareas). predio “Las Cruces™ propiedad de Donato Cerdn Méndez,
con BO-50-00 (ochenta hectdreas, cincuenta areas). predio “La Candelara®, propiedad de Pedro Lara
Méndez, con superficie de 130-35-00 (ciento freinta heclareas, treinta y cinco areas), predio "San Jerénimo
de Brave”, propiedad de Ventura Lara Rivera, con 65-00-00 (sesenta y cinco heclareas), estas propiedades
fueron adquindas por dichos propielarios después de la publicacion de la solicilud de dolacdn del poblado
que Nos ocupa
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b).- Pradios Localzados dentro del radio legal de siele kilbmetros, ubicados en el Estado de Veracruz
1.- Predio "E! Diamante”, anleriormente “"La Candelaria®. con superfice de 130-70-00 (cienta treinta
hectareas, selenta areas), ubicado en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, propiedad de Manue! Judrez
Delfin, inscrita bajo el numero 76 (setenta y seis) el veintidds de febrera de mil novecientos sesenta ¥y tres,
en el Registro Publico de la propiedad de Cosamaloapan, Vieracruz. 2 - Predio denominado “La Candelaria®,
propiedad de Gregorio Dominguez Aguilar, con superficie de 282-44-22 (doscientas ochenta y cualro
hectareas, cuarenta y cuatro dreas, veintidos centidreas), ubicado en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz,
caon escritura inscrita con el nimero B93 (ochocienlos noventa y tres), del trece de enero de mil novecientos
cincuenta y nueve, &l Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, vendiéndose una
fraccion de 50-00-00 (cincuenta heclareas) al sefior Joel Herrera Zunia. 3 - Predio denominado “Chetepec y
Santa Ana Chiltepec”, propiedad de Berta Mendzabal de S, con 300-00-00 (trescientas hectareas), ubicado
en el Mumcipio de Tecechoacan, Veracruz, inscrita bajo el nimero 645 (seiscientos cuarenta y cinco), el diez
de agosto de mil novecientos setenta y uno, en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan,
Veracruz. 4.- Predio rustico "Choapan”, con 101-00-00 (ciento una hectareas), ubicado en el Municipio de Ja
Isla, Veracruz, propiedad de Martha, Jesus, Magdalena, Guadalupe y Teresa de apellidos Heredia Mendoza,
5.- Pradio rustico "La Candelaria”, con superficie de 250-00-00 (doscientas cincuenta hectdreas, ubicado en
el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, inscrita en el Regisiro Publico de Ia Propiedad de Cosamaloapan,
Veracruz, bajo el numero 182 (ciento ochenla y dos), el doce de abrl de mil novecientos sesenta. Propiedad
de Luis Wandestrand. Anastasio Rodriguez, Pedro Vazquez Lorenzo Ortega, Jesis Wanderstrand, Adridn
Wandestrand, Simon Mora, Angel Rodriguez, Candido Parra, Casimiro Armas, Florenting Parra, Autimio
Chalate. Juan Mohna, Cirlo Dominguez, Cipriano Wandestrand, Pedro Mundo, Hermilo Soto, Pedro Gomez,
Leonardo Chalate, Pascual Wandestrand, Raymundo Hemandez y Juan Gomez 6.- Predio ristico
denominado La Trinidad, propiedad de Bemardino Sanchez Garcia, con superficie de 25-00-00 {veinticinco
hectareas). ubicado en el Municipio de Tecechoacan, Veracruz, inscrila bajo el nimero 1345 (mil rescientos
cuarenta y cinco), el veintiocho de octubre de mil novecientos cincuenta y nueve, en al Registro Publico de |a
Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz. 7 .- Predio "San Jeronimo de Bravo”, con una superficie de 146-20-00
(ciento cuarenta y seis hectareas, veinle areas), ubicado en el Municipio de Tecechoacan, Veracruz, inscrila
bajo el numero 9 (nueve), el diez de enero de mil novecientos sesenta y nueve, en el Registro Publico de la
Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, propiedad de Melesio Ramirez Meléndez 8- Predio denominado
"La Candelaria”, con superficie de 20-28-57 (veinte hectareas, veintiocho areas, cincuenta y siete centidreas),
ubicado en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, inscrita bajo el nimero 31 {treinta y uno), el vemtiuno de
enero de mil novecienlos sesenta y seis, en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz.
Propiedad de Jesis Viveros Hemandez. 8 - Predio denominado "La Candelaria”. con superficie de 20-28-57
{veinte hectareas, veintiocho areas, cincuanta y siele centiareas), ubicado en al Municipio de Playa Vicente,
Veracruz, inscrita bajo &l numero 32 (treinta y dos), el veintiuno de enero de mil novecientos sesenta y seis,
en el Registro Publico de ia Propiedad de Cosamaloapan Veracruz, prowedad de Jesus Viveros Hemandez
10 - Predio ristico denominado “La Candelara®, con superficie de 20-28-57 (veinte hectireas, veintiocho
areas, cincuenta y siete cenBiareas), ubicado en ef Municipio de Playa Vicente, Veracruz, inscrita bajo el
numero 450 (cuatrocienios cincuenta), el trece de agosto de mil novec:entos sesenta y seis, en el Registro
Piblico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, propiedad de Jesus Viveros Hermandez. 11.- Predio
ristico denominado “La Candelaria®, con una superficie de 20-28-50 (veinte hectareas, veinliocho areas,
cincuenia cenlidgreas), inscrita bajo el numero 287 (doscienlos ochenta y siete), el veinte de mayo de mil
novecientos sesenia y seis, en el Registro Publico de la Propledad de Cosamaloapan, Veracruz, propiedad
de Jesius Viveros Hemandez 12.- Predio ristico denominado "La Candelaria®, con superficie de 20-28-57
(veinte hectdreas, veinbocho dreas, cincuenta y siete cenliareas), ubicado en al Municipio de Playa Vicente,
inscnita bajo el numers 288 (doscientos ochenta y ocho), el veinte de mayo de mil novecientos sesenta y seis,
en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, propiedad de Jesus Viveres Hemandez
13- Predio "San Gerdnimo de Bravo®, propledad de Humberio Contreras Gamboa. con superficie de
30-00-00 (treimta hectareas), inscrita bajo el numero 958 (novecientos cincuenta y ocho), en el Registro
Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz y 81-63-50 (ochenta y una heclareas, sesenta y tres
areas, cincuenla centidreas). 14 - Predic denominado "La Candelaria”, con superficie de 20-00-00 (veinte
hectareas), ubicado en el Municipio de Playa Veracruz, inscrita bajo el nimero 298 (doscientos noventa y
nueve). el treinla y uno de mayo de mil novecientos sesenia, en el Registro Plblico de la Propiedad.
propiedad de Josefa Regalado viuda de Reyes. 15 - Predio denominado "La Candelaria®, con superficie de
15-00-00 {quince hectdreas), ubicado en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, inscrita bajo &l numero 300
{Irescientos), el treinta y uno de mayo de mil novecientos sesenta en el Registro Pablico de la Propiedad de
Cosamaloapan, Veracruz, Propiedad de Josefa Regalado viuda de Reyes. 16.- Predio ristico denominado
“San Mateg”, propiedad de Ignacio Rodriguez Dominguez, con superficie de B0-00-00 (cchenta hectareas),
ubicado en & Municipio de Cosamaloapan, Veracruz, escrilura inscrita bajo el numero 787 (selecientos
ochenta y siete), @l quince de septiembre de mil novecientos setenta y uno, en el Registre Publico de la
Praopiedad. 17.- Predio rustico denominade “La Campana®, con superficie de 65-00-00 (sesenta y cinco
heclareas), ubicado en el Municipio de Playa Vicente, Veracruz, inscrito bajo el numero 476 (cuatrocientos
selenta y seis). el pnmero de diciembre de mil novecientos setenta y dos. en &l Registro Publico de la
Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, es propledad de Josefa Regalado viuda de Reyes,
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Dentro del referido radic de siete kildmetros, estan siluados los siguientes ejidos definitivos;
"Santa Elena”, "La Victona®, "El Ramse®, "La Candelaria™, "Arroyo Seco”, “El Mirador®, “Mixtan™, "El Paralso” y
el gjido definitive "La Soledad™: asi como &l poblado "El Jobal™

DECIMO TERCERO.- Por aficio numero 5690 de fecha ocho de octubre de mil novecienios ochenta y
cuatro el Delegado Agrano, comisiono al topografo Alfredo Figueroa Zavala, con el objeto de efectuar
trabajos técnicos e informativos complementanos, en base a la revision técnica y legal efectuadas al
expediente. Comisionado que rindio su informe el veintinueve de noviembre de mil novecientos ochenta y
cuatro, del gue s desprende que con fecha veintiuno de noviembre del mismo aflo, se frasladd al poblado,
posteriormente el veinlidos de noviembre del citado afio, se enfrevistd con el Presidente Municipal del
poblade, quien le manifestd que esos trabajos ya habian sido efectuados por el ingeniero Bernardo Medina
Garcia, por esla circunstancia menciona el comisionado en su informe. que de los hechos ocuridos
consideraron innecesanos los trabajos encomendados

DECIMO CUARTO.- Mediante ocurso nimero 472127, de fecha cuatro de mayo de mil novecientos
ochenta y cuatro, @ Director General de Procedimientos Agranos; dependiente de la Secretaria de la
Reforma Agrania. comisiond a Bernardo Medina Garcia. para que practicara rabajos lécnicos e informativos
compiementarios, nndiendo su informe el catorce de enéro de mil novecientos ochenla y cinco, en el que
anexo toda la documentacion elaborada y recopilada en el ranscurso de las diigencias; sefalando que se
mvestigaron los predios sigusentes.

1.- Predio denominado “Loma de Piedra® (fraccion Las Delicias), propiedad de José Luis Sierra Marguez,
con superficie de 285-19-00 (doscientas ochenta y cinco hectareas. diecinueve areas) de agostaderc de
buena cahidad dedicado al cultivo de maiz en 10-00-00 (diez hectareas) y a la ganaderia con 204 (doscientas
cuatro) cabezas de ganado mayor

2.- Predio denominado “La Campana” propiedad de Josefa Regalado viuda de Reyes con 85-00-00
{sesenta y cinco heclareas) de humedad, dedicades al cultivo de maiz en 25-00-00 (veinticinco hectareas) y
de mango en 38-00-00 (reinta y ocho hectareas) dedicado a la ganaderia con 75 (setenta y cinco)
cabezas de ganado mayor

3.- Predio denominado “Fraccion Rinconada®, propedad de Rodolfo Sierra (bafez, con 4-00-00 (cuatro
hectareas) de humedad, dedicado al cullivo de mango y platano.

4.- Predio “Innominado” propiedad de Forlunato Aguirre Bravo con 280-44-60.22 (doscientas ochenia
hectareas, cuarenta y cuatlro areas, sesenia cenhiareas, veintidos miliareas) de agostadero de buena calidad

5.- Fraccion "Las Delicias”, propiedad de Zenon Lopez Martinez, con 1500-00 (quince heclareas),
de humedad dedicado al cultivo de platano y maiz en 4-00-00 (cuatro hectdreas), y a la ganaderia con 20
{veinta) cabezas de ganado mayor

6.- Fraccion “Las Dehcias”. denominada “Rinconada® propiedad de Indalecio Lopezr Martinez con
21-00-00 (veintiuna hectareas), de humedad, de las cuales 6-00-00 (seis heclareas), se cultiva plalano y el
resto al cultivo de mango, aguacate, chicozapote y naranja, y a la ganaderia con 14 (calorce) cabezas de
ganado mayor

T.- Fraccion “Las Delicias®, propiedad de Carlos Bachwiths Hemnandez con 100-00-00 (cien hectareas) de
humedad, de las cuales se dedican al cultivo de coco. 25-00-00 (veinticinco hectareas), de piatano y 3-00-00
(tres heclareas), de mango

8.- Fraccidn “Las Delicias™, propiedad de Carlos Iglesias con 20-00-00 (vemnte hectareas), de agostadero
de buena calidad

9.- Fraccion “Las Delicias®, propiedad de Refugio Rodriguez con T0-00-00 (sesenta heclareas),
de agostadero de buena calidad, dedicado a la ganaderia con 22 (veinlidos) cabezas de ganado mayor

10.- Fraccién “Las Delicias", propiedad de Eduardo Vazquez Lopez con 75-00-00 (setenta y cinco
hectareas), de humedad, dedicado al cultivo de mango. coco, naranja y palmeras; y a la ganaderia con 15
{quince) cabezas de ganado mayor,

11.- Fraccion "La Rinconada", propiedad de Roberto, Raul y Esleban Sanchez de la O. con 27-00-00
{veintisiete hecldreas). dedicado a la ganaderia con 37 (treinta y siete) cabezas de ganado mayor,

12.- Fracoon “La Esperanza”. propiedad de Alfredo, Tomss y Brisco Sanchez de la O Con 30-00-00
{treinta hectdreas), dedicadas al culliva de platano y a la ganaderia con 38 (Weinta y ocho) cabezas de
ganado mayor
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13.- Fraccion “La Rinconada®, propiedad de Jorge Sanchez Mora, con superficie de 30-00-00 (ireinta
hectareas), de humedad y de agostadero de buena calidad, dedicado a la ganaderia con 40 (cuarenta)
cabezas de ganado mayor.

14.- Fraccitn “Las Delicias”, propiedad de Michael Francoise, con superficie de 15-00-00 [quince
heclareas), de terrenos susceplibles de cultivo. de mango. tamarinde y mandarina.

16.- Fraccion “Las Delicias", propledad de Francisco Alvarez Andrade, con 210-00-00 (doscientas diez
hectareas), de agostadero de buena calidad, dedicado a la agricullura en 20-00-00 (veinte heclareas),
de platano y a la ganaderia con 10 (diez) cabezas de ganado mayor.

16.- Predio denominado “Rinconada”, propiedad de José Maria Sanchez, con 10-00-00 (diez heclareas),
cultivadas de platano,

17.- Predio innominado propiedad de Candido de fa O, Lopez, dedicado al cultivo de platano y 1a calidad
de las tierras.

18.- Predio Innominado Propiedad de Algjandro Bautista Tadeo. con superficie de 48-93-75 (cuarenta y
nueve heclareas. noventa y tres areas, setenta y cinco centiareas), de agosiadero de buena calidad: de las
cuales 1-00-00 (una hectarea), lo dedica al cultivo de maiz y el resto a la ganaderia con 70 (selenta) cabezas
de ganado mayor

19.- Predwo denominado “El Roble™, de Joel Cusvas Ubseta, con 50-00-00 (cincuenta heclareas),
de agostadero de buena caldad, dedicado al cultivo de maiz y frijol en 5-00-00 (cinco hectareas), y a la
ganaderia con 45 (cuarenta y cinco) cabezas de ganado mayor

20.- Predio denominado “Rancho Las Palmitas”™, propiedad de Sosimo Rivera Guevara con 50-00-00
(cincuenta hecldreas), de agostaderos de buena cahdad dedicado al cultive de maiz en 3-00-00
{tres hectareas), al cultivo de maiz y en 2-00-00 (dos hectareas). al cullivo de mango y café, a |la ganaderia
con 40 (cuarenia) cabezas de ganado mayor

21.- Predio denominado “El Jobal®, propiedad de los hermanos Valderde Tomecilla con 40-00-00
{cuarenta hectdreas), de agostadero de buena calidad, dedicado a la agncultura en 3-00-00 (tres hectareas),
al cultivo de maliz y en 2-00-00 (dos hectareas), al cultivo, de mango y calé, a la ganaderia con 40 {cuarenta)
cabezas de ganada mayor

22.- Fraceitn "La Esperanza”, propiedad de Oscar Luis Morales Parrogquin, con 968-97-33 (noventa y seis
hectareas, noventa y siete areas, treinla y tres centidreas), de agostadero susceptible de cultivo, dedicados
a la agncultura en 18-00-00 (dieciocho hectareas), al cultivo de platano, 5-00-00 (¢inco hectareas), de maiz y
3-00-00 (wes hectareas), de coco, naran@a y mango: a la ganaderia con 141 (ciento cuarenta y un) cabezas
de ganado mayor

23.- Predio denominado “El Roble®, propiedad de Delfino Valdez Ortiz con superfice de 29-00-00
{veintinueve heclireas), de agostadero susceplible de cultivo, dedicado a la ganaderia con 25 (veinlicinco)
cabezas de ganado mayor

24.- Fraccitn “El Roble”™ propiedad de Juho Huesca Soberano, con superficie de 3-00-00 (tres heclareas),
de agostadero de buena calidad, dedicado al cultivo de maiz

25.- Predio denominado “El Paraiso”, propiedad de Ignacio Burgos Prielo, con superficie de 100-00-00
{cien heclareas), de agostadero susceplibles de cultivo; dedicado a la ganaderia con 100 (cien) cabezas de
ganado mayor.

26.- Predio denominado “La Esperanza®, propiedad de Julio Santiago Morales con superficie de 57-00-00
(cincuenta y siele heclareas), de agostadero de buena calidad, de las cuales 1-50-00 (una hectarea,
cincuenta éreas), estan dedicadas al cultivo de maiz y el resto a la ganaderia con 55 (cincuenla y cinco)
cabezas de ganado mayor.

27.- Predio denominade "La Esperanza’, propiedad de Venancio Sanliago Moralas, con superficie de
57-50-00 (cincuenta y siete hecldreas, cincuenta &reas). de agostadero de buena calidad, dedicado a la
ganaderia con 70 (setenta) cabezas de ganado mayor,

28.- Predio denominado “"Las Delicias®, propiedad de Eduardo Vasquez, con superficie de

75-00-00 (setenta y cinco hectareas), de agostadero de buena calidad dedicado a la agricultura de la siembra
de coco, mano, naranja y café y a la ganaderia con 15 (quince) cabezas de ganado mayor.
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Por otro lado, en lo que respecta a las 150-00-00 (ciento cincuenta hectareas), que estan en posesion del
gfido "Ei Mirador”, éstas se encueniran explotadas en su totalidad a la agricullura y a |a ganaderia

El comisionado Bernardo Medina Garcia, nindio un informe complementario en relacion a su respectivo
informe el diecisieta de abnl de mil novecientos ochenta y cinco; del que se desprende que solicito al
ingeniero Jesds Berford Vasquez, Direclor General de Estudios Agroldgicos de la Secretaria de Agnicultura y
Recursos Hidraulicos, la calidad de las terras del Municipio de Tuxtepec. En base a esa peficion la
mencionada Secretarla expidio una constancia en la que manifiesta que el clima es calido-humeda,
con lemperatura superior a los fres grados centigrados y precipitacion anual de 1000 (mil) milimetros, y de
suelo con profundidad variable, lateriticos y maduros, con textura franca en el horizonte B, drenaje regular,
por lo que se refiere al suelo gue presenta el Municipic de Loma Bonita, Dax., considera gue son suelos de
procesos superpuestos, lateriticos sobre bleizacion amanllo olivo palide de migajon arcilloso, que confunden
de lo mencionado que son suelos intrasonables (Muviogénicas e |domorficas) y suelos zonales
(rojo amarillento lateritico}.

DECIMO QUINTO.- La Sala Regional de! Cuerpo Consultivo Agrario en el Estado de Oaxaca, en sesion
de fecha ocho de febrera de mil novecienlos ochenla y siete, aprobo un acuerdo en los sigulentes términos:
" LUNICO.- Con una copia del presenie acuerdo, girense drdenes a la Direcclon General de Procedimientos
Agrarios a fin de gue se complementen los informes de trabajos técnico tendientes de demostrar la falta de
explotacion de los predios que se han citado, sefalando desde gué tiempo se encuentran dichos predios sin
explotacion, recabando las constancias municipales correspondientes, indicando dureza de la capa arable,
edad aproximada de los arboles que ahl exislen, asl como todos los datos lécnicos lendientes a demosirar la
faita de explotacion, asi como senalar & tipo de explolacion de los predios indicados en la consideracion |,
en caso de ser ganadera. precisar @ numero de cabezas de ganado, fiemo de herrar, sefial de sangre,
coeficiente de agostadero y constancias municipales de registro del fierro quemadar, ete. ~

DECIMO SEXTO.- A fin de atender dicho acuerdo, fueron comisionados por el Jefe de la Promotoria
Agrana en Tuxtepec, Daxaca y por oficio nimero 20-Bis, de fecha ocho de enero de mil novecientos ochenta
y ocho, los sefores Adran Morales Ramos y Pedro Lorenzo Ronaguille; habiendo rendido el pnmera un
informe de fecha nueve de mayo de mil novecientos ochenta y ocho, en la que anexd toda la documentacion
elaborada, solicitada y recopilada en el transcurso de esa diigencia. De esa documentacion se desprende
gue una vez estando constiluidos en el poblado de referencia, se enfrewistd con las autondades gjidales del
poblado promovente; senalando que los predios rusticos enclavades dentro del radio legal de siele kilémetros
de afectacion han surgido diversos traslados de dominio, destacandose subsecugntemente la pare relativa
trascendente en el presente asunto: 1 - Predio denominado “Agua Fria y Mixtan®, propredad de Salvador Ruiz
Luna, con superficie escrtura de 397-76-00 (rescentas noventa y siete hecltareas, setenta y sess areas), y
topograhca de 414-00-00 (cuatrocientas catorce hectdreas) Propietano gue reabizo las siguientes venlas:
a).- 20-00-00 (veime hectareas), a Jesus Mejia; b)- 40-00-00 (cuarenla hectareas), a Gustave Chazaro
Reyes; cj 39-00-00 (wreinta y nueve hectareas), a Ricardo Lagunes Zagada; d).- dos fracciones de 25-00-00
{veinticinco hectareas), 8 Gabino Villalvaso vy Mauro Villalvaso, y e).- 10-00-00 (diez hectareas), a Manual
Ramos Rios.- 2 - Predio denominado "El Diamante™, con superficie escriturada de 130-00-00 (ciento treinta
hectareas), y topografica de 126-56-43 (ciento veinliséis hectareas, cincuenta y seis areas, cuarenta y lres
centidreas), propiedad de Prudencio e lalto Campos Orlega, guienes lo adguineron por compra hecha a
Manuel Juaraz Delfin, de su inspeccion se observd que forma una unidad topografica y una vez hecho el
recorrido, por la altura de la vegetacion arbustiva y arborea, de aproximadamente 2 a 10 metros de longitud y
diametro de mas de 10 centimetros y ademas condiciones del suelo, se adviene gue estan sin explotacion
alguna desde hace mas de dos afos conseculivos, corroborandose con el acta circunstanciada levantada
con dos testigos con fecha diez de febrero de mil novecientos ochenta y ocho. En resumen, en ese informe
describe el comisionado a olros diez predios, cuya mencion se omite, en virtud de gue con posterioridad en
otros frabajos Eecnicos se relacionan con amplitud.

En acatamiento al oficio nimere 653049 de veinlicuatro de septiembre de mil novecientos ochenta y siete,
del Director General de Tenencia de la Tierra, en el gque solicita al Delegado Agrario de esa entidad, el debido
cumplimiento del acuerdo aprobado por la Sala Regional del Cuerpo Consultiva Agraric en el Estado de
Oaxaca, en sesi0n de ocho de febrero de mil novecientos ochenta y siete, fue comisionado mediante oficio
nimero 1973, del diez de abril de mil novecientos noventa, el ingeniero agronomo Olegario Garcia Vicente,
guien rindid su informe con fecha once de junioc de mil novecientos noventa, al que anexd actas
circunstanciales de tres de mayo de mil novecientos novenla, relativa a la investigacion del predio
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“El Diamante”, asi como el acta del ocho de mayo del citado afo, respecto al misme predio “La Candelaria”,
anexando ademas constancias expedidas por el Registro Publico de la Propiedad de Tuxepec, Oaxaca y de
Cosamaloapan, Veracruz con fechas veintitrés de mayo y diez de julio de mil novecientos noventa y 44 actas
de inspeccion ocular, desprendiéndose que fueron matena de los estudios técnicos correspondientes a los
predios risticos que a confinuacion se mencionan: 1.- Predio "Mixtén y Agua Fria®, con superficie de
222-70-00 (doscientas veintidos hectareas, setenta areas). de Ignacio Guliérrez Fernandez, segun escritura
de fecha nueve de junio de mil novecientos sesenta; cuya calidad es de agostadero susceptible de cultivo,
dedicados a la ganaderia con 280 cabezas de ganado mayar. 2.- Predio "Mixtan y Agua Fria®, con 104-00-00
(clento cualro hectareas), propledad de Rogelio Gutlerrez Carvajal segun ascritura inscrita el veintitrés de
febrero de mil novecientos ochenta y nueve, cuenta con lerrenos de agosladero susceplibles de cultivo
dedicado a la actividad agropecuaria, hallandose pastando a 170 (ciento setenta) cabezas de ganado mayor
3.- "Mastan y Agua Fria", con B0-00-00 {ochenta hectareas) propiedad de Alfonso Rabanales Garcia
mediante escntura inscnla bajo el numero 386 (trescientos ochenta y seis) seccion primera, con fecha tres de
agosto de mil novecienios setenta y nueve En Escrilura piblica de fecha veintisiete de junio de mil
novecienios ochenta y seis vendio la propiedad ia sefiora Guadalupe Moreno de Cortes Siendo actuaimente
Guadalupe Morena de Corlés propietana de 135-00-00 (ciento reinta y cinco hectareas), Enrigue Olivares S
y esposa propeetanos de 20-00-00 (vemnle hectareas), y Bermmardo Garcia Osorio de 20-00-00 (veinte
hectareas), lerrenos que son de agostadero suscepbibles de cultivo, dedicados a ia explotacion agropecuarna
con sembradios de maiz y pifia. con 80 (ochenta) cabezas de ganado mayor, propiedad de Guadalupe
Moreno de Cortés. 4 - Predio "Mixtan y Agua Fria®, es de propiedad de Salvador Ruiz Luna, con superficie
fopografica de 414-04-22 70 (cuatrocientas catorce hectareas, cualro areas, veintidds centidreas, veinie
miliareas), adquindo mediante escritura inscrita con fecha quince de abnl de mil novecientos sesenta y ocho,
bajo el nimero 51 (cincuenta y uno), amparando una superficie de 397-T6-00 (rescientas noventa y siete
hectireas, selenla y seis @reas), de las cuales en distinlas fechas ha vendido las sigulentes fracciones:
2).- Fraccion de 50-00-00 (cincuenta hectiareas), en promesa de venta a Luciano Morales Ravelo, con fecha
dhecisiete de diciembre de mil novecientos ochenta vy dos. b)- Fraccién de 20-00-00 (veinle heclareas),
vendidas a Jesus Mejia, ésle a su vez vende a Marcus Bueno Laureano, segun escritura publica de fecha
diez de marzo de mil novecientos ochenta y ocho, ¢).- Fraccion de 40-00-00 (cuarenta hectareas), vendidas a
Guslavo Chazaro Reyes y éste a su vez vende a Jose Félix Bueno Laureano, medianle escritura pablica de
fecha ocho de marzo de mil novecientos ochenla y ocho d)- Fraccidn de 38-00.00 (freinta y nueve
hectareas), vendidas a Ricardo Lagunes Zagada, segun registro numero 1,100 (mil cien), de |la seccion
primera de 1985 e)- Fraccion de 25-00-00 (veinticinco hectareas) vendidas a Gilberto Villalvaso Suarez,
esle a su vez vande a la sefiora Irma Camillo Hernandez, mediante escrifura publica de fecha nueve de
agosto de mil novecienios ochenta y nueve f).- Fraccion de 25-00-00 (veinticinco heclareas), vendidas a
Mauro Villalvaso Suarez, guien a su vezr a irma Camilo Hernandez en escritura publica de lecha vemie de
junio de mil novecientos ochenta y nueve. g)- Fraccion de 10-00-00 (diez heclareas). vendidas a Manuel
Ramén Rios, segun registio nimero 430 (cuatrocientos treinta), de la seccdn pnmera del afo de mil
novecientos ochenta y seis. h)- Fraccion de 40-00-00 (cuarenta hectdreas) vendidas a Alejandro Agustin
Andrade, sequn registro 212 (doscienios doce), de la seccidn pnmera del afio de mil novecienios noventa. Se
sefala ademas en dicho informe que Salvador Ruz Luna vendid 199-00-00 (ciento noventa y nueve
hectareas), por ko gue atendiendo a la escritura de propiedad por medio de la cual adguind ese inmueble.
solamente le restana escrituraimente una extension de 178-76-00 (cento selenta y ocho heclareas, selenta y
seis areas), sin embargo. como en el levanlanwento lopografico se obluvo un lotal de 414-04-22.20
(cuatrocientas catorce heclireas, cuatro areas, veinfidos centiareas, veinte miliareas), por el comisionado
fopografo Bernardo Medina, indica el comisionado que registralmente. le gueda a Salvador Ruiz Luna una
exiension de 15-04-22 20 (quince hectareas, cualro g@reas, veinfidos centiareas, veinle milidreas), entre las
cuales estan incluidas las 50-00-00 (cincuenta hectareas), mencionadas como la primera fraccion, pero que
en el terreno No aparecid su localizacion, por lo que el propietario Salvador Rulz Luna viene delentando las
mencionadas 215-047-22 20 (doscientas guince hectareas, cuatro areas, veintidos centidreas, veinte
miliareas). se sefiala que se levantaron las actas de |as inspecciones, siendo los lerrenos de agostadero
susceplibles de cultivo, dedicados a la explotacion agricola y ganadera, algunos sembrados con cullivos de
pifia, malz y chile. La superficie que le resla a Salvador Ruiz Luna la dedica a la explotacion ganadera con 70
{setenta) cabezas de ganado mayor. 5- Predio “La Barranca® con superficie de 74-27-80 (setenta y cuatro
hecldreas, veinlisiele arcas, ochenta cenlidreas), propiedad de José Luls y Julio Enriquez Valverde,
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encontrando que son terrenos de agostadero susceplible de cullivo, dedicados a la explotacion agropecuara;
sembradas de maiz y frijpl, cuenta con 28 (veintioche) cabezas de ganado mayor. 6.- Predio "La Barranca”
con superficie de 100-00-00 (cien hectareas), propiedad de Magdaleno Terrones Capetillo, este predio es de
agostadero susceptible de cultivo, dedicado a la explotacion agropecuana, sembrado de maiz, chile y frijol,
se observaron 80 (ochenta) cabezas de ganado mayor, las especies forrajeras existentes son zacate |aragua,
estrella de africa, grama nativa y merqueron gue es de corte. 7.- Predio "La Barranca”, con superficie de
55-48-04 (cincuenta y cinco hectareas. cuarenta y oche areas, cuatro centidreas), propiedad de Magdaleno
Terrones Capetillo, quien es aclual propietano de esa fraccion; otra fraccion de 27-67-67 (veinhsete
hectareas, sesenta y siete areas, sesenta y siele centiareas) es propedad de Guadalupe Hemandez Aguilar.
8- El predio “Innominado™ gue se considero propiedad de Rodolfo Patatuchi, con superficie de 200-00-00
(doscientas hectareas); no se localizo dentro del radio de 7 (siete) kilometros del poblado gestor, no obstante
de que el plano informative aparece sefialada esta persona; en cambio expresa el comisionado gue en el
lugar que graficamente esta siluado; aparece localizado el predio del sefior Filemén Acosta de la O, quien
tiene 158-00-00 (ciento cincuenia y ocho hectareas) de agostadero susceptible de cultivo, dedicado a la
explotacion agropecuana y 42-00-00 (cuaranta y dos hectareas) son de Carlos Maciel Gil, 9.- Predio "Maxtan
y Agua Fria” propiedad de Juan José Maciel Arrecla: dedicado a la explotacion ganadera con 135 (ciento
tfreinta y cinco) cabezas de ganado mayor 10.- Predio “El Mirador y Aguacate”, propiedad de José Luis
Vasguez Montane, con escritura inscrita con el nimero 184 (ciento ochema y cualro), de veintisiete de julio
de mil novecientos setenla y seis, amparando 200-00-00 (dosciemas hectareas). Indica el comisionado que
fue adjudicada a Banca Serfin, SN C., segin registro bajo el numero 455 (cuatrocientos cincuenta y cinca),
de mil novecienios ochenta y nueve, sefala el comisionado gue fisicamente este predio no existe y en el
plana informativo donde se indica la ubicacion de este predio actualmente lo tienen como propietarios los
sefores Abel Salvador y Minam Lourdes Macie! Maciel, que cuentan con dos fracciones, una de 104-44-62
(ciento cuatro hectareas, cuarenta y cualre areas, sesenta y dos cenfiareas) y ofra con 99-30-07 (noventa y
nueve heclareas, treinta areas. siele centidreas) que suman un total de 203-74-69 (doscientas Ires hectareas,
selenta ¥ cuatro dreas, sesenta y nueve centiareas) de agostadero susceplible de cultivo; dedicados a la
explotacidn agropecuana. con maiz, paslos estrella de afnica y grama nalural; encontrandose 207 (doscientas
siele) cabezas de ganado mayor, Rosalio Maciel Gil es el encargado de dicho predie. 11.- Predio "El Mirador
y Aguacate”. que lue propiedad de Miguel Villar Arano y Francisco Arano Mora, con superficie de 200-00-00
(doscientas heclareas), al igual que en el antenor sefialamianta, predio inscrito en el Registro Publico de la
Propledad de Tuxiepec, Oaxaca, bajo el numero 167 (ciento sesenta y siete), el diecisiete de agosto de mil
novecientos setenta y dos. La calidad de los terrenos es de temporal, dedicados a la explotacion ganadera y
agricola; asimismo lambién se encuentra una superficie de 50-00-00 (cincuenta hectareas) y lo reclama en
propiedad Alfredo Bracamontes Gutigmez 12 - El predio "El Mirador y Aguacate™, propiedad de José Martinez
Sanchez, quien tiene 40-00-00 (cuarenia hectareas), Antonio Martinez Tores con 20-00-00 (veine
hectareas), Jose Leopoldo Martinez Gonzalez con 10-00-00 (diez hectareas) y Antomio Rangel Hermandez
con 27-00-00 (veinhisiete hectareas), dando 97-00-00 (noventa y siete hectareas); desconociendo que Carlos
Ranger Miranda Ordafez haya tenido propiedad en esta region: siendo terrenos de temporal, dedicados a la
actividad agropecuana. 13.- El Rancho "Boyeros” fue propiedad de Carlos Grau Lopez. En distintas fechas
vendio las siguientes fracciones: a).- Mediante escritura publica del primero de octubre de mil novecientos
ochenta y cuatro, vendio 60-85-03 (sesenta heclareas. ochenta y cinco areas, Ues centidreas) a Flavio Leyva
Ruiz. b).- El primero de oclubre de mil novecientos ochenta y cuatro, vendis 20-00-00 {veinte hectareas) a
Mazano Herrera Prado. c).- Con fecha veinticinco de julio de mil novecientos ochenta y seis, vendio 20-00-00
{veinte hectareas) a Rufino Leoncio Carlos Sumano. d) Vendid ofra fraccidn de 23-00-00 {veintitrés
hectareas) a Cirilo Rangel Hernandez; sumando la superficle vendida y que aparece registrada de 123-85-00
(ciento veinlitrés hectareas, ochenta y cinco areas), 2 resto de la propiedad fue vendida a José Martinez
Sanchez y familia, stendo terrenos de temporal, dedicados a la expiotacién agropecuaria. 14.- El pradio
"El Venado", propledad Fermin Alonso Vasquez Maciel y a Sandra Maria Monserral Vasguez Maciel,
¥ quedando registrados bajo los numeros 181 {cento sesenta y uno) y 162 (ciento sesenta y dos), del afo mil
novaclentos ochenta y ocho. Predic formado por lerrenos de lemporal dedicados a la explofacion
agropecuaria. 14 - El predio "El Venado®, propiedad de Fermin Alonso Vasquez Maciel y a Sandra Maria
Monserrat Vasquez Maciel, y quedanda registrados bajo los numeros 161 (ciento sesenta y uno) y 162 {ciento
sesenta y daos), del afo de mil novecientos ochenla v ocho. Predio formado por lerrenos de temporal
dedicados a la explotacidn agropecuaria; en la fraccidn de Fermin Alfonso Vasquez Maciel, se obsarvaron
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vestigios de slembras de cullivos de maiz y sandia, ademas existe aproximadamente 200-00-00 (doscientas
hectareas) de arboles de pomelo, cuenta con 55 (cincuenta y cinco) cabezas de ganado mayor en la fraccion
de Sandra Maria Montserral Vasquez Maciel, la mitad de la superficie esta sembrada de pifia y la otra mitad
os de polrero con pasio estrella de africa y grama natural. 15.- El predio "El Venado®, con superficie de
200-00.00 (doscientas hectareas) fue propiedad de Fernando Chagoya Hazas, actuaimente de Efrain
Bernardi Castelan, quien en el mismo acto dond la propiedad a favor de Antolin Bemardi Aguilar, segun
registro nimero 65 (sesenta y cinco), secclén primera de mil novecientos ochenta y ocho del Registra Publice
de la Propiedad de Tuxtepec, Oaxaca. Este predio es de temporal dedicado a la explotacion agropecuania:
cuenta con 213 (dosclentas trece) cabezas de ganado. y de siembras, tiene pifa, chile y maiz y especies
forrajeras como son estrella de africa y grama nativa, donde pastan 213 (doscientas trece) caberzas de
ganade mayor. 16.- El predio "El Diamante” fue propiedad de Manuel Juarez Delfin, v vendic 83-30.95
{sesenta y tres heclareas, ireinta areas, noventa y cinco centiareas) a Prudencio Campos Ortega y 67-29-05
(sesenta y siete hectareas, ventinueve areas, cinco cenligreas) a ltato Campos Onega. La primera fraccifn
fue vendida por Prudencio Campos Orfega a Zeferino Contés Vidal, mediante eschtura inscrita con el nimera
435 (cuatrocientos freinta vy cinco). el siete de abrl de mil novecientos ochenta y ocho. La fraccian de lalo
Campos Ortega fue vendida a Fabian Conez Diaz. segun la escrilura inscrita con e numero 436
{cuatrocientos treinta y seis), del scho de abnl de mil novecientos ochenta y oche. En la parte relativa de este
informe sefala el comisionado que recorrio la totalidad de esos terrenos, comprobando que forman una sola
unidad topografica sin delimitacion interna que los separe, y que encontrd arboles propios de la reglon con
aftura promedio de ocho a diez metros, cuyo diametro de los troncos oscila enfre 60 (sesenta) centimetros;
arboles de encino de aproximadamente 55 afos de edad, observandose acahualeras de especies conocidas
con el nombre de jonote, barrenille, imbre, hojas de lata, los cuales tienen una fongitud de dos a tres metros
y de veinte a quince centimetros en al diamefro de sus tallos, llegando a la conclusion por lo enmantado del
terreno y las condiciones de los mismos, que son ferrenos aplos para 12 agricullura ¥ la ganaderia,
clasificandose éslos como temenos de agostadero susceplible de cullive, gue han permanecido sin
explolacién de ninguna clase por mas de dos afos conseculivos, por lo que con lechas tres de mayo de mil
novecientos noventa levantd acta circunslanciada con lestigos de asistencia; en lo que se especifica que la
superficie del predio es de 126-56-00 (ciento veintiséis hectareas, cincuenia y seis areas) obtenidas en
levantamiento topografico. 17.- Bl predio "La Candelaria”. fue propiedad de Gregorio Dominguez Agullar,
postenormente 50-00-00 (cincuenta heclareas) fueron vendidas a Joel Herrera Zurita, segun inscripcion
numero 3 (tres), de |a seccion primera de treinta de enero de mil novecienlos sesenta y sele; 28-11-38
(veintiocha hectareas, once areas, lreinta y ocho centiareas) fueron vendidas a Jose Solo Martinez, segln
inscripoidn 559 (quinientos cincuenta y nueve), 200-00-00 (doscientas heclareas) se vendieran a Fortunzlo
Aguirre Bravo, segun [a inscripcion numero 950 (novecientos cincuenta). de la seccibn primera de veintisiete
de julio de mil novecientos ochenta y ocho, 43-44-31 (cuarenta y tres hectareas, cuarenta y cualro areas,
freinta y una centiareas) fueron vendidas a Marcos Landeta Torquemada, segin la inscripcidn numers 1044
{un mil cuarenta y cuatro), de la seccion primera de doce de agosto de mil novecientes ochenta y ocho;
y 36-00-00 (treinta y seus heclareas) a Librado Margado Reyes, segun la inscrnpcion nomero 1235 (un mil
doscientos treinta y cinco), de la seccion primera de quince de septiembre de mil novecientos ochenta y
ocho. Manciona el comisionado que de la inspeccion que afectud a la fraccién del citado predio que adquind
Fortunato Aguire Bravo, es parte de los terrenos concedidos en ampliacion de ejido al poblada
“La Candelaria”, Municipic de Playa Vicente, Eslado de Veracruz, mediante la Resolucion Presidencral de
doce de enero de mil novecientos sesenta vy dos, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el veintidos
de mayo de mil novecientos sesenta y dos; como también se observa en el plano de ejecucion de veintifrés
de diciembre de mil navecienlos ochenta y seis. 18.- El predic "San Jeronimo de Bravo” es propiedad de
Ventura y Fillomena Lara Rivera, segun escritura inscrita con e nomero 9 (nueve), el diez de enero de mil
novecientos sesenta y nueve, por medio de la cual los antes nombrados lo adguireron de Justino Mufiz
Iriarte, en una exiensién de 146-20-00 (ciento cuarenta y seis hectareas, veinle areas), se vendio una
fraccion de 60-00-00 (sesenta hectareas) a Melesio Ramirez Meléndez y el resto de 86-20-00 (ochenia y sefs
hectareas, veinle areas) eslan en posesion de Venlura y Filomena, son terrenos de femparal, dedicados a la
explotacion agropecuaria con maiz, chile y sandia; encontrandose con 25 (veinticinco) cabezas de ganado
mayor. 19.- Predio "Innominado” propiedad All Gasparin, con superficie de 126-33-00 {(ciemto veintiséis
hectareas, treinta y fres areas) de terrenos de agostadero susceplible de cultive dedicado a la explotacian
ganadera. 20 - Predio “La Campana” con superficie de 65-00-00 (sesenta y cinco hectireas), segin el
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Registro Piblico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, de veintiuno de noviembre de mil novecienios
echenta, por failecimiento de Felipe Reyes Rojas, se adjudicd a Josefa Regalado viuda de Reyes 50-00-00
{cincuenta hectareas) del predio “La Campana®, oira fraccion de 10-00-00 (diez hectareas) a Gerardo Reyes
Regalado, otra fracoiin de 5-00-00 (cinco hectareas) a Simén Reyes Regalado. La calidad de estos terrenos
es de temporal y de humedad, dedicadas a la explotacion ganadera y agricola; cuenta con 54 (cincuenta y
cuatro) cabezas de ganado mayor, hallandose con siembras de maiz, chile, frijol y tomate de cascara y una
huerta de mango. 21- Predio “Innominado”, propledad de Fortunato Aguirre Brave, con superfice de
200-00-00 (doscientas hectareas), adquiridas por compra a Gregono Dominguez Aguilar del predio rustico
‘La Candelana”, ubicado en el Municipto de Flaya Vicente, Veracruz, segun inscripoion 950 (novecientos
cincuenta), fechada el veintisiete de julio de mil novecientos ochenta y ocho, en el Registro Pablico de fa
Propledad de Cosamaloapan, Veracruz, manifiesta en su informe el comisionado que esa superficie que
wiene usufructuando esta persona en amphacion de e)do al poblado "La Candelana®, Municipio de Playa
Vicente, Veracruz, segun Resolucion Presidencial de doce de enero de mil novecientos sesenta y dos
y con base en el plano de ejecucion de ventitres de diciembre de mil novecientos ochenta y seis.
22- "Las Deliclas", propiedad de Carlos Beckwithe Hernandez, con superdficie de 81-00-00 (ochenta
¥ una heclareas), amparado mediante escrilura inscrita el seis de marzo de mil novecienios noventa,
de compraventa a Carlos Agustin Becawhithe Becerra: terrenos de humedad, dedicados a la explotacion
agropacuana, sembrados de maiz y chile, cuenta con huertas de coco de mangos y con 62 (sesenta y dos)
cabezas de ganado mayor. 23 - Predio "Las Delicias”, de Carlos Iglesias, con superficie de 20-00-00 {veinie
hectareas), hace referencia el comisionado gue no se reporta ninguna inscripciéon a nombre de Carlos
Iglesias, en el Registro Pablico de la Propiedad, pero en base a la investigacién realizada y segun el
sefialamiento de la propiedad de esta persona. =n el plano informative se desprende gue la propiedad
&s de Ana Maria Beckwithe Becerra, quien presentd escritura numero 35480 (treinta y cinco mil cuatrocientos
noventa), de veinhicuatro de agosto de mil novecientos selenta y ung, Inscrita bajo el numero 152 (clento
cincuenta y dos), del fomo |, de la seccidn primera. amparando una superficie de 32-00-00 (renta y dos
hectarens) del predio "La Candelaria®, |a calidad de los terrenos es de humedad, dedicados a la explotacion
agricola. 24.- Predio "Las Delicias”, propiedad de Eduardo Vazquez Lopez, con 75-00-00 (setenta y cinco
hectareas) de temporal, dedicade a la actvidad agropecuaria, cuenta con cafe mango y pomelo
{intercalados). la totalidad de la superficie liene pasto grama natural encontrandose con 120 (ciento veinte
cabezas de ganado mayer

DECIMO SEPTIMO.- Por oficio numero 1199 del doce de marzo de mil novecientos noventa y dos,
fue comisionado nuevamenie el ingeniern agronomo Olegano Garcia Vicente, a fin de que realizara
inveshigaciones a diversos predios rusticos siluados dentro del radio legal de 7 (siete) kilometros; asi como
también para gue realizara una investigacion acerca de la capacidad en materia agraria de los campesinos
promoventes del expediente que nos ocupa, comisionade que nndid su informe el veintinueve de mayo de mil
novecientos noventa y dos, al que adjunto fa documentacion elaborada en el desahogo de esa comisian,
destacandose en ase informe la parie trascendente y unicamente en fo que interesa a los predios gue
resultaran propuestos para afectacion, conociéndose o siguiente:

1.- El predio "Mixtan y Agua Fria" onginalmente fue adquirido por Salvader Ruiz Luna, mediante la
escniura publica de quince de agosto de mil novecientos sesenta y siete, inscrita bajo el numero 51 el guince
de abrl de mil novedentos sesenta y ocho, por medio de la cual adquirio 397-76-00 (trescientas noventa y
siele heclareas, selenta y seis areas) sin embargo agrega el comisionado que tomando en consideracion el
informe que rindid &l ingeniera Bernardo Medina Garcia, quien midié el predio en mencidn, lopografica cuenta
con 414-04-22 (cuatrocientas calorce heclareas, cuatro areas, veintidds centidreas) sefalando gue el citado
propietario enajend diversas fracciones gue suman un tolal de 199-00-00 (ciento noventa y nueve hectareas)
gue comparativamente con la superficie topografica mencionada, a éste le restan 215-04-22 (doscientas
guince hectareas, cuatro areas, veintidos centiareas), describiéndose a conlinuacion las ventas realizadas;
&) .- 40-00-00 {cuarenta hectareas) fueron vendidas a Alejandro Agustin Andrade Vera, cuyos terrenos son de
agostadero de buena calidad, dedicados a la ganaderia con 36 (ireinia y seis) cabezas de ganado mayor,
b) 60-00-00 {sesenta heclareas) de temporal adquindas en copropedad por Marcos y José Félix Bueno
Laureano, dedicados a la agricultura con pifia y toronjales; c).- 50-00-00 (cincuenta hectareas) de las cuales
se clasficaron en 40-00-00 (cuarenta hectareas) de agostadero suscephble de cultivo y 10-00-00 (diez
hectareas) de monte alto, fueron compradas por Irma Carrlle Hernandez y tienen por actividad la explolacién
de pifia, platanales y naranjales y se aprovecha ganaderamente con 83 (sesenla y lres) cabezas de ganada
mayor, d)- 10-00-00 {diez hectareas) de agostadero susceptible de cultive fueron compradas per Manual
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Ramén Rios, quien lo destina a la ganaderia; &) - 39-00-00 (freinta y nueve hectareas), de temporal fueron
enajenadas por Salvador Ruiz Luna a Ricardo Lagunes Zagada, qulen las vendid posteriormente a Eva
Sanlos, segun escritura inscrita bajo el numero 398 (lrescientos noventa y seis), el velnticinco de abnl de mil
novecientos noventa y uno, terrenas que se destinan a fa agricultura con siembras de pifia y maiz, aclarando
el comisionado que registralmente a Salvador Ruiz Luna, debieron de restarie 195-76-00 (ciento noventa y
cinco hectareas, setenta y seis éreas) y como ha explicado lopograficamente le quedan 215-04-22
(dosclentas quince heclareas, cualro areas, veinlidos centidreas) que dedica a la ganaderia con 133 {ciento
Ireinta y Ires) cabezas de ganado mayor. el cual cuenta con las instalaciones pecuarias correspondientes y
asignandole un coeficiente de agosladero a nivel predial de 2.20 hectareas en los terrenos de agostadero,
mencionados que se encuentran en el sitio vegetativo de produccion forrajera denominado bosque latifoliado,
esclercfilo, perennifolio, con clave Bfd-321 segln memorias descriptivas de coeficientes de agostadero a
nvel regional del Estado de Oaxaca.

2.- Predio "El Diamante”, este predio fue propiedad de Manuel Juarez Delfin y actualmente se encuentra
inscrito a nombre de Zeferino Cortés Vidal y Fabian Contés Diaz, el cual cuenta con una superficie escriturada
de 130-60-00 (ciento ireinta hectareas, sesenta areas), amparadas mediante dos escrituras de quince de
marzo de mil novecientos ochenta y ocho, inscritas el siele de abrl de ese mismo aho y gue
topograficamente resulla ser 126-65-43 (ciento veintiséis hectareas, sesenta y cinco dreas, cuarenta y Ires
centiareas), de las cuales 63-30-85 (sesenta y res hectareas, reinta areas, novenia y cinco cenfiareas) son
de Zeferino Cortés Diaz y 63-25-48 (sesenta y tres hecldreas, veinticinco areas, cuarenta y ocho cenbareas)
son de Fabidn Cortés Diaz, conociéndose el resultado de inspeccion gue eslan lolalmente enmontada, con
arboles propios de la region con una longitud de 10 (diez) a 11 (once) metros y con un promedio de didmetro
de los troncos de los arboles de 60 (sesenfa) a 65 (sesenta y cinco) centimetros, de aproximadamente 17
(diecisiete) a 30 (treinta) anos de edad, cuenta con monle bajo consistente en jonote, barenilla, timbre, hoja
de lata y huasimos, por lo que indica el comisionado que este predio tiene un lapso supenor de dos anos
ininterrumpidos que no se dedican a ninguna actividad agricola, ganadera y forestal agregando que con
anterioridad, levantd un acta de tres de mayo de mil novecientos noventa, cuando en esa fecha practico una
investigacion a esos terrenos y enconfrandolo en las mismas condiciones al volverse a practicar en este
lapso la respectiva investigacion.

d.- El predio "Bl Paraiso” aparece a nombre de Emesto Lara Sandoval, segun escritura de veintiuno de
diciembre de mil novecientos sesenta y seis, inscrita con el numera 88 (noventa y ocho). el ocho de febrero
de mil novecienios sesenta y siete, en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz,
con superficie de 106-00-00 (cien hectareas) de temporal y estan en posesion de los campesinos del poblado
de "La Reforma San Felipe”, del Municipio de Loma Bonita, Estado de Daxaca, en wirlud a la gjecucion del
mandamiento emitido el veintiuno de julio de mil novecientos sefenta y tres, por el Gobemador de la citada
Entidad Federaliva. enconfrandose aparcelado por los beneficlados; cuentan con parcela escolar y unidad
agricola indusinal para la mujer. Asimismo, el comisionado sefiala en su informe gue realizd la investigacion
de |a capacidad en materia agrana de los campesinos solicitantes y para ese efeclo lanzd convocatoria para
la celebracion de asamblea general extraordinaria que fue verificada el veintinueve de marzo de mil
novecienios novenla y uno, encontrandose que del total de los campesinas que fueron beneficiados por el
Mandamiento Gubernamental de referencia, solamente 46 (cuarenta y seis) campesinos eslan en posesion
de los terrenos antes mencionados, cuyos nombres aparecen relacionados en el acta de la fecha
mencionada, habiéndose acordado que como el poblado promovente tiene por denominacion oficial en el
Decreto relative a la Division Territorial del Estado de Daxaca. de "La Reforma San Felipe” y como su
expediente se ha eslado tramitando Indistinlamente con los nombre de "San Felipe" o "La Reforma
San Felipe™ aprobaron que en lo sucesivo y para estar apegados a la denominacion oficial, que el tramite de
su expediente se continue y se resuelva con la denominacion correcta gue es la del poblade "La Relorma
San Felipe”, circunstancia que se hace constar en el acla de doce de abril de mil novecientos noventa y dos,
levamtada con la intervencion del comisionado ingeniero agronomo Qlegario Garcia Vicente, la cual corre
agregada al expediente

DECIMO OCTAVO.- Acatando lo dispuesto en los articulos 275 y 304 de la Ley Federal de Reforma
Agraria, la enlonces Delegacion Agrana en esa entidad federativa, mediante oficios numeros 23368, 2338,
2336, 2340 y 2350, todos de fecha velntséis de mayo de mil novecientos noventa y dos, notifict a los
sefiores Eva Santos, Ricardo Lagunez Zagada, Marcos Bueno Laureano, Alejandro Agustin Andrade,
José Félix Bueno Laureano, Salvador Ruiz Luna, Irma Carrilla Hemandez y Manuel Raman Rios, todos con &l
caracler de propietanos de las correspondientes fracciones que componen el predio denominado "Mixtan y
Agua Fria®, a fin de que se apersonaran en &l procedimiento en un término de cuarenta y cinco dias,
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a presentar pruebas y alegatos, habienda recibido y firmado, los correspondientes acuses de recibos el dos y
tres de julio de mil novecientos noventa y dos, asimismo con fechas veinlizéis de mayo del afo anies
menclonada, con el caracler de encargado del predio denominado “El Diamante®, el sedor Justo Pedaloza
Duarte, firmd de recibido los oficios notificatonios numeros 2341 y 2345, dirigidos a los actuales propietarios
del citado predio, Zeferino Corlés Vidal y Fabian Conés Diaz.

DECIMO NOVENO.- El treinta de noviembre de mil novecienios noventa, el ingeniero Olegario Garcia
Vicente, nndio un informe complementario; del que se desprende que escrituralmente el predio “Mixtan y
Agua Fria®, propiedad de Salvador Ruiz Luna. cuenta con 397-76-00 (rescientas noventa y siete hectareas,
selenta y seis areas), agregando que ese predio fue medido por personal de la Delegacién Agraria en el
Estado, comisionandose por oficio nimero 1374 fechado el veinticinco de marzo de mil novecienlos noventa
y dos, al topografo Abdiaz Benitez Colon, para la integracion del expedienle de ampliacion de gjido del
diverso poblado "El Mirador”, Municipio de Loma Bonita, Estado de Gaxaca, expresa el ingeniero Agronomo
Olegano Garcia Vicente, que el mencionado topografo nndia un informe con facha vemis de octubre de mil
novecientos novenla y dos. indicando gue la superficie real de este predio arrgjé un lotal de 454-873.38
icuatrocientas cincuenta y cuatro hectareas, noventa y tres areas, treinta y ocho centifreas). Expresa el
ingeniero agronomo Olegana Garcia Vicente, que comao la escrilura ampara 397-76-00 (rescientas noventa y
siete hectareas, setenta y seis areas). existen unas demasias de 57-17-38 (cincuenia y siete hectareas,
diecisiete areas, tremnta y ocho centiareas) que se localizan dentro de los inderos establecidos en 1a escritura
de propiedad; manifestando que realizo diversas ventas a distintos pariculares, gue suman una extension de
199-00-00 (ciento noventa y nueve hectareas), por lo que actualimente le restan 255-93-38 (doscientas
cincuents y cinco: hectareas, noventa y tres éreas; treinta y ocho cenliareas); por ultimo, en cuanio a la
calidad de los ferrenos de ese predio, senala que 48-00-00 (cuarenta y ocho) son de mente alto; 150-53-38
(cienlo cincuenta hectareas, noventa y tres areas. treinta y ocho cenlidreas) son de agostadero susceptible
de cultivo, 99-00-00 {noventa y nueve) hectareas, son de agostadero de buena calidad

Con fecha diecisiele de diciembre de mil novecientos noventa y dos, el ingeniero Hernando Hernandez
Mara, adserito a la Delegacion Agraria en agquel Estado, rindit su informe de revision técnica a los trabajos
topograficos levanlados por los topografos Absalon Camacho Hemandez, Barnardo Medina Garcla y Abdiaz
Benitez Colon: a los predios denominados “El Paralso”, "El Diamante” y "Mixtan y Agua Fria", en ese informe
manifestd gue se encuentran lécnicamente correctos y que del calculo de la superfioe analitica de esos
predios resultd 1o siguiente: EI predio “El Diamante” con 126-56-43 31 (clento veintiséls hectareas, cincuenta
y seis Areas, cuarenta y lres cenbidreas; treinta y una mikareas) el predio "El Paraiso” cuenta con 97-10-87
{noventa y siete heclareas, diez areas. ochenta y siele centiareas) y el predio “Mixtan y Agua Fria",
con 454-83-38.68 (cualrocientas cincuenta y cuafro heclareas, noventa y Wres areas, treinta y ocha
centtareas, cincuenta y ocho miliareas).

VIGESIMO.- El Delegado Agrario en el Estado, formult su resumen y emitié su opinidn con fecha siete de
septiembre de mil novecientos noventa y tres, en los siguientes terminos: “.. |- Es procedente la soliciud
de dotacion de lierras promovida por campesinos radicados en el poblado "La Reforma®, Municipio de Loma
Bonita. Estado de Oaxaca- |l- Se considera procedente modificar el Mandamiento del Gobemador del
Estado de fecha veintiuna de julio de mil novecientos setenta y Ires, en cuanto a la superficie gque se concede
y el numero de campesinos beneficiados.- lll.- Se propone conceder al poblado de que se Irata
una superficie total de 280-84-B8 (doscientes cchenta hectdreas, ochenta y cualro areas, sesenta y ocho
milidreas), gue se tomaran de los siguientes predios: 97-10-87 (noventa y siete hectareas, diez areas.
ochenta y siete centiareas), de temporal del predio "El Paraise”, propiedad de Emesto Lara Sandoval,
126-56-43 (ciento veintisers hectareas, cincuenta y seis areas, cuarenta y fres centiareas), de agosiadero
susceptible de cultivo del predio “El Diamante”, que registraimente esta a nombre de Zeferino Cortés Diaz y
Rabidn Cortés Diaz y §7-17-38 (cincuenia y siete hectareas, diecisiste areas, treinta y ocho centiareas),
de terrenos de demasias propledad de la Nacion, localizadas en exceso en el predio "MIXTAN Y AGUA
FRIA", gue deben destinarse para beneficiar a 46 (cuarenta y seis) campesinos capacitados, debiéndose de
reservar las superficies indispensables para la zona wrbana, la parcela escolar, Unidad Agricola Indusinal
para la Mujer y la Unidad Productiva para el Desarrollo Integral de la Juventud. .

Asimismo, el dieciocho de oclubre de mil novecientos noventa y tres, la Direccion de Tierras y Aguas,
dependignte de fa Direccion General de Tenencia de |a Tierra de la Secretaria de la Reforma Agrania emitio
su opinian, proponiendo que se confirme en todos sus términos la opinion del Delegado Agrario en el Estado,
dei diecisiete de sepliembre de mil novecientos novenla y lres,
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VIGESIMO PRIMERO.- El Cuerpo Consullive Agrario, emitié dictamen e cinco de febrero de mil
novecientos noventa y cualro, en sentido positive considerando procedente la solicilud de dotacion de tierras
¥y concediendo per dicho concepto la extension de 280-84-68 (dosclentas ochenta hectareas, ochenta y
cuatro areas, sesenta y ocho cenliareas), superficie que se fomard de acuerdo a lo formulado en la opinian
de| sigle de septiembre de mil novecientos noventa y tres, comao se transcribe en el punio anterior,

VIGESIMO SEGUNDO.- Por auto de trece de mayo de mil novecientos noventa y siete, se luvo por
radicado en este Tribunal Superior Agrario, el expediente de dotacian de tierras de referancia, el eual se
registrd con el numero 428/97, se nolifice a los inferesados en términos de la ley y se comunicsd a la
Procuraduria Agrana para los efectos a que haya lugar, y

VIGESIMO TERCERQ.- El once de diciembre de mil novecientos noventa y siete este Tribunal Superiorn
Agrano dicto sentencia en el presente juicio agrano, substancialmente en los siguientes términos:

" Se concede por concepto de dotacion de tierras al poblado "LA REFORMA SAN FELIPE", Municipio de
Loma Bonita, Estado de Oaxaca, una superfice de 289.84-68 (doscienlas ochenla y nueve heclareas,
ochenta y cuatro dreas, sesenta y ocho centidreas), que se lomaran de la siquiente manera; Predio
"EL PARAISO", propiedad de Emesto Lara Sandoval, con superficie de 87-10-87 (noventa y siete hectareas,
diez areas, ochenta y sele cenbareas) de temporal, predio "EL DIAMANTE®, una superficle de 126-56-43
(ciento veintiséis hectareas, cincuenta y seis areas, cuarenta y res centiareas), de agostadero susceptible de
cultivo de las cuales 63-30-95 (sesenta y tres hectareas, freinfa areas, noventa y cinco cenfidgreas),
de Zeferino Cortés Diaz y 63-25-48 (sesenta y tres heclareas. veinlicinco éareas, cuarenta y ocho
centiareas), de Fabidn Contés Diaz y 57-17-38 (cincuenta y siete hectareas, diecisiele areas, freinta
y ocho centireas), de agostadero de buena calidad de demasias propiedad de la Nacidn, localizadas en
exceso en el predio "MIXTAN Y AGUA FRIA" que deben determinarse para la explotacidn de 46 (cuarenta y
seis campesines capacitados en maferia agraria...”

VIGESIMO CUARTO.- Inconforme con esta senlencia Emesto Lara Sandoval interpuso demanda de
amparo, de la cual tocd conocer por razon de tumo el Septimo Trbunal Colegiado en Matena Adminstrativa
del Primer Circuilo, ¥ emilid ejecutoria en el julclo de amparo DA 5577/98 e trece de mayo de mil
novecientos noventa y nueve, concediendo el Amparo y Proteccion de la Justicia Federal conforme a las
siguientes consideraciones

" _Resuitan sustancialmente fundados los conceplos de violacion, porque efectivamente como lo aducen
los guejosos. en el asunto existen violaciones a las garantias que alegan.. segun se adviene de las
documentales gue integran el juicio agrano, que no obra constancia de las aulondades responsables
respecto a la notificacion al quejoso sobre el inicio del procedimiento de dotacion de tierras, ya gue
umicamente aparece a foja 12 del legajo | del juicio agrano, la publicacion que se hizo a la sohcitud de
dotacion de tierras en el pencdico oficial del estado de Oaxaca, y 5i de acuerdo a lo senalado por el guejoso
en su demanda, la superficie de lerreno afectado son porciones del predio denominado el Diamante que esia
ubicado en junsdiccion del Municipio de Playa Vicenle, en el estado de Veracruz, por consiguiente de manera
alguna esa notificacion pudo surlir efectos y, por ello &s clare la violacion que se les propicio al quejoso
ERNESTO LARA SANDOVAL por la falta legal del lamamiento del procedimiento mediante 2l cual afects el
inmueble que alegan, por el ampare proteccion de la Justicla Federal, para que la responsable deje
insubsistenie la sentencia y se notifique al quejoso en la forma adecuada; para gue se fes dé oportunidad de
ofrecer y desahogar pruebas y formular alegalos gque estimen perlinentes y concluido el procedimiento se
dicle la resolucion gue en derecho proceda. "

Asimismo, Zefenno Cortes Diaz y Fabian Cortés Diaz, en contra de la citada sentencia de este Tribunal
Superior Agrano interpuso demanda de amparo, de la cual tocd conocer por razon de turno el Séptimo
Tribunal Coleglado en Matena Administrativa del Pnmer Circuito, y emitid gjecutona en el juicio de amparo
D.A. 558798 el trece de mayo de mil novecientos noventa y nueve, concediendo el Amparo y Proleccion de
la Justicia Federal conforme a ias siguienles consideraciones:

“...Resultan sustancialmente fundadeos los conceplos de violacion, porgue efectivamente como lo aducen
los guejosos, en el asunto exislen violaciones a las garantias que alegan.. seglin se advierte de las
documentales que integran el juicio agrario, que no obra constancia de las autoridades responsables
respecto a la notificacion a los quejosos sobre el inicio del procedimiento de dotacion de tieras, ya que
unicamente aparece a foja 12 del legajo [ del juicio agrario, la publicacién que se hizo a la solicitud de
dotacion de tierras en el penodico oficial del estado de Oaxaca. y si de acuerdo a lo =efalado por los
guejosos en su demanda, la superficie de terreno afectado son porcicnes del predio denominado el Diamante
que esta ubicado en junsdiccion del Municipio de Playa Vicente, en el estado de Veracruz: por consiguiente
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de manera alguna esa nofificacion pudo surtir efectos y, por ello es clare la violacion que se les proporciond a
los quejosos ZEFERING Y FABIAN CORTEZ DIAZ, por la falta legal del lamamiento del procedimiento
mediante el cual afectd el inmueble que alegan, por lo que entonces lo procedente es concederle el amparo y
proteccion de la Justicia Federal, para que la responsable deje insubsistente la senlencia y se notifique
a los guejosos en la forma adecuada, para que se les dé oporlunidad de ofrecer y desahogar pruebas y
formular alegatos que estimen perinentes y concluido el procedimiento se dicle la resolucian que
en derecho proceda...”

VIGESIMO QUINTO.- En cumplimiento a las citadas ejecutonas este Tnbunal Supenor Agrario por
acuerdos de once de junio de mil novecientos noventa y nueve, dejd parcialmente insubsistente la sentencia,
por lo que corresponde a la superficie propiedad de los quejosos,

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Esle Tribunal es competente para conocer y resolver el presente asunto, de conformidad con
lo dispuesto por los articulos Tercero Transilorio del Decreto por el que se reforma el articulo 27 de la
Constitucidn Politica de los Estados Unides Mexicanos, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de
seis de enaro de mil novecientos noventa y dos, tercero transitorio de la Ley Agrana, 10., 80, fraccién VIl y
cuarto ransitono fraccion |l de la Ley Organica de los Trbunales Agrarios,

SEGUNDO.- Esta sentencia se emite en cumplimiento. a las ejecutorias emitidas por el Séptimo Tribunal
Colegiado del Primer Circuito el trece de mayo de mil novecientos novenla y nueve, en los juicios de amparo
DA 5577198 y DA 5587/98, en las que ordena otorgar la garantia de audiencia a los quejoses Ernesto Lara
Sandoval, Zeferino Cortés Diaz y Fabian Conés Diaz, consagrada en el arficulo 14 Conslitucional; ejecutonas
que se cumplimentaron en sus 1&éminos ya que al pimer quejoso se le notifictd de la sentencia el quince de
noviembre de mil novecientos novenla y nueve, compareciendo a este Tnbunal Superior mediante escrilos
reciidos el veintitrés de noviembre y dieciséis de mil novecientos noventa y nueve y Zeferino Cortez Diaz
Fabian Cortez Diaz, comparecieron por escnto de dos de julio de dos mil uno

TERCERO.- Que con las constancias del expediente se acredila la existencla del poblado "La Reforma
San Felipe® (antes San Felipe), en el municipio y Eslado de referencia, por lo que se salisface la exigencia
del anticulo 1895 de la Ley Federal de Reforma Agraria, asimismo, el grupo peticonario cuenla con
capacidad agraria, cumpliéndose con la disposicion del articulo 196 fraccion I del ordenamiento legal,
antes mencionado interprefado 3 contrario sensu, en virtud de gue en ese poblado radican un total de 46
{cuarenta y seis) campesinos, que reunen los requisitos eslablecidos en ef aticule 200 de Ia ley mullicitada,
cuyos nombres fueron listados en la sentencia emilida por este Trbunal Superior Agrario el once de
diciemnbre de mil novecientos noventa y siete, la cual queda firme en lo gue no fue matena de amparo. y son
los que a confinuacian se mencionan 1- Prisciliano Reyas Contreras, 2 - Abeling Contreras Alcantara,
3.- Margarito Mendoza Ortiz, 4.- Marcelino Martinez Ceésar, 5.- Benigno Contreras Rincon, 6.- Gertrudis
Rodriguez Mendoza, 7.- Gilberto Gonzalez Heredia, 8.- Reynaldo Morales Juarez, 9- Sabino Murilio
Mendoza, 10.- Inocencio Lean Ledn, 11.- Moisés Gonzalez Anaya, 12.- Cirenio Ledn Mendoza, 13 - Esteban
Murillo Mendoza, 14.- Roberto Solis Monrraga, 15.- Maria Quintana Juarez, 16.- Dantel Morales Gonzalez,
17.- Valentin Velasco Jimenez, 18.- Pedro Pérez Vasquez, 19- Lucas Pérez Sanchez, 20- Ruperto Diaz
Contreras, 21.- Daniel Madinez Oriz, 22- Domingo Marinez Sorcia, 23- Leonardo Martinez Orliz,
24 - Asuncion Martinez Ortiz, 25.- Tnmidad Perez Hernandez, 26.- Hipolito Acosta Garcia, 27.- Gabriel Sofis
Espejo, 28.- Lenno Gonzalez Quintana, 28 - Pedro Parez Cruz, 30 - Francisco Solis Contreras, 31.- Segunda
Merlin Contreras, 32 - Alejandro Scolis Contreras - 33 - Juan Rodriguez Méndez, 34 - Celerine Parez Varela,
35- Pascual Perez Hermandez, 36- Catalino Solis Espejo, 37 - Evelia Rivera Pefla, 38.- Jorge Arguello
Ramirez, 39.- Francisco Morales Rodriguez, 40 - Memesio Solis Espejo, 41.- Delia Rodriguez Hemandez,
42 - Juana Rodriguez Juarez, 43.- Aqulleo Acosta Sorcia, 44 - Juan Acosta Garcia, 45 - Jesis Acosta Garcia,
46 - Margarito Rodriguez Sanchez

CUARTO.- En gl presente caso se acataron las disposiciones de la Ley Federal de Reforma Agraria,
conlenidas en sus arliculos 272, 273, 275, 286, 288, 289, 201, 292, 207, 301, 304 y demas relativos.

QUINTO.- Que de acuerdo con las constancias del expedienle se delenmina que en |a primera instancia
del procedimiento de dolacion de lierras, !a Comisidn Agraria Mixta del Estado, el siste de julio de mil
novecientos setenta y tres, aprobo su dictamen, en el que propone afectar 100-00-00 (cien hectareas)
del predio "El Paraiso”, adjudicado en propiedad a Ernesto Lara Sandoval, mediante la escrilura piblica de
veintiuno de diciembre de mil novecientos sesenta y seis, inscrita bajo el numero 88 (noventa y ocho), 8l ocho
de febrero de mil novecientos sesenta y siele, y asi fue afectado por el mandamiento del Gobemador del
Estado de Oaxaca emitido el veintiuno de julic de mil novecientos sesenta y tres y ejecutado el seis de julic
de mil novecientos selenta y cuatro, concediendo esos ferrenos, a traves de la ejecucion provisional a los
campesinos beneficiados, termenos que son alectables en el presente caso, por las razones y fundamentos
gue subsecuante se exponen
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En efecto, con base en los trabajos ordinarios practicados por el ingeniero Roberto Pioguinto Tepetate,
guien rindid su informe el dieciséis de febrero de mil novecientos setenta y dos y el acta de cuatro de
diciembre de mil novecientos satenta, se determing que el predic "El Paraiso” por las condiciones de terreno
y vegetacion predominante, gue ha permanecido sin explotacion de ninguna clase por parte de su
correspondiente propietario y por lo tanto ese informe y acta relativa, al habarse elaborado en el gjercicio de
sus funciones y con fundamento en el articulo 286 fraccion Iil de la Ley Federal de Reforma Agrana,
son documentos publicos en términos del articulo 128 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles,
de aphcacion de conformidad con el arliculo 202 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, antes
invocado. Ahora bien, Erneslo Lara Sandoval, comparecio al procedimiento de referencia, primeramente
medianta un escrito de veintiuno de agosto de mil novecientos setenta y cuatro, suscrilo en su nombre por el
licenciado Jacinto Badilio Lopez, en su cardcter de Subjefe del Departamento Juridico de la Confederacion de
la Pequefia Propiedad y el segundo escrita del veintiocho de oclubre de ese afio, comparece el cilado
propietano por su propio derecho, en los que se alega sustancialmente que su predio ha sido alectado por el
Mandamiento del Gobernador del Estado de Qaxaca y que al dictaminarse por la Comision Agraria Mixta, no
lomé en consideracion que por su superficie, calidad de los lerrencs y explolacion directa que realiza desde
2l ano de mil novecienlos sesenta y Ires, s& encuentra comprendido dentro de los limites de la pequefa
propiedad, habiendo aportado diversa documentacion, con la cual prelende acreditar &l aprovechamiento de
ese inmueble, las cuales subsecuentemente se analizan. En relacidn a la escritura propiedad del predio "El
Paraiso”, por su propia naturaleza se trala de una documental publica y con ésta se acradita su legitimo
interés jurldico para comparecer al procedimiento; con la copia cerificada del plano del predio de referencia,
se comprueban fa ubicacion de ese predio, circunstancia gue no estd sujeto a controversia, en lo referente a
las constancias expedidas el siele y nueve de septiembre y disciséis de octubre de mil novecientos setenta ¥
cuatro, el primero por el Presidente del Comisanado Ejidal del poblada "El Mirador”, Municipio de Loma
Bonila, Estado de Daxaca, el segundo por Benito Tronco y el lercero por Anfonio Medina y constancia sin
fecha del Presidente del Cormisariado Ejdal de Piaya Vicente, Estado de Veracruz, son documentos privados
en terminos del aniculo 133, 197 y 203 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles y solo hacen fe de la
existencia de declaraciones, mas no acreditan la verdad de los hechos declarados, ademas de gue para que
luvieran el caracler de lestimonios debid el cllado propietario proponeda conforme al procedimiento
establecido &n el articulo 72 del Codigo Federal de Procedimientos Chviles, aunado a la constancia de que
corresponde a las auloridades agrarias a iravés de sus técnicos comprobar el estado de explolacion o
inexplolacion de predios risticos, de acuerdo con el invocado articulo 286 de la Ley Federal de Reforma
Agrana. asimismo, en o concemiente a la copia fotostatica simple de un contrale de habililacién y avio
celebrado por Ernesto Lara Sandoval, con el Banco Agropecuario del Sur, 5 A | de veintiocho de septiembre
de mil novecientos setenta y dos, inscrito bajo el numero 480 (cuatrocientos ochenla y nueve), del veintitres
de octubre de mil novecienlos setenta y dos, del Reqistro Poblico de la Propiedad de Cosamaloapan, Estado
de Veracruz, liene relevancia indicar gue con esta documental no acredita la explotacion del predio de que se
frata, ademas gue se desecha por inoperanle en razan de gue no se oncuenira cerificade por fedatario
publico, contraviniendo la existencia del articulo 217 del Codigo Federal de Procedimientes Civiles, en
relacion a la constancia expedida el veinliuno de febrero de mil novecientos selenta y dos, por el Jele de la
Oficina de Hacienda del Estado, suscrta en Playa Vicente, Veracruz, relativa a la histona traslativa de
dominic del predio de referencia a partir de su propietano Herbert Rotonild, en julio de mil novecientos
cincuenta y ocho a la fecha de adquisicion del veintiuno de diciembre de mil novecientos setenta y seis, por
parte de Emnesto Sandoval. por otra parte. en lo que loca a la conslancia del treinta y uno de agosto de mil
novecientos selenta y cuatro, del Sindice dnico actuando en funciones de Presidente Municipal del Ministeno
de la Ley y el Secretario Municipal de Playa Vicente, Estado de Veracruz, en la que hace constar que los
padrones de fincas rusticas de esta corporacién municipal se encuenira registrado el predio "El Paraisa”®, &
nombre de Emesto Lara Sandoval, es inconcuso que esta constanca solo viene a convalidar que el predio en
cuestion fue adquindo por el mencionado propietanc, sin que acredite la explotacion o inexplotacion expedida
por el Secretario y Presidente del Consejo Directivo de |a Asoclacdn Ganadera Local de Playa Vicente,
Veracruz, en el senfido de que el mencionado propletario es miembro active de esa organizacion y que
cuenta con 71 (setenia y una) cabezas de ganado mayor y que se dedica a la ganaderia, es Importante
destacar que de acuerdo con los articulos 133, 197 y 203 del Cadigo Federal de Procedimientos Civiles, esa
constancia liene el caracter de documento privado v el valor de declaracion, prueba solamente que se hizo
£33 aseveracion, mas no comprueba la verdad de los hechos declarados; por tal motivo con esa constancia
no se comprueba la actividad ganadera de ese predio, ya que es de explorado derecho gue uno de los
medios para acreditar el aprovechamienta ganadero esta previsto en el articulo 18 del Reglamento de
Inafectabilidad Agricola v Ganadera, concluyéndose que las prusbas y alegalos presentados por Ernesto
Lara Sandoval, no desvirtua la causal de afectacion por inexplotacion; la cual queda plenamente comprobada
con el informe y acta crcunstancial mencicnados anteriormeante,



Viemes 1 de enero de 2002 THARIO OFICTAL (Primern Seccion) 87

Ahara bien en cumplimiento a la ejeculonia pronunciada por el Séptimo Tribunal Coleglade en Materna
Administrativa del Primer Circuito en el DA 5577/98, se ordend se le olorgara la garantia de audiencia
consagrada en el articulo 14 Constitucional por lo que comparecid a este Tribunal Superior mediante escrito
recibide el ventitrés de nowiembre de mil novecientos noventa y s2is, ofreciendo coma pruebas las
documentales publicas y privadas que cbran en el expediente, las cuales ya fueron valoradas una vez mas la
presuncional en su doble aspecto legal y humana, la instrumental de actuaciones y la testmanial, la cusal fue
degahogada por el Tobunal Unitario Agrario del Distrito 22, con sede en Tuxlepec, Oaxaca, en ausilio a las
funciones de este Tribunal, de la cual se desprende lo siguiente:

Primer testigo Pedro Vazquez Cruz, manifestd que conoce a Emesto Lara Sandoval apreximadamente
por mas de treinta ¥ cinco afos, desde que llegd a frabajar en el terreno que ahora esta en litigio. el cual
dedicaba a la agricultura y ganaderia con ganado de cria y engorda denominade predio "El Paraiss”, ademas
que lenia en explolacion el predio, en el momento en que le fue entregado al efido "La Reforma San Felipe”,
con 50 {cincuenta) cabezas de ganado vacuno, y sembraba maiz en unas 30-00-00 (ireinta hectareas)
0 40-00-00 {cuarenta heclareas) El segundo de los lestigos Pauling Valencia Vazquez, manifesld que si
conoce a Ernesto Lara Sandoval aproximadamente de veinle a veinlicinco anos, gque lo conocid en su
propiedad que constaba de un lerreno v su casita, el cual lo dedicaba a la agricultura y ganaderia, y que sl lo
lenia explotado el predio "El Paraise” al momenlo gue les fue entregado al ejido "La Reforma y San Felipe”
con G0 (sesenta) vacas de ganado cebd, ademas de que sembraba maiz en 30-00-00 (treinta hectareas).
¥ &l tercer testigo Pedro Segada Sanlos, manifesto que si conoce a Emesto Lara Sandoval desde hace
Ireinta y cinco afos, que lo conocid en su rancho llamado “El Paraiso”, que lo dedicaba a la agricultura y
ganaderia y que si lo explotaba en el momento que fue entregado al ejido "Reforma San Felipe”, ya que tenia
ganado de cria y de engorda, como cincuenta cabezas de ganado y siembra de maiz en 30-00-00 (ireinta
hectareas) o 40-00-00 (cuarenta hectareas).

En contra de esla diligencia el Comité Panticular Ejecutivo del ejido "La Reforma San Felpa",
s& inconforma al no haberles dado wista de la misma, por lo que se sefialé de nueva cuenta el desahogo de
esta diligencia, la que se llevd a cabo el reinta y uno de agosto del afo dos mil, el primer testigo Pedro
Vazguez Cruz manifestd, que conoce a Erneslo Lara Sandoval de hace quince a veinte afios en su lemeno,
gue se [lama "El Nanche” ubicado en el Municipio de Playa Vicente, el cual estaba dedicado a 13 agricultura y
ganaderia y que sl estaba explotado en el momente gue se entrego al poblade “La Reforma San Felipe”,
con sesenta cabezas de ganado y sembrado de malz en 20-00-00 (veinte heclareas) o 30-00-00 (treinta
hectareas) En cuando al segundo testigo Pauling Valencia Vazgues manifestd que si conoce a Emesto Lara
Sandoval desde hace como Ireinta afos, porque su terreno es colindante con "Arroyo Seca”, y su predio se
conoce como “El Nanche”, el cual lo dedicaba a la agricultura y ganaderia y gue si eslaba explotado al
momento de entregarse el predio al poblado “La Reforma San Felipe” con 70 (setenta) reses y sembrado de
maiz &n 30-00-00 (treinla hectareas), y el fercer lestigo Pedro Sagada Santos, manifestd que si conoce a
Ernesto Lara Sandoval desde hace mas de treinta afos, que 1o conocio en su terreno, el cual dedicaba
a la siembra de maiz y engorda de cria de ganado suizo y cebd y gue si estaba explotado al momento de
enfregarlo al ejido "La Reforma San Felipe”, con sesenta a setenla cabezas de ganado y sembrado de maiz
en 30-00-00 (treinta heclareas); con dichas diligencias no se desvirlua la inexplotacién aludida a este predio
por los trabajos técnicos e informativos practicados por Roberlo Pioquinto Tepetate, en su informe de
dieciséis de febrero de mil novecientaos selenla y dos, llevadas & cabo de conformidad con el articulo 286
de la Ley Federal de Reforma Agraria y por lo cual no se le otorga valor probatorio a estas lestimoniales de
conformidad con los ariculos 197 y 215 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacion
supletoria en materia agraria, al resultar insuficientes, cuando es el caso debieron presentar prusbas
tendientes a acreditar una explotacion contundente de sus predios como es la adguisicion de ganado,
su registro, venla o compra de alimenlo para éstos o lo gue corresponde en la aclividad agricola la
cual no higieron

Par lo {anto ese predio resulta afectable con fundamento en el articulo 251 de la Ley Federal de Reforma
Agrana, aplicado a conlrano sensu, con la circunstancia de que ese inmueble sdlo se toma en cuenta
tecnicamente una superficie de 97-10-87 (novenla hectireas, diez #reas, ochenta v siete centidreas),
de temporal, de acuerdo con el informe de fecha diecisiete de octubre de mil novecientos noventa y dos,
rendido por ef revisor técnico ingeniero Hernando Hermnandez Mora, personal adscrito a la Delegacion Agrana
en el Eslado de Oaxaca.

Asimisma, en lo concerniente al predio "El Diamante” y en cuanto al régimen de propiedad, se sefiala que
con la escritura numero 51 (cincuenta y uno) de veinte de febrero de mil novecientos sesenla y tres, inscrita
en &l Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz, se acredita que el sefior Emesto Lara
Sandoval, vendio a Manuel Juarez Delfin, una superficie de 130-60-00 (ciento treinta heclareas, sesenta
areas); posteriormente Manuel Juarez Delfin, enajend en dos fracciones este predio; una primera fraccion de
63-30-85 (sesenta y tres hectdreas, reinta dreas noventa y cinco centiareas), a Prudencio Campos Orlega,
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otra fraccion de 67-259-05 (sesenta y siete hectareas, veintinueve areas, cinco cenliareas), a lalo Campos
Orega, subsecuentemente estas superficies fueron vendidas a Zeferino y Fabian Cortés Diaz, mediante
escrituras de quince de marzo de mil novecienlos ochenta y ocho. inscritas bajo los nimeros 435
{cuatrocientos treinta y cinco) y 436 (cuatrocientas treinta y seis), el siete de abril de mil novecientos ochenta
¥ ocho, en el Registro Publico de la Propiedad de Cosamaloapan, Veracruz: ahora bien, de conformidad con
las diversas investigaciones praclicadas a este inmueble, se conoce que ha permanecido sin explotacion
alguna por mas de diez afios consecutivos sin causa de fuerza mayor justificada; en efecto, de acuerdo con
el informe rendido el nueve de mayo de mil novecientos ochenta y ocho, por los ingemercs Adrian Morales
Ramos y Pedro Lorenzo Ronquillo, se demuestra que el predio "El Diamante”, se encuentra tal estado de
inexplotacion como consta en el acta de fecha de diez de lebrero de mil novecientos ochenta y acho;
asimismo, es relevante destacar que en el mismo estado de inexpiolacion lo encontrd el comisionado
Ingeniera Olegario Garcia Vicente, guien nndié sus informes con fechas once de junio de mil novecientos
noventa y veintinueve de mayo de mil novecienios noventa y dos, a los que adjuntd un acta circunstancial
que levantd el tres de mayo de mil novecientos noventa, con testigos de asislencia, en el que se asevera que
esle predio cuenta con una superficie de 126-56-00 (ciento veintiséis hectareas, cincuenta y seis areas), de
lerrenos de agostaders susceplibles de cultivo, encontrandose con monte alto y bajo, formadao con arboles de
corphus, con troncos de 60 (sesenta) centimetros de diametro y un promedio de aproximadamente 10 (diez)
metros de altura y 20 (veinte) afos de edad; ademas gue se localizaron arboles de aguayan con tronco de 45
{cuarenta y cinco) cenlimalros de diametro y aproximadamente 10 {diez) metros de allura; asi como palmas
de coyol real de 6 (seis) afos de edad y con una allura de 8 (ocho) metros vy un grosor de 65 (sesema y
cinco) centimetros, indicando que también localizd mante bajo, consistente en acahuales de 2 (dos) metros
de altura y de guince a veinte centimetros de diametro y de las especies conocidas como jonotes, barrenilio,
timbre. hoja de lata, quinguite y guacimos, can una edad de mas de dos afios y por dltime tomando en cuenta
la vegetacion arbustiva y arbdrea siluada del terreno, el grosor de los arboles y allura de las mismas y a
existencia de rastros de aprovechamientos agricolas ganaderos, después de inspeccionarios totalmente,
llegd a la conclusion que el predio "El Diamante”, ha estado sin explotacion por un periodo mayor de dos
aftos conseculivos, sluacion que se asienta en el acta circunstanciada de la fecha dltimamente mencionada;
por lo tanto, los mencionados informes de los refendos comisionados de la Secretaria de la Reforma Agrana
y las actas circunstanciadas son documentos pablicos que se elaboraron con fundamento en la fraccion 1|
del articulo 286 de la Ley Federal de Reforma Agrana, y demuestran fehacieniemente que el predio
"El Diamante”, con superficie de 126-56-83 (ciento veintiséis hectareas, cincuenta y seis dreas, noventa y res
centiareas) de agostadero susceptible de cullivo, segun extension gque se obluvo en la revision tecnica.
gue ha permanecido inexplotade por mas de dos afios iminterrumpidos, sin causa de fuerza mayor
injustificada, los cuales conforman una unidad topogréfica sin delimitacian interna que divida a ese predio, no
obstante gue documentalmente esla compuesio de dos fracciones de terrenos, conforme al medio de
adquisicion de los mismos, Irabajos técnico informativos gque se les da plena valor probatorio de conformidad
con los articulos 129, 197 y 202 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria en
materia agrarna, al haberlas realizado un funcionario publico en el gjercicio de sus funcigneas,

En cumplimianto a la ejecutoria emitida por el Séptimo Tnbunal Colegiado en Malena Administrativa del
Primer Circuito en el DA 5587/98, se otorgd la garantia de audiencia consagrada en el articulo 14
Constitucional, y por escnto presentado el dos de julio del dos mil uno, Zefering v Fabian de apelidos Cortés
Diaz, comparecieron presentando las correspondientes escriluras publicas de cada una de sus fracciones,
laz cuales tienen valor probatorio de confermidad con los articules 133, 197 y 203 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles en cuando gue acreditan la propiedad de las superficies que se investigan en |a
presente accion agraria. y escrios signados por el Presidente de la Union Regional de Propietarios Rurales
del Papaloapan, en los que consta que el predic denominado “El Diamante™, de Fabian Cortés Diaz, con
superficie de 63-25-48 (sesenta y tres heclareas, veinlicinco areas, cuarenta y ocho cenlidreas) se encuenira
explotado en contralo de aparceria con Gabriel Benitez Allende, y la fraccidn correspondiente a Zeferino
Conez Diaz con superficie de 83-30-95 (sesenta y fres hectareas. Ireinla areas, noventa y cinco centiareas)
se encuentra explotado en contrato de aparceria con Gabriel Benitez Allende, documenios privados que no
deswvirtian la causal de inexplotacidn aludida por Adrian Morales Ramos y Pedro Lorenzo Ronguillo en su
informe de nueve de mayo de mil novecienlos ochenta y ocho, e informe de Olegario Garcia Vicente, dichos
trabajos se llevaran a cabo de conformidad con el articulo 286 fraccion 1l de la Ley Federal de Reforma
Agraria, siendo afectables por tanto estos terrenos con fundamento en el articulo 251 de la Ley Federal de
Reforma Agraria, interpretado a conltrario sensu

Ademas de los alegatos vertidos en su escrifo de dos de julio de dos mil uno, propone la indemnizacian
de su predio por via de la expropiacion, lo cual no resulta procedente ya que en el presente asunto se ventila
una afectacion en malena agrania y No una expropiacion



Viernes 11 de eners de 2002 INARIEYOFICTAL ('rimers Seccion) B9

Por lo tanto se dota al poblado "La Reforma San Felipe" con 223-87-30 (doscientas veintitrés hectareas,
sesenla y siele areas, teinla cenlidreas) de agostadero, ubicadas en el municipio de Playa Vicente,
Veracruz, que se tomaran de la siguente manera: 97-10-87 (noventa y siete hectareas, diez areas. ochenta ¥
siete centidreas) del predio "El Paraiso” propedad de Emesto Lara Sandoval; 63-30-95 (sesenla y tres
hectareas, Ireinta areas, noventa y cinco centiareas) del predio “El Diamante”, propiedad de Fefenno Contez
Diaz y 63-25-48 (sesenta y tres hectareas, veinticinco dreas, cuarenta y ocho centidreas) superficie analitica
del predio denominado "El Diamante®, propiedad de Fabian Corez Diaz: predios afectables con fundamento
en el articulo 251 de la Ley Federal de Reforma Agraria interpretado en sentidoe contranio, para satisfacer las
necesidades agranas de los 46 [cuarenta y seis) campesinos capacitados relacionados en e considerando
lercero de la presente resolucion Esta superficie se destinara para la explotacion colectva de los
campesinos capacitados en materia agraria @ que se ha hecho referencia, reservandose el area necesara
para consfituir Ia zona urbana, la parcela escolar y la umidad agricola indusirial para la mujer, de conformidad
con los articulos 10 y 56 de la Loy Agraria

Queda firme y por tanio intocada la sentencia emitida por este Tribunal Superior Agrario &l once de
diciembre de mil novecientos noventa y siete, en lo gue no fue materia de amparo

Por lo expuesto y fundado y con apoyo ademas en la fraccion XIX del articulo 27 de la Constilucian
Folitica de los Eslados Unidos Mexicanos; el articulo 43 y 189 de la Ley Agrana; 1o, To. v fa fraccion i, del
cuarto fransiorio de la Ley Organica de los Tribunalas Agrarios, se

RESUELVE
PRIMERO.- Es procedente la accion de dotacion de tierras promovida por el poblado “La Reforma
San Felipe” del Municipio de Loma Bonita, Estado de Caxaca, y se dicla en cumplimiento a las ejeculorias
emitidas por el Séptimo Tribunal Colegiado en Maleria Administrativa del Primer Circuito el rece de mayo de
dos mil novecientos noventa y nueve, en los juicios de amparo DA, B5T7/88 v DA, 5587/99

SEGUNDO.- Es de afeclarse y se afeclan para dotar al poblado "La Reforma San Felipe”, 223-87-30
(doscientas weintitrés hectareas. setenta y siele dreas, treinta centidreas) de agostadero, ubicadas en el
municipio de Playa Vicente, Veracruz, que se lomaran de la siguiente manera: 87-10-87 (noventa y siete
heclareas, diez areas, ochenla y siete centiareas) del predio "El Paraiso” propiedad de Emeslo Lara
Sandoval, 63-30-95 (sesenla y tres hectareas, freinta areas, novenla y cinco cenfiareas) del predio
"El Diamante”, propiedad de Zeferino Corez Diaz y 63-25-4B (sesenta y tres heclareas, veinlicinco areas,
cuarenta y ocho centiareas) del predio denominada “El Diamante”, propiedad de Fabian Cortez Diaz; predios
alectables con fundamento en el aticulo 251 de fa Ley Federal de Reforma Agraria interpretado en sentido
contrario, para safisfacer las necesidades agranas de los 46 {cuarenia y seis) campesinos capacitados
relacionados en el considerando lercero de la presente resolucion, Esta superficie se destinara para la
explotacion colecliva de los campesinos capacitados en materia agraria a que se ha hecho referancia,
reservandose el area necesana para constituir la zona urbana, la parcela escolar y la unidad agricola
industrial para la mujer, de conformidad con los articulos 10 y 56 de la Ley Agraria

TERCERO.- Queda firme y por tanto intocada la senlencia emitida por este Tribunal Superior Agrario el
once de diciembre de mil novecientos noventa y siete, en lo que no fue materia de amparo

CUARTO.- Publiquense’ |a prasente sentencta en el Diario Oficial de la Federacidon y en el Penddico
Oficial del Gobiemno del Estado de Qaxaca y Veracruz, asi como los puntos resolutivos de la misma en el
Boletin Judicial Agrario; inscribase en el Registra Publico de la Propiedad correspondients y procédase a
hacer la cancefacion respectiva; asimismo, inscribase en el Registro Agrario Nacional, l que debera expedin
los cedificados de dereches agrarios correspondientes, de acuerdo a las normas aplicables y conforme a lo
establecido en esta sentencia

QUINTO.- Notifiguese a los interesados y al Séptimo Tribunal Colegiade en Materia Administrativa del
Primer Circuito, del cumplimiento dado en las ejeculorias emitidas en los amparos D A, 5577/98 y 5587/98 y
comuniguese por oficio al Gobernador del Eslado de Oaxaca y a la Procuraduria Agraria. Ejecitese, y en su
oportunidad, archivese el expediente como asunto concluido.

Asi, por unanimidad de cinco votos, lo resolvio el Tribunal Superior Agrano; firman los Magistrados
que lo integran ante el licenciado Jorge Juan Mota Reyes, Subsecretario de Integracién y Ejecucion
de Resoluciones, en ausencia de la Secretaria General de Acuerdos, de conformidad con lo dispuesto por el
arliculo 63 del Reglamento Interier de los Tribunales Agrarios, quien autoriza y da fe.

México, Distrto Federai, a catorce de septiembre de dos mil uno.- El Magistrado Prasidente, Ricardo
Garcia Villalobos Galvez - Rubrica - Los Magistrados: Luis Octavio Porte Petit Moreno, Rodolfo Veloz
Banuelos, Marco Vinicio Martinez Guerrero, Carmen Laura Lopez Almaraz.- Ribncas- El Secretario
General de Acuerdos, Jorge Juan Mota Reyes - Ribrica.
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_SECCION DE AVISOS

AVISOS JUDICIALES

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de s Federacion
Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Civil en o Estado de Jaliscn
EDICTO

Cimantha Lee Hein, Christopher Charles Nathan Hein, Leslie Collette Hein Wall y Shen Tanya Hein Wall

En cumplimiento al auto de fecha veintinueve de oclubre del presente afio, dictado por el Juez Cuarto de
Cistrito en Materia Civil en &l Eslado de Jalisco, en el Juicio de Amparo nimere 654/2001, promovido por
Raymond Magdaleno Barron, contra actos del Juez Segundo de lo Cawvil del Segunde Parlide Judicial del Estada,
con sede en Chapala, Jalisco, y otras autoridades, se les luvo como terceros perudicados y en terminos del
articulo 315 det Codige Federal de Procedimientos Civiles aplicado supletoriaments a la Ley de Amparo, se
ordend emplazar por medio de los presenies ediclos a este juicio, para que si a sus Intereses conviniere se
apersone al mismo, entendiendose que debe presentarse en el local de esle Juzgado Cuarto de Distrito en
Materia Cinil en el Estado de Jalisco, sito en el numero mil doscientos noventa y ocho de la calle Filadelfia, torme
Country Amernicas, colonia Circunvalacion Américas, en esla ciudad, dentro del término de treinta dias, contado a
partir del siguiente al de la Oltima publicacion de este edicto. Quedando a su disposicion en la Secrelaria de este

Juzgado copia simple de la demanda

Fara su publicacion por fres veces, de siele en siete dias. en el Diario Oficial de la Federacion y en uno de ios
penodicos de mayor circulacian en la Replblica, se axpide el presente en la cudad de Guadalajara. Jalisco, a

cuatra de diciembre de dos mil uno. Doy fe

El Secretario del Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Civil en el Estado de Jakisco
Lic. Francisco Javier Ramos Parra
Rubrica.

(R.- 155602)

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de In Federacidn
Jurgado Segundo de Distrito en el Estado de Tlascala
EDICTO

C. Julia Flares viuda del Razo,

Se le hace saber que en este Juzgado se esia
ramitando el Juicio de Amparo 505/2001-4 endonde el
guejoso lo es: el sindico municipal del Ayuntamienic
del Municipio de Apizaco, Tlaxcala, Sergio Oropeza
Hernandez, y que en cuya demanda de garantias
manifiesta gue la autoridad responsable es el Juez de
Primera Instancia de lo Civil v Familiar del Distrito
Judicial de Faragoza y oiras; acto reclamado: las
consecusncias legales que emanan de (a resolucion
de fecha 25 de marzo de 1999, derivada del

Expediente Civil 398/998; demanda que se admilio en
cuatro de julio del afio en curso y se han senalado las
nueve horas con cincuenta minutos del catorce de
diciembre del afio en curso para la celebracion de la
audiencia constitucional y dentro del cual usted tiene el
caracter de tercero perjudicado y debera presentarse
en el Juzgado Segunda de Distrito dentro del término
de treinta dias a parlir del dia siguente a la Gitima
publicacion del presente edicto, Lo que comunico para
su conocimiento y efectos legales que haya lugar.
Tlaxcala, Tlax., a 5 de diciembre de 2001
El Secretario del Jurgado Segundo de Distrilo
Lic. Luis Fernando Rodriguez Nifo
Rubrica
{R.- 154838}
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Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federaciin
Jurgado Octavo de Distrite A en ¢l Estado de México
Naucalpan de Juirez. Edo. de Mén,
EDICTO

En el Juicio de Amparo niamero 657/2001-b, promovido por Gerardo Alvarez Gonzalez, contra actos del Juez
Trigésimo Octavo de lo Civil del Distrito Federal y de otras autondades, se ha sefialado como tercero perjudicado
a Empresa Industrial Génesis, 5. A de C V. y Francisco Javier Tinajero Maldonado, y por ignorarse sus domicilios,
se emplazan a juicio conforme a lo dispuesto en &l articulo 30 fraccién || de fa Ley de Amparo, guedando a su
disposicion en este Juzgado copia simple de la demanda de garantias, fijgndose las nueve horas con veinie
minulos del dia veintiocho de enero del afo dos mil dos, para la celebracion de la audiencia constitucional.

S5e les apercibe que de no presentarse dentro del plazo de treinta dias. contado a partir de la ultima publicacion
del presente ediclo, por si, por apoderado o por gestor que pueda representarios, se seguira el juicio en su
rebeldia y las ulteriores nolificaciones les surtirdn por lisla que se fija en los estrados de esie Juzgado Federal.

Nota: Este edicto debera publicarse por tres veces, de siele en siete dias, en e Diario Oficial de la
Federacion y en el periodico Excélsior o El Universal,

Atenfamente
Naucalpan de Juarez, Edo de Méx . a 2T de noviemnbre de 2001
La Juez Octavo de Distrito A en el Eslado de México
Lic. Maria Rocio Ruiz Rodriguez
Ruobrica

{R.- 155578)

AVISOS GENERALES

MATC CELULAR.S. DE R.L. DE C.V,
MATC HOLDINGS MEXICO, S. DERL.DECV.
MATC TV.S. DER.L DECV
NOTA ACLARATORIA

El viernes 21 de diciembre de 2001 s& publicd en la pagina 9 de la Tercera Seccion del Diario Oficial de
la Federacién, un aviso de fusion entre Malc Celular, 5. de RL de C V. en su calidad de fusionante y Matc
Holdings México, 5. de RL de C V. y Malc TV. 5. de R.L de C.V. en su calidad de fusionadas

En refacion con lo antenor, s& hace de su conocimiento que por emor, la clausula quinta de dicha
publicacion dice

“Se rasohnd, como consecusncia de la fusion, aumentar el capital social de la fusionante a la canbdad de
$30.000.00 (treinla mil pesos 00/100 M.N.), &s decir, un incremento por la cantidad de $20,000 00 (veinte mil
pesos 00100 M N ), capilal que estara dividido en dos (2) partes sociales: (1) una cuyo tilular sera American Tower
Corporation de México, 5. de RL de CV , con un valor de $298 997 00 (veintinueve mil novecientos noventa y
sigle pesos 001100 M N y (il) otra cuyo tilular serd American Towers, Inc., con un valor de $3.00 (res pesos
00100 M N.Y

Debe decir:

"Se resolvio, como consecuencia de la lusion, aumentar el capital soclal de la fusionante a la cantidad de
$20.000.00 (veinte mil pesos 00/100 M.N.), s decir, un incremento por la canlidad de $10,000.00 [diez mil
pesos 00/100 M.N.), capital que estara dividido en dos (2) partes sociales: (I) una cuyo litular sera American
Tower Corporation de México, 5 de R L de C.V.. con un valor de $19,997.00 (diecinueve mil novecientos
noventa y siete pesos 00/100 M.N.) y (ii) otra cuyo titular serd American Towers, Inc., con un valor de $3.00
(tres pesos 0000 M.N.)

México, D F . 2 B de enero de 2002
Delegado Especial
Luis Gerardo Lemus Burgete
Rubrica
(R.- 155628)
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FOMENTO DE INFRAESTRUCTURA TURISTICA, S.A. DE C.Y,
AUTOPRISTA MERIDA-CANCUN
CONVOCATORIA
A LOS TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS AMORTIZABLES
KANCUN-93

Con fundamento en lo previsio en los articulos 217, 218, 219 y demas aplicables de la Ley General de Titulos y
Operaciones de Crédito y en o no previsto, lo dispuesto por la Ley General de Sociedades Mercantdes respectoa
las Asambleas de Acoonislas de las Socedades Angrumas, se convoca a los lenedores a la Asamblea General
Extraordinarnia que se llevara a cabo el dia 22 de enero de 2002, a las 12 00 horas, en las oficinas Corporativas de
Banco Mercantil del Norte, S A | Institucion de Banca Miltiple. Grupo Financiero Banore, ubicadas en Paseodela
Reforma numero 359, 3er. piso, colonia Cuauhtémoc, México, Distrito Federal, conforme al siguente:

ORDEN DEL DA,

1. Informe por escrilo del Fiduciano BBVA Bancomer, S.A | respecto del estado que guarda el fideicomiso
Fi23010-2 al dia 31 de diclembre de 2001, incluyendo la situacion que guarda la administracion de la autopista

2. Informe de Multivalores Casa de Bolsa, 5 A de C.V Multivalores Grupo Financiero, en su caracter de agente
de la reestruclura e intermediario colocador, respecto a la modificacion a la periodicidad de pago de interesas
acordada en la asamblea de tenedores de fecha 13 de diclembre de 2001

3. Presentacion. discusion y, en su caso, aprobacidn del proyecto defimtive de reestructura integral de la
&misidn y plantilla de gastos y honoranos de la misma.

4. Presentacion, discusion y, en su caso, aprobacion de la mecinica de suscrnipcion y canje de los nuevos
Centificados de Participacion Ordinarios Amortizables, incluyendo la capitalizacion de los infereses vencidos
no pagados.

5. Presentacion, discus:on y, @n su caso, aprobacion de los proyectos de Acla de Emision, Convenio
Modificatorio al Fideicomiso Emisor y proyecto de Titulos que representen, en sus diferentes series, a la
reestructura y/o nueva emision de Certficados de Paricipacian Ordinanos Amortizables.

6. Informe del Banco Mercantil del Norle, S A representante comiin, respecto al estado que guarda la emision
vigante de Certificados de Participacion Ordinanos Amartizables (KANCLUN 93)

T. Asuntos generales.

Todos los que deseen asistir a la Asamblea General de Tenedores de los Certificados deberan depositar los
litulos representativos de los mismos o entregar la conslancia de deposilo expedida por fa S D. Indeval, S A de
C V., en &l domiciho del representante comun (Paseo de la Reforma numero 3589, 1er. piso. colonia Cuauhtémoc,
Distrito Federal), a mas tardar ol dia antenior a la fecha seftalada para la celebracion de la asamblea Contra la
conslancia de depasilo, se enlregard a los lenedores pase de asistencia a la misma.

México, D.F .. a 10 de eneno de 2002
Representante Comun de los Tenodores
Banco Mercantil del Norte, S.A
Institucson de Banca Multiple
Grupo Financiaro Banorle
Rubnca.
{R.- 155613}

AVISO AL PLUBLICO

Al piblico en general se le comunica que las tarifas vigentes para el penodo del 1 de enero al 30 de jumo de
2002, son las siguentes:

18 de plana § 1.005.00
218 de plana § 201000
s de plana § 301500
418 de plana % 402000
6i8 de plana $ 6,030.00
1 plana § 8.040.00
112 planas $ 12.060.00
2 planas £ 16.080.00
Atentamente

Diario Oficial de la Federacidn
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PROMOTORA Y ADMINISTRADMRA DE CARRETERAS, S.A. DE OV,

ASAMBLEA GENERAL DE TENEDORES DE LOS CERTIFICADOS DE PARTICIPACION ORDINARIOS
AMORTIZABLES, EMITIDOS POR NACIONAL FINANCIERA, 5.N.C., DIRECCION DE FIDEICOMISOS,
RESPECTO DE LOS DERECHOS AL COBRO DEL TRAMO
CONSTITUYENTES-REFORMA-LA MARQUESA DE LA CARRETERA MEXICO-TOLUCA
{MEXTOL 1992)

Por ia presente, y de conformidad con el articulo 228 r) de la Ley General de Titulos y Operaciones de Credito,
se convoca a los sefores lenedores de la emision de Cerificados de Participacion Ordinarios Amorizables
emitidos por Macional Financiera, S.M.C., Direccion de Fideicomisos, respecio de los Derechos al Cobro del
tramo Constituyentes-Reforma-La Marquesa de la carretera México-Toluca (MEXTOL 1992), a la Asamblea
General gue se celebrara el dia 13 de febrero de 2002, con horario de registro a las 9:15 horas, y un horario de
nicio de Asamblea alas 930 horas, en las oficinas del representante comun, ubicadas en avenida Insurgentes
Sur numero 1886, colonia Florida, codige postal 01030, en esta Ciudad de México, Distnto Federal, de acuerdo
con el siguienta:

OROEN DEL D&,

1} Informe de la fiduciaria respeclo de!

a) La situacion que guardan los saldos de las cuentas y fondos del fideicomiso

b) De los indices pravisios en of mismo

¢} Seguirmenta & la solicitud de incremento de tarifas en la autopista

) Informe del secretano del comite [Bcnico sobre.

a) Seguimiento de acuerdos.

b) Los acuerdos adoptados en la ultima sesion del comité lecnico

1y Informe de la concesionaria sobre:

a) La situacian administrativa, operativa y financiera del proyecto.

b) El seguimiento a la solicilud de amphacon del plazo del titulo de concesion

1V} informe del ingemearo independiente sobre

a) El nivel actual de fas cuctas parmitidas y opinion sobre la sensibilidad de los usuanos de la carretera de cuota.

b} Infarme trimesiral respecto al irdfico de la carrelera concesionada

V) Informe del representante comun respecto a

a) El rendimiento gue devengaran los cerlificados de participacion por el pericdo comprendido entre & 19 de
noviembre de 2001 y el 18 de febrero de 2002

b} Los eventos de incumplimienio que presenta la emision

¢) Los montos estimados de pago para la sene Il y serie |

V1) Propuesta, discusién y, 8n st caso, aprobacion respecto de las acciones penmitidas a los lenedores de los
certificados de participacion, en virtud de la existencia de eventos de incumplimiento.

Wil) Asuntos generales.

Se les recuerda a los sefores lenedores que para lener derecho de asistir a la Asamblea deberan depositar en
las oficinas de Monex Casa de Bolsa, S.A de CV. (antes CBl Casa de Bolsa, SA. de CV., CBI Grupo
Financiero), ubicadas en el domiciho indicado en el primer parrafo de esta convocatona, los fitulos que amparen
los certificados o constancias de depasite emitidas por la 5.0, Indeval, 5 A, de C V., Institucion para el Depasito
de Valores, con una anficipacion minima de 24 horas a la celebracion de la Asamblea.

Los tenedores podran ser represantados en la Asamblea por mandatanios, gquienas habran de acreditar su
personalidad exhibiendo el instrumento en el gue conste su mandato, Para acreditar la personaiidad bastard que
&l mandalo se otorgue mediante escrito simple suscrilo en presencia de dos testigos.

Mexico, D.F, a 10 de enero de 2002.
Representante Comuan de los Tenedores
Monex Casa de Bolsa, S A de C WV
{antes CBI Casa de Bolsa, 5.A de C V. CBI Grupo Financiera)
Rubnca.

(R.- 155612)
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AVISO NOTARIAL

FRANCISCO LOZANO NORIEGA, Notario numera Ochenta y Siete del Distrito Federal, hago saber, para los
efectos del articulo 873 del Codigo de Procedimientos Civiles, que en escritura numero 11,2889 de fecha 28 de
noviembre de 2001, ante mi, se inicia la tramitacion notarial de la sucesion testamentiana a bienes de José Porfirio
Miranda de la Parra

Maria Adela Olivers Maqueo de Miranda reconocid Ia validez del testamento, asi como sus derechos, otorgado
por el autor de la sucesion, acepto la herencia dejada a su favor, asi como el cargo de atbacea que le fue conferido
y manifesto que. en su oportunidad, formulara el inventano correspondiente.

México, D F.. a 18 de diciembre de 2001
Notano No. 87
Lic. Francisco Lozano Noriega
Rubrica.
(R.- 155558)

AVISO NOTARIAL

TOMAS LOZANO MOLINA, Notario numero Diez del Distrito Federal, hago saber, para los efectos del articulo
873 gel Codigo de Procedimenios Civiles, que en escritura numero 282 223 de fecha 8 de diciembre de 2001,
ante mi, g& imco la tramitacion notanal de la sucesion testamentana a bienes da Willy Radosh Dawsdowitz

Ricarda José Radosh Cung, Roxana Rebeca Radosh Cung, Ronaldo Radosh Cung y Manuel Radosh Cung.
reconocieron la vahdez del testamento olorgado por el autor de la sucesion, asi como sus derechos. aceptaron la
herencia dejada a su favor, y el primero aceplo el cargo de albacea que le fue confendo y manifestd que, en su
oporunidad, formulara el inventano corespondients

Mexico, D F ., 8 10 de dcembre de 2001
MNotanio No. 10
Lic. Tomas Lozano Molina
Rubrca.
(R.- 15555T)

AVIONES ARE, S.A. DECY,
AVISO DE DISMINLICION DE CAPITAL SOCIAL
Por asamblea general extraordinaria de accionistas de Aviones Are, 5 A de C V celebrada el 31 de diciembre
de 2001, se rescivit disminuir el capital social de la misma, en su parte variable enlasumade $1B75,101 00M N
(un rmillon ochocentos selenta v cinco mil ciento un pesos 00M100 moneda naconal), cancelando por consiguente
1'875,101 acciones sere B.
Se hace esta publicacidn en cumplimiento a lo dispuesto por el articulo séplimo inciso b) de los estatulos de
la sociedad
El texto completo de los acuerdos adoptados en la asamblea de referencia, asi como sus respectives anexos,
se encueniran a disposicion de los accionistas de la sociedad durante un periodo de 15 dias naturales,
contado a parfir de esta pubhcacion, a efecto de que £stos manifiesien a la sociedad el numero de acciones
que dessan amortizar
México, D.F .. a 2 de enero de 2002
Especial de la Asamblea
Lic. Marisol Name Salum
Rubnca.
{R.- 155572)

MARID OFICIAL DE LA FEDERACION
AVISO A LOS USUARIOS

Por dispasicion de la Secretaria de Hacienda y Crédito Plblico, las caves por conceplo de Publicaciones y
Venla del Diario Oficial de la Federacion, en fas formas fiscales 5y 16 emitidas por el Servicio de Administracion
Tributana, fueron modificadas

Por lo que a partir del mes de febrero de 2000, 1a clave por concepto de Publicaciones en el Dianio
Oficial de la Federacion sera 400006, mediante la forma fiscal 5 "Dedaracion General de Pago de Derechos”y la
clave por concepto de Venta del Diario Oficial de la Federacién sera 600018, mediante la forma fiscal 16
“Declaracion General de Pago de Productos y Aprovechamentos”.

Para cualquer duda o aclaracion al respecto, estamos a sus ordenes en los teléfonos 5T28-7300 y 5T28-T400,
extensionas 34745 y 34746



Yiernes |1 de encro de 2002 FHARKY OFILCIAL iI'rimera Seccin)

95

INDICE
PRIMERA SECCION
PODER LEGISLATIVO

i) WLIPE EDERACION
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SE CONOMIA

Acuerdo por el que se dan a conocer los precios maximos que podra cobrar el operador del
registro por los servicios del Registro Nacional de Vehiculos, y su peniodo de vigencia

SECRETARIA DE COMUNICACIONES ¥ TRANSPORTES

Norma Oficial Mexicana NOM-070-SCT3-2001, Que establece el uso obligatorio del sistema de
advertencia de la proxmidad del terreno (GPWS) en asronaves de ala fijm que operen en
espacio agreo mexicano, asl como sus caracteristicas

Proyecto de Morma Oficial Mexicana PROY-NOM-057-SCT2/2001, Requenmientos generales
para el disefo y construccion de aulolangues destnados al ransporte de gases comprimidas,
aspecificacion SCT 331

VISION SOCIAL

Norma Oficial Mexicana NOM-024-STPS-2001, Vibraciones-Condiciones de seguridad e higiena
en los centros de trabajo

SECRETARIA ) FORMA AGRARIA

Resolucion que declara como termeno nacional el predio Amapolas 1, expedienie numero
141300, Municipio de Candelania, Camp. .. .

Resolucitn que declara como terrenc nacional el predic Amapolas 2, expediente numero
141300, Municipio de Candelania, CRMIP. ... i s s shaass s

Resolucion que declara como lerreno nacional el predio Emiliano Zapata No 1, expediente
numero 514131, Municipio de Champoton, CamP. ..o

Resolucién que declara como tereno nacional el predio Cermo de Caboraca, expediente numero
509735, Mumcipia de Canatian, Dgo
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Tasas de interés de inslrumenios de captacion bancaria en moneda nacional ... ... A 6l
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SECRETARIA DE ENERGIA
Decreto por el que se aprueba el Programa Sectorial de Energla 2001-2006 .. ..o 1

Programa Sectorial de Enargid 2001-2008 ..o e e e e 2

AVISO AL PUBLICO

Al piblico en general se le comunica que las tanfas vigentes para el periodo del 1 de enero al 30 de junio
de 2002, son las siguientes:

Ejempiar del dia de una seccidn: $ BS0

Por seccion adicional del ejemplar del dia. el Consiltanos en Internet:
precio se incrementa en 5 300 www.gobernacion. gob.mx
Suscripcion semestral al Diano Oficial de la

Federacitn (version impresa); $ 500.00

Esta edicion consta de dos seccionas
Correo alecironico. colivin net my Infarmes. AUSCHDCIONES ¢ quejas S592-T919 / 55354583

TN i
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SEGUNDA SECCION
SECRETARIA DE ENERGIA

DECRETO por el que se aprueba el Programa Sectorial de Energia 2001 -2006.
mr———

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice' Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la
Republica.

VICENTE FOX QUESADA. Presidente de los Estados Umdos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que
me confiere la fraccion | del adiculo B9 de la Consfitucidn Politica de los Estados Unidos Mexicanos. con
fundamento en los articulos 9o, 13, 31, 33 y 37 de la Ley Orgdnica de la Administracion Plblica Federal, y
Bo., 16 17. 22, 23, 27, 28, 29, 30, 32 y 40 de la Ley de Plansacion y

CONSIDERANDO

Que fa Conslitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que el Estado organizara un
Sistema Macional de Planeacion democratica del desamollo nacional que imprima solidez, dinamismo,
permanencia y eguidad al crecimienio de la economia para la independencia y democratizacion politica,
socal y cultural,

Cue por Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 30 de mayo de 2001, se aprobo el
Plan Nacional de Desarrolio 2001-2006, documento que nge el contenido de los programas que se elaboran
en el marco del Sistema Naciona! de Planeacion,

Que el Plan Macional de Desamollo 2001-2006 establéce que, #n materia de energia, el objetvo para
2006 es contar con empresas energéticas de allo nivel con capacidad de abasto suficiente, estandares de
calidad y precios competitivos;

Que la Secrelaria de Energia, en su caracier de coordinadora de sector. ha elaborado el Programa
Seclorial de Energia 2001-2006 que incluye las propuestas de sus enhdades seclonzadas. de los gobeermnos
de los estados y de los grupos interesados, atendiendo al objetivo dispuesto por el Plan Nacional de
Desarrolio, y

CQue previo dictamen de la Secrelarla de Hacienda y Crédito Poblico, la Secretaria de Energia ha
sometido el Programa Sectorial de Energla 2001-2006 a la consideracidn del Ejecutivo a mi cargo. he tenido
a bien expedr el siguiente

DECRETO

ARTICULO 10.- Se aprueba el Programa Sectorial de Energia 2001-2006. el cual sera de observancia
obligatonia para las dependencias de la Administracion Plblica Federal, en el ambito de sus respectivas
competencias, y conforme a las disposiciones legales aphcables, la obligatoriedad del Programa serd
extensiva a las antidades paraestatales

ARTICULO 20.- La Secretaria de Energla sera la encargada de promover, coordinar y concertar acciones
con los sectores publico, social y privado para el cumplimiento y ejecucion del Programa

ARTICULO 30.- El Ejecutivo Federal, a través de la Secretaria de Energia. promovera las acciones de los
particulares y, en general, del conjunto de la poblacion, a fin de propicar k3 consecucion de los objelivos y
prioridades de aste Programa.

ARTICULO 4do.- En la ejecucidn del Programa Sectorial de Energia 2001-2006. los organismos
descentralizados denominados Petrdlecs Mexicanos y sus organismos subsidiaros y empresas filiales,
Comision Federal de Electricidad, Luz y Fuerza del Ceniro, Instilutc Mexicano del Petrdleo, Institute de
Investigaciones Eléctricas e Instituto de Investigaciones Nucleares, elaboraran y presentaran a la aprobacion
de la Secretaria de Energia, en su caracter de coordinadora seclorial, sus respeciivos programas
institucionales de desarrollo sustentable, conforme a las disposiciones de la Ley de Planeacion

ARTICULO 50.- La Secrelaria de Energia, asi como las entidades paraestatales coordinadas por la
misma, elaboraran los corespondientes programas anuales gque incluiran los aspectos administrativos y de
politica econdmica y social Dichos programas serviran de base para la inlegracion de sus respeclivos
anteproyectos de presupuesto, a efecto de gue la Secretarla de Hacienda y Cradito Publico proyecte los
recursos financieros y presupuestales necesarios para el eficaz cumplimiento de los objetivos y metas del
Programa, en concordancia con las pnondades del Plan Nacional de Desarrollo 2001-2008 y en &l contexto
de la programacion anual de los ingresos y del gasto publicos
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ARTICULO 60.- La Secretaria de Energia, con la inlervencion que comesponde a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Pablico, verficard de manera penodica el avance del Programa, los resultados de su
ejecucion, asi como su incidencia en la consecucion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrolio
2001-2006 y realizara las acciones necesanas para hacer las cofrecciones procedentes y modificar, en su
caso, el referido Programa

ARTICULO 7o.- Si en la ejecucion del programa se contravienen las disposiciones de la Ley de
Planeacion, los abjetivos y prionidades del Plan Nacicnal de Desarrollo 2001-2006, y lo previsio en este
Decrelo, se procedera en los términos de la propia Ley de Planeacion y de la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Flblicos, para el fincamiento de las responsabilidades a gue
haya lugar

ARTICULO 80.- La Secretaria de Contraloria y Desarrolio Administrativo vigilard, en el ambito de sus
atribuciones, el cumpiimiento de las oblgaciones denvadas de las disposiciones contenidas en este Decrelo

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Decreto entrara en wigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

Dada en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en la Cludad de Mexico, Distrito Federal, a los nueve
dias del mes de enero de dos mil dos - Vicente Fox Quesada - Ruibirica - El Secretano de Hacienda y Crédilo
Publico, José Francisco Gil Diaz - Rubrica - El Secretario de Energia, Tirso Ernesto Martens Rebolledo -
Rubrica - El Secretario de Contraloria y Desarrollo Adminisirativo, Francisco Javier Barrio Terrazas -
Ribrica

PROGRANVIA Sectorial de Energia 2001 -2006,

CONTENIDO
MENSAJE DEL C. PRESIDENTE DE LA REPUBLICA
MENSAJE DEL SECRETARIO DE ENERGIA
INTRODUCCION
JUSTIFICACION JURIDICA
i DOMNDE ESTAMOS RETOS ¥ OPORTUMNMIDADES DEL SECTOR ENERGETICO MEXICANG
Entorno mundal
Fanorama nacional
Exploracion y produccion
Refinacion
Gas natural
Gas LP
Petroquimica
Electnicidad
Energias renovables y ahorro de energia
Uso pacifico de la energia nuclear en México
Segurnidad industrial en el sector energético
Energia y medio ambienle
Investigacion y desarrollo tecnolégice en el sector enargético
Cooperacion internacional
13 Administracion de calidad en el sector energético
Ll A DONDE QUEREMOS LLEGAR VISION DE LARGO PLAZD DEL SECTOR ENERGIA
Vision y principios
Diez objetivos estratégicos y sus respectivas metas
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i COMO VAMOS A LOGRARLO
Estrategias
Lineas de accion
ANEXOS
Como se planed
Consulta Nacional Ciudadana
Foro Nacional del Seclor Energéhco
Aportaciones de entidades y organismos coordinados del sector
Unidades de medida y siglas
Dwrectong
MENSAJE DEL PRESIDENTE DE LA REPUBLICA

El sector energético es molor de desarrollo y bienestar social y orgullo de todos los mexicanos. Por esta
razdn, lenemos gue ser innovadores en la forma de enfrentar los relos que nos presenta el siglo XX|

Como parte esencial del proceso de planeacidn gue hemos llevado a cabo, nos hemos preccupado por
plantear una estrategia de largo plazo, sustentada en una vision compartida del Mexico del afo 2025 En a
rubro de energia, esta vision contempla una pobiacion con acceso pleno a los insumos energélicos a precios
compelitivos, empresas plblicas y privadas de calidad mundial, operando dentro de un marco legal y
regulatoric adecuado. un firme impulso al uso eficienle de energia y a la investigacion y desarolio
tecnologico; una ampha promocion del uso de fuentes alternas de energia. y una seguridad en el abasio
ensrgético

Es por ello que considero indispensable que se lleve a cabo una transformacion del sector energélico que
asegure su modemizacion, garantice su viabilidad en el corto y el largo plazo, y permita mantenar y ampliar el
suministro de enargia Dichos cambios deben incuir una nueva politica de gestion de las empresas del
seclor, una participacidn mas amphia de los sectores social y privado, un programa integral de desarrolio
sustentable de los recursos energéhcos nacionales, y un mayor impulso a la presencia de nuestro pais en los
mercados internacionales

Mexico debe contar con empresas publicas de clase mundial, que pasen de ser emprasas al servicio del
Eslado a empresas gque puedan compelir exitosamente en &l mercado, a través de las cuales se generan
beneficios socialmente rentables, se impulse la participacion de los seclores privado y social y se coadyuve a
un desamolio regional equilibrado y a una mejor calidad de vida del pueblo mexicano,

He afirmado que el petrdleo forma pane de las entrafias de nuesira berra y del patrimonio nacional. Las
reservas petroleras deben seguir siendo propiedad del pueblo de Meéxico. al igual que los demas recursos del
subsuelo. Reitero una vez mas que PEMEX no sera privatizado. Petroleos Mexicanos no s ¢ problema, sino
parte de la solucidn. Lo que demandan los mexicancs es muy claro: una mayor eficiencia de Ia empresa y
una clara rendicion de cuenlas a sus S0Cios, que son todos los mexicanos

PEMEX debe convertirse en una empresa con mayor capacidad de decision, mas autofinanciable, menos
sujeta a resiricciones burccraticas, plenamente adaptada al conlexto competitivo aclual, y con un acceso
irrestricto a insumos, tecnologia y mercados,

Como lo he sefalado ya en varias ocasiones, la Comisién Federal de Electricidad y Luz y Fuerza del
Centro tampoce seran privatizadas. La privatizacion no es el camino para la modemizacion del sector
energético del pais. Por el contrano, necesilamos asegurar ef abastecimienio de energia eléctrica que el
desarrollo nacional necesita Para conseguirlo, disefiaremos esquemas de financiamiento afternativos,
transformando a la CFE y a LFC en proveedores confiables, eficientes, oporfunos, econdmicamente viables y
de alla calidad, comparables con los mejores del mundo

Mi gobierno se encuentra ampliamente comprometido con el cuidado del medio ambiente. lo cual nos
obliga a promover criterios de desarrolio sustentable, que incorporen el uso racional y eficiente de la energia,
lanto entre las propias empresas del sector como en el conjunto de la sociedad, asi como el mejor
aprovechamiento de fuentes altemas de energia

Con e fin de cumplir nuesiros objetivos, es necesano un proyecto de planeacidn estratégica a largo plazo,
en el cuasl contemos con un proceso de toma de decisiones orentado hacia el futuro. De esla manera,
contaremos con una politica energética de Estado innovadora y dindmica, basada en una vision de largo
plazo compartida por las mexicanas y los mexicanos; que dé cerlidumbre a los parlicipantes del seclor para
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alentar la inversion; que permita modemizario para aprovechar los recursos nacionales y las oportunidades
del mercado internacional, y que establezca los kneamientos para consolidar un marco juridico y regulatono
gue penmila una instrumentacion eficiente y ransparente del plan estratégico.

Derivado del Plan Macional de Desarrollo, el Programa Sectoral de Energia 2001-2006 refleja mis
compromisos con este sector

Mi compromise con las mexicanas y los mexicanos de garantizar la oferta de energia con calidad de
servicio y a precios competitivos

Mi compromiso con los irabajadores de las empresas de asegurar que sus derechos no sean afectados,
por &l contratio, ellos estaran mejor capacitados, contaran con emplecs mas segures y, en la medida en que
lengamos mejores empresas, lendran un mayor desarrolio y bienestar, que se vera reflejado en mejores
salanos y condiciones de trabajo.

Mi compromiso con las empresas publicas del sector de modernizarias y transformarias en empresas de
clase mundial, competitivas internacionalmente en lérmnos de calidad y precio. para que sean lideres en la
prevencion de riesgos, en la protecodn del medic ambiente, en la generacion. desarrolio. asimilacion y
aplicacion del conocimiento cientifico y tecnologico, y en la formacion de recursos humanos, a fin de apoyar
el avance presente y futuro del seclor energetico

M compromiso con México de generar mayores recursos que permitan generar mas y mejores empleos,
un mayor crecimiento y mejor calidad de vida, permitiendo de esta manera avanzar en la justicia y en la
distribucion del ingreso gue tanto reclama nuestra nacion

Este seclor estratégico proporcionara la energia gue permita que el siglo XX! sea el siglo de Mexico, ya
gue estamos convencidos de que un pails con energia es un pals con futuro.

Vicente Fox Quesada
Presidente Constitucional de los Estados Unidos Mexicanos
MENSAJE DEL SECRETARIO DE ENERGIA

El sector energético ha realizado una contribucion histdrica a |a vida nacional, al aprovechar los recursos
naturales y la generacion de energla para impulsar el progreso de lodos los mexicanos,

En su vision del México del 2025, el Presidente Vicente Fox le asigna al seclor energético una posicion
estratégica para impulsar el desarolle economico, equitativo y sustenlable que propone para el pais. En
respuesia a este compromiso presidencial, la Secrelaria de Energia impulsa una polilica energetica de
Estado, que conjunta una vision de largo plazo. integradora y consensuada, senlando bases firmes para el
desarrollo naconal

La vision de largo plazo del seclor energébico que la presente administracion se propone alcanzar esta
fundamentada en principios claros y sélidos, enrazados en nuestra histona pero acordes con las condiciones
intemacionales de modernizacion y compebbvidad en energia. que han sido recogidos en oS COMProMsos
de la presente administracion: mantener la soberania energética, por razones hisloncas y de conveniencia
econdmica; garanbzar el abasio de insumos energéticos. promover @l desarrollo social. sobre lodo en las
comunidades mas necesitadas, modernizar las empresas del seclor, promover una mayor parficipacion
privada en el seclor, y contribulr al desarrolio sustentable. Para lograrlo. debemos empezar por reconocer
que el seclor energético mexicano necesita promover importantes transformaciones que garanticen el abasto
y la viabilidad del sector en el largo plazo.

El Programa Sectonal de Energla 2001-2006 expene los retos, las oportunidades, los objelivos, las metas,
las estrategias y lineas de accion para los proxmos afios. Se enfatiza que el sector energético mexicano esta
en el umbral de importantes transformaciones que garanhicen el abaslo y la viabelidad del secior en el largo
plazo y contribuya al desasrollo socioecondmico nacional.

Par lo anterior, se pretende instrumentar una politica que otorgue a las empresas pelroleras y elécincas
del Estado la autonomia de gestion que requieren para una operacion eficiente, a través de promover una
modificacién al marco fiscal y regulalorio al que aclualmentie se encueniran sujetas Asimismo, se pretende
aumentar |a participacién del capital privade en los proyecios de desarrolio sectonal Para alentar dicha
participacion, se necesita revisar y adecuar e marco reguialono actual, promoviendo los aspeclos
fundamentales de mercados competitivos, garantizando asi 1as condiciones que todo inversionista espera hoy
en dia. cerleza legal, reglas claras, transparenies y equitativas para los participantes, sean éslos publicos o
privados, y procesos administrativos justos y eficientes, respetando siempre el interés nacional y la proteccion
del patrimomo nacional.
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El sector energético otorgara prioridad a instrumentar una politica de desarrollo tecnologico que responda
a las necesidades estralégicas del sector y de sus empresas, y canalizara mayores recursos para la
investigacion y desarrollo tecnologico en las dreas que se consideran prioritarias. Asimismo, se impulsaran
acciones especificas en matena de energlas renovables, ahofro de energia, uso pacifico de la energia
nuclear, segundad indusirial en las empresas del sector. en proteccion al medio ambienle, cooperacaon
internacional y administracion de cabdad

Por oira parte, reitero of compromiso de la presente adminisiracion de que las empresas del sector no se
van a privatizar y la modemizacidn de las mismas se hara de manera conjunta con los trabajadores y sus
representantes. Se impulsara una nueva cullura laboral en acuerdo con los trabajadores del sector, para
mejorar la productvidad y competitividad en las fuentes de irabajp. respetando las conquistas laborales y
promoviendo mejores salanos y prestaciones. Los trabajadores del sector energético lendran un trabajo mas
seguro, mejor remunerado y con mayores oporlunidades de capacitacion

El Gobierno del Presidente Fox tiene un mandato por el cambio, por lo cual asume la responsabiidad de
impulsar las modificaciones estruclurales que se requieran para una mejor adminisiracion de los recursos
energéticos, en beneficio de las acluales y futuras generaciones de mexicanos El México en el gue
gueramos vivie en los proximos afios necesila un sector fuerle, sano financieramente y en pleno desarrolio,
para garantizar el crecimiento econdmico y el bienestar cotidiano de todos los mexicanos. El Programa
Sectorial de Energia 2001-2006 se propone responder con éxito a este reto fundamental y contribuir a que el
Siglo XX| sea &l siglo de México

Emesto Martens Rebolledo

Secretano de Energia

INTRODUCCION

El sector energético mexicangy s parte fundamental de la estrategia econdmica del Gobierno de la
Repiblica para cumplr con su compromiso de generar las mejores condiciones para el crecimiento y el
mejoramiento de la calidad de vida de todos los memcanos. El desarrollo del seclor esté estrechamente
ligado a la historia nacional y al papel del Estado coma rector del desarrollo

La energia no es solo un insumo sino un detonador del desarrollo economico y social Las industrias
energélicas mexicanas contribuyen con el tres por ciento del Producto Intemo Bruto y los ingresos petroleros
por exportaciones representan el ocho por ciento del valor de las exporlaciones totales del pais

La imporancia del sector como suslento de 1a viabihdad economica del pais a largo plazo obliga a tomar
las mejores decisiones, con el apoyo de los recursos humanos altamente capacitados que tiene el sector y
de las metodologlas mas apropiadas para decidir los cursos de accion. De ahi nace la necesidad de una
planeacton estratégica que nos lleve a construir un Proyecto de Nacion gue capitalice nuesiras venlajas
compelitivas y nos prepare para los retos que enfrenta el seclor. Sin embargo, las tendencias de Ia politica
energélica aclual hacia el futuro muestran grandes retos para las industrias nacionales de enargia. No se
pueden ignorar sin resentir alguna consecuencla las lendencias 8 una mayor parlicipacion privada en el
seclor 0 la formacion de mercados regionales de energia. Asimismo, no se pueden descuidar las lendencias
mundiales y compromisos ya asumidos en lomao al desarrolio sustentable, en virtud de la alta priondad que ha
tomado la proteccion al ambiente. A nivel nacional, también existen retos fundamentaies para el desarrolio
del secior como lo son las iimstaciones de la inversion pablica

El Programa Sectorial de Energia 2001-2006 tiene el propdsito fundamental de coninbuir a garantizar ta
viabilidad del seclor energético en el largo plazo, manteniendo la soberania energélica y haciendo el mejor
uso de los recursos energéticos para los mexicanas de hoy y de las generaciones futuras.

El Programa es el producto de las opiniones y propuestas ciudadanas realizadas durante la consulta
nacional gque permibd elaborar el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 (PND), de las opiniones expertas
vertidas en &l Foro Nacional del Sector Energético y de las aporiaciones de las enbdades y organismos del
sector, cuyo detalle aparece en ios anexos

El Programa tene una vinculacion muy estrecha con los propdsitos y estrategias del Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006. La estructura del mismo se basa en diez objetivos estralégicos, que tienen plenc
sustento en el PND, lo cual facilita su lectura y permite al inlerlocutor identificar las metas y como se
pusden medir,



B i Sepunda Seccnn) DIARICO OFICTAL Viernes 11 de encno e 2002

Primero se define donde estamos, esto es, los retos y oporunidades del seclor energético En esle
capitulo se realiza un detallado diagnostico, descripcion y analisis de la situacion actual en el entomo mundial
y nacional Asimismo, se presentan los principales desafios que tiene el sector en un honzonte de mediano y
large plazos

En el capitulo dos se define adénde queremos llegar, en el cual se desarrolia la visidn compartida del
sector y los principios que |a sustentan. Para reforzar el compromiso con el logro de esta vision se presentan
los diez objelives estratégicos del sector energélico y sus metas especificas, las cuales se presentan, la
mayoria de ellas, en térmings cuantitativos, para facilitar la rendicion de cuentas

En el lercer capitule se desarrolla el como vamos a lograrlo, donde se explican las esirategias y lineas de
accion gue implementara la presente administracion para alcanzar el sector energético que queremos para el
afio 2006, organizadas de acuerdo a los diez objetivos eslratégicos.

Finalmente, se presenta el como se planed, en el cual se exponen las diferentes formas de consulta a las
que S& recurnd para integrar las opiniones y propuestas de los cudadanos vinculados e inleresados en el
seclor energético

El rumbo y el destine propuesio en este Programa Sectonal, cumplen con las exigencias ciudadanas y del
Ejecutivo Federal de tener un programa de acciones detaliadas de lo que vamos a hacer, como lo vamos a
Iograr, cuando y con qué resultados esperados. El compromiso es claro y se cumplira con transparencia,
rindiendo cuentas oportunas a la cludadania y al Poder Legisiative

JUSTIFICACION JURIDIC A

De acuerdo con ko dispuesto en el articulo 25 de nuestra Constilucion, el Estado tiene @ su cargo la
recloria del desarrollo integral y sustentable de la Nacion, que fortalece |a soberania y regimen democratico;
ademas, mediante el crecmiento econdmico, penmte el ejercicio y la dignidad de los individuos ¥ grupos
sociales. cuya segundad protege la misma Constitucion, confinendo al Estado la plangacion, conduccion y
onentacibn de la actvidad econdmica nacional

El articulo 26 constitucional establece gue el Estado organizara un sistema de planeacion democralica del
desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, permanencia y equidad al crecimiento de la economia
para la independencia y democratizacion politica, social y cultural. Ademas, preve gque los programas de la
Administracidn Publica Federal se sujetaran obligatonamente al plan nacional de desarollo correspondiente.

En apego a la legalidad, norma basica de accion gubermamental, el Ejecutive Federal aprobo el Plan
Nacional de Desarrolio 2001-2008, mediante decrelo publicado en @l Diario Oficial de la Federacion del 30
de mayo de 2001

Dicho Plan Naciona!l de Desarrollo es, de conformidad a lo expuesto en la Constitucion y a lo resuelio por
el Congreso de la Union en la Ley de Planeacion -articulos 9, 10, 18, 17, 21, 22 y 23-, el marco en &l que se
definiran los programas secionales y olros programas especificos, los cuales permitiran a las dependencias
de la Administracion Pidblica Federal planear y conducir sus aclividades, asi como proveer o conducente en
ef ejercicio de sus atribuciones como coordinadoras de sector

En obsarvancia al mandato del Poder Legisiative, el Ejecutivo Federal dispuso gue, basados en el Plan
Macional referido, se elaboren programas especificos, enfre otros, un programa seclonial que cubra de
manera detallada el lema de energia por ser de pnoridad nacional,

La Secrelaria de Energia ha tenido a su cargo la elaboracion del Programa Seclorial de Energia
2001-2006, en cumplimiento a lo previsto por los articulos 16 y 29 de la Ley de Planeacion, y 9y 33 de la Ley
Organica de la Administracion Piblica Federal.

El Reglamento Interior de la Secretaria de Energia establece en el aniculo 20 que. a lravés de sus
unidades administrativas y drganos administrativos desconcentrados, planeara y conducird sus actividades
conforme a los objelivos, esiralegias y programas establecidos en el marco del Sistema Naconal de
Planeacion Democratica y proveera lo conducente para asegurar gue el érgano de gobiemna de las entidades
paraestatales coordinadas bajo su sector ejerza. con autonomia de gestion, sus alribuciones de
administracion y conduccion, con base en la Planeacion MNacional de Desarrolio y en las politicas,
lineamlentos y prioridades que eslablezca el Ejecutivo Federal.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 se establece que el sector energético debe conlar con una
regulacion modema y transparente que garantice la calidad en el sarvicio, asi como precios competitivos;
asegurar recursos para que las empresas publicas del seclor puedan cumplhr sus objetivos; facilitar la
compelencia e inversion y promover |a participacion de empresas mexicanas en los proyecios de
infraestructura energéfica, v que uno de los objetivos para el 2008 es conlar con empresas energélicas de
ailo nivel con capacidad de abaslo suficiente, estandares de calidad y precios compelifivos
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Por lo anterior, el Programa Sectorial de Energia 2001-2006 se ha sometido a la consideracion y
aprobacion del Presidente de [a Repdblica, una vez que se han obienido las opiniones y diclamenes
favorables de las dependencias correspondientes de ka Administracion Poblica Federal, Para su valdez y
observancia se publicara en el Diario Oficial de la Federacién como lo tiene dispuesto el legisiador en el
articulo 30 de la Ley de Planeacion,

De esta manera, e da cabal cumplimiento a la Constitucion Polltica de los Estados Unidos Mexicanos, en
cuanto que |a actuacion de la Administracion Publica Federal se sujelara obligalonamente al Plan MNacional
de Desarrolio ¥ a sus programas

1. DONDE ESTAMOS. RETOS ¥ OPORTUNIDADES DEL SECTOR ENERGETICO MEXICANO

ENTORNO MUNIMAL

Durante el transcurso del Sigio XX, las condiciones de vida de la humanidad cambiaron radicalmente.
Este cambio provino del desaroflo de innumerables satisfactores, cuyos insumos basicos son los
energélicos. y como resultado de Ios profundos avances cientificos y lecnologicos en las fuentes y formas de
generacion de energla. Las diferencias de bieneslar social entre naciones y en el infenor de cada una de
ellas depende, @én buena medida, del acceso a las diversas formas de energia.

Grafica 1
Consumo mundial de energia primaria por tipo de fuente
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En un entomo intermacional camblante y de creciente incertidumbre con respecto a la estabilidad,
extansitn y continuidad del progreso economico y social, la viabiidad econdmica de las naciones depende
principalmente de su capacidad para asegurar un abasio segure y conflable de energeticos, de la
incorporacion oportuna de las transformaciones tecnologicas, de la globalzacion de los mercados y, desde
luego, de Ia equidad en la distribucion de sus beneficios entre 1oda la poblacion. En ese anlomo, el acelerado
ritmo de evolucidn de la productvidad, efciencia y organizacion social para el desarrollo econdmico,
demanda crecientes volumenes de inversién para incrementar a olerta y la calidad de los energélicos

En e contexto intemacional de los ultimos afios. la globalzacion ha sido el marco donde se han
desarmrollado las relaciones entre los Estados. Por ello. se ha expenmentado un giro hacia los mercados
abiedos y la compelencia en un esquema en el gue el Estado promueve la modernizacién de la
infraestructura nacional, fomentando |a parlicipacion de agenles economicos privados e instrumentando las
medidas de liberalizacion y regulacion que le parmita una insercion eficiente en la economia mundial

De esta forma, los mercados inlernacionales de energia eslan inmerscs en un proceso de aceleracion del
desarrollo tecnolbgico y globalizacion economica. Estos fenomencs conllevan un incremenlo de la
compelencia, la sliminacion gradual de barreras que cbstaculizan una mayor apertura y la integracién de
empresas energélicas de distintos paises La gran mayoria de los Estados han iniciado procesos de reforma
con el fin de permilir una mayor participacion del sector privado en algunas actividades de los subsectores de
hidrocarburos v electricidad. Asi, actualmente, lodos los paises produclores de la OPEP y no OPEP,
incluyendo Cuba, fomentan de una u otra manera la inversion privada nacional o extranjera en los procesos
de exploracion y explotacion. Paises como Norusga, donde los recursos pertenecen a la Nacion como en
México, cuentan con una significativa participacion privada en dreas claramente identificadas, en virtud de
que se ha buscado diversificar los nesgos
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Por olra parle. la magnitud de los mercados petroleros inlermmacionales, el lento crecmiento de la
demanda mundial, & imilado margen de expansion y competencia para las empresas, la ineslatiidad de los
mercados y la apertura crecienle a la parlicipacion del capital privado en la exploracion y explotacion
petroleras, han llevado a las empresas mundiales a afrontar estos retos con mega-lusiones y ahanzas
estralégicas, entre las que destacan las de BP-Mobil en Europa, BP/Arco/Amoco, ExxonMobil y Royal
Dutch/Shell. Esto las ha llevado a convertirse en proveedoras de servicios energéticos integrales, con un
aumento importante de su productividad y eficiencia

Otra tendencia es la conformacion de mercados energélicos regionales que, en la gran mayoria de los
casos, son consecuencia de los acuenios econdmicos y comerciales enfre paises de una misma region, aun
cuando en la praclica esto constituye un proceso bastante compiejo, debwdo a que involucra aspecios de
compelencia, de politicas piblicas e inversiones, asi como la necesidad de reglamentacionas homogéneas y
regulaciones compatibles. Un ejemplo de estos procesos s el de la Union Europea, donde recientemente ha
eomenzado la aplicacion de directivas Onicas sobre electricidad y gas para todos los paises gue inlegran esta
region. La preservacion del ambiente y el desarrollo sustentable en el crecimiento de |a industria energética
es el elemento considerado prioritanio en la actual agenda de colaboracion internacional

Por otra pane, frente a los aumentos de la demanda de energia a escala mundial, y considerando que la
produccion sigue basandose fundamentaimente en el petrdleo, el carbon y el gas nalural, los lemas del uso
eficiente de la energia, preservacion del ambiente y desanolio de las energias renovables han recobrado un
gran impulso en la colaboraciin internacional

El mercado petrolero internacional

Paor décadas, el mercado pelrelero internacional mostrd una drastica volatilidad en los precios. Factores
de orden economico, estructural y politico han incidido en el comportamienio de este mercado vy,
consecuentemente, en los precios del petrdleo crudo.
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Durante la década de los noventas, la estructura de la oferta mundial del petrdleo cambid. El fendmeno
principal desde 1880 fue la importanie caida de la produccion y consumo de petroleo de las economias de la
ex Union de Republicas Socialistas Sovidlicas (ex URSS) y el rapido aumenio de la demanda de olras
regiones, particularmente Asia

La caida en la demanda de los paises asiaticos, aunado a la desaceieracion del crecimiento economico
de los paises de la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo Economico (OCDE), asi como a la
decision de la OPEP de aumentar sus cuotas de produccion y las crecientes exportaciones de crudo iragui,
provocaren una sobreoferta de crudo en el mercado que luvo como consecuencia una tendencia
descendente en los precios infernacionales del petraleo. Frente al marcado detenoro de los precios del crudo
en el mercado petralero internacional, Arabia Saudita. México y Venezuela promovieron desde marzo de
1998 vanos acuerdos para estabilizar los mercados, que fueron apoyados por l0s paises de la OPEP,
excluyendo a Irak, lograndose entre marzo y diciembre de 1898 un compromiso de reduccion a la oferta de
3 24 mmbd.
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Mo obstante los recortes aplicados, a principios de 1999 los precios inlemacionales del crudo alcanzaron
los niveles mas bajos de los Gitimos veinticinco afios, en términos reales. Por ello, en marzo de 1999 los
paises miembros de la OPEP y México acordaron efectuar un recorte adicional para reducir la sobreoferta
exislente A este acuerdo se unieron Noruega, la Federacion Rusa y Oman. El recorte acordado por los
paises productores de la OPEP (sin Irak) ascendio a 4.32 mmbd y el total acumulado, incluyendo a fos no
miembros de la OPEP, ascendio a 5.1 mmbd, equivalente al 7.0 por ciento de |a oferta mundial de crudo

En 1899, el fonalecimienio de la demanda de pelrdiec de Estados Unidos de Aménca (EE.ULL), por un
mayor dinamismo de su economia, la reactivacion de la demanda de los paises asialicos y el afio
cumplimiento a los compromisos de recortes, dieron un fuerte impulso a 'a aiza a los precios del crudo vy,
desde mediados de ese afio, los niveles de inventanos de crudo y productos iniciaron un franco proceso de
ajuste a la baja, hasta lograr un mayor equilibrio en el balance de oferta y demanda

Sin embargo, en el pimer timestre del 2000 se presentd una marcada tendencia a la alza en los precios
del petréles crudo. En ese periodo, 185 colizaciones del crudo en el mercado internacional llegaron a niveles
por amba de los 30 dolares por barmil (DVB). Fueron los mas allos desde el periodo de la posguerra del Golfo
Pérsico. al iempo gue los inventanos de petrdleo crudo en EE UU. y Japon tocaron sus niveles mas bajos de
los ultimos diez anos.

Frente a los elevados precios del pelrdleo crudo gque se observaron en el mercado internacional. los
paises productares de la OPEP y otros buscaron de nueva cuenta establecer acuerdos para estabilizar el
mercado petrolero internacional. Esta vez, los desequilibrios del mercado exigian un aumenio en la oferta
para atender una elevada demanda de petrdleo, apoyada por un allo crecimiento economico en los paises
consumidores. Para tal efecto, en el penodo de abril a noviembre de 2000, la OPEP (sin Irak) Bevd a cabo
cuatro aumenios en su produccion, para acumular un aumento de 3.7 mmbd. En ese mismo periodo, Maxico,
de manera coordinada con la OPEP. aumentd su plataforma de exportacion en 225 mil barriles dianos para
ubicarse en un nivel de un millon 744 mil barrles dianos para el penodo de junio a noviembre de 2000

En diciembre del afc 2000, los precios del petrolec crudo registraron una disminucion de poco mas de 50
(/B y se ubicaron por debajo de los 30 D/ para el crudo marcador-WTI. La baja de precios s atribuyo a que
@l mercado tendria una sobreoferta de crudo én los primeros meses del ato 2001, como consecuencia de
una disminucion en la demanda del petrdleo crudo por efecio de la desaceleracion de la economia mundial
iniciada desde finales del afio 2000

Como se puede apreciar por lo expuesto anlerormente, el comporlamiento de los precios del petroleo
crudo en el mercado Imernacional ha sido extremadamente volatil en los Gitimos fres afos. En el 2001 de
nueva cuenta, los precios se ven presionados a la baja por un menor dinamismo en la demanda mundial del
crudo como consecuencia de la desaceleracion del crecimienio de la economia mundial. Las restricciones a
|a oferta de los paises OPEP y no OPEP permitieron estabilizar el mercado y sostener los precios del petroleo
crude en el mercado intémacional

En este conlexto, durante el afio 2001, la OPEP realizo entre febrero y agosto recorles a su produccion
para acumular una reduccion de 3.5 mmbd. En ese mismo periodo, México ajustd a la baja en 115 mil bamles
diarios su plataforma de exportacion, la cual disminuyd el volumen a un millon 825 mil barnles dianos
presupuestado originalmente para el 2001 a un millan 710 mil barriles diarios a partir del 10, de abril.

Los recortes aplicados enire febrero y septiembre del afo 2001 buscaban adecuar la oferta del crudo a
una menor demanda y restituir el equilibrio en el balance petrolero mundial y, consecueniemenie, estabdizar
los precaos en el mercado petrolero internacional. Para el mes de agosto de ese aho, el precio promedio del
crude marcado WT) alcanzd 27 .42 D/B y el precio promedio de la Mezcla Mexicana de Exportacion (MME)
mantuvo un nivel de 20.35 D/B.

Actualmente, ¢l petrdleo satisface la mayor parte del consumo mundial de energia primaria y se espera
continuara haciéndolo en un 40 por ciento durante el periodo 1988-2020. aunqgue en muchos paises se dard
un cambio hacia & consumo de gas natural y otros combustibles, particularmenie en la generacion de
elecincidad. Asi. el crecimiento anual en el consumo mundial de pelrdlec se estima que sera de 2.3 por
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ciento en los proximos 20 anos, al pasar de 73 millones de barriles diarios en 1999 a 120 millones de barriles
diarios en el 2020. La mayor parte del incremento en el uso del pelrdleo en las economias industinalizadas
ocurrira en el seclor transporte, donde actualmente son pocas las allernativas economicamente compelitivas
para &l petréled

De acuerdo con las proyecciones del Departamento de Energia (DOE) de los EEUU., la demanda
petrolera mundial podra recuperarse en los préuimos afios cOMa CoNsecusncia de un repunte en el
crecimienta de la economia mundial, En este contexto el DOE estima que los precios del petrdleo crudo
tendran niveles promedio por arriba de los 22 D/B en los siguientes diez afios Se preveé gue una creciente
demanda de petroleo estimulara el crecimiento de fa produccion, tanto en los paises OPEP como en los
no-OPEP, par lo que 1a oferla mundial de petroleo sera suficiente para satisfacer un mayor consuma a corna y
mediano plazos. Los productores miembros de la OPEP resultaran ser los mayores beneficiados de esle
ineremento en la demanda, mientras que la oferta no-OPEP mantendra su competitividad. Esta provendra del
desarrollo de recursos marinos, especialmente en 1a region del Caspio y en aguas profundas del oeste
de Afnca.

Situacion del Gas Natural

Durante la ullima década, ! gas natural paso de ser un combustible marginal a un insumo esencial de la
economia moderna, prncipalmente por la combustign limpia y eficencia energética. En los proximos anos, el
gas natural serd la fuente de energia primaria que aumentara mas rapido en todo el mundo. manleniendo una
lasa de crecimiento de 3.2 por ciento anval durante el penodo 1989-2010, mas de dos veces superior a la
|asa de crecimiento del carbén. Se proyecta que el consumo de gas natural seco pase de 230 1 miles de
millanes de pies cubicos diarios (mmmped) a 327 mmmped en 2010, principalmente para la generacion de
energia eléctrica E| gas natural es considerado cada vez mas como la mejor alternativa para su uso en el
subsector elécirico, por su alta eficiencia en plantas de ciclo combinado y porque su combuslion es mas
limpa gue la del carbdn o el petrdlen. El gas natural es la eleccion mas alractiva para Ios paises interesados
en reducir las emisiones de efecto invernadero

Grafica 3

Consumo mundial de gus natural seco 1996-2010
{ Miles de millones de pies edbicos diarios)
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Fuente: nacosational Focrgy Chilook 2000 FRA DX

La utilizacién del gas natural licuado (GNL) es una oporiunidad para diversificar las fuentes de suministro
de energia en los proximos anos. El crecimiento en la demanda de gas natural, la disponibilidad de cferta
mundial de GML y los menores costos se han combinado para mejorar 1as condiciones del GNL, tanlo que,
por primara vez en 20 afios, otros paises pueden lener una mayor accesibilidad en términos econdmicos
para importarlo,
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Grafica 4
Comercio mundial de gas natural licuado, 2000
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Una de los factores a favor del gas natural es la abundancia de sus reservas, |as cuales son mayores a
las del petrdlea. Sin embargo, para su total aprovechamiento son necesarias importantes iNversiones en
tecnalogia e infraesiruciura para su exiraccion.

En el largo plazo, ante el crecimiento potencial de la demanda se requeriran soluciones de gran gscala
para contar con la ofera suficiente. Mas que incrementar la actividad exploratoria en las regiones
iradicionalmente proveedoras de gas. sera necesario desarrollar nuevas y grandes reservas, como las aguas
profundas del Golfo de México, |a zona del Atlantico de Canada y el Artico. Ello requigre de un gran capial
comprometido y de compafias con las habiidades y recursos para manejar eslos rEsgos.

Los paises de Norleamérica continian moviéndose hacia la integracion de un mercado regional. La
capacidad de gasoductos en la frontera de Estados Unidos y sus vecnos, Canada y Mexico, se esta
inerementando, la actividad de exporacién/importacion esta creciendo y los precios en Ios tres paises estan
convergiendo Los ncrementos mas significatives en la capacidad de gasoductos fronterizos se han dado
entre Estados Unidos y Canada, Desde hace tiempo Canada exporta a Estados Unidos mas de la mitad de
su produccion de gas.

Industria eléctrica

Aclualmente los sectores energelicos del mundo pasan por una revolucion de importantes implicaciones,
donde se ha modificado radicalmente |a manera en gue el sector se organiza y opera. Es por elio que
diversos palses industrializados y en vias de desarrolio, con el afan de abastecer la creciente demanda de
electricidad, han llevado a cabo esluerzos de desregulacion donde han dinamizads la operacion de los
mercados energélicos al reducir barreras a la entrada, en un ambiente de compelencia sana, mejorando |a
calidad del servicio. y enfrentando asi las dificultades para realizar nuevas inversiones.

Debido a los cambics lecnoldgicos y a la alla penetracion de accesorios intensivos en electricidad, es
necesario estimar el crecimiento fuluro en el consumo, y asl prever las necesidades de las poblaciones por
suministro eléctrico

Se estima gue el crecimiento en el consumo mundial de energla gléctrica crecera a una tasa media anual
de 2.7 por ciento para los proximos 20 anos. Las demandas en los paises indusinalizados registraran
aumentos del orden del 1.5 por ciento anual. como resultado de un bajo crecimientio poblacional, avances
tecnologicos, programas de shomo de energia, eficiencia en el uso de la energia y una recrientacién
economica hacia el desarrollo de aclividades que generan un mayor valor agregado y con Usos poco
intensivos de energia. como es el caso de los servicios financieros,

Los paises en vias de desarrolio tendran tasas mayores de crecimlento en su demanda de enargia
eléctrica, del orden del 4.2 por ciento, debido a que se encuentran en una fase de desarrolle economico e
industrial caracterizado por un crecimiento poblacional imporiante, preponderancia de seclores industriales
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con uso Intensivo de energia, como lo son, &l minero y acerero, aunado a un bajo nivel de ingreso y
educacién, que limita la eficiencia de los programas de ashorro de energia Ademas, se observa una
migracitn de la aconomia a sectores de mayor valor agregado con usos intensivos como san las tecnologias
de la informacion

Por las razones anterormente expuesias, los paises en via de desarollo luvieron crecimienio en el
consumo de energia eléctrica por unidad de producto intermo bruto hasta 1988, y en la década de los 80's
esle indicador se estabiliza, aungue a un mivel supenor al de los paises OCDE.

Las nuevas tecnolpgias aplicables al sector elécirico, estan aclualmente enfocadas al auvmento en la
eficiencia de los procesos de generacion, a la reduccion de los costos de produccion y al acatamienio de
polilicas y normas en matera ambiental.

Bajo esta perspectiva, tanto en México como en el resto del mundo, consideraciones tales como la
disponibilidad, la confiabilidad en &l suministra, la volatiidad de los precios y el impacto sobre el medio
ambiente, juegan un papel imporante en la seleccion de fuentes de energla para la generacion de
electricidad. Por elio, se debe planificar el sector y desarrollarse programas de diversificacion

Grafica 5
Consumo de energia eléctrica por unidad de Producto Interno Bruto
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En el ambito mundial, el energético mas utilizado para la generacién eléctnca es el carbon. e cual aporta
el 34.1 por ciento del consumo total de elecincidad. Se espera que durante las dos decadas sijuentes este
combustible continuara dominanda el mercado de energélicos para la generacion de energia electnca.

La segunda fuenle de energia mas importante para la generacion gléctrica es la renovable,
fundamentalmente |a higroeléctrica. que representa el 20 2 por ciento del suministro mundial de electrcidad;
zin embargo, en paises desarrollados su crecimenta puede estar imitado en vitud de que los mejoras
aprovechamienios ya estan desarrollados; no obstante, en paises en vias de desarrollo se espera que su uso
cobre mayor imporiancia

El gas natural ha cobrado una Iimporiancia sin precedente en la dltima década, debido en parte al
desamcllo tecnoldgico de las centrales de ciclo combinado (CCC) con eficiencias lérmicas de conversion gue
superan considerablemente a las tecnologias convencionales, aunado a menores costos y tiempos de
construccion y menores afectaciones ambientales

El petrbleo (combustoleo y diesel) representa alrededor del 10 por ciento del lotal de energéticos
uliizados para la generacion mundial de energia eléctrica. Este combustible liene ventajas gue aun no
presentan otros energeticos, como es su facil transporte a las regiones mas remolas, pero requiere de
mayores cuidados para evilar dafios ambientales debido a sus allos contenidos de azufre y CO2

La participacion de la energia nuclear an el mercado global de generacion elecirica se reducira de 17 a 12
por clenta en el perodo 1999-2020. Entre los faclores que influirdn en la declinacion de esle energébco.
estan los elevados costos de construccion de las centrales nucleares, los altos costos de comisionamiento
(desarmar la plania y disponer de sus componentes de una forma segura), disposicion del combustible
gastado y su seguridad

Actualmente, diversos paises industrializados y en vias de desarrallo enfrentan dificultades para realzar
nuevas inversiones para empatar |a oferta con una creciente demanda de energla eléclrica. Por ello, la
reestructuracion de los sistemas energéticos es un fenomeno mundial reciente. Las tendencias energelicas
mundiaies consideran la globalizacion y desregulacion de mercados, la consolidacion corporativa y
convergencia de lingas de negocio, asl como la comercializacion de infraestructura, poniendo especial
enfasis en reformar los sectores eléctricos tradicionales, a fin de promover una reduccion de costos ¥ mejorar
Ia calidad del servicio

La reestructuracion ha sido alentada por el desarrollo de nuevas tecnologias que han elevado la eficiencia
de las centrales termoeléctricas que consumen gas natural, que ha pasadeo de 37 a 60 por ciento, y, por otra
pare, la capacidad instalada necesana para la obtencion de estas eficiencias ha disminuido de 1 000 a
200 MW, aproximadamente.

El acelerado desarrolio lecnoldgico que se ha tenido en el mundo, aunado a |a crecienle preccupacion
ambiental, en particular por el cambio climatico, son factores gue han iImpulsado estralegias concretas para al
aprovechamiento de las oportunidades de ahorro de energia y de ulilizacién de energia renovable como una
opcion viable para incrementar la oferta y controlar la demanda de energia.

Estas circunstancias, asociadas a la busqueda de un desarrollo sostenido y sustentable y a las
preccupaciones siempre latentes sobre el agotamienio de los combustibles fosiles, han llevado a algunos
paises a eslablecer agresivas estrategias en el uso racional de la energia y aprovechamiento de la
energia renovable.

El concepto de ahorro de energia por el lado de la demanda se ha situado como una afternativa viable
para racionalizar el consumo de energla y balancear la demanda con la oferta. Asimismo, |a utilizacian de
energia renovable ha registrado significativos Incrementos en el plano internacional. Debido a los subsidios
en paises desarrollados, la capacidad de generacion de electricidad a partir de vierto ha crecido a una tasa
anual promedio de 30 por ciento en los Gitimos tres afios. A su vez, la tecnologia relacionada a la generacion
de electricidad por procesos fotovoltaicos ha reducido su costo unitano de potencia en mas de 20 veces
desde 1973, El calentamienta de agua con energia solar con colectores solares planos, desde 1883, tiene un
crecimiento de 14 8 por ciente anual @ nivel mundial

Frente a las fuenles tradicionales de generacion de energia: la edlica, solar, biomasa, mini hidraulica y
celda de combustible. se ufilizaran cada vez méds en [a economia. Su ritmo de Incorporacion dependera
basicamente de su costo y disponibilidad, pero lambién de considerar adecuadamente los costos
ambientales de las tecnologias tradicionales.
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La preocupacién por el medio amblente seguird en aumento, lo que se traducira en normas cada vez mas
esirictas para la produccién de energélicos que demandaran la utilizacion de tecnologias mas impias y
productios de bajo impacto sobre el medio ambiente.

PANORAMA NACIONAL

La evolucion de México esta inimamente ligada al desarrollo de su sector energético. No sélo por su
importancia economica v su apore al benestar social, sino también por su gran valor hisiorico en |a
consolidacion de la saberania y la integracion como Nacion

El secior energélico es de gran imporntancia dentro de |la economia nacional. debido a que apora 3 por
ciento del Producto Interno Bruto (PIB), el B por ciento de! valor de las exporlaciones totales y el 37 por ciento
de los ingresos fiscales; asimismo, otorga coberura eléctrica al 94.7 por ciento de la poblacion y es @l destino
del 585 por cento de la inversidn total del sector publico, incluyendo los Proyectos de Infraestruciura
Productiva de Largo Plazo con Regisiro Difendo en el Gasto (PIDIREGAS)

En la economia mundial. México se consolida como una potencia econdomica comercial en el siglo XXI y
es precisamente en el seclor energético donde se encuentran algunas de sus pnncipales ventajas
comparativas, entre las gue destacan el noveno lugar en reservas petroleras, el guinto én produccion de
palrolec-empresa, e noveno en produccion de gas natural y el sexto en produccion de electncidad como
empresa, segun el World Economic Farum

En este sentido, existe el compromiso de la actual Administracién de aprovechar y consolidar estas
venlajas comparativas, para lo cual se deben superar importantes relos para lograr la transformacion del
seclor que le permita parlicipar ventajosamente en la globalzacion Por otra parte. el Plan Nacional de
Desarrollo 2001-2006 enfatiza la imponancia del sector al sefalar que “la dependencia de los ingresos
lederales de recursos petroleros lodavia representa uno de los principales nesgos para el dessmpeno
econdimico a mediand plazo™

Grifica 7

Ingresos petroleros del Gobierno Federal como porcentaje del
total de ingresos (%)
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Oferta total de energia

Durante el afio 2000 la oferta total de energia primaria se ubicd en 10,476 Petajoules (PJ), es decir,
4.8 millones de barriles de pelréleo equivalente diarios (MMbped), lo cual significa un aumento de 22.0 por
ciento respeclo a 1995 La tasa media de crecimiento anual fue de 41 por cienlo durants el penodo
1995-2000. La oferta se conformé por 84 por ciento de petrdieo y condensados, 18 por cienlo de gas nalural,
5 por ciento de etectricidad, 3 por ciento de biomasa. 2 por ciento de carbon y 8 por ciento de importaciones
de enargia que incluye varnaciones n inventarios,

Pese a la alta parlicipacion que liene el petrdleo crudo en iz ofera lotal de energia, la oferta de gas
natural aumentd 20.7 por ciento entre 1985 y 2000, y la electnicidad en 137 por ciento, mientras que el
petraleo y candensados crecis 19.0 por clento. Lo anterior indica los esfuerzos realizados para diversificar la
oferta de energia

La participacion de |a energia importada en la oferta lotal paso de 4 4 a 8 2 por ciento entre 1995 y 2000,
lo que presentd un incremento de 122 por ciento en las importaciones de energla entre estos anos. En caso
de no ampliar oporiunamente la infraestruciura de transformacion del seclor en los proximos afos, esla
tendencia seguird incrementandose

La produccion de energia primaria durante 2000 ascendid a 9,662 PJ {4 4 MMbped). La alta dependencia
en la oferta interna de energia de los hidrocarburos es palente, ya que representaron el 89 por ciento de la
produccion nacional en 2000. La electricidad primarta panticipo con 5 por ciento, I3 biomasa con 4 por ciento y
el carbon con 2 por ciento, La produccion de energia pnmaria cracio 18.5 por ciento entre 1885 y 2000, 1o que
reprasenta una tasa media de crecimiento de 3.4 por ciento.

Tabla 1
Produccién de energia primaria en México
{Petajoules)
1995 | 1996 | 1997 | 1988 | 1862 | 2000 tmea Incremento
2000/ 1985 | 1995 - 2000
{%) (%)
Hidrocarburos 7.216| 7947 | 8383 | B8.562| 8.355| B.597 16 191
Electricidad 435 487 440 412 502 496 27 140
primaria
Biomasa an 332 343 347 344 342 o7 33
Carbon 173 191 180 199 204 227 51 1.2
Total B156| B,937| 9,355 9,520 9,405| 9662 s 18.5

tmca; tasa media de erecimiente anual
Fuente: Balance nacional de energia 2000, SENER.

Demanda de energia

Durante el afic 2000, la demanda total de energia primaria, incluyendo el consumo nacional y las
exportaciones, alcanzd 10,476 PJ (4.8 MMbped), y aumento 22.0 por ciento respecto a 1985, La tasa media
de crecimiento anual fue de 4.1 por clento durante el periode 1995-2000. La demanda para el afo 2000 se
distribuyé de la siguienle manera: 37 por ciento a exportacién. 15 por ciento al sector transporte. 13 por
ciento a la industria, 8.0 por ciento para los sectores residencial, comarcial y piblico, 8.0 por ciento en &l
sectar energético, 2 por ciento de consumo no energético, 1 por ciento en el seclor agropecuario y 16 por
ciento Bn Oros usos.

La panicipacion del sector indusirial ha disminuido debido a la contraccion en el consumo de energia que
han tenido las ramas petroquimica y azucarera, Asimismo, se puede apreciar un ligero incremento en fa
participacién de las exportaciones y del consumo del sector energélico, en detrimento de las participaciones
de los sectores transporte, industrial, residencial, comercial y publico
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Grafica 8

Demanda de energin primaria por sectores en Meéxico
(Participacién porcentual)
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Durante & afic 2000 el consuma nacional total de energia puimana, y secundana, alcanzo 6.368 PJ
(2.9 MMbped), valor superior en 16.1 por ciento respecta a 19095 Para ese mismo afo. {a estruclura del
consumo nacional de energia primaria se conforms por 80.6 por ciento de hidrocarburos, 8.8 por ciento de
electricidad, 6.1 por ciento de biomasa y 4.6 por ciento de carbon. La tasa media de crecimiento del consumo
macional de energia para el periodo 19985-2000 fue de 3.0 por clento

Tahla 2
Consumo nacional de energia primaria en México
(Petajoules)
14995 | 1996 | 1997 | 1998 | 1999 | 2000 imca Incremento
200001045 | 1995 - 2000
(%} (%)
Hidrocarburos 4333| 4506] 4511 | 4597 4670 451 0.9 48
Electricidad 435 467 440 412 502 4596 26 139
primaria
Biomasa 330 am 341 345 343 241 0.7 33
Carbaén 210 240 241 246 250 258 4.2 228
Total 5308| 5544| 5532| 5.600| 5766 5,635 1.2 6.2

tmea: tasa media de crecimiento anual
Fuente: Balance Nacional de Energia 2000, SENER.

El consumo final de energia total ascendid a 3,801 PJ (1.7 MMbped) en 2000. y crecid 5.7 por ciento
respecto 2 1995, La tasa media de crecimiento anual fue 1.3 por ciento durante el penodo 1985-2000.

E| sector transporte es el principal consumidor de energia en el pals, 42 por ciento del consumo final
energético en 2000 Sus requenmientos de energia crecieron a un ritma de 2.9 por ciento anual en el penodo
1995-2000 Por su parte, |a industria panticipd con 32 por ciento y su consumo disminuyo a una razén de 0.3
por ciemto. El sector residencial, comercial y puablico contribuyd con 22 por ciento y su crecimiento medio fue
de 0.5 par ciento, El secior agropecuario representd 3 por ciento y su consumeo aumento en 4 3 por ciento en
promedio anual.
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Tabla 3
Coensumo final de energéticos por sector en México
{Petajoules)
1965 | 1986 | 1997 | 1998 | 1989 | 2000 tmca Incremento
2000/ 1885 | 1895 - 2000
{%) {¥e)
Transporte 1.396| 1419 1478| 1527| 1.548| 1.614 28 15.4
Industrial 1,255 1,283 1.288| 1321 1242| 1.234 0.3 1.7
Residencial, a18 838 841 889 B80S 837 0.5 256
comercial y
Pablico
Agropecuaria G4 101 107 107 17 116 413 235
Total 3564 | 3640 3,714 3,823 3712 3,801 1.3 6.7

trmeca: tasa media de crecimiento anual
Fuente: Balance Nacional de Energia 2000, SENER,

Consumao per capita de enargia

El consumo de energia per capita tuvo una tasa media de crecimiento anual de 1.4 por ciento en los
Ultimos seis afos, este comportamiento se debid a que, entre 1985 y 2000, el consumo nacional tolal de
gnergla crecit 16 por ciento. mientras que |2 poblacion crecio 6.9 por ciento en el mismao pencdo, En el uinmo
afio del periodo se ubich &n 64 4 Gigajoules (D.03 barriles de petrolec equivalentes dianos bped) por
habitante.

Este indicador muestra que el mexicano consumié en promedio mas energia en el afio 2000 que en 1985,
Io cual de alguna manera es representativo de una mejora en las condiciones de bienestar social asociada al
crecimiento de la economia durante los ultimaos 5 afios

El consumo final total de energia per capita de México se ubica entre los menores de los paises
miembras de la OCDE. siendo Ia lendencia de 1990 a 1998 practicamente conslante. El aumento de 6.1 par
ciento en &l consumo final de energia per capita entre 1995 a 1998, en combinacion con una caida del 56
por ciento en la inlensidad energélica para el mismo periodo, reflejan los esfuerzos por incrementar el uso
eficiente y el ahorro de la energia.
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Requerimientos de inversion

La necesidad de generar los niveles de oferia necesaros demandara montos anuales de inversion
equivalentes a la aportacién del sector energélico al PIB. Esto significa un monto de 139 mil millones de
délares (MMMD) para el peniodo 2000-2009, de los cuales 58 MMMD se requeriran en electricidad, 40 MMWMD
en exploracion y explolacian de crudo, 21 MMMD en gas natural y 18 MMMD en refinacion

Grafica 10

Inversidn estimada del sector energia de 2000-2009
{Miles de millones de dilares)
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HIDROCARBURDS

La estructura del seclor de energia nacional responde a lo dispuesto por los articulos 25, 27 y 28 de la
Constitucion Politics de los Estados Unidos Mexicanos. El mandato constitucional establece que corresponde
exclusivamente a la nacion el dominio directo del petrdleo y de todos los carburos de hidrogeno sblidos,
liquidos o gaseosos. Asimismo, el texto constitucional marca una diferancia entre las areas eslralégicas,
aquellas funciones exclusivas del Estado, que no constituyen monopolio. y las actividades de caracter
prioritario para el desarrollp, actividades donde el Estado puede participar por si mismo o en conjunto con los
seclores privado y social, manteniendo la rectoria y olorgando concesiones o permisos Finalmente, la
Constitucion dicta que el Estado contara con los organismos y empresas que requiera para el eficaz manejo
tanto de las areas estratégicas, como de las actividades de caracter prioritario

Las aclividades de exploracion, explotacion y transformacion industrial de los hidrocarburos han
determinada &l desarrollo economico del pais por su efecto multiphicador en la industrializacion y en la
generacion de empleos; por su contribucion a ta generacion de divisas y por la magnitud de los ingresos que
de estas aclividades capta el erario publico.

1. EXPLORACION ¥ PRODUCCION

A mediados de los afios setentas, debido a la crisis petrolera internacional de 1973-74, hubo una alza
acelerada de los precios internacionales que hizo resurgir la importancia de la exploracion y la explotaciin del
petroleo crudo. £l Estade juzgd oportuno incrementar las inversiones en dichos conceptos y, gracias a los
descubrimientos de nuevos yacimientos, Meéxico paso, en tres afios, de importador a exportador neto de
petrolec. A mediados de los afos ochentas las exportaciones petroleras llegaron a representar cerca del 80
por ciento de los ingresos lolales por exponaciones,

México as un pais fico en reservas de hidrocarburos. Al mes de enero de 2001 fas reservas probadas
de petroleo crude, incluyendo liquidos de plantas y condensados, alcanzaron un nivel de 26 941 millones de
barriles, ubicandose en el noveno lugar en el ambito mundial, Por lo que se refiere al gas natural, las reservas
probadas se ubican en 29,505 miles de millones de pies cubicos, con fo cual Meéxico ocupa el lugar 21 a
escala intermacional
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Sin embargo, & nivel de reservas ha disminuido de manera sistematica duranie los ltimos afios
Conviens precisar que desde 1998 estd en operacion una melodologia moderna basada en crilenos
infernacionales para cuantificar las reservas probadas de petrolec crudo De esta manera, lenemos que en
1868 las reservas se consideraban cercanas a 41 mil millones de bariles de petriden, y para 2000 se fijaron
an un nivel cercano a los 25 mil millones de barriles de petraleo
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El desarrollo industrial v financiero de Pelrdlecs Mexicanos (PEMEX) ha sido determinado por una
excesiva regulacion de sus actividades; control de precios y tarifas, per una limitacion de la gestian
empresarial y por una fuerle carga fiscal que le impide desarrollar sus inversiones estralegicas e inmedialas
En la actualidad PEMEX entrega a la Federacidn més de 50.8 por ciento de sus ingresos totales. Lo anterior
ha impedido que la empresa reaccione con agiidad y eficiencia frente a los retos del entorno nacional e
internacional, traduciéndose en ineficencas, reduccion de la oferta y descapitalizacion de la empresa
y del sector.
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2. REFINACION

La industria de la refinacian ha invertide recursos importantes para llevar a cabo la transfarmacion en su
estructura productiva con el proposilo de mejorar la calidad de los combustibles; recanvertir la planta
productiva para procesar mayor proporcion de crudo Maya; reducir la produccién de combustoleo; reanentar
sus operaciones a la elaboracion de produclos con mayor valor agregade, y ampliaf la capacidad de
refinacion.

Hasta ahora las inversiones en refinacion han sido insuficienies para enfrentar el crecimento de la
demanda interna de petroliferos. lo cual transformo a México de pais exportador de refinados a pais
importador desde 1996 Las importaciones netas entre 1996 y el afio 2000 han representado una salida de
divisas por 7,506 miliones de dolares y, a junio de 2001 alcanzo 1,370 millones de dolares.

Petrdlens Mexicanos' liene conlemplado aumentar la ofera de refinados en 1.4 por cienlo promedio
anual durante los proximos diez anos, ntmo inferior al aumento esperado de la demanda, la cual se estima
entre 2 y 3 por ciento. Si se considera el actual déficit en petroliferos, el esfuerzo sera significativo para
compensario y ademas para anfrentar el crecimento de la demanda

El plan de mejoras de Pemex Refinacion muestra que, aun con los incrementos previsios en a oferta por
la ampliacién de la capacidad de refinacion, el pais continuara dependiendo de la oferta del exterior y las
importaciones netas”, las cuales provocaran una salida acumulada de divisas por mas de 7 mil millones de
dolares en los praximos cinco afios y alrededor de 15 mil millones de dolares hacia el afe 2010

El pais lendra que hacer un mayor esfuerzo todavia para asignar recursos adicionales sobre los
requerimientos considerados en el plan de PEMEX, como medio para alenuar el impacto negative de las
imporaciones a madiano plazo. Por ahora es imporiante considerar que, dados los plazos de maduracion® de
las inversiones, se lendria la capacidad adicional de refinacion a partir del afio 2006, sdlo s se toman las
decisiones con la celeridad y oporiunidad requeridas.
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Grafica 14
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Es necesario ampliar de manera significativa y continua |a capacidad de refinacion en Mexico, para |o cual
se encuentra en ejecucion el programa de Reconversion del Sistema Nacional de Refinacion, el cual esta
orientade a un cambio lecnoldgico que permita procesar eficientemente las reservas de crudo pesado, gue
son las mas abundantes en el pais. Por olra parte, de manera complementaria, se debe aprovechar la
expeniencia internacional de PEMEX en colocar crudo Maya en refinerias que incrementan la capacidad de
conversion, como es el caso de Deer Park, Texas, donde PEMEX mediante una coinversion con Shell opera
una asociacion de participacian limitada, accien que debe animar a repelir esta expenencia, con ia premisa
de que la mayor parte de los beneficios econdmicos se concentren en el territorio nacional. Las restricciones
en gl marco legal y la escasez de recursos obligaron a que un pais con petrdieo crudo tuviera que invertir en
el exterior para garaniizar la colocacion de crudo Maya y para tener acceso a oferta adicional de gasolina,
cuando México por su nivel de desarrollo deberia ser un importante refinador y receptor de capitales

Sin embargo, a pesar de las inversiones actuales, la demanda en el corto plazo rebasara la capacidad de
refinacian de gasolinas debido al crecmiento econdmico proyectado del pafs La falta de mecanismos
novedosos de colnversion en el pals genera una paradoa: por un lado se promueven Coinversiones en el
exterior, coma en &l caso de la refineria de Shell Deer Park, para asegurar la colocacion de |a ofena de los
crudos pesados y, por otro lado, la participacion de la inversién privada en el desarrollo de refinerias en
territorio nacional bajo esquemas similares permanece cerrada.

3. GAS NATURAL

ABASTO

El mercado nacional de gas nalural en los afos recientes ha sufrido notables modificaciones, como
consecuencia del rapido crecimienlo de la demanda interma y de la reforma estructural. Hoy en dia, Ia
eslructura del consumo nacional de gas natural se caracteriza por la importante y creciente participacion del
seclar eléctrico en el mercado La ofera nacional de gas natural presenia un aumento de 4.7 por ciento en el
periodo 1993-2000, cuya mayor parle corresponde a gas asociado. Asimismo, el desarrollo de la Cuenca de
Burgos ha permitido incrementar la produccion brula de gas no asochado.
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Dentro del seclor energético, el consumo del gas natural se ha destacado por presentar el mayor
crecimiento entre 1993 y 2000 En dicho periodo. este combustible presento una tasa promedio de aumento
de 5.2 por ciento, comparada con el Gas LP de 4.1 por oiento, el combustéleo de 3.7 por ciento, o &l diesel
de 2 B por ciento. Para atender parle de este crecimiento, PEMEX disefo y esta ejecutando &l Programa
Estratégico de Gas, para incrementar sus niveles de oferta,
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Durante el periodo 2000-2010, el crecmiento alcanzard una tasa media anual de 8.1 por ciento en &l
mercado nacional de gas natural, Ello implicard un fuerte crecimienio en la demanda del orden de 2.3 veces
supenor al registrado en el periodo 1991-2000. Los factores que impulsaran la demanda son los siguientes

=+ Los planes de expansion del sector electnco a partir de tecnologias de ciclo combinado,

s Laentrada en vigor de normas ambientales gue limitan la emision de conlaminantes y que inducen
al uso intensive de combustibles mas Impios, especialmente en zonas caracterizadas como
criticas, y

s Eiimpulso a la promocion de inversion de pariculares en el desarrolle de infraestructura de gas
natural en transporte, aimacenamiento y distnbucion.

El motor del crecimiento en la demanda de gas natural radica principalmente en el aumenlo de la
generacion de electricidad en centrales de ciclo combinado que han marcado un nuevo rumbo en favor de
este combustible, tanto por requerir menores inversiones y tener mayor eficiencia lérmica, como por la
reducida emision de contaminantes atmosféricos respecio de otros combustibles fosiles, como el carbon y el
combuslolen, lo gue ha hecho que este combustible sea el preferido para las nuevas centrales de
generacion. Se tiene previsto que el uso de este energélico en la generacion de electricidad pase de 22.3 por
cienta en 2000 a 61 .1 por ciento en 2010

La disponibilidad de gas natural en todo el pais es un factor fundamental para el desarrollo regional
sustentable y elevard la compstitividad de |a planta productiva, la capacidad de generacion de empleo de
nuestra econamia y, en general, el bienestar de la poblacion

De continuar |a aclual tendencia en la demanda de gas natural. y de no realizarse reformas al marco
juridico que incentiven sustancialmente la inversion, México pasard a ser un importador neto de gas natural,
para poder garantizar el abasto oporfune de dicho energético que demanda la actividad productiva. En 2006
las importaciones alcanzaran un volumen de 1,800 mmped y representaran 24.4 por ciento de la demanda,
suponiendo que se satisfacen las necesidades de recursos publhcos para inversion gue han sido planteados
por PEMEX; de no ser asl, el volumen de gas importado sera aun mayor
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MARCO REGULATORIO

Por todas las ventajas que ofrece el gas natural como combustible, y con objeto de aprovechar esle
abundante recurso en el pais, el Gobierno Federal ha venido impulsando una profunda reforma estruciural en
esta industria. Antes de la reforma, [a Unica entidad aulonzada para construir, operar, ser propielaria de
gasoductos, imporiar, exportar y comercializar gas natural en terriforio nacional era PEMEX

Las reformas de 1995 a la Ley Reglamentana del Ariculo 27 Constitutional en el Ramo del Petroleo
abrieron la posibilidad de que el sector privado construyera, cperara y luviera en propiedad sistemas de
transporte, distribucion y aimacenamiento de gas natural, actividades previamente reservadas a PEMEX

La reforma que s llevd a cabo distinguld las facultades que se mantendrian reservadas al Estado y las
que se permiiian a los particulares, concibiendo la concurrencia de |os seclores en el proceso perc en
etapas diferantes. De esta forma el Estado mantuvo las funciones de propietario, regulador ¥ operador del
sector publico, asegurande que las instituciones involucradas lengan objetivos clarcs y realicen sus acciones
de manera congruente y coordinada, evitando con ello acciones contradiclonias que puedan poner en rigsgo
gl éxilo de la reforma.

Con la reforma en lo general y |a Ley Organica de la Administracién Publica Federal también se forlalecio
a la SENER para ejercer los derechos de la Nacion en ia defensa de la politica energetica del pais, asi como
para supervisar, coordinar y dirigir las operaciones de las entidades del sector. Par su parte, PEMEX
conserva su funcion de operador Asimismo, las funciones de regulacion se concentran en la Comision
Reguladora de Energia (CRE), érgano desconcentrado de la Secretaria de Energia.

La Ley que crea a la CRE de octubre de 1985 establece a la Comision como la autondad reguladora
encargada de guiar el proceso de reforma de la industria de gas natural Es la CRE la responsable de aplicar
la regulacion del mercado del gas natural y cuenia con autoridad y autonomia para tal propésito

Durante el periodo 1995-2000 =e expidieron la Ley de la CRE, el Reglamento de Gas Mafural y las
directivas de la CRE referentes a precios y tarifas, contabilidad, determinacion de zonas geograficas para
fines de distribucion, y los terminos y condiciones generales para las ventas de primera mano de gas natural
Este marco requiador permitio a la CRE otorgar un total de 99 permisos a distintas empresas interesadas en
invertir en proyectos de transporte y distribucion de gas nalural

Finalmente, debe mencicnarse gue la normatividad aclual permile la integracion verical en las
aclividades de transporte y comercializacion de pas natural, Esto implica, en la practica, que se presenten
acciones tendientes a discriminar el fralo de acceso ablerto a los ductos de transporte publico y la agregacidn
de servicios requlados y no regulados que permiten evadic la regulacion, asi como el ejercicio de poder
dominante de mercado de los transportistas.
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PARTICIPACION DEL SECTOR PRIVADO

Como consecuencia de |a creciente participacion privada en el desarrcllo de ia infraestructura de gas
natural, los 99 permisos olorgados por la CRE representan compromisos de inversion de poco mas de 2,300
millones de délares por parte de empresas lideres de Bélgica, Canada, Espafia, Estados Unidos, Francia y
México en desarrollo de infraestructura energética v alrededor de 39 mil kilbmetros de gasoducios en 24
estados de la Replblica.

El procesp de apertura de la indusiria impulsado por el Ejecutivo Federal ha permitido incrementar
significativamente la disponibilidad del gas nalural, con precios y calidad competitivos, lo que ha contribuido a
tres procesos fundamentales para el pais

s Contribuir 8l compromiso de mejorar el medio amblente al proveer un combuslible que hace factible

el desarrollo sustenlable y cuyo uso permilird a la industria cumple con la nueva normatividad
ambigntal,

s+ Mejorar la competitvidad de la indusina nacional en un contexto global, proporcionandole un

combustible mas eficente para sus procesos produclivas, y

J Apoyar la inversion en la generacion de energia electnca, mediante una mayor oferta del

combustibie.

En particular, los parmisos de transporte para el servicio al pliblico atorgados por la CRE. tanto a PEMEX
como a operadores privados, representan el acceso ablerto para terceros a 11,000 Kms de gasoducios con
una capacidad de conduccion de 208 millones de metros cibicos diarios {mmmed), a través de los cuales se
suministrara gas natural a las 21 zonas geograficas definidas para fines de distnbucidn. Los permisos de
{ransporie olorgados para usos propios, a fin de satisfacer las necesidades energeticas de los permisionanos
bajo esta modalidad, representan la construccion de 650 Kms de gasoductos con capacidad de conducir 76
mmmecd y permiten que los industriales conduzcan el gas natural de otros sistemas de lransponie a sus
instalaciones de aprovechamiento,

Por ofra parte, los proyectos de distribucion representan una nueva opcion de combustible en mas de 149
municipios de 18 estados del pais'y en las 16 delegaciones del Distrilo Federal & incluyen el compromiso de
ampliar el servicio a mas de dos millenes de usuanos en los préximos cinco afos, por lo que se beneficiaran
alrededor de diez millones de habitantes en el pais. En su mayoria, los parmisos de distribucion asignados
por la CRE se otorgaron mediante licitacidn publica, excepto 6 de elios (Piedras Negras, Saitillo, Nuevo
Laredo, Ciudad Judrez, Cananea y Compadia Mexicana de Gas en la zona Geografica de Monterrey) en
zonas en |as que ya exislia un distnbuidor, al cual, conforme al transitorio oclavo del Reglamenta de Gas
Matural, se le otorgd un permiso con exclusividad de 5 afos

Por lo que toca a la paricipacion privada, en comercializacion ésta ha sido escasa, debido en forma
importante al papel dominante que ejerce Pemex Gas y Petroguimica Basica en el mercado y a la necesidad
de adecuar algunos aspeclos de la regulacién. Otro case es el del aimacenamiento, en el cual aun no ha
habido inversian privada. La participacion del sector social y privado en estas dreas promovera el desarrallo
competitivo y eficiente de 1a industria del gas natural

Para cubrir el défict esperado entre oferta y demanda, $era necesario considerar varias allermativas
Entre ellas esta la importacion por ducto desde EE UU., |a importacién de gas natural licuado (GNL) desde
varios origenes y mayores inversiones en [a explolacion de gas natural no asociado, ya sea asignando
mayores recursos a PEMEX o mediante Ja apertura a una mayor participacion de la inversion privada en este
renglon, o una combinacian de éstas.

Especial atencién debe ponerse en &l desarrollo de proyectos de almacenamiento, ya que ellos flexibifizan
la operacion del mercade de esle energético, lanto desde el punie de vista de suministro, como del
correspondiente a la estabilidad de precios. Los desarolios de almacenamiento permiten absorber o
minimizar los cambios abruptos de precios denvados de fluctyaciones fuertes en la demanda, sean éstos
debidos a condiciones de estacionalidad de la demanda o por contingencias en la extraccion del gas

4, GASLP

ABASTO

Actualmente, México otupa el primer lugar mundial en consumo per capita de Gas LP en el ambito
doméstico y comercial, asimismo, es el cuarto demandante a nivel del orbe. En mas del 80 por clento de los
hogares mexicanos se uliliza este combustible y representa el B5 por clento de la energia consumida por el
sectar residencial y comercial. E! 56 por ciento se distribuye por medio de recipientes poratiles y 43 por
clento, a traves de auto-tanques que abastecen directamentes a los langues estacicnanos propiedad de los
usuarios, y &l 1 por ciento restante a través de redes de distribucion o gasoductos.
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Ei consumo del pais es de alrededor de 330 mbd de Gas LP. La zona centro del pais (Distrito Federal,
Estado de México, Hidalgo, Morelos, Puebla y Tiaxcala), s la region con mayor consumo da esle
combustible, con 1226 miles de bariles diarios (mbd), el 37.2 por ciento del total nacional, El consumo
nacional de Gas LP de 1995 a 2000 crecid a una tasa media anual aproximada del 5.3 por ciento y durante
los proximos diez afios se espera un crecimiento del orden del 3.1 por clento anual
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Actualmente, se importa alrededor de la tercera parte del consumo, Esta situacion, en un entomo
internacional caracienzado por una volatiidad en los precios, ha dado lugar a que los costos de oporiunidad
del combustible aumenten significativamente para PEMEX.

Mo obstante gue se prevé que e combustible descienda gradualmente en su participacion porceniual en
el mercado, debido a la penetracion que el gas natural tendra en los proximos afios, se eslima gque la
demanda conlinuara creciendo por 1o que serd necesario continuar iImportando parte del combustible. Por
otra parle, existe una insuficiencia en la capacidad instalada para el almacenamiento, ya que asta representa
lan sélo tres dias de la demanda

En buena medida, su produccion estd asociada a la platalorma de produccién de petroleo crudo, asi
como al valumen de crudo procesado en el Sistema Nacional de Refinacion. En el periodo de 1995 a 2000. la
produccion total de México se redujo de 248 mbd a 228 mbd, lo que representa una tasa de crecimiento
promedio anual negativa de 1.6 por ciento, mientras gue las importaciones aumentaron de 37 mbd &
123 mbd, lo que representa una tasa de crecimiento promedio anual del 26.9 por clento

El secior transporte ha registrado un crecimiento promedio anual de la demanda de gas LP del 50 por
ciento de 1995 a 2000, contribuyendo significativamente en el empleo del Gas LP como combustible
automotor, el cual ha incrementado su contribucion en acho por ciento en el tolal de ventas de Gas LP
reqistradas durante el pericdo 1995 - 2000 Una de las razones de este aumenio es que el Gas LP no esia
gravado con el Impuesto Especial sobre Productes y Senacios (IEFS), por lo cual al usuario le resuita mas
barato que la gasolina y el gas natural comprimido. Desivado del aumento en la demanda de Gas LP
carburante, también ha habide un crecimiento en el numero de estaciones de servicio para despacho de esle
combustible, de 481 en 1999, 3 1,363 al pimer timestre de 2001, de éstas, 208 son de auto abasto mientras
1,155 son comerciales; solo el 16 por ciento ofrecen &l servicio de conversion a Gas LP, por otro lado, 9786
son nuevas y 387 regulanzadas La capacidad total de dichas estaciones es de 264 mbd

La demanda registrada por Entidad Federativa esta mayormente ubicada en seis Estados de la Republica
que son el Estado de Mexico, Jalisco, Veracruz, O F., Puebla vy Guanajualo, que participan con un 50 par
ciento dal total
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El nuevo reglamento ha permitido regularizar un importante nimero de estaciones de servicio de Gas LP
carburante gue operaban sin el permiso carrespondiente y al margen de la normalividad en fateria
de seguridad.

Es importante sefalar que actualmente se esta impulsanda, conforme al propio Reglamento de Gas LP, |a
reposicion del parque de recipientes portatiles. La meta planteada para su reemplazo tolal es marzo del 2005
Este programa garantizara que los recpientes que utiice el usuario final sean fabricados conforme a las
Mormas Oficiales Mexicanas y cumplan con los requisitos minimos de seguridad.
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E! Reglamentp de Gas LP establece que PEMEX concentrard sus recursos en las venlas de pnmera
mano, el transporte por ductos (de su sistema) y la operacion de sus plantas de suministro. Por su parte, e
sector privado, nacional y/o extranjero, podra participar en el lransporte por ductos u olro medios y en el
almacenamiento del combustibie. La distribucion, por cualguwera de sus medios, sera lisvada a cabo,
Unicamente, por los participantes nacionales.

Dentro de las finalidades de este ordenamienio sobresalen el bnndar segundad juridica a los
inversignistas en lo relacionado con el alorgamiento de permises de ransporte y disiribucion del combustible;
propiciar una mayor competencia en las aclividades de almacenamiento, transporte y distribucion; transitar
hacia un mercado mas eficiente: establecer obligaciones de seguridad en la operacién de la indusinia, y
definir con claridad las competencias de las autoridades federales en materia de gas

Por ora parte, las atribuciones de la CRE se limitan a |a regulacion de las ventas de primera mano que
realice PEMEX. asi como a las actividades relacionadas con el transporte y distribucion por medio de ductos
De esta manera, ka regulacion del resto de las actividades es competencia exclusiva de la SENER

En materia de precios, la Comisién Reguladora de Energia tomd |a decision de que a partir del 1o. de julio
el precio de venta de primera mano de Gas LP a los distribuidores se delerminara con base en referencias de
mercado. Sin embargo, a fin de promover condiclones de competencia efectiva en la indusiria de Gas LP, se
debera anticipar 8 las necesidades y cambios futuros de la industria del Gas LP por ductos y proponer
modificaciones al marco regulatonio, con objeto de lograr un entorno competitivo en este mercado,

Actualmenta, la importacion de Gas LP se encuentra sujeld a un permiso previo de fa Secrelaria de
Economia, misma que, hasla antes de agosto de 2001, solo contaba con un tilular PEMEX. Por lo anterior,
en julio de 2001 la Secretaria de Economia y la SENER emitieron Ios criterins para |a expedicion de los
permisos previos de importacion de gas licuado de petrdleo. Dichos criterios consideran gue los
permisionangs puedan contar con la posibiidad de surtirse de dicho energélico de otras fuentes de
suministro adicionales a las de PEMEX, a fin de bnndar mayores beneficios a los integrantes de |a cadena
productiva, especiaimente los consumidares finales

5, PETROQUIMICA

La industria petragquimica &s una industria vinculada a |a indusina petrolera, pero claramente diterenciable
de ésta Su funcion principal consiste en transformar al gas natural y algunos denvados del petroleo en
materias primas empleadas en |3 fabricacion de productos quimicos. Estos productos, a su vez, se ulilizan en
la elaboracion de plastcos, hules, fibras, pinturas, adhesivos, fertiizantes. pesticidas, solventes, producios
farmaceuticos y un sin numero de articulos en lodas las areas de la actividad economica

En 1096 se reforma la Ley Reglamentaria del Ariculo 27 Constitucional en el Ramo del Petrdleo en la que
se establecid 3 distincion entre i3 petroquimica basica, reservada en exclusiva al Estado, de la hasta
entonces denominada secundaria, en |a cual pueden participar los particulares. A pesar de la aperiura a la
inversion privada de la petroguimica no basica, el sector privado no ha realizedo inversiones en la medida
esperada

La petroquimica basica es una industria reservada al Estado, y comprende la produccion de 9 productos
gue tienen la caracteristica comun, de acuerdo con las tecnologlas actuales, de ser los que dan inicio a lodas
las actividades petroquimicas y resultan de un pnmer proceso industrial de ransformacion tanto del gas
natural coma del petrélea crudo. Estos producios son metano, etano, propano, butano, pentana, hexano,
heptano, naftas y matena prima para negro de humo

La induslria petroguimica no basica comprende los demas productas petroguimicos no definidos como
basicos y que por ende no eslan reservados al Estado. En el pais la industria pelroguimica no basica esta
constitulda por siele empresas y tres unidades petroguimicas propiedad de PEMEX y por apraximadamante
260 empresas privadas, las cuales representan el 83 por cienlo de la produccion total y emplean
aproximadamante a 55,000 trabajadores.

La division entre petroguimica basica y no basica resulta en una falta de integracion de las fases
productivas que afecta la competitividad de toda la cadena. Ello se debe a la necesidad de maximizar el valor
de cada producto y subproducto en las diversas etapas produclivas, en lugar de oplimizarlos en su conjunto
Es importante mencionar que este tipo de division es unico en el mundo
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Las empresas pelroguimicas no basicas enfrentan el reto de Incorporar mas inversiones que permitan
elevar su productividad y competitividad. La inversion privada en la petroguimica no reservada al Eslado es
necesaria para el desarrollo de las cadenas productivas mas rentables. Un aspecio fundamental para
fomentar [a inversian privada es eliminar las restricciones vigentes que impiden la integracion vertical de las
cadenas productivas. Asimismo, serd necesario buscar formas atraclivas para genefar asofiaciones
estratégicas entre el sector privado y PEMEX, para consolidar la planta productiva nacional

La industna petroguimica se encuenira abierta 8 la inversion privada, sin embargo Pemex Petroguimmica
(PPQ) participa como Onico productor de etilenc, dxido de etileno, polietileno y amoniaco. Ello se debe
fundamentalmente a las siguwentes razones:

s La imposibilidad de infegracisn en las cadenas productivas disminuye |a certeza en el abasto de

insumos y resulta en un menor valor agregado en la cadenal

s i poder monopdlico de PEMEX en la produccion, distribucion y venta de petroquimicos basicos
genera desconfianza en el sector privado respecto a las condiciones de compelencia en el sector;

s El elevado precio relativo del gas natural en México y la falla de contratos de suministro de largo
plazo hacen mas alractivo realizar nuevas INVErsiones an paises con acceso a gas y menor costo de
oportunidad,

s El sector privado mantiene la expectativa de que eventualmente se privaticen fas plantas de PPQ, lo
cual ha retrasado decisiones de inversion en proyectos privados, y

3 La produccion de estos productos estuvo historicamente resarvada al Estado

A partir de los Insumos que adguieren de Pemex Gas y Patroguimica Basica (PGPB) vy de PPO y sus
ampresas fliales, las empresas privadas fabrican productos empleados. en la agricultura, la indusina de la
construccion, la textil, la eléctrica y electrdnica, solventes, pinluras, plasticos. medicinas y olros bienes de
CONSUMa.

A continuacion se muestra la balanza comercial de la indusiria petroguimica en Meéxico en |a que
podemos observar que las imporaciones superan los 70 mil millones de pesos. Este deficit refleja que la
gconomia nacional estd demandando grandes cantidades de productos gue la planta productiva nacional no
g5 capaz de proveer.
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La balanza comercial de la industria hace evidente que Ia ausencia de cadenas productivas integradas. |a
divisitn entre petroquimica basica y no basica, asi como la falta de inversién en &l sector ha convertido, entre
otras cosas, @ México en un pals Importador de productos pelroquimicos, ya gue es posible adquinr
productos petrogquimicos 8 menor precio que los producidos en el mercado nacional
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Mo obslante, cabe sefalar que al analizar la balanza comercial por subrama, como son los feilizantes y
derivados del etilena, podemos encontrar grandes oportunidades de inversion para el sector privado y asi
disminuir fa dependencia del extranjera.

El Gobierno Federal ha buscado promover la participacion del sector privado en el desarrollo de la
industria petroquimica no basica, debido a que no cuenta con recursos suficientes para invertir en NUevas
plantas petroquimicas, las cuales son allamente intensivas en capital, a que la rentabilidad que presenta este
sector 8s muy baja en comparacion con proyectos coma los de Exploracion y Produccian, y a que la industria
privaida esta interesada, facullada y cuenta con los medios para realizar NUEVAS INVErsiones en el pais

En septiembre de 1998 dio inicio una licitacion dirigida a enajenar, de acuerdo a la recomendacion del H
Congreso. el 48 por ciento del capital social minimo de Petroguimica Morelos, S A. de C.V. (PGM), y suscribir
un aumento de capital por 100 millones de dolares (de los cuales el ganador se comprometia a aportar 459
millones de dalares y POM el resto) dirigido a modemizar la empresa y fondear el pasivo laboral. A pesar de
los esfuerzos realizados por la Secretaria de Energia y PEMEX para hacer atractiva la operacién a los
nversionisias privados, la licitacion fue declarada desiera

Otro esguema analizado ha sido el de Ascciacion en Participacidn (A en P} El esquema de A en P
contemplaba que las filiales de Pemex Petroguimica participaran como asociante. comprometiendose a llevar
a cabo las ampliaciones en la capacidad productiva de sus plantas y los inversionistas como asociada,
proporcionando los recursos necesarios para realizar dichas amphaciones. La asociada celebraria un
contrate de suministro de etano a largo plazo con Pemex Gas y Petrogquimica Basica y entregaria este
insumo a las fillales de PEMEX Petroguimica a efecle de que fuera transformado en elileno. Asimismo, la
asociada pagaria @ las filiales el servicio de transformacion de etanc a elileno. A pesar de los esfuerzos
realizados por la SEMNER y por PEMEX por impulsar este esquema, la A en P se determing inviable en wirtud
de gue la incorporacién de una cliusula que permita la terminacion anticipada de los compromises adquindos
por PEMEX a la luz del contrato de A en P hace que la operacion no sea fimanciable, y no fue posible
sncontrar dentro del marco actual un esquema fiscal viable que permitiera llevar a cabo la operacion

6. ELECTRICIDAD
ABASTO

El subsecior eléctnico es un drea estratégica para el desarrollo y crecimiento de cualquier pais. No solo es
necesario mantener un seclor eléctrico saludable por razones de oporiunidad de negocio, sino por el
beneficio que representa para la poblacion en general. Un grado optimo de desarrolio en ambitos de pricndad
nacional tales como el Industrial, agricola y comercial, asi como el fortalecimiento de la capacidad para
generar emplens, seran mucho mas asequibles con el acceso a la energia elécirica en las mejores
condiciones en terminos de calidad y precio, De igual manera, un sector eléclrico dinamico y confiable
permite refiejar una imagen de desarrollo y progrese en el ambito internacional. En este sentido, &l sector
sléctrieo nacional debe tender hacis una modemizacion que le permita ofrecer un suministro acorde con las
especificaciones técnicas mas estrictas, aparejado de una gama de servicios integrales disediados para
satisfacer las necesidades de los distimios lipos de usuarios

El acceso al servicio publico de electncidad ha crecido significativamente durante las ultimas dos
décadas, a tal grado que a fines del afo 2000 alcanzo el 84.7 por ciento de la poblacién nacional conectada a
\a red sléctrica, siendo éste uno de los niveles de cobertura mas altos en Latinoamenca.

Sin embargo. en términos absolutos. alrededor de cinco millones de mexicanos aon no cuentan can
acceso al servicio sléctrico. De éstos, la mayoria habitan en comunidades rurales alsladas a la red eléctrica,
lo que incrementa la dificultad de acceder a dichas poblaciones Esa cantidad puede llegar a ser casi
12 millones de personas en el afio 2006 simplemente considerando el crecimiento poblacional, Aun cuando
gsle grupo incluye a personas gue viven fuera del alcance de las redes de las ciudades, en colonias
populares, una parte importante de las mismas esta ubicada en zonas rursles Estas suelen ser comunidades
ajsladas en zonas remotas, fuera del alcance de caminos y 8in vias de acceso lo que representa la falia de
infraestructura, obras de mayer costo asi como la dificultad de proporcionar sopore técnico a las
instalaciones que pudieran darse. Este grupo de poblacion ha recibido el compromiso del Ejecutivo Federal
de ser alendidos de manera priontana.
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Las carencias de electricidad implican gue dichas comunidades no tengan acceso a olra serie de
senicios. De manera mas inmediata, ella impide gue reciban agua potable entubada, toda vez que para
acceder a ella se requere de bombas que funcionen con electricidad. Adicionalmenle, no pueden acceder a
las telecomunicaciones, y se dificulta su acceso a ofros servicios, incluyendo la educacion y fa salud. Asi, de
las poco mas de 180,000 comunidades rurales, en el pais, lan solo cerca de 4000 cuentan con mas de 100
habitantes, las demas son menores. De éstas, poco mas de 1200 carecen de electricidad y agua, y cuentan
con una peblacion predominantemeante indigena. Esta situacitn genera un circulo vicioso que maniiene en la
marginacion a las comumnidades rurales indigenas Dichas comunidades se encuentran principalmente en los
eslados de Veracruz, Puebla, San Luls Polosi, Chiapas y Oaxaca, pero estan presentes en otros 17 eslados,
generalmente en zonas montafosas y an la fronlera entre un estado v otro.

En los wltimos 10 adas, |a tasa de crecimiento de |a demanda por energia eléctnca en México (5.2 por
ciento), ha sido mayor que la tasa de crecimiento del PIB (3.5 por ciento) y se espera que para la proxima
deécada se mantenga esta tendencia en wirtud de gue el pais se encuentra en una fase de desarrolio
economico e industrial caraclerizado por un crecimiento poblacional imporiante, con preponderancia de
sectores industriales con uso intensivo de energia, como lo son el minero y acerero, aunado a un bajo nivel
de ingreso y educacion, que imita la eficencia de los programas de aharro de energia

Dicha situacidn significa que, aun en pernodos de onsis economica, el consumo de electricidad no
disminuira al mismo nitmo gue el crecimiento de la economia, contrastando asi con el compaoramiento del
nivel de ingresos del Eslado, que guanda una relaciin mas esirecha con la economia del pais y diminuye
considerablemente en penodos de cnsis,

Por otro lado, las ventas de energia del Subsecior Eléctrico en el 2000 ascendieron a 155,348 GWh, de
las cuales el 60.3 por ciento fueron destinadas al sector industrial. 23.3 por ciento al residencial, 7.5 por
ciento af comercial, 5.1 por ciento al agricola y 3.8 per ciento al de servicios. El lotal de usuarios atendidos en
el servicio publico de energia eléctnica alcanzo casl los 24 0 millones, dentro de los que el secltor industrial
representd unicamente 0.5 por ciento, aunque su demanda participd con 60 3 por ciento. Por su parle; el
numero de usuanos residenciales equivale a 88.1 por ciento del total, y su consumo ocupd 23.3 por cienta de
la demanda nacional. Cabe sefialar qué anualmente se incorporan mas de 800,000 nuevos usuarnos
facturados.

Al cierre de 2000, se contd con 172 plantas de generacion en el sistema eléctrico nacional, de las cuales
152 son de CFE, 19 de LFC y 1 de productor independiente

En las siguientes tablas se muestra la evolucion de la capacidad efectiva de generacién, asi coma la
generacion brula de energia elécirica, por tipo de lecnologia, en las empresas paraesialales para el periodo
1995-2000.

Tabla 4

Capacidad instalada de generacién por tipo de planta
(MW)
1995 | 1996 | 1987 | 1998 | 1999 2000
Termceléctrica | 19,395 | 20102 | 20,120 | 20,805 | 21,327 | 22256
Hidroeléctrica §,329|10.034 | 10,034 | 9700 98619 9,619
Carboeléctrica | 2,250 | 2600| 2600 2800 2600 2,600
Nucleoeléctrica | 1,308| 1308 1309, 1308 1368 1,365

Geotérmica 753 T44 750 750 750 855
Eoloeléctrica 2 2 2 2 2 2
Total 33,037 | 34,791 | 34,815 | 35,255 | 15666 | 36,687

Fuente: 1er informe de Goblerna, 2001
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Tabla 5
Generacién bruta por tipo de planta
(GWh)
1985 1996 1997 1998 1849 2000
Termoeléctrica 86,220 | B9.100 | 101,454 | 113,483 | 114,322 | 126,883
Hidroeléctrica 27 528 442 | 26430 | 24618 | 32714 33,075
Carboeléctrica 14,479 17.735 | 17,575 | 17.956 | 18.251 18,696
Mucleoeléctrica 8,443 T.878 10,456 9,265 10,002 8221
Geotérmica 5,669 5729 5 468 5657 5623 5,801
Eoloeléctrica 6 5 4 5 & 8
Total 142,344 | 151,889 | 161,385 | 170,982 | 180,817 | 192,764

Fuente: 1er Informe de Gobierno, 2001,
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En diciembre del 2000, el Sistema Eléctrico Macional (SEM) contaba con 36,697 MW de capacidad
instalada de generacidn, donde la fuenle de energla pnmaria que tiene mayor participacion es la de
midrocarburos (60.6 por ciento), seguida de la hidroeléctrica (26 2 por ciento),

En cuanto a ja capacidad de la red de transmision y distnbucion, el SEN cuenta con 643,930 Kms de
lineas de conduccion en niveles de tension de 2.4 a 400 k. De éstos, la red troncal de transmisidn en alta
lensian (400 y 230 kV) se extiende a 35.650 Km. las redes de sublransmisién regionales (69 & 161 kV) se
componen de 43,023 Km, las de distribucion en media lensian (2.4 a 680 kV) cubren 565,257 Km, y finalmente
se cuenta con diversas redes de distribucion en baja lension a 220 o 240 volts,

La capacidad de transformacidn en subestaciones de fransmision y distribucidn, de acuerdo con CFE y
LFC, alcanzd un total de 159,356 MVA, comespondiendoe 43,330 MVA a elevadoras y 116026 MVA a
reductoras.

Por ofra parte, en los dltimos afos las inversiones necesarias para mejorar la prestacion del servicio de
distnibucion se han rezagado debido a restricciones presupuestarias, El retraso de estas inversiones se ha
traducido en pérdidas equivalentes al 10 por ciento de las ventas en baja lension, asi como en pérdidas
comerciales por insuficiencia en medidores y olros equipos. Bajo esle escenario, el crecimiento acelerado de
la demanda de electricidad exige la modernizacion y ampliacion de los sistemas de distribucion
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De acuerdo con el estado actual de la red de transmision y su evolucion esperada, se determing un
programa de expansion para el periodo 2001-2005 en el que se prelende incorporar al sistema 21,039
kilametros de cableado en niveles de tension de 69 a 400 kilovollios (kV) y 29,602 MVA en subestaciones
reductoras.

Se prevé que la evolucion del consumo crecera a una tasa promedio para el periodo 2001-2010 cercana
al 6.3 por ciento, de acuerdo a los ajustes realizados en las expeclalivas de crecimiento de la actividad
economica de los ultimos afios. En consecuancia, gl Sisterna Efectrico Nacional (SEN) requerira de 27,357
MW para los préximos diez afes, de los cuales 10,854 MW se encuentran en proceso de construccién o
comprometidos y 16,503 MW se oblendran de proyecios de capacidad adicional ain no comprometida.
Ademas se espera la adicion de 4,862 MW de proyeclos de generacion privada, lo que representa una
capacidad adicional instalada de generacion total de 32,218 MW

Para el periodo 2001-2010, los requenmientos del seclor eléctrico se estiman en 675,781 millones de
pesos, de les cuales 361,792 millones provendrian del financiamiento privado, mientras que 313,288 millones
serian con cargo al presupuesto federal Asimismo, los recursos canalizados a la generacion ascenderian a
242,025 millones de pesos, 152,133 millones para fransmision, 126,440 millones para distribucion, 79,563
millones para mantenimiento, y 75620 millones restantes son para ctras inversiones y armendamienios de
proyectos CAT. Debido a que |a inversion piblica en el seclor es insuficiente se requiere complementaria con
inversion de particulares, nacionales y exlranjeros, para garantizar la expansion del sector

De financiar estas inversiones, como se ha hecho hasta ahora, surgird una presion sin precedente sobra
la capacidad financiera del Estado en momentos en que se enfrenta un importante rezago en la satisfaccion
de otras necesidades basicas, asi como fueres restricciones de disponibilidad de recursos presupuestates,
Pretender enfrentar eslos relos dnicamenie con recursos publices, ademas de poner en nesgo la
modernizacidn y expansian del sector eléctnco, distraeria fondos indispensables para atender necesidades
basicas en matera de desamollo social (v.gr , educacian, salud, seguridad puablica, etc )

La politica tarifaria actual distribuye los subsidios sin aplicar un criterio de equidad, debide a que exisle
una alta corelacion entre gl consumo de energia y el ingreso de las personas. Por lanto, salo el 30 por clento
del subsidio se dinge a los 4 deciles de bajo consumo, |o que promueve el crecimiento del consumao de
energla eléctrica por amba de su nivel optimo entre los grupos de ingresos mas altos,

Por olro lado, es preciso mencionar que, debido al ineficiente sistema de subsidios generalizados en Ia
faciuracion de los servicios eléctricos, existe un importante rezago en i3 reflacion precio/costo de la energia
eléctrica que se suministra en el pais. Dalos al cierre del 2000 muestran que la relacion precio/costo de CFE
es de 70 por clento y de LFC es de 51 por cienlo, es decir, el precio medio por la venla de energia eléctrica
observa un déficit de 30 por ciento y de 489 por cienlo, respectivamente, respecto a su costo real de
suministro. Al cierre del 2000, el monto tolal de los subsidios oforgados por la Federacion fue de 56,800
millones de pesos

La distribucian sectorial de los subsidios permite observar que mas de las tres cuartas partes del mento
lotal de los subsidios y transferencias se dirige @ subvencionar a los usuanos de os seclores residencial
y agricola

Por otra parle, a pesar de que ! Sector Eléctrico ha cubierto los requerimientos de electricidad, no ha
podido explotar su potencial para cubrir la demanda y fener un margen de reserva de operacion en
condiciones seguras. El nivel del Margen de Reserva del Sistema Interconectado considerado como minima
adecuado en los eslandares internacionales es de 6 por ciento, que significa aprowmadamente 2,200 MW, de
la capacidad de generacion actual en México.

En abril del 2000, el Margen de Reserva alcanzo un nivel minimo critico de 0.4 por ciento, debido a la
combinacion de ocurrencia de la demanda maxima del mes, una capacidad no disponible por mantenimiento
o falla de unidades generadoras y al refraso en la entrada de capacidad adicional de nuevas centrales
generadoras.

Asimismo, el sistema eléctrico nacional enfrenta &l reto de elevar su eficiencia a traveés de la
complementariedad con los sistemas eléclricos de los palses vecinos Desde 1005, Meéxico realiza
intercamblo de electricidad con los Estados Unidos. Dichos mtercambios en un principio se destinaron a
cubrir requenmientos de pequefias poblaciones alejadas de las fuentes de generacion; por esta razdn, los
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puntos de interconsxién son débiles, pues iniciaimente fueron previslos para cubrir requerimientas de chentes
aislados y no para cubrir la demanda eléctrica de la region La Secretaria de Energia de Meéxico en
cocrdinacion con el Departamento de Energia (DOE) de los EE UU. han propuesto la conformacian de un
grupo de estudio de "enlaces transfronterizos™, con el propdsito de definir los corredores potenciales de
interconesadn en la frontera entre ambos paises susceptibles de ser desamollados por inversionistas
relacionados con el seclor de energia.

Por otra parte, durante el afio 2000 el Gobierno de Gualemala, a través del Instituto Nacional de
Electrificacién, solicitd a la CFE analizar la posibilidad técnica de desarrollar un proyecto de interconexion
enire ambas naciones, ademas de suscnbir el acuerdo de suministro de capacidad y energia
correspondiente
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Cabe mencionar que CFE reporta que las exporiaciones para 2000 alcanzaron un volumen de 195 GWh,
de las cuales 127 GWh se efectuaron a Belice y 68 GWh a Eslados Unidos de América. En lo referente a
importaciones, éstas ascendieron a 1,069 GWh, correspondiends 827 GWh al Sistema de Baja California,
129 GWh al Sistema Norte, 8 GWWh al Sistema Noreste y 4 GWh al Noroeste.

Tabla 6
Comercio exterior y compras nacionales de energia eléctrica
(GWh)
1995| 1996| 1997| 1998| 1999| 2000
Exportaciones 1,844 1288 51 7 131 195
Importaciones 1164 | 1,387 1512 1510 655 | 1,069
Compras 347 a12 197 126 80| 1,350
nacionales /1
1 De auto-productores y productor externo de energla.
Fuente: SENER.
MARCO REGULATORIO

El seclor electrico responde a lo dispuesto por los articules 25, 27 v 28 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en los cuales se establece que la Macion dispone de la facultad exclusiva para
generar, conducr, translormar, distribuir y abastecer energia electrica que tenga por objeto la prestacion de
senvicio publico, asi como el aprovechamiento de los combustibles nucleares para la generacion de energia
electrica y la regulacion de sus aplicaciones para ofros propositos, todos pacificos. Asimismo, dicta que el
Estado contara con los organismos y empresas que requiera para e eficaz manejo de |las dreas estralégicas
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Desde su nacionalizacion en 1960, la industria eléctrica ha sido manejada de manera exclusiva por el
Estado a traveés de Comision Federal de Electnoidad (CFE) v Luz y Fuerza del Centro (LFC)*. Esta situacian
se sustento legalmente con la adicién al pamafo sexto del actual Artlculo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, gue a [a letra dice™

“Corresponde exclusivamente a 18 Nacion generar, conducir, transformar, distribuir y abastecer energia
eléctrica que tenga por objelo a prestacion de servicio publico. En esta materia no se otorgaran concesiones
a los particulares y la Macion aprovechara log bienes y recursos naturafes que se requieran para dichos
fines "

Posteriormente, con la expedicion de la Ley del Servioio Publico de Energia Elécinca en 1975 (LSPEE),
se reiterd el preceplo de que todas fas aclividades encaminadas a la prestacion del servicio publico de
energia elécinca onicamente podian ser efectuadas por el Estado bajo una estructura industrial verticalmente
integrada. Para estos efectos. la Nacion serla la Onica facultada para aprovechar los bienes y los recursos
naturales requeridos para esios fines

Durante varias décadas del siglo pasado, esta estructura monopélica estatal fue considerada como el
esguema apropiado para integrar y sincronizar el SEN, asl como para ampliar su cobertura a lodo el territono
nacional En aguel entonces una estructura organizacional de esta naturaleza permitia garantizar la
confiabilidad, la sustentabilidad y la autonomia del SEN,

En particular, el monopolio en actividades de generacidn lue necesario ya que los proyeclos requeridos
solo eran asequibles para el Estado dadas las economias de escala y las tecnologias en el area de
generacién disponibles en ese entonces {inensivas en capilal), Por su parte, fa inlegracion vertical de la
industria respondla a las razones siguientes.

s Hasta hace veinle afios no existian los sislemas de informacion y comunicacion gue permitieran
coordinar el despacho de las plantas de generacion independientes al SEN que fueran necesanas
para cubrir la demanda de energia elécinca an tlempo real, tomandoe en cuenta las restricciones de
la red de transmision y los costos de generacion,

3 La integracion de la generacion y la transmision favorecla la planescion de los proyeclos de
inversion en dichas actividades, lo gue se tradujo en menores costos y la garantia de suministro.

Dadas eslas condiciones, considerar a la elecincidad como area estralegica en manos exclusivas del
Gobierno Federal fue el camino natural para la consolidacidn de la infraestructura eléctrica nacional, Las
melas que perseguia fa formacion del menopoho nacional fueron cumplidas, ya que se logrd la interconexion
de los sistemas eléctricos vy ia unificacion de la frecuencia eléctrica. Como resultado, al cierre del ana 2000 la
cobertura era de 94.7 por ciento de |a poblacion nacional.

Sin embargo, el entormo de Inestabilidad macroeconomica y de crisis de deuda externa obligo a la
instrumentacion de poiiticas de ajuste que trajeron consigo una serie de importantes recores presupuasiales
durante los anos ochenta y novenla. Esta situacion mitd [a disponibiidad de recursos de inversion publica
asignados a la industria electrica, por lo que los programas de obras e inversiones fueran insuficientes para
enfrentar el reto de crecimiento de la infraestruciura del sector v garantizar con ello el abasto de la creciente
demanda en las condiciones de conlinuidad y calidad requeridas en la prastacidn de este servicio.

Esta problemética se acentud gradualmenta, de manera que el Gobierno Federal tuvo que buscar nuevas
alternativas que le permitieran ofrecer un senvicio confiable, con costos adecuados y mayor productividad y
flexihilidad para atender la demanda de los usuarios del servicio pubhico de energia eléctrica

En este contexto, desde pnncipios de la década de los ochenta, el Eslado ha reconocido a necesidad de
instrumentar medidas que permitan la rehabilitacién financiera del sector electrico a fin de atender los
requerimientos de demanda Las diversas medidas instrumenladas durante esta década luvieron como
propdsito aumentar la aferta, disminuir la demanda -mediante la instrumenlacién de programas de ahoro de
eneigia- y obtener mayores recursos financieros.

4 Amios Compaiia de Luz y Fuerza del Centro, § A y Asociadas  Compafiia de Luz y Fuerza de Pachuca 5 A | Compafia de Luz y Fuesza
Eldctica de Tofuca 5.4 y Compatia Maocana Meodional de Fuerza, 5 A
5 Dgerato cal 23 de diciembre de 1060, publcade en el Diario Oficial de la Federacktn el 29 del mismo mes y afio
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Entre dichas acciones deslacan los programas de financiamiento a través de recursos provistos por la
banca inlemacional de desarrollo y el capital privade, mediante los que fue posible la consolidacion de
diverses proyectos de generacion, transmision y rehabilitacidn de plantas®

Asimismo, se implantd una apertura limitada a los inversiomistas privados en las modahdades de
generacion de usos proplos continuos y de emergencia Mo obstante, en estos casos el éxito fue limitado ya
que el uso de la energia producida se condiciond a situaciones de emergencia o cuando las entidades
suminisiradoras, por imposibilidad o inconvemencia, no pudieran prestar el servicio. En diciembre de 1992, se
introdujeron reformas a la LSPEE con el objeto de abrir nuevas oportunidades de participacion a los
inversionistas privados en aclividades de generacion de energia elécirica, que no constituyen servicio
publico, a través de un régimen de permisos otorgados por 1a Comision Reguladora de Energia, organismo
lécnico-consultive desconcentrado de la Secretaria de Energia, creado por Ley en 1995 Para estos efectos,
se redisenaron las figuras de autoabaslecimiento y cogeneracion, y se crearon fas figuras de pequena
preduccion, produccion independiente (PIE), imponacion y exportacion

La posibilidad de que el seclor privado construyera, operara y luviera en propiedad plantas de generacion
de energla eléctnca previamenle reservadas al Estado fue necesano para satisfacer la creciente necesidad
de recursos economicos para conlinuar con fa expansidn y modernizacion del sector eléctnico nacional, y
principalmente para garantizar el servicio publico de energia eléctnca. En diciembre de 1993 se publico el
Regtamento de la Ley del Servicio Pablico de Energia Electrica (RLSPEE), con el objela de reglamentar la
Ley en lo gue se refiere a la prestacion del servicio publico de energia eléctnica y a las actividades previstas
en la propia Ley que no se consideran servicio publico y uso temporal de la red del SEN En 1994, se
medificaron las funciones de la Secretaria de Energia plasmadas en la Ley Organica de la Adminisiracion
Piiblica Federal, por lo que se le encargo promover la participacion de los particulares en la generacion y
aprovechamienio de la energia.

De igual forma, con la expedicion de la Ley de la Comision Reguladora de Energia en 1895, se le otorgd
autonomia de gestion, asi como mayor capacidad tecnica y administrativa ¥ se iniclo el proceso de
ntegracion de un marco regulatono vigente en gas naltural y electncidad, a través del cual se brinda
transparencia y certidumbre en [a aplicacion de [a politica energética nacional y ef fomento a 3 participacion
privada

Con el objefo de promover un nueve esquema de realizacion de proyectos de nfragstructura que puedan
ser financiados a partir de los recursos generados por la comercializacion de los bienes y servicios de los
propios proyectos, de manera que no impacten negalivamenie el balance del Sector Pablico Federal durante
la ejecucitn de los mismos ni durante el periodo de pago de los financiamientos, el Ejecutive Federal
promoyia en 1995 una sene de reformas legales y reglamentarias.

El 21 de diciembre de 1995 el H. Congreso de la Union aprobo por unamimidad adiciones a la Ley
General de Deuda Publica y reformas a la Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gaste Pablico Federal,
mediante las que quedd definido el marco legal para la realizacion de los PIDIREGAS

En el caso de ia Ley General de Deuda Publica, se adiciond un lercer parrafo al articulo 18 en el que se
eslablece el tratamiento que debera darse a los financiamientos de proyectos PIDIREGAS, en el sentido de
que solo se considera como pasivo directo a los monlos de financiamiento a pagar duranle el gjercicio anual
corriente y el ejercicio siguiente. A la diferencia, se le da el tratamiento de pasivo contingente

Tratandose de la segunda reforma, se modificd el articulo 30, agregando parrafos en los que se establece
que los financiamientos a que hace alusign la Ley General de Deuda Publica, se consideran preferentes
respeclo de nuevos financiamientos para ser incluidos en los presupuestos de egresos, lo gue significa que
en la integracion de los presupuestos se debe dar prioridad a las obligaciones financieras derivadas de los
PIDIREGAS,

& Entre los proyectos financiados por la bancs internacsonal de desartolo destacan las hidroeléctricas de Aguamipa y Timapan. asi como
algunos proyectos do iransmisdn y renabilitacion de cenlrales ermoelecinicas  Asimismo, son relevantes los proyecios “llave an mang™ ceyo
desancio so logrd 1olal o paroaiments con fingnciamiento privado para obias  Como ejermnplo de los phimenos s lienen las canirales
Petacalon, unigades 3, 4 5 y & Adolio Lopez Mateos. unidades 3 y 4, y Topoiobampo Il umsdades 1y 2 Entre jos lnancadas parcabmeniis
pusdan mencignarss Ios equipamienios e (o8 proyecios hdoelecinoos de Chilatan, Aguarmiipa ¥ Zimapan, asi como dwversas subesiaciones y
lires g LrANSMERIoN
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Adicionalmente, se sefala que el Presupuesto de Egresos de la Federacion comprendera un aparado
especial en el que se presenien este lipo de proyectos, asi como las previsiones de gaslo publico que se
destinaran al cumplimiento de las obligaciones a que den lugar

Con las modificaciones legales y administrativas se establecieron las bases para gue el registio contable
refleje de manera adecuada y transparente las obligaciones que las entidades asumen.

Conviene aclarar, que dervado de las reformas de 1982 y 1983, a la LSPEE, se dio |a apertura para que
los permisionarios que contaran con excedentes de energia de 20 MW o menos. tuvieran oporiunidad de
celebrar un convenio con CFE o LFC para su compra

Posteriormente, mediante la expedicion del Decrefo por el que se reforman y adicionan diversas
disposiciones del Reglamento de la Ley del Servicio Publico de Energia Eléclrica, el 24 de mayo de 2001, se
modifican algunas reglas por las gue se permite a los que gozan de permisos de autoabastecimiento y
cogeneracion, enajenar sus excedentes a CFE o LFC, sin convocatoria y para cualquier monto de sobrantes

Mediante la expedicion del menconada Decreto, el Presidente de la Repiblica cumplié con |a obligacion
gstablecida en la Ley del Servicio Pdblico de Energia Electrica. de establecer los términes y condiciones para
la celebracidn de convenios mediante los cuales la CFE y LFC se encuentran en posibilidad de adguirir
energia electnica de los particulares que cuenlan con excedentes

PARTICIPACION PRIVADA

Las adecuaciones a la Ley del Servicio Poblico de Energia de Eléctnca de diciembre de 1992 y la
publicacion de su Reglamento en 1983, que tenian como. proposito impulsar una mayor parlicipacion
de la inversion privada como complemento a los esfuerzos del Gobiemo Federal, &l postbilitar la realizacion
de proyectos de generacion enire inversionistas privados y el sector industrial nacional, ha enfrentado una
serig de dificultades

Los proyecios privados se encuenira acotados por diversos faclores. entre los que se destacan que las
lecnologias de generacion (actuales) dependen de tamarios optimes de operacion y del establecimiento de
compromisos de largo plazo, para su financiamiento, obligando agregar cargas para ophimizar la inversion
Esla situacion se complica, toda vez que los posibles consumidores frecuentemente no se ubican en una sola
reqion del pais

Hasta hace poco tiempo, los esquemas utilizados por el Gablerno Federal para financiar infraestruciura
eléctnica han sido los esquemas de Obra Publica Financlada (OPF) y Construir-Arrendar-Transfenr (CAT).
Bajo estas modalidades, el Estado asume la totalidad de los riesgos de estas inversiones, las cuales forman
parte de los Proyeclos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo con Impacto Diferide en el Registro del
Gasto (Pidiregas). Una vez que enlran en operacion, estos proyectos generan obligaciones de pago para &l
gaobiemo que debien preverse en el Presupuesio de Egresos de la Federacion {PEF) para cada afio y, por lo
tanto, se registran como deuda publica.

Una alternativa para evitar la erogacion de cuanliosas inversionaes por pare del sector publico en la
construccion de nuevas centrales eléctricas ha consistido en liclar Contratos de Compra de Capacidad y
Energia (CCCE} a Productores Independientes de Energia (IPP's, por sus siglas en inglés). 5i bien esta
solucion o requiere de inversion del sector publico para la construccion de las centrales electncas, sl
demanda garantias de CFE o LFC con respecto a la compra de la electricdad a largo plazo (25 aflos),
mismas gue son otorgadas con el respaldo del Gobierno Federal Es decir, su uliizacién como alternativa
para que &l sector privado instale nuevas centrales de generacion de electricidad sigue dependiendo de la
capacidad de endeudamiento del sector publico dado que actualmente es necesario ragistrar como deuda
contingante, la inversion privada en e PEF

Toda vez que para la ejecucion de estos contratos se requiere una garantia, de facto los mismos

constituyen deuda publica, situacién que ongino las siguientes CoNSeCUBNCIAS;

3 El pago anual a los productores independientes se convirtio en una parte ineludible del presupuesto
piblico anual, con lo que Imposibilitan gue dichos fondos puedan ser destinados a ofros proyectos
del sector pablico, durante su vigencia;

a Dado que se pactd realizar los pagos en dolares, ésfos varian dependiendo de la fluctuacion
pesofdalar, al igual que cualquier otro pago de deuda externa, y
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5 Como los pagos estan constiluidos sobre préstamos bancarios al exterior, se contabilizan come
parte de la deuda externa mexicana, para efeclos de préstamos de bancos exiranjeros Asimismo,
debido a la vanacion en sus intereses por las fluctuaciones, se considera al exterior que esta
situacion lambién afecta la tasa de interés de la deuda externa mexicana, lo que ocasiona
incerbdumbre a los industriales

Bajo este escenario. ningun particular se amesgaria a padicipar en el desarrollo de eslos prayeclos, sin
conlar con una garantia, debido al riesgo que CFE y LFC, como unicas compradores, tengan &l poder de
renegociar el precio de compra de la energia Sin embargo, sl existieran olros compradores a los que se
pudieran vender 1a electricidad generada, esta garantia seria innecesana

En los mercados internacionales ha guedado demostrado gue los desarroliadores se encuentran
dispuestos a asumir os nesgos de los proyectos, inclusive han consiruido plantas sin contralo, solamente
bajo la garantia de entrada a un mercado. En consecuencia, se liene el reto de aumentar |as inversiones
privadas en el secior eléctrico, sin otorgar garantias del gobierno que compromelan SuU nivel de
endeudamiento y gue alienien la competencia entre los participantes piblicos y privados an el sector

Grafica 23
Permisos de generacion, exportucion e importacion de energin electrica privila

otorgados de 1991 a julio de 2001
(Capacidad autorizada = 15,778.95 MW =100%)
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En simesis, la participacion privada ha permitido la entrada en operacion de 580.5 MW en proyecios de
cogeneracion y 399 MW en proyectos de autoabastecimienta como nuevas inversiones. A partir de 1996
se han desarrollade bajo la modalidad de PIDIREGAS, 27 proyecios de generacion con una capacidad de
11,427 MW y 38 proyectos de transmision y transformacion con un total de 20,272 MvA v 6,732 Km-c, tedos
ellos con participacion privada y que se encuentran en diferentes etapas de licltacian, construccian
¥ Operacion.

Las condiciones monopolicas del sector y las limitaciones de politica recogidas en el marco juridico
vigente hacen poco atractiva la inversian de capital privedo en proyectos de autoabastecimiento,
cogeneracion y pequera produccion. Al no haber un mercado en el cual estos generadores puedan vender
sus excedentes en forma competitiva, los proyectos sélo son rentables cuando el generador aprovecha loda
su capacidad de generacién para usas propios, En el caso de proyectos de exportacion e imporacion para
usos propios, éstos se han wvisto relrasados paor |a falta de capacidad de transmision y por el costo del SErVICIo
de (ransmision.
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PEMEX ha analizado posibles proyeclos de cogeneracion, entre los gque destacan los que se ubicartan en
Petroguimica Cangrejera y en el Complejo Procesador de Gas de Nuevo PEMEX. La capacidad inslalable de
estos proyectos podria ublcarse entre 600 y 1,000 MW en Cangrejera, y entre 250 y 500 MW en Nuevo
PEMEX. Adicionalmente, PEMEX también ha iniciado el analisis del potencial de cogeneracitn en sus
refinerias. La Comisién MNacional para el Ahomo de Energia (CONAE) ha identificadn el polencial de
cogeneracion en PEMEX entre 2,400 y 4,500 MW, en estudios preliminares. Existe interés para impulsar &l
desarrolio de @stos proyactos para apoyar la incorporacion de nueva capacidad de generacion de electricidad
en México, a traves de |a participacion de inversion privada

Mo obstante, las reformas a las leyes en [a maleria, como se menciond anteriormente y la creacion de
mecamsmos para el fimanciamienio de proyectos, el sistema bajo el cual opera el sector eléctnico mexicano
continia basando sus inversiones en un presupuesto piblico fimilado, y agotada la capacidad de
endeudamienio por o gue fa necesidad de inversion por parle de los particulares sin garantias del Estado
resulta por lo tanto, innegable

Se tienen los siguientes retos y oportumdades para impulsar la participacion privada en e sector eléctnico:

+  Establecimiento de un mercado electrico en el cual los generadores publicos privados venderian su
generacion y compradores publicos y prnivados satisfacerian sus necesidades de energia a corfo y
largo plazo bajo condiciones de competencia sin imporiar el lipo de lecnologia (hdroeléctrica, gas
natural, carbén, viento, etc), permitiendo a los generadores privados establecarse sin que se
requiriesen garantias gubermamentales para su funcionamignto;

3 Medificar la melodologia de servicios de lransmision para gque éstos incentiven el desarrollo de
nuevos prayectos lante privados como publicos (cogeneracion en PEMEX).

4 Modificar el marco legal vigente para permitir nuevos esquemas de comeraializacion a los seclores
socal y privado:

4 Foralecer al drgano regulador en forma lécnica, administrativa y juridica;

a2 Mantener ceridumbre en el largo plazo con respecto a las tarfas del servicio publico, a fin de
maotivar el desarrollo de proyectos de autoconsumao, y

4 Realizar las acciones especificas correspondientes para promover el desarrollo de proyectos
hidroaléctricos, geotermoeléctricos, edlicos, solares, elc , tanto al interior comao al exterior del sector

For las razones expuestas y con base en la expenencia inlernacional y las necesidades de garantizar el
abasto y suministro del fiuido eléctrico y de crecimiento y modemizacién del seclor eléclnico mexicano, resulta
necesano llevar a cabo una reforma del marco regulatono y de transformacion de CFE y LFC gue les permita
convertirse en empresas de clase mundial, respetando & compromiso presidencial de mantenerlas sin
vender sus activos.

7. ENERGIAS RENOVABLES Y AHORRO DE ENERGIA

En Mexico, hasta finales de la década de los ochenta, la preccupacion y las politicas energéticas se
concenlraron, principalmente, en |a expansion de la oferta de energia y en el desarrollo de los recursos
humanos & institucionales necesarios para llevar adelarte estas lineas de politica. Sin embargo, los altos
indices de consumo de energia por unidad de valor de la economia nacional, mas el hecho de que esle
consuma luviese como principal insumo al petrdleo, dieron como resultado que se llevaran adelante
iniciativas nacionales gue culminaron en 1989 con la creacidn de la Comision MNacional para el Ahorro de
Energia (CONAE) y en 1990 con la del Fideicomiso de Apoyo a los Programas de Ahorro de Energia del
Sector Eléctnico (FIDE).

Muestro pais cuenta con amplios recursos energéticos rencvables, una base cientifica y lecnolégica,
capacidad industrial de manufactura y una red inslitucional publica y privada onentada a la investigacion y
desarrollo de tecnologia y equipos. Ello constituye la posibilldad de un mejor desarrollo de las energias
renovables y representa una gran oportunidad para una mayor diversificacion energélica, reducir la
dependencia del petrdleo, ampliar la base industrial en un area que puede tener valor estratégico en el futuro
y alenuar los impaclos ambientales producto de la produccion, distribucion y uso final de las formas de
energia convenoionales

En este sentido, &n el pais se han llevado a cabo activwdades tendientes al aprovechamento de las
energias renovables desde hace vanas décadas, aungue es parficularmente significativo lo gue ha ocurndao
en las ultimas tres, en las que s& han vemdo desarrollando prototipos. proyectos, industnas e instituciones
relacionadas a dicho aprovechamiento.



Wiernes 11 de enere de 2002 [MARIO OFICTIAL {Sepunds Secewmy 39

De manera general, resalta |a actividad de investigacion y desarrollo que arranca en la mitad de la década
de los setenta y que conlinua hasta la fecha. Asimismo, son imporantes las actividades en un amplio
conjunto de universidades e institutos, nacionales y regionales. & lo largo y ancho del pais.

Cabe sefialar que el Programa de Electrificacion Rural para ampliar el abasto de elecincidad en zonas
rurales marginadas con fuere presencia indigena, puede constituirse en una fuente de demanda para el
desarrollo de energias renovables, en particular aquelias de base fotovollaicas. Si se toma en cuenta que de
las 1,200 comunidades indigenas que serian consideradas prioritariamente en el programa, alrededor de 860
podrian ser electrificadas con modulos fotovollaicos, y considerando un consumo de 25 Kwh por comunidad,
ello supondria el desarrollo de una capacidad instalada de aproximadamente 22 MW fotovoltaicos, mismos
que podrian contribuir a un mayor desarrollo de esa tecnologia en el pais

A o largo de fas ultimas tres décadas diversas organizaciones, publicas y privadas, han levado adelante
proyectos de aprovechamiento de |la energia renovable. De estas acciones sobresalen, por su impacto o
cabertura nacional, las siguientes

s+ El programa de aprovechamiento de energia geolérmica de CFE para la generacidn de energia

glectrica (855 MW instalados y operando),
s Lainstalacian y operacion por parte de CFE de 1.7 MW de capacidad de generacion de electricidad
a parir de viento en La Ventosa y Guemero Negro,

s+ El programa nacional de electrificacion rural con energia solar folovollaica que ha permitido la
instalacion de mas de 50,000 sistemas, y

2 La aperacidn de dos plantas pilota con sistemas hibridos: (edlico-solar-Diesel) en Baja California Sur
{San Juanico y Puerto Alcatraz),

Por oira pare. con objeto de aprovechar el amplic patencial hidroeléctnico con el que cuenla ef pais.
sobretodo en lo que se refiere a proyectos pequedios y medianos, serd necesario realizar una promocion
efectiva para que los sectores social y privado participan en la generacion hidroeléctrica, con apego al marco
juridico vigente. De esta manera habran de coordinarse los esfuerzos de las distintas autoridades
involucradas lales como SENER, CRE, CNA e INE, asi como de los organismos CFE y LFC, para dar
a conocer las principales allernativas de proyectos. dar agilidad a los procesos de olorgamienio de las
concesiones, icencias y permisos que se requieran y facilitar el desarrollo de los propios proyectos.

Por ofro lado, @ lo largo de los ullimes doce anos la CONAE, el FIDE, Comision Federal de Eieclricidad,
Luz y Fuerza del Centra y Petrolecs Mexcanos, apoyados en institutos nacionales de investigacion y con una
amplia participacion del sector privado y soc@al, han instrumentado y llevado adelante programas y acciones
para el ahorro y uso eficente de la energia que muestran efectos significativos, palpables y duraderos en los
diversos seclores de nuestra sociedad y a lo largo y ancho del territorio nacional. De estas acciones
sobresalen, por su impacto o cobertura nacional, las siguientes:

5 Las Mormas Oficiales Mexicanas (NOM's) de eficiencia enargética;

¥ El Horario de Verano;

s El Programa para el Ahorro de Energla en [luminacion Domestica (ILUMEX),

3 Los programas regionaies de aislamiento lérmico de vivienda y sustitucion de equipos de aire
acondicionado, entre otros,

s El programa de incentivos para |a adquisicion de equipos eléctncos;

2 Elconjunto de proyectos demosirativos y de asistencia lécnica;

s ElPrograma de Ahorro de Energla en Inmuebles de la Administracién Pablica Federal,
3 La Campafa de Ahorro de Energla de Petrdleos Mexicanos,

s ElPrograma de eficientizacion de sistemas de bombeo de agua, y

i El pragrama Sello FIDE

Los resultados de eslas acciones son evidentes en [a economia nacional ya que, nada mas entre 1996 y
el afio 2000, se evitd, sin reducir los beneficios de la energia, el consumo de mas de 35,000 GWh, ademas
de ahorrarse la inslalacion de cerca de 2.500 MW Asimisma, mas de 6 millones de unidades de 20
productos ylo sistemas que se comercializan en México salen a la venta con indices de eficiencia energética



0 (Seginida Seceion) EMARIO DFICIAL Viernes |1 de encro de 20002

hasta 50 por ciento mas altos que antes de 1995 Esto se ha reflejado en una reduccion constante de la
cantidad de energia que requiere i economia nacional para producir una unidad de valor econdmica,
Izgrandose una baja de este indice cercana al G par ciento en [os Ullimos seis anos

Bajo esta perspectiva, se mantiene la necesidad de conbinuar e inlensificar los esfuerzos nacionales para
un aprovechamiento cabal de esas oportumidades para beneficio de nuestra economia. En este senbido, la
informacion oportuna y veraz a los usuanos sobre sus alternalivas para obtener los beneficios del uso
eficiente de la energia; la obligacidn a quienes disefian y fabrican eguipos y sistemas que utilizan energia
para que éstos fengan eficiencias a los mas alios niveles gue permite [a lecnologia, la aniculacion de aclores
para inlegrar programas en los seclores piblico y privado a nivel empresa, regidn o pais, la existencia de
incentivas economicos para la adquisicion e instalacion de equipos y sislemas que permilan un uso mas
eficiente de la energia y gl aprovechamiento de la energia renovable; y, en general, el desarroilo de aptitudes
y actitudes que hagan de México un pais cuidadoso de sus recursos energelicos, son elementos clave para
seguir aprovechando estas grandes cportunidades, dado que la disponibilidad de anergia es un prarrequisito
fundamental para lograr una mejora de la compelitividad de las diferentes actividades productivas del pais,

B. USO PACIFICO DE LA ENERGIA NUCLEAR EN MEXICO

La Comision MNacional de Seguridad Muclear y Salvaguardias (CNSNS) establece v vigila la aplicacion de
normas y reglamentos de segundad nuclear, radiclogica y fisica: las salvaguardias para el funcionamiento de
instalaciones nucleares y radiactivas, asi como el uso. manejo, iransporte y posesion del materal nuciear y
radiactivo, con el fin de asegurar gue al manep de matenales nucleares, radiactivos y fuentes de radiacion se
llgven a cabo con la maxima seguridad de los usuanos directos y del pdblico en general

Las instalaciones nucleares, los usuarios de material radiactivo, aceleradores de pariculas cargadas y
aparalos de rayos X de uso industrial, los operadores y presladores de servicio de estos equipos y las
empresas que dan servicio a la Central Laguna Verde, estan supeditados a la autoridad y onentacion de-esta
Comision por la impontancia de las actividades que alli se llevan a cabo

En uso de sus facultades, la CNSMS tene registrados a la fecha 1 700 titulares de hoencias,
aulorizaciones y permisos para utihzar matenal radiactivo. siendo los principales en maedicina e industna

Mexico cuenta actualmente con cuatro instalaclones nucleares en operacion: la Central Nucleosléctnca
Laguna Verde (CNLV), el reactor de investigacion TRIGA MARK-III en las Instalaciones del Instituto Nacienal
de Invesligaciones Nucleares (ININ) y dos ensambles subcriticos en la Universidades Autdénoma de
Zacalecas y en el Instituto Politécnico Nacional

La CHLV, cuya capacidad efectiva de generacion al afo 2000 es de 1,365 MW esta integrada por dos
unidades de generacion; opera en Carga Base con factores de capacidad de 90 por ciento y contribuye a la
generacion de energla en el Sistema Elécirico Nacional, de manera confiable y segura. Actualmente esta
cerificada con los estandares de calidad 150 0001 e IS0 14001

Las salvaguardias de los materiales nucleares conslituyen un factor imponante para el control de los
materiales en cada elapa de los procesos requerides para la generacion de energia elécinca, desde los
combustibles frescos hasta los desechos, lo que ha caractenzado (a operacion de las cenirales nucieares
como una de las industnas que tiene un control absoluto sobre los inventanos del matenal involucrado
BN SUS procesos.

Aun cuando la autoridad reguladora nacional liene una reconocida compelencia l&cnica, es necesario gue
cumpla en su totalidad con las recomendaciones de los organismos infernacionales nucleares en materia de
autonomia e independencia con respecto a las entidades promotoras de la energia nuchear.

El incremento de usuaros relacionados con las aplicaciones no energéticas y 10s nuevos desarrollos
tecnolagicos comprometen al sector a realizar esfuerzos para mantener la capacidad lécnica y humana de
respuesta La percepcion del riesgo que el plblico tiene del uso de la energia nuclear, demanda del sector un
esfuerzo sostenido para informar e incrementar la credibllidad de sus acciones en matena de seguridad

9. SEGURIDAD INDUSTRIAL EN EL SECTOR ENERGETICO

Petrdlens Mexicanos considera a la seguridad como parte integral del gquehacer de la empresa; por ello ha
establecido como principio gue |la saguridad, la salud y la proteccion al ambiente deben administrarse en
forma conjunta y con igual prioridad que la produccion, & transporte, las ventas, la calidad y los costos de
operacion Por ello, ha considerado necesario adoptar medidas de prevencion adecuadas y oportunas, bajo
un Sistema integral de Administracion de la Segundad y la Proteccion al Ambiente. Este sisterna, es una
heramienta administrativa gue permile diagnosticar y evaluar las condiciones de sequridad y de proteccion al
ambienie en gque se hallan las insialaciones.
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El compromiso de PEMEX es ajustarse a las mejores praclicas de la induslria petrolera intermnacional. En
sequndad, sequn los indicadores de frecuencia de acoidentes, PEMEX se compara favorablemente con las
principales compadias pelroleras intermacionales.

En el pericdo 1998-2000, PEMEX disminuyd los indices de frecuencia de accidentes de 2 68 a 119, asi
como el indice de gravedad de accidentes de 325 a 166 En el periodo enero-julioc de 2001, el indice de
frecuencia vano de 1.24 a 1.29 y el indice de gravedad de 73 a B6. La 1asa de falalidades por cada cien
accidenies ocurridos se incrementd durante el periodo 1989-2000, de 2 65 a 3 46, sin embargo, a julio de
2001 muestra un descenso significativo a 0.54 por cada cien accidentes ocurridos.

Ourante el periodo 1998-2000 se observo una tendencia lineal al aumento de dias perdidos por accidente
pcumdo de 121 hasta 138, Sin embargo, a julio de 2001 se observa un marcado descenso a 92 dias perdidos
por accidente, leniéndose un valor inferior a cualguier oiro perioda.

Dentro del marco de la Seguridad Indusinal, la CFE realiza funciones permanentes entre las que
destacan: el cumplimients y seguimiento de la normalividad establecida en maleria de seguridad y salud en
el trabajo y proteccion civil, la operacion gsegura de sistemas. equipos e instalaciones; la prevencion y
reduccion de accidentes e incidentes, y la ideniificacion y jerarquizacion de los riesgos de sus instalaciones

Los resultades alcanzados hasta el momente inciden directamente sobre el incremento del nivel de
segundad de las instalaciones y en la mitigacidn de los efeclos ocasionados por sinlestros o desastres,
coadyuvan al cumplimiento de la reglamentacion de la Ley del Servicio Publico de Energia Elécirica, asi
come de los lineamientos establecidos y compromisos confraidos en los diversos tratados de libre comercio
signados por el Gobierno Federal, & impulsan una imagen favorable y de congruencia con la sociedad.

Sin embargo, dado que, recientemente la tendencia mundial es la de adoplar Sistemas de Gestidn
compatibles con |50 B000 e ISO 14000, y dado que la CFE en particular y nuestro pais en lo general han
desarrollado sus propias normas sobre Sistemas de Admimstracion de Sequridad y Salud en el Trabajo, en
especial la NMX-5AST-001-IMNC-2000 vigente a partir de febrero de 2001 y compatible con las IS0, para
CFE se plantea el refo de implantar dicha norma an sus instalaciones, permitiendo asegurar el incremento del
nivel de segundad de las mismas g impulsando la competitividad de la Institucion

Por otra parte, los programas de capacitacion con los que cuenta LFC se orientan de manera especifica a
la capacitacion para el trabajo. en especal en io que se derva del Contrato Colectivo de Trabapo. que
contempla la preparacion de los lrabajadores para el objetivo de Iransformar a LFC hasia convertirlo en un
Organismo de clase mundial

En LFC =& cuenta con un sistema organizacional de Prevencion de Riesgos de Trabajo que funciona
adecuadamenie de tal forma que organismos ¥ procesos que 1o integran facilitan el cumplimiento oportunc de
las obligaciones legales. de las disposiciones acordadas y de las responsabilidades que tienen asignadas.
Los tres Organismos gue o conforman son el reclor, el ejecutor y el asesar, que funcionan de la siguiente
manera,

s Elorganismo rector o conforma la Comision Mixta Central de Seguridad e Higiene, cuya finalidad es
vigilar y promover el cumplimiento de las disposiciones legales en maleria de segundad, higiene y
proteccion al ambiente de trabajo, asl como la adopcion de las medidas preventivas, de acuerdo a
los respectivos ordenamientos legales;

s El organismo ejecuter lo conforman Comisiones de Seguridad e Higiene en cada area y una
Comisién Central nombrada por la Organizacion Sindical, las que deben tomar conocimiento directo
de los diversos factores gque intervienen en los accidentes y pueden diclar los medios mas
adecuados para pravenirias, teniendo también la facultad de suspender el ejercicio de los trabajos, v

s Finalmente, el organismeo asesor esta constituido por el Depatamento de Seguridad e Higiene de la
Gerencia de Prevision Social que fiene, enire olras funciones, dar debido cumplimienio a las Leyes,
a las disposiciones y ordenes de las autoridades compelentes en materia de Seguridad & Higiene de
la empresa.

10. ENERGIA Y MEDIO AMBIENTE

La Secrelaria de Energia liene como objelivo garantizar una oferta de energelicos eficiente, aporuna y de
alla calidad en el corto, mediano y large plazo, de tal forma que contribuya al desarrollo sustentable del pais.
En particular, s& busca lograr un equilibrio aceplable entre la eficiencgia economica. el desarrolle ambiental
y &l desarrollo social de manera tal que no se comprometa la capacidad de las generaciongs presentes y
futuras para salisfacer sus propias necesidades, en congruencia con el principio de desarrollo sustentable



42 fhesunda Seceibnd [HARIOFICTAL Viernes |1 de enero de 2002

En este contexto, &s de vilal importancia el uso sustentable de los recursos naturales energéticos,
incrementar |a eficiencia en e uso de la energia vy la ulilizacién de energias renovables para contnbuir a
atenuar el impacto de las actividades economicas Asl, vy de acuerdo a lo dispuesto en el PND, el sector
buscara proleger, conservar y aprovechar sustentablemeante los recursos naturales y el medio ambiente. Esta
seccion diagnostica los resultadoes de los esfuerzos del sector en esle tema y senala los avances y rezagos
del mismo

El desempefio de las empresas

Resulla claro gue mejorar los procesos de produccion e incrementar la calidad de los sistemas de control
permite disminuir los residuos gue sus pirocesos generan y disminuir en consecuencia los impactos negatives
sobre el medio ambiente  De igual manera, incremantar |a eficiencia y ahorrar energia resulta en un impacto
menor sobre el ambiente; toda vez que permilen producir mas energia con los mismos procesos. De esta
manera, se logra un impaclo menor sobre &l medio ambiente con el mismo nivel de energia a través de una
disminucion del consurno de los combustibles empleados Un ejemplo de esto, es el uso de combustibles
alternos formulados a partir de residuos peligrosos con poder calorifico gue se generan en las propias
unidades operativas. Por dltimo, aumentar la conciencia ambiental en las empresas y en las localidades
donde operan conlribuye 8 aumentar la eficiencia y efeclividad de los programas ambientales, asi come a
mejorar su sustentabilidad social

El desarrollo energelico implica realizar multiples actividades y generar producios y residups que
impactan sobre el medio ambiente. Estos inciden pnncipalmente a través de las emisiones que genera,
principaimente al aire, pero lambién al agua y a los suelos. Asi, y sin descartar el impacto en otras dreas, el
sector incide de manera particular &n la calidad del aire y &n el cambio climatico (a partir de 1as emisiones de
CO2 y de los gases efecto invernadero que genera) de entre las prioridades de la politica ambiental nacional
(agua, bosques, suelo, calidad del aire, biodiversidad y cambio climatico)

Todas las entidades del sector han impulsado importantes esfuerzos por mejorar el desempefo
ambrental, y cada una de ellas ha concretado resultados significatives, algunos de los cuales se mencionan
& continuacian

En PEMEX se ha logrado concientizar al personal sobre la importancia de cuidar el medio ambiente y
mejorar las relaciones con la comunidad. Se ha establecido un sisterna de medicion que permite analizar
y controlar las emisiones al ambiente de todas las instalaciones de la empresa y se ha puesto en marcha un
mercado interno de bonos de carbono. Adicionalmente, se han llevado a cabo diversas acciones como son la
instalaciéin de plantas recuperadoras de azufre para disminuir las emisiones, la instalacion de traladoras de
aguas residuales, asi como investigaciones gue se han emprendido para la produccion de combustibles
de bajo impacio ambiental. Por lo que se refiere a los Cenrtificados de Indusina limpia hasta el 2000, se ha
obtenido un 35 por ciento de un universo de 656 procesos.7 Cuenta lambién con un programa de uso
eficiente y ahorro de energia en el gue esta trabajando conjuntamente con la CONAE y, en’coordinacion con
la SEMARMNAT, =& esta apoyando la conservacion de las areas naturales protegidas como sen la Laguna de
Terminos y los Pantanos de Centta. A la fecha, PEMEX ha mejorado su desemperio en cuantc a emisiones
lotales, emisiones a la aimodsfera, descarga de contaminantes al agua, reinyeccion de agua congénita,
inventano total de residuos e inventario de suelos afectados, v lodas las Subsidiarias cumplen con la norma
NOM-001-ECOL-1996 en descargas de confaminantes al agua con excepcion de PEP.A

En auditorias ambientales, de un universo de 657 se ha concluido el 35.2 por ciento y estan en proceso el
648 por clento. De las concluidas, se generaron 21,654 recomendaciones, de las cuales el 63 por ciento
estan cerradas, 24 por ciento se encuentran en proceso de validacion y 13 por ciento estan aun abienas,
Respecto a evaluacion de nesgo ambientales, de los 5322 establecimientos que han presentado sus estudios
de nesgo ante la SEMARNAT, 2136 (40 por cento) corresponden a los sectores de Petroleo y Denvados,
Petroquimico y generacion de Energia. Dichos esludios muestran una nueva actitud del sector para alcanzar
niveles de segundad ambental mas altos, asi como un mayor grado de concientizacion de los trabajadores y
vinculacion con aulandades y comunidades.

Sobre generacion de residuos peligrosos se estima que de los 8 millones de toneladas anuales que se
genaran en &l pais, el 11 por cienlo corresponde a los sectores de extraccidn de petroleo y energia, cifra que
debera precisarse con la colaboracion de la industna paraestatal con la finalidad de determinar las
necesidades a fuluro de infraestructura de manejo y alternativas de disminucidn en la fuente



Viernes 11 de epero de 2002 TMARIO OFICIAL (Segumifn Secciiny 43

Todavia tiene pendiente la reduccion sostenida o la eliminacion de los problemas de fugas, derrames y
eventualmente de descargas de productos guimicos y residucs. asi como la reduccion de los pasivos
ambientales en materia de restauracion de suelos y disposicion final de residuos

Desde 1887, CFE estabiecio el sistema de administracien ambienial con base a la norma |S0-14001
Al igual que en PEMEX se ha llevade a cabo una capacitacion permanenie de todo el personal y se han
difundide 44 ordenamientos legales ambientales a las areas cperativas de la empresa Simultaneaments B
canfrales en operacicn cuentan con el Certificado de Industria Limpia (PROFEPA) y ofras 8 obtendran dicha
certificacion antes de terminar el afic 2001, Existe una estrecha coordinacian con el INE, que a la fecha ha
aulonzado 442 proyectos eléctricos. £s importante resallar que tambeén se lienen resultados concretos en el
desarrolio de fuentes alternas de energia y en la innovacion tecnologica para la generacion de energia
eléctnea (los proyectos de San Juanico, BCS y de Mexical combinando tecnologias, son un buen ejemplo de
esto ultimo). Entre los pendientes mas importantes esta el completar el programa en ejecucion, |a elaboracion
de un inventario detaliade y eliminacion de los bifenilos policlorades (BPC's),

LFC, al igual que CFE, esta realizando un importante esfuerzo en la direccion de la diversificacion de las
fuentes de energia, al sustituir combustdlen, gue afecta en mayor medida al amblente, por gas natural
Asimismo, ha instalado equipo de control, manidores y quemadores de bajo NOx en I3 central termoeléctrica
Jorge Lugue para reducir las emisiones contaminanies y cumplir con la normatividad ambiental y muestra
resultados concretos en cuanto a auloconsumos de energia. Entre los programas en gjecucién destaca el
programa de elaboracion de un inventano detallado y elimmnacion de los bifenilos policlorados (BPC's) v la
minimizacion y eliminacion de los residuos peligrosos que se generan en los procesos gque desarrolia la
empresa, como es el caso de los BPC's, que de un inventano general de 2,300 toneladas de equipos
contaminados con este producto, ha retirado 1,200 toneladas, estableciendo un estrecho canal de
coordinacion, colaboracion y panicipacion entre LFC e INE, con el fin de realizar la disposicion final de los
residuns que se generan en las instalaciones de esta empresa.

El desempeno del sector

Desde una perspectiva mas general, una wision del desempeno ambiental del seclor energetico mexicano
puede obtenerse a fraves de indicadores tales como el porcentaje de energia de onigen relativamente mpeo,
la diversidad energetica de sus fuentes. la intensidad en el uso de energia para producr una unidad del
products, y la intensidad de emisiones en el seclor. Estos indicadores muestran el parcentaje en el que el
sector energetico mexicane emplea combustibles con un menor impacto ambiental, 1a eficiencia en el uso
gque hace la energia en sus achvidades productivas vy el impacto ambiental generado por las emisiones de
sus procesos de transformacion

Dicha vision muesira que los hidrocarburos son sustancialmente la pnncipal fuente de energia (el 89 paor
ciento del lotal de la energia producida en México), mientras el 26.5 por ciento de 1a oferta total de energia y
el 40.5 por cienlo de la oferta interna brula (equivalente al consumeo nacional de energia) es producida con
energias relativamente "impias” (gas natural y energias hidraulicas, adlicas, geotérmicas, y biomasa), Senala
atdemas que |os recursos energéticos estan siendo ulilizados, en términos generales, de una manera gue
tiende a ser cada vez mas eficients y mas limpia. Por ulimo, si bien ese incremento en la eficiencia
energetica es un avance, existe un rezago en el desarrollo de energias renovables.

En ese contexto, cabe notar que si bien fas energias rencvables han vemdo creciendo &n anos recientes,
aln representan un porcentaje relativamente menor del tolal de la energia en Méaco. Estas fuentes no
representan mas del 4 por ciento de la oferta total de energia. Una vision similar se obtiene al considerar la
diversificacion de las fuentes de energia. 5i bien en 1998 y 1959 la participacion de los hidrocarburos dentro
da la oferda de energia primaria habia ido disminuyendo levemente, en &l 2000 dicha paricipacion
crecio nuevamente.

Por otro lado, ha habido un mejor aprovechamiento de la energia. Un uso eficiente de la energia resulta
beneficioso ambientalmente si se considera que el ahorro que implica resulla en un menor consumo de
combustibles que pueden lener un impacto negativo sobre el ambiente. En México se consumen 64 4
millones de kilojoules per capita al afo. Eslo equivale a poco mas de 10 7 bamles de crudo anuales. un poco
mas de veinte focos de 100 watls encendidos dia y noche durante un afio, o @ consumo de 40 tangues con
cincuenta litros de gasclina. Este consumo liende a crecer un 2.1 por clento cada aflo Un mejor
aprovechamiento de la energla implica que se realizan mas actividades con esa energia para producir bienes
Y SEMNICIOS.
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Si se calcula a precios de 1883, la intensidad energética, medida como la cantidad de energia que se
emplea para producir un peso del PIB, se ubicd en 3 968 kilojoules en el 2000, cifra 4.5 por cienlo menor a la
empleada en 1999. De hecho, en el afio 2000 el consumo nacional de energia crecio en 2.1 por ciento
mientras que &l PIB lo hizo 69 por ciento. En efecto, tal como se examina con detalle mas adelante,
con altibajos, la tendencia respecto de la intensidad energetica en Mexico en los ultimos 15 afios ha
sido decreciente.
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Con refacion a las emisiones de gases de efecto invernadero, se nota una disminucion progresiva en el
periodo 1981-1998 de la intensidad de emisiones de didxido de carbono con relacion a la oferta neta de
energia, afios para los cuales hay cifras disponibles,
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La palitica econtmica seguida en la Ultima decada, al impulsar la competencia y la aperiura comercial,
proplciaba al mismo tiempo la eficiencia en el uso de [a energia. Adicionalimente, el sector siguid politicas
para fomentar el ahorro de energia, tanto del lado de la demanda como de la oferta Respecto de la pnmera,
cabe mencionar las politicas de premios y dé promocion gue han impulsado patrones de consumo hacia
combustibles mas limpios, nuevas tecnologias mas eficientes y programas de ahomo de energia. De igual
manera, los programas de los fideicomisos de ahorro, y aguellos como el horario de verano, han permitido
aharrar alrededor de 1,000 GWh anuales. Olra medida en esie mismo sentido ha sido la efaboracion de
MNarmas Oficiales Mexicanas de eficiencia energética, que permiten regular los consumos de energia de
aquellos aparatos que, por su demanda de energia y numero de unidades requeridas en el pais, ofrecen un
mayor potencial de ahomo. Del lado de la oferla, cabe mencionar los procesos de cogeneracion y
autoabastecimiento, &l desarrollo de combustibles mas impios, asi como el de energias renovables y menos
contaminantes. En este sentido. cabe deslacar que la reconvarsion de plantas que gueman combustdleo a
gas natural repercutird favorablemente en el balance ambiental de la produccion de eleciricidad, la industria
mas intensiva en cuanto a consumo de combustibles

Avances y rezagos

Durante la uitima década, la apertura comercial ha inciddo en |a estructura de la oferta de bienes de |a
gconomia, Los bienes gue ahora producimos para el mercado externa son manufaciuras menos intensivas en
&l uso de energia. Asimismo, las empresas con capital foraneo tienden a emplear tecnologias de punta mas
amigables con el medio ambiente y por otro lado, 1a liberacion comercial ha permitido que las empresas
mexicanas tengan acceso a tecnologias de produccion mas eficientes desde el punto de vista energético.

Estos avances han sido reconocidos en algunas de las reuniones de cogrdinacion entre las autoridades
energéticas y ambieniales. Asi, en las conclusiones de los seminanos de planeacion energatica ambiental del
sector, se reconoce que en matera de hidrocarburos exsten planes, programas y organizacion en materia de
uso eficiente de energla, ademas de existir avances importantes en ellos; incluyendo el desamollo de
sisternas de medicion y la elaboracion de estudios regionales para delerminar el impacto petrolero, asi como
la produccion de combustibles cada vez mas limpios con especificaciones similares a los de los paises de
mayor desarrollo. Adicionalmente, se destscan proyectos innovadores. como el esquema de mercado interno
de bonos de carbong que puede extenderse hacia otras areas. En matena de electncidad, se destacan los
avances en matena de control de emisiones; de certificacion de procesos y mejora en las eficiencias
de los guemadores, En ambos casos. s destaca gue se reguieren recursos adicionales para el desarrolio de
los planes actuales, revision de las tarifas aplicables, y una mejora de la normatividad existente.

11. INVESTIGACION Y DESARROLLO TECNOLOGICO

Los factores mas relevantes para lograr un crecimiento de la economia en los siguwentes anos son: la
modemizacion tecnologica de la planta productiva, el mercado interno y la integracion del pais a la econgmia
internacional.

En este sentido, es prioritario que en México se adople un nuevo y mas dindmico esguema de
investigacion y desarrollo tecnoldgico (| y DT), acorde con las nuevas exigencias sociales y con la necesidad
de un cambio. Este cambio, en general, esta molivado por fa conviceidon generalizada de que se requiere gue
la | y DT mexicana esté mas identificada con los principales problemas de la sociedad nacional,

Hay varias otras intenciones del cambio en | y 0T, que incluyen la conviccién de gue las capacidades
nacionales en este tema son de muy alta calidad, si bien reducidas. y que deben cuidarse y protegerse de
cambigs bruscos o de embates presupueslales: que la actividad de la investigacion fundamental. por
naturaleza orientada al largo plazo, debe nutrirse y apoyarse con generosidad, sin que las necesidades
econdmicas del resto del esfuerzo de desarrollo gravite sobre sus presupuestos. Ademas, se afirma que las
bondades de aguella investigacion que procura el conocimiento universal, tienen diversos beneficios
fundamentales para la sociedad, que no son bien entendidos ni valorados, como por ejemplo la consolidacion
de cuadros de excelencia de clase mundial, la formalizacion de centros de alla calidad intelectual y la
formacion de expertos de alla capacidad internacional, por citar s6lo algunos

En paratelo con lo antenor, diversos elementos fuerzan a analizar y a procurar la evolucion de un sistema
nacional de investigacion. Por un lado, el mecanismo de fomento a la investigacion cientifica,
conspicuamente onentado de manera preferente a los nucleos de excelencia en las universidades publicas,
no contiene elementos de vinculacien con la sociedad mexicana, mas gue de manera muy secundana
Ademas, se premia paricularmente la produccion individual, sobre todo de lideres academicos establecidos,



A6 (Segundn Seccion) PAARIC OFICTAL Viernes |1 de enero de 2002

lo gque estimula la tendencia al envejecimiento de la plantila de investigadores, Estos, por su parte, son
generalmente impedidos de eslablecer alianzas o investigaciones conjuntas con ofros grupos, tanto por la
exislencia de pederpsas barreras inslitucionales y administrativas, como por la dificultad para fomentar,
allende sus grupos, valores y acliludes comparables.

De una forma u otra, fa siluacién que pravalece es en parle promotora, y en parle viclima, de que en
México la investigacion. en general. se lleve a cabo de espaldas & las necesidades del sistema productivo.
Este preserva en buena parte algunos habilos gue proviensn de la época de la economia cerrada, que lo
apoye con protecciones que ahora no existen. En el caso del sector de la energia, durante los Ultimas lustros
s& ha dado el fendmeno de que las necesidades cientificas y tecnologicas de las empresas publicas, las mas
importantes del pais. se nulran en gran medida de soluciones de corte plazo que abasiecen firmas
tecnolégicas, extranjeras en su mayoria, con muy poca o nula participacion del lalento que se tiene en los
institutos de invesligacion del sector, Instituto Mexicano del Petrdleo (IMP), Instituto de Investigaciones
Electricas {IlE) & Instituto Nacional de Invesligaciones Nucleares (ININ). Al misme tiempo, la mayoria de los
termas de invesligacion gue se cultivan én dichos institutos, en parte por su orientacion a la relevancia
internacional ¥ al mediano plazo, reciben un apoyo minimo de las empresas mencionadas No extrafia
entonces gue los grupos cientificos en los centros de investigacion y en las universidades publicas se
encueniren ain mas algjados que los institutos nacionales de las actividades productivas, y lengan una
limitada relacion académica con las empresas del sector.

El resultado neto de esta situacion es claramente adverso a las necesidades del pais Los grupos de
investigacion cuentan con recursos exiguos y escaso reconocimiento por pare de los grupos soctales; el
talento que con lama dificuliad se ha construido, es escasamente relevante a los planes nacionales, esla
situacion se refleja en cada vez mas dificiles gastiones presupuestales para la tarea de | y DT en general

En consecuencia, el reto de la | y DT del sector energetico es alender estos antecedentes y procurar
darles espacio de discusidn y, gradualmente, solucion. Las premisas de que se pare son producto de ose
analisis. La capacidad nacional de mvestgacion en todas las areas del conooimiento debe protegerse y
fomentarse, en alencion a que ésia es la actividad mas claramente identificada con las tendencias del nuevo
mundo global, y forja a los lalentos mas destacados en la inleracoien entre nuestro pueblo y las naciones
desarrolladas. Se requiere al mismo tiempo fonalecer significativamente la capacidad de | y OT onentada a la
solucion de los problemas de interés nacional, paricularmente a los lemas de inlerés estralegco para el
sector energetico. De olra manera, serd imposible aspirar a un crecimiento real, con calidad. en la actividad
nacional de investigacian y desarrolio

12. COOPERACION INTERNACIONAL

La colaboracion internacional, en el ambito economico, iécnico, cientifico y tecnolagico, juega un papel
fundamental para el logro de los objetivos del sector energético, siempre y cuando se aprovechen de manera
optima las oporiunidades para eslablecer alianzas estratégicas, concretar acuerdos, proyectos y acciones
bilaterales, regionales y multilaterales.

Un factor que favorecera estas tareas es |a expefiencia acumulada en log ultimos afoes, los vinculos
existentes con paises del Hemisfeno, de Europa y de Asia-Pacifico, asl como la presencia qua mantiene
nuestio pais en los foros y organismos regionales e infernacionales, que han colocado al sector energético
mexicano en una posicion de influenc:a en los mercados mundiales de energia

América del Norte

En maleria energetica, Estados Unidos es el pnncipal socio de Mexico. Ademas de ser el principal deslino
de las exportaciones de petroleo, existen trece inlerconexiones eléctricas las cuales, sin ambarga, resultan
insuficientes para atender el crecimiento de las oportunidades de intercambio de energia eléctica en la zona
frantenza. Asimismo, se cuenta con ocho puntos de interconexion de gas natural para la Imporiacion de este
insumo, los cuales son indispensables para cubrir [as necesidades de suministra intemo. Se ha evidanciado,
por tanto, la necesidad de fortalecer la colaboracion bilateral en los subsectores de electnicidad y gas.
a través del desarrollo de las inlerconexiones. Para ello se cuenta con el Grupo sobre Comercio e
Intercanaxiones de Electricidad y Gas.

En cuanto a la colaboracion energetica de México con Canada, destaca la reciente suscripcion de una
Carta de Intencion en Matena de Recursos Naturales, que refleja el interés de los dos gobiemos en encontrar
areas de colaboracion en beneficios de ambas partes. Bajo esta perspectiva, en marze del 2001 se cred el
Grupo de Trabajo de Energia para Amenca del Norte, a fin de fomentar la comunicacion y cooperacion enire
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los seclores de los tres paises El Grupo de Trabajo tiene previste intercambiar puntos de vista & informacion
sobre los elementos refacionados con la energla en América del Nore. incluyendo politicas y programas,
desarrollo de mercados, demanda anlicipada y fuentes de suministro. Asimismo identificard temas de
relevancia regional como estructuras regulalorias, inlerconexiones, especificaciones técnicas e investigacion
y desarrollo de tecnologia:

El reto es aprovechar ios instrumentos juridicos existentes, los mecanismos vigenies, la convergencia de
intereses, y la capacidad de complementacion con Estados Unidos y Canada, para fortalecer la cooperacion
gue permita asegurar el abasto de energia en los praximos afos.

El Plan Puebla-Panama

El Pian Puebla-Panama. inicialiva del gobierno mexicano en la que convergen las estrategias de
desarrollo para la transformacidn y modernizacion del Sur-Sureste de México y de Centroamérica en el siglo
XX, incluye la Iniciativa de Interconexion Energetica para integrar los mercados, en particular los de
engrgia eléctnca.

La instrumantacion de esta iniciativa representa una oporfunidad ideal para avanzar en el fortalecimientio
de la cooperacion energética entre Meéxico y los paises de la region centroamericana, a fin de alcanzar la
integracién y el desarrollo integral sustentable de la zona en el mediano y largo plazo

Para eslo, serd necesano apoyarse en los mecanismos y canales establecidos asl como en la
expenencia y los resultados scumulados durante diez ahos en los que las instifuciones mexicanas del sector
enargetico han brindado colaboracion y apoyo a los paises de Centroamérica, tanlo en et 3mbito bilateral
como multiiateral, al amparo de los Convemios bilaterales vigentes y en el marco de los compromisos
establecidos en el Mecanismo de Didlogo y Concertacion de Tuxtia.

América Latina

Existen amplias oportunidades de parlicipacién en los mercados de América Latina, parficularmanta en
proyecios y sernvicios de ingenieria basica, ingenieria de proyectos, proteccidn ambiental, capacitacian y
comerciglizacion de investigaciones y desarrollos tecnoldgicos. Sin embargo, se requerira mejorar las
estrateqias de paricipacion y la busgueda de nichos de mercado.

Europa y Asia-Pacifico

Por su nivel de desarrollo, y debido a los imporiantes avances gue han logrado en malena de integracion,
ins paises de Eurcpa y Asia-Pacifico representan un enorme polencial en cuanto a experencias de
modernizacion de sus estructuras y procesos. desarrollo de tecnologias limpias con los mas altos estandares
internacionales, en materia de eficiencia energetica, innovaciones y aplicacion de las energias renovables,
apertura y reformas regulatonas. En este contexto, se debera reforzar ig interrelacion existente entre las
instituciones. asi como entre los funcionanos y experfos del sector energélico mexicano con sus homélogos
de dichas regiones

Asimismo, se deberan explorar nuevas oportunidades de colaboracion en &l marce de los mecanismos
bilaterales existentes para la realizacién de proyectos conjuntos de investigacion y desarrolle; ademas de
identificar areas y modalidades potenciales bajo el Acuerdo de Asociacion Econdmica, Concerlacion Palitica
y Cooperacion entre México y la Union Europea y &l Mecanismo de Cooperacion Econdmica Asia-Pacifico
(APEC)

Crganismos Internacionales

El sector energético mexicano mantiene una presencia destacada en diversos Organismos y Foros
Regionaies & Internacionales. Ha |ugade un papel relevante en el desarrollo de la Iniciativa Energética
Hemisférica que surgié de la Cumbre de las Américas en 1994, en la Organizacidn Latincamericana de
Energia (OQLADE), ¥ en &l Grupo de los Tres (G-3) Asimismo, como pare del Grupo de Energia del
Mecanismo de Cooperacion Econbmica Asia-Pacifica (APEC), en la Organizacian para la Cooperacion y el
Desarrallo Economicos (OCDE). a través de la Agencia Internacional de Energia (AIE), v de la Agencia de
Energia Nuclear {AEN), en el Organismo Internacional de Energia Atémica (DIEA) v en el Consejo Mundial de
Energia (WEC).

Se debera mantener esta participacion y reforzar las estrategias de negociacion en funcion de las
priondades nacionales, los lineamentos de politica extenor del gobierno mexicano, las necesidades del
sector energeélico y la relevancia de los foros y orgamismos para el establecimiento de alianzas y I3 loma
de decisiones.
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13. ADMINISTRACION DE CALIDAD EN EL SECTOR ENERGETICO

En el ambito energético, coordinado por la SENER, la empresa publica tiene una especial importancia, ya
que ademas de sus apartaciones a la sociedad en 1&rminos econdmicos y de servicios, en esta rama astan
ubicadas tres de las empresas mas grandes del pais. PEMEX. CFE y LFC; organismos descentralizados que
han adoptado desde hace afos esquemas de planeacion estralégica para ofrecer servicios y productos de
calidad a la poblacién en genaral

For clra parte. el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 plantea la necesidad de contar con un gobiemo
de calidad total, gue ponga en el centro del quehacer gubernamental la salisfaccion de las necesidades y
expectativas de la sociedad y esiablezca un sistema de rendicion de cuentas que permita evaluar su
desempefio y promueva el escrutinio publico.

El sector energético no puede ser ajeno a esta orientacion, es necesano hacer mas con menos, por elio y
para atender las crecientes demandas sociales, debe revisar sus procesos y senvicios asociados a fin de
determinar y optimizar las areas sohidas gue generen valor agregado a ia sociedad e wentificar igualmente las
areas por mejorar y concebir nuevas formas de hacer las cosas

Por otra parte. los mecanismos de rendicion de cuentas que impulsen la actuacidn transparente de las
instituciones y organismos del sector pablico se encuentran en una etapa incipiente de desarrolio.

El reto es adoptar un modelo de direccion por calidad en las empresas coordinadas del secior energéticn
y hacer de ellas empresas de clase mundial, para maximizar el valor de sus operaciones, innovar y mejorar
continuamente su gestion, crear redes de valor que confribuyan a fortalecer las finanzas piblicas. reduciendo
el gasto excesivo y la burscracia para, finalmente, satisfacer a los ciudadanos,

Asimismo existe la posibilided de crear un sistema de administracion que aproveche la capacidad
informatica y de telecomunicaciones para informar a la sociedad y avanzar en la construccion de una cultura
de rendicion de cuentas en el seclor energetico con un-alto sentido de responsabilidad social e institucional,
que promueva la utilizacion de los mas avanzados sistemnas administralives, organizacionales y tecnolégicos,
para encauzar el uso de los recursos, fortaleciendo a las finanzas y reduciendo el gasto excesivo
y burocratico.

Elio implica fortalecer los esquemas de calidad actuales y aprovechar la capacidad innovadora del capital
humano de eslos organismos desceniralizados, del reslo de laz entidades coordinadas y de la propia
SENER. gue conlleve a contar con un sector energélico wnlegrado, eficiente y efectivo, que satisfaga
plenamente las necesilades y expeciabvas del pais en su conunlo, en matena de elecincidad
e hidrooarburos

El modelo de direccion por calidad no es solo un reto, siN0 una Impenosa necesidad para consiruir un
seclor energélica con onentacion estratégica en el uso de sus recursos humanas, materiales, econdmicos y
tecnologicos, necesidad gque sera atendida mediante el cambio de cultura para adoplar nuevos enfoques y
sistemas de geslion que cologuen al sector a la vanguardia

En este contexto las estrategias y acciones en malerna de ransparencia y rendicion de cuentas e
innovacion y calidad, enfrentan la oporturndad de responder a las expeclalivas de la sociedad y generar
confianza de un gobiermo transparente y honesto, modemo y eficiente en todos los ordenes de la
Administracidn Pablica, que mantenga informada a la sociedad, proporcionandole servicios de calidad, agiles
y simples.

Il A DONDE QUEREMOS LLEGAR?

Como o establecio el Presidente de la Republica desde la camparia, PEMEX, CFE y LFC no van a ser
privalizadas. La privalizacion de las empresas publicas no es una condician para la impostergable
transformacién del seclor energético que requiere el pais para enfrentar los retos de su desarrollo. Sin
embargo, el parmanente cambio gue experimenta la industria en el mundo hace indispensable modemizar las
empresas del seclor para mantener la ventaja competitiva de nuestro pals en el seclor energético. Por tal
razon, el Presidente adquine el compromiso de transformar la industna del sector energetico con el objetive
de tener empresas de clase mundial Esto necesariamente significa transformar las emmpresas pablicas al
senvicio del Estado en empresas pdblicas que puedan competir exitosamente en el mercado, sin que elio de
ninguna manera mpligue que el Estado abandone su responsabilidad de ufilizar al sector energético como
instrumento estratégico para promover el desarrolio econémico y alcanzar una mayor justicia social.
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El 12 de marzo de 1999, el titular del Ejecutive Federal, entonces candidato a la Presidencia de la
Republica definid su postura ante la situacion de PEMEX, industria que ve como un verdadero motor del
desarrollo. Sefald que las reservas petroleras son y deben seguir siendo de la MNacion, pero también admitio
gue eslo no debe limitar la posibilidad de transformar 3 PEMEX en una empresa competitiva a nivel mundial.
Esiablecid que debe modificarse, a través de una reforma fiscal, el regimen de excepcion al que ha estado
sufeto. Esto le daria libertad de accién para que, dentro del marco legal vigente, tenga flexibilidad de
programar sus inversiangs y realizar las alianzas estralégicas que considere convenientes, como lo haria
cualguier empresa global, sin las imilaciones que le impone el marco normative actual

Por todas estas razones. el Presidente de la Republica considerd necesano transformar a las empresas
del sector para gque posean mayor avtonomia de accion, lal y como esta contemplado en la Ley Federal de
Entidades Paraestatales, dejando claro gque las empresas del Estado, como cualguier empresa, tienen la
obligacion de rendir cuentas claras y ransparentes a sus S0cios, en esle ¢aso, a todos los mexicanos,

En lo referente a la industria electrica, el Presidente de |la Republica ha planteado la necesidad de
desmonopolizar los mercados, sin afectar los dereches de sus trabajadores y sin necesidad de privatizar el
sector energetico; denfro de sus diez compromisos para el gobierno de tfransicidn, se compromelid a no
privatizar CFE, sino a disefar esquemas de financiamiento alternativos que permitan su modernizacién y que
sus senvicios beneficien en mayor medida a los mexicanos Asimisma, adguind el compromiso de otorgarle a
la CFE las condiciones para gue sea un proveedor confiable, eficiente, oportuno, econtimico y de alla calidad,
comparable con el mejor del munde, asegurando un trabajo mas seguro para sus frabajadores, quienss
tendran un mayor desarroilo laborando en una mejor empresa.

En una reunion con los irabajadores de LFC, el Presidents de la Republica se compromend a impulsar su
modermizacion hasta converiirla en una empresa de clase mundial Sefialo que LFC debe transformar su
operacion con sistemas modermos y competitivos y brindar un senvicio de calidad a sus clientes, inspirados
&n la nueva cullura laboral.

En su wision del Meéxico del 2025, el Jefe del Ejecutive Federal le asigna al seclor petrolero una posicion
esencial para alcanzar un desarrolio economico equitativo y sustentable. En respuesta a este CoOmMpromiso
preswencial, la SENER impulsa la inlegracion de una politica energelica de Estado, que conjunia una vision
de largo plazo, integradora y consensuada, sentando las bases firmes para el desarroilo nacional,

VISION DEL SECTOR ENERGETICO

El Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006 ha convocado a lodos los aclores y grupos involucrados con la
produccion y uso de energia a parficipar en el disefio do una estrategia de largo alcance. Ello debera
garantizar una oferla suficiente y oportuna de energia, gque apoye de manera sostenida al crecimiento
economico del pais.

Con este propdsito, el sector energélico ha desarrollado una visidn comparida para el afo 2025, la cual
contempla una poblacion con acceso pleno a los insumos energeticos; empresas publicas y privadas de
clase mundial gue garanticen el abaslo de energéticos en condiciones compelitivas de cahdad y precio,
operando dentro de un marco legal y regulatono adecuado, con altos indices de seguridad y con respeto al
medio ambienta; firme impulso tanto al uso eficiente de la energla como a la invesligacion y desarrollo
lecnologicos, ¥ una amplia promocion del uso de fuentes alternas de energia.

En esta perspectva, la SENER fortalece su mision para conducir la politica energética del pais con
esincto apego al marce constitucional vigente, La viabilidad del seclor energético en los prodmos afos sera
fortalecida a traves del desarrolio de politicas de Estade en la materia, que contemplen cambios estratégicos
en & sector, Dichos cambios incluyen una nueva politica de gestion sectorial, una participacion mas amplia
de los sectores social y privado, un nueve programa integral de desarrcllo sustentable de los recursos
energelicos nacionales ¥ un impulso a la posicidn de México en los mercados intemacionales de energia.

Para asegurar que el sector energético sea parte integral del programa economico y cumpla con el interés
nacional, es indispansable instrumentar una politica energética eficiente y sustentable. De esta manera, el
sector contnbuird al desarrollo. sociceconomico nacional, fanto en ! corto como en el largo plazo. Se
pretende instrumentar una politica gue olorigue a las empresas del Estado la autonomia de gestion que
requieren para una operacion eficiente, a través de una modificacién al marco fiscal y regulatoric al que
aciualmanta se encuentran sujetas.
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Se pretende también aumentar la participacion del capital prvado en los proyectos de desamollo sectonal
Esta participacion reguiere revisar y adecuar el marco regulatorio actual, promoviendo los aspectos
fundamentales de mercados competitives, garantizando asi las condiciones que fodo inversionista espera hoy
&n dia: certeza legal a las inversiones, regias claras, ransparentes y equitativas para todos los inversionistas,
sean éslos plblicos o privados, y procesos administrativos justos y eficientes, respatando siempre el Interés
nacional y la proteccion del patrimonio nacional

Dicha reestructuracion del marco regulatono implica: para el subsector electrico, un mercado nacional
dinamico que ofrezca precios compatitivos tanto para el productor (insumes) como para el consumidor final
(electnoidad), para el subsector del gas natural, una nueva esiruciura gue permita ampliar la participacion del
sector privado en el desarrollo de los campos de gas natural no asociado y para el subsector de refinacion y
petroguimicos, nuevos esguemas de financiamiento y de asociacion con el seclor privado gue permitan la
transferencia necesaria de capilal y tecnologia y gue abran la posibiidad de llevar a cabo alianzas
estralegicas enlre las empresas publicas y las empresas privadas que hoy en dia la legisiacion vigente
permite sdlo cuando las plantas productivas se instalan fuera del termano nacional.

Dada su importancia estratégica para el desarrolio nacional, es imperativo hacer eficiente &l
aprovechamiento de los recursos energéticos nacionales. Asimismao, lanto por presiones amblentales como
por la necesidad de diversificar riesgos. &5 imponante crear un programa integral que contemple mantener la
diversidad en la ulilizacion de fuentes de energia e impulsar el desarrollo de insumos limpios y renovables,
aspecto este Jltimo que resulta tambien crucial para la edpansion del servicio eléctrico a las zonas
marginadas. Resulla también imperativo desarroliar lecnologias avanzadas propias gque aprovechen de
manera eficients los recursos y condiciones locales y también es necesano instrumentar un sistema nacional
de financiam:ento de proyectos alternativos de energia

Meéxico es1d en una posicién privilegiada para aprovachar las condiciones del mercado internacional,
sobretodo en el ambito de los hidrocarburos y, particularmeante, gl petroleo crudo, Ei pais cuenta con amplios
recursos energeticos y es uno de los proveedores mas importanies del energetico a nivel mundial. Por dichas
razones, se prevé instumentar una politica dinamica en el ambilo intemacional, promoviendo la
consolidacton de acuerdos energéticos Ello permilirda aprovechar |as venlajas competitivas del pais en la
malera, ampliando la participacion de México en los mercados internacionales y asegurando una mayor
diversificacion de compradores de productos mexicanos.

PRINCIPIOS RECTORES DE LA POLITICA ENERGETICA

El seclor energético mexicano esta en el umbral de imporantes transformaciones gue garanbicen el
abasto y |a viahilidad del sector en el largo plazo. El actual Gobierno tiene un mandato por el cambio, por lo
cual asume la responsabilidad de promover las modificaciones estructurales requeridas para una mejor
administracion de los recursos energétices, en beneficio de las actuales y fuluras generaciones de mexicanos
¥ MExicanas,

5in embargo, es imporiante reilerar que [a vision de largo plazo del sector energético de fa presente
Administracion estd fundamentada en principios claros y solidos, enraizados en nuestra historia, pero
acordes con las condiciones internacionales de modemizacion y competitividad en energia. Los principios
mas relevantes que guiaran la actuacion del presente gobierno en la materia son:
1 Soberania energelica México conservara, lanto por razones hisioricas como por conveniencia
gconomica, la propiedad, explotacién, manejo y regulacion de los recursos energélicos nacionales,
Se mantendrd el caracter pablico de las empresas del Estado, PEMEX, CFE y LFC, asi como la
saberania del Estado sobre nuestros recursos energeticos,

2. Sequndad de abasto. Tante e desarrollo econdmico como la competitividad a nivel intermacional de
loda nmacion modema requiere de fa seguridad en @ abasto de los insumos energehcos, en
condiciones compelitivas, tanto en términos de calidad como de precio. Un pals con ensrgia es un
pais con futuro;

3. Compromiso social La anergia es un elemento fundamental no sélo para el crecimiento econdmico,
sino para mejorar las condiciones cotidianas de vida de lodos los ciudadanos, paricularmente de
aquellos que viven en condiciones de mayor marginacion, enire las que se encuentran muchas
comunidades indigenas. La igualdad de oporunidades para el desarrclio social se incrementa con gl
acceso pleno. oportune y permanente a los nsumos energéticos. Una comunidad sin acceso a los
energéticos, como la eleclricidad, representa una situacion de injusticia social que México no puede
permitirse,
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4.

Modernizacion del sector. La infraestruciura nacional del sector energético requiere adecuarse para
responder a las nuevas lendencias de los mercados energeticos, marcados por el auge a nivel
mundial de nuevas lecnologias, fusiones de empresas, convergencias de vanas industnas y
procesos de desrequiacion para alenfar la competencia. El sector energetico debera transformarse
para seguir slendo el motor del crecimento econdmico y para brndar a todos los mexicanos el
acceso de 10s insumos que garanticen un mejor nivel de vida;

Mayor participacion privada. £l Gobierno de la Repoblica estd comprometido en garantizar la
viabilidad de largo plazo del sector energético, la cual se respaldard con una mayor parficipacian de
Ios sectores publico, social y privado en algunas de las actividades de |as industrias petrolera y
eléctrica. La mayor participacion del capital privado se hara con transparencia y cerdumbre para los
inversionistas y para la sociedad mexicana,

Ornentacion al desarrollo sustentable. El sector energético liene plena conciencia del impacto de sus
aclividades en el medio ambiente. For ello, en coordinacién con las autoridades ambientales,
orientara sus acciones con el proposilo de promaver el crecimiento econdmico del pais, proteger al
medio ambiente y permitir un desarrolio sustentable en el largo plazo para todos los mexicanos, Las
politicas de ahorro de energia y aprovechamiento de energia renovable reafirmaran el compromiso
con este principio, y

Compromiso con las generaciones fuluras Los mexcanos de hoy tenemos la responsabilidad de
llevar a cabo una explotacion eficiente de los energéticos gque ulilizamaos y estamos moralmente
obligados a nverir eficazmente los recursas derivades de dicha explotacién, no solo para alcanzar
un mejor nivel de vida, sino tambign para llevar a cabo las exploraciones necesarias que permitan
ampliar las reservas disponibles y crear la infragstructura que asegure el abasto de energélicos a las
generaciones venideras. La ngueza pelrolera con que cuenta nuesiro pais es un patrimonio de la
Macion cuya explotacidon debe redundar en beneficio no stio de la generacion presente. sino
tambign de las generaciones futuras

OBJETIVOS ¥ METAS

El sector energéfico asume el compromiso del Presidente de la Replblica con la eficiencia, la
transparencia y rendicion de cuentas en el desempefio del sector poblico. Por esta razdn, el sector ha
definido con clandad y de una manera cuantficable a dénde se guiere llegar, a lravés del cumplimiento de
abjetivos esiratégicos y melas especificas, asl como el rumbo a seguir para podear alcanzarlas

En este sentide, los objetivos estratégicos del sector energélica son

1

10

Asegurar el abasio suficlente de energia, con eslandares intemacionales de calidad y precios
competitivas, contando para ello con empresas energéticas, publicas y privadas, de clase mundial;

Hacer del ordenamiento juridico un instrumento de desarrollo del sector energético, olorgando
segufidad y cereza juridicas a los agentes economicos y asegurando soberania energética y
rectoria del Estado,

Impulsar la participacion de empresas mexicanas en los proyectos de infraestructura energética;

Incrementar la ulilizacion de fuenies renovables de energia y promover el uso eficiente y ahorro
de energia,

Utitzar de manera segura y confiable las fuentes nucleares de energia y sus aplicaciones para usos
pacificos, manteniendo los mas altos estandares internacionales;

Serun seclor lider en prevencion de riesgos en la operacion productiva;
Ser un sector lider en la proteccion del medio ambiente,

Ser lideres en la generacién, desarrolio, asimilacion y aplicacion del conocimiento clentifico v
tecnoldgico, asi como en (a formacion de recursos humanos altamente calificados para apoyar el
desarrollo sustentable del sector energetico,;

Amphar y forialecer |a cooperacion energética internacional y participar en el crdenamiento de la
oferta y demanda en los mercados mundiales de energia, y

Contar con un sisterma de administracion con calidad e nnovacidn onentado a satisfacer a las
enlidades del secior y a los cudadanos con los senicios prestados.
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Las metas que permitiran conocer el grado de cumplimiento de los objelivos estratégicos del sector
energiélico se presentan a continuacian y muesiran a grandes trazos el panorama que se prefende para el
sector en el 2006

OBJETIVO 1

Asegurar el abasto suficiente de energia, con estindares internacionales de calidad y precios
competitivos, contando para elle con empresas energéticas, publicas y privadas, de clase mundial

El sector energético tiene el compromise fundamental de garantizar el abasto suficiente de energia en
lerminos y condiciones que permitan impulsar el crecimiento econdmico y mejorar la calldad de vida de la
poblacion. El logro de este objetive contribuira al segundo objetivo rector "elevar y extender fa competitividad
del pais", gue esfablece el PND an el capitulo sobre Crecimiento con Calidad, particularments donde sefiala
gue “en materia energélica, el objetivo para 2006 es contar con empresas energéticas de alto nivel con
capacidad de abasto suficiente, estandares de calidad y precios competitives. En 1&rminos de energia
eléctrica, se deben generar flujos de electricidad suficientes ante la creciente demanda de energia. En cuanto
a los hidrocarburos. aumentara la oferta y subira la capacidad de rafinacidén a menores costos”

Subsector hidrocarburos

Se requigre de la instrumentacion de politicas y programas de modemizacion, asi como la adopcian de
estandares inlernacionales de calidad para que PEMEX mejore su competitividad en los mercados nacional &
internacional al ritmo que los tempos actuales demandan Asi quedara garantizado el abasto suficiente de
hidrocarburos, productos petroliferas y petroguimicas que el pais requiere. Asimismo, como se menciona al
principio de este capilulo, es indispensable una reforma fiscal gue modifigue el régimen de excepcion al que
PEMEX esta sujeto y para que su consejo de adminisiracidn sea quien tome las decisiones fundamentales
sobre la empresa, lal como lo establece la Ley Federal de Entidades Paraestatales

La industna petrolera nacional, comprende la exploracion y explotacion de pelréles v gas. refinacion
de petroleo, procesamiento de gas nalural y la petroguimica, asi como todas |as actividades productivas y de
senvicios vinculadas, debe alcanzar estandares internacionales de produclividad, seguridad y eficiencia.
Este cbjetivo debe alcanzarse no solo para mantener g incrementar su presencia en los mercados del
exienor, sino sobre todo, porque debe proveer a la industia nacional de insumos y servicios a precios
competitivos y de calidad. acordes con las normas nacionales e inlernacionales para la proteccion ambiental
Fara que las capacidades productivas de esle sactor no representen cuellos de botella del crecimiento
economico nacional o afeclen ef sane financiamiento de la economia y para que este sector contribuya
reaimente a superar los rezagos econdmicos y sociales del pais. en los praximos afos la produccién de
energélicos provementes de los hidrocarburos debera crecer susiancialmanie con nuevas politicas para su
financiamento.

Frenle a escenarios de crecimiento economico supenores al de la poblacion, solo se podra evilar |a
dependencia del suminisiro de energeticos dei exterior si la ofera naclonal de insumos energeticos
provenientes de los hidrocarburos crece en los praximos diez aios a tasas superiores a las de |3 produccion
fotal de bignes y servicios

Las empresas del subsector de hidrocarburos deben operar con allos indices de eficiencia, seguridad y
productividad, resultado de la instrumentacion de polilicas, programas y sistemas de modemizacion y
adoptando aquellos estandares internacionales de calidad que las transformen en empresas competitivas por
los precios y la calidad de sus productos.

Por la importancia que tienen las empresas publicas en el sector petrolero nacional. es una gran
responsabilidad del gobierno disefiar, instrumentar, y evaluar politicas piblicas que garanticen el cabal
cumplimiento del mandato constitucional, un destino adecuado de los bienes pablicos; la cabal proteccion del
patrimomo; una gestion nstitucional honesta y transparente; flexibilidad para que se puedan tomar decisiones
oporunas con criterios de eficiencia y responsabilidad pablica; mecanismos de regulacidn gue permitan el
financiamiente adecuado de los nuevos proyectos, programas que conduzcan al ahorro de recursos v a
incrementar la productividad, asi como la aplcacion de sistemas de evaluacion para la sana rendicion
de cuentas

La baja proporcion de ingresos fiscales en relacién con el Producto Intemo Bruto y la elevada
dependencia que tienen |as finanzas pablicas de los recursos que genera la renta petrolera; han limitado |a
capacidad para salisfacer los requerimientios lotales de inversion en este sector. PEMEX requiere de mayores
recursos financieros para la exploracion y explolacion de nuevos yacimientos de petrdleo ¥y gas, asi como
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para la modernizacion y expansion de fa petroguimica y la refinacion, Un objetive central de la presente
administracion es disefiar e instrumentar alternativas fiscales para PEMEX, garantizando |la magnitud de
recursos fransferidos a la hacienda poblica, pero incrementando a la vez el financiamento con recursos
propios para asegurar los reguerimientos de los programas de inversion,

lLas cnisis de los mercados petroleros internacionales de los afios setenta y ochenta han mostrado |a
necesidad de acluar con responsabilidad para contribuir a la estabilidad de los precios en los mercados
internacionales. Dada la imporfancia que tienen para la Nacion fos ingresos por las expontaciones de
petroleo, la politica gubernamental en esa matena debe fortalecer nueslra soberania con una presencia
acliva y una diplomacia de cooperacion entre paises exportadores. Las politicas pablicas en materia de
exploracian y explotacian de hidrocarburos deben buscar un equilibrio favorable a los intereses econdmicos
dei pais, promoviendo exportaciones de crudos con una mayor proporcion de aquellos que tienen mas valor
en fos mercados intemnacicnales y destinar al procesamiento interno, para incrementar su valor agregado,
aguellos tipos de pelrolec de menor cotizacion en &l exteror

Como complemento a esos objetivos de mayor eficlencia econamica en las exportaciones de petroleo, las
politicas publicas para fomentar el desarrcllo de las industrias petrogquimicas v de refinacin deben tener
tambien como objetivos prioritarios el incremento de la oferta Inlerna y la susfitucion de las importaciones

Por la imporancia de la economia petrofera nacional, ésla debe orientar sus actividades con objelivos
claros de contribucion al desarrolle del mercado intemo y de la competitividad econdmica de la industria
nacional. a fortalecer las fuentes energéticas nacionales, en particular de la generacién de electricidad, a
preservar la magnitud de los recursos financieros que la renta petrolera y la generacion de valor agregado
aportan al Estado y a dingr e efecto mulliplicador de sus inversiones para reacfivacion de las cadenas
productivas nacionales, apoyando también las pequefias y medianas empresas.

Con &l fin de que la industria petrolera nacional sea capaz de cumplir con su mision y contribuir con el
logro de los objetivos generales del desamollo nacional, las empresas del seclor petrolerg deben cambiar,
buscando alcanzar mejores niveles de eficiencia, crecimiento constante de su productividad, capacidad y
fiexibilidad para incorporar los avances lecneldgicos, aprovechamiento plena de la  experiencia
¥y conocimientos die SUS recursos humanos y nuevos sislemas de gesbon gue aumenien su rentabilidad
y competitividad

»  El abasto suficiente de hidrocarburos es fundamental para apoyar las expeclativas de crecimiento
economicao, para lo cual se ha propuesio alcanzar una produccion de petrdlec de 3,875 millones de
barriles diarios;

+  En esle contexto, el presente Gobiemne impulsard el programa de exporlaciones de Pemex para
alcanzar en el 2006 una plataforma de exportacidn de 1,850 millones de barriles diarios, sin
periurbar los mercados internacionales, y

4 Asimismo. se disenara e instrumentara una estrategia para aumentar la capacidad de produccion de
gas natural, y poder alcanzar en el 2008 un volumen de 7,700 millones de pies cubicos dianos que
permita satisfacer la demanda esperada.

Subsector eléctrico

En el sector de energia electnca se espera que durante los proximos cinco anos, medianie la coexistencia
de empresas publicas y privadas, crezca la coberiura a la poblacidn, en mejores condiciones de calidad y
precio, operando dentro de un marco legal y requlatono adecuado. Se espera ademas promover el uso de las
mejores praclicas a nivel mundial, con un firme impulso a la invesligacion y al desarrollo tecnologico, vy
aprovechando las fuenles de energia renovable. Asimisme, el seclor eléctrico debera ofrecer y suministrar
bienes y servicios integrales que Incluyan desde las especificaciones técmicas del insumo ofrecido, hasta una
gama de servicios financieros disefadaos para satisfacer las necesidades de cada cliente

La modemizacion integral del secior eléctrico propuesta por el presente Gobierno considera las
particularidades de la economia mexicana e incopora las mejores practicas adopladas en el ambilo
intermacional. De manera fundamental, se busca asegurar un suministro de electricidad de manera
sustentable y en condiciones competitivas a nivel mundial, mejorando la confiabilidad v el costo del senvicio,
premisas esenciales para propiciar un desempeno sano de la planta productiva nacional y mejorar el nivel de
bienestar de la poblacion. Asimismo, se pretende aligerar a presion presupuestal para el Estado, que estara
asi en posibilidades de apoyar a los sectores de 1a sociedad que mas lo necesilan, mediante la aplicacion de
una politica de subsidios eguitativa, eficaz y fransparente



540 (Sesunda Seccion) DHARICHOFICTIAL Viernes [ de encro de 2002

Para lograr lo anterior se requiere una reorganizacion industrial que permita incorporar oportunamente los
avances tecnologicos y promueva la inversion publica, social y privada a traves de la concurrencia
de multiples participantes en |3 industria dispuestos a ofrecer sus servicios bajo un ambiente de
sana compelencia.

En estos terminos. la modernizacion del sector eléctico contermpla los aspecios siguientes:

i Separacion vertical de las actividades del seclor a fin de permitir una operacion transparente ¥ un
intercambio de electricidad bajo condiciones que aseguren un claro beneficio. tanlo a productores
como a consumidores, y permitan un aprovechamiento racional de los recursaos en beneficio
del pais;

»  Mpertura a la inversion social y privada, tanto nacional como extranjera, sin garantias del Gobierno
Federal, en las activdades de |a industna que no sean consideradas dreas estralégicas reservadas
al Estado,

3 Establecimiento de un mercado eléctrico en el que los paricipantes, en igualdad de condiciones
puedan ofrecer y comprar energia elécinca en condiciones competitivas,

3 Creacion de un organismo que opere un sistema nacional de transmision y el mercado, con
independencia de los participantes:

5 Establecimiento de una empresa nacional de fransmision gue ofrezca sus servicios a tanfas
reguladas gue refiejen el costo del transporie o portec de la energia elécinca y las necesidades de
expansion de la red,

4 Acceso abierto a 1a red de ransmision como un elemento de certidumbre para la entrada de nuevos
generadores y la paricipacion de grandes consumidores en ef mercado,

3 Promover la posibilidad de pactsr contralos de compraventa de elecincidad entre generadores y
grandes usuarios a la medida de |as necesidades parliculares de cada demandante,

s Expedicion de un marco legal claro y transparente. capaz de generar ceridumbre y seguridad
juridica a todos los participantes en la indusina. tanto publicos como privados

+  Planeacion y organizacion a cargo de la SENER, lo que constiluird la base para asegurar la
oporfuna expansion del sector

J Fortalecimiento de |a capacidad de regulacion de la industria eléctrica por parle de la CRE;

i Instrumentacion de una politica de subsidios explicitos, transparentes y dirigidos a aguellos saclores
de |a poblacian que reaimente los necesiten, y

s+ Dwersificacion de fuentes de energia, madiante el apoyo a plantas hidroelectricas y carbogléciricas,
con lo gue se atenta el nesgo de exponer la generacion a |a volatilidad del precio del gas natural, se
apoya a los sectores de ls construccion y metalmecanico, s& generan emplecs ¥y un adecuado
control del agua

Las metas an el sector elécinico con respecto a la autonomia de gestion incluyen la asignacion de manera
éptima de los limitados recursos del Estade, mediante la separacion de los presupuestos de CFE y de LFC
del Presupueslo de Egresos de la Federacion, dejando en éste sclamenie lo correspondiente a los subsidios
y transferencias, y permitiendo que los drganos de Gobierno de la CFE y de LFC asuman plenamente Ia
responsabilidad que fes corrasponden de conformidad con la Ley Federal de las Entidades Paraeslalales.

For olra parte, debido a gque el esquema actual de aprovechamiento no permite el sano crecimiento de las
empresas del seclor, 85 necesario llevar a cabo un cambio en el régimen fiscal para ambas empresas.
El esquemna gue se liene aclualmente dificulta la generacion de remanenies para inversion, con lo que resulta
practicamente imposible dar un mantenimiento adecuado a las plantas existentes y expandir la planta
productiva incorporando tecnologia de vanguardia. Se requiere cambiar el régimen fiscal de CFE y LFC para
que ambas empresas puedan compelir satisfactoriamente con las empresas inteérnacionales de la mas alla
calidad. De la misma manera se requiere fortalecer el marco reguiatorio para asegurar que todas las
empresas (publicas y privadas) actien en un marco no discriminatorio, transparente y compelitiva.

Con el fin de lograr una redistribucion justa y equitativa de los recursos del sector es indispensable
terminar con los subsidios generalizades e indiscriminados para pasar a una politica de subsidios dinigidos a
aquelios sectores de la sociedad que realimente lo requieren. La politica de incorperar a los subsidios
desinados a los sectores de la poblacion mas necesilados, denfro del Presupuesto Federal. permitira que los
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recursos destinados a este propasito se conozcan de manera transparente y que, en lugar de que graviten
sobre el presupuesto de las empresas como hasta ahora, sean reconacidos como parle del gasto social que
administra el Estado y que autoriza anualmente el H. Congresao de la Unian,

Para garantizar la seguridad en el abasto y mantener un margen minimo de reserva de 27 por cianlo, se
requiere incorporar 32,219 MW adicionales al sistema electrico nacional Durante el periodo 2001-2010, Io
cual incluye a la capacidad actualmente comprometida, que representan 10,854 MW, con lo cual se espera
poder garantizar el abasto suficiente de electricidad. Debido a los tiempos de maduracion de las inversiones
necesarias y los afos de construccion que se requieren para que las plantas inicien su operacion como fal,
&5 necesarno que los 21,365 MW restantes se adjudiquen entre los afios 2004-2010, y de este modo cumplir
con los requenmientos del sector sléctrico.

Para alcanzar las metas anterlores serd necesario impulsar la participacion privada en el seclor eléctrics,
Extender ia apertura a la participacion privada en el sector eléctrico mas alld de lo que marca la legislacion
vigente se puede fundamentar en el hecho de que en |a aclualidad diversas dreas de actividad de la industria
eléctnca, como son la generacion y comercializacion de energia, ofrecen oportunidades atractivas de negocio
para el capital social y privado, En estos terminos, ya no resulla necesano, ni siquiera conveniente, que el
Eslado sea el unico que atienda la totalidad de las necesidades de inversion, lo que le permitira a las
empresas publicas del sector atender oportunamente aquellos proyectos de alto impaclo social que, por su
naturaleza, continian siendo poco atractivos para el sector privado, sin dejar de panlicipar en actividades que
le garanticen una viabilidad econdmica.

La transformacion del marce |uridico y regulatono del subsector eléctiico debe reflejarse en una
legislacion transparenie y equitaliva que de segundad y certeza, tanto a los sectores publicos como a los
privados. De este modo, las modificaciones gue sucedan en materia de ley, deberan estar encaminadas a
obiener un sector eléctrico de vanguardia, tanto en su planeacion como en su marco regulatono. Dichas
modificaciones deberan llevarse a cabo en los afios 2002 y 2003, para que las metas propuestas puedan
ser dlcanzadas,

En lo que se refiere a elecinficacian rural, la Admunistracion actual fiene plena conciencia del gran
beneficio social que se obliene al llevar el suministro eléctico a las regiones mas marginadas del pais.
A sabiendas de que los proyectos de electrificacion rural no resultan abraclivos para los inversionistas
privados, se plantea llevar a cabo programas donde el Estado aporte los recursos necesarios para lograr
extender el servicio a todos los poblados de México con mas de 100 habitantes. estando dentro de una de
nuestras priofidades las localidades indigenas. En ese sentido, se tene como meta cubnr gl 87% de la
poblacion al final del penodo 2001-2006 Asimismo, se elaborara e implementara el Programa de
Electrificacion rural 2002-2006, el cual promovera la generacion de energia eléctrica a parir de energia
renovable {fotovoltaica, eolica. minihidraulica y biomasa) en comunidades aisladas que no hayan sido adn
conectadas a la red nacional.

OBJETIVO 2

Hacer del ordenamiento juridico un instrumento de desarrollo del sector energético, otorgando
seguridad y certeza juridicas a los agentes econdmicos y asegurando soberania energética y rectoria
del Estado

La politica de cambio institucional impulsada por el Presidente de la Republica tendra un solido sustenta
Juridico que dé certidumbre a las acciones gubernamentales onentadas al logro de los objetivos del PND.
El sector energético promovera las modificaciones que sean necesarias para garantizar el abasto y la
viabilidad del sector a largo plazo. En este sentido el PND seiiala que “el sector energélico debe contar con
una regulacion moderna y transparente que garantice la caldad en el servicio, asi como precios
competitivos™. Asimismo, el PND indica que el marco normativo y regulatorio de la industria eléctrica requiere
una revision profunda a fin de responder al crecimiento previsible de la demanda Esto no implica la
privatizacidn de las empresas paraestalales sino una inversion privada complementaria” Por ofra parte,
el PND expone que "la indusina petroquimica y la de gas natural requieren también fransformaciones
importantes que alienlen una mayor inversion. Para lograrlo es necesaric ampliar las posibilidades de
participacian del capital privado®

Para el afo 2006, se prevé que la Nacion cuente con un marco juridico soldo y adecuado para el sector
energetco, que garantice las definiciones de politica pablica y estrategia sectonal, con disefios de nuevas
estructuras de organizacion y funcionamiento industrial para los disinlos entes del sector. Dicho marco debe
proporcionar cerbdumbre, confianza y segundad a los sectores plblico, social y prvado para atraer
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inversiones al sector, con una visidn de desarrollo que permita garantizar el abasto y suministro oportuno de
engrgéticos, Le SENER tiene funciones normativas, entre las cuales destaca fa vigilancia del marco juridico
en matefia energélica, asi como la salvaguardia de los intereses del mismo sector. El desarrollo de dicha
funcién conlleva a hacer del ordenamiento juridico un instrumento factor de desarroilo del secltor energético,
otorgando seguridad y cereza a los agentes econdmicos y asegurando soberania energética y recloria
del £stado.

La coordinadora sectorial impulsara, en el ambito de su competencia, las adecuaclones necesarlas que
aseguren que el sector energelico cuente con un marco juridico eficaz y convenianie que se traduzca en la
adecuada conduccidn de sus actividades y las de sus entidades coordinadas, asi como de los seclores
involucradas, a fin de contribuir a garantizar @l suministro oporfuno de energélicos acorde a los
requerimizntos de nuestro pais y garantizando que la participacion de las empresas publicas y privadas se dé
en condiciones, competitivas y no discriminatorias

OBJETIVO 3
Impul=ar la participacién de empresas mexicanas en los proyectos de infraestructura energética

Durante 2001 la inversion del sector energélico representara el 56.5 por centa de la Inversion del sector
publico, por lo que su impacto en la economia s muy relevante. En este sentido, |a presente Administracion
se propone, de acuerdo al PMND. “asegurar recursas para que |las empresas publicas del sector puedan
cumgplir sus objetivos, facilitar la competencia e inversion, y promover la participacicn de empresas mexicanas
en los proyactos de infraestructura energética”

Para consolidar el desarrollo y la expansion de la economia mexicana, es necesario impulsar y famentar
la paricipacian de la Iniciativa prvada en nuevos proyectos de infraestructura, para un  mejor
aprovechamiento y suminisiro de la energia que el pais y la sociedad mexicana requieren

En el subsector del gas natural se darad preferancia al desarrollo de fa infraestructura derivada de la
participacion privada, en areas permilidas dentro del marco legal. Se facilitara la instalacion de terminates
para almacenamiento y regasificacion de gas natural licuado (GMNL) gue coadyuven a la diversificacion de la
Importacion del gas natural que sera necesano realizar en &l canto plaze. Se analza la posibilidad de tener
dos de estas lerminales, una en el Paclfico y ofra en el Gollo de México. para finales de la presente
Administracion,

Se incrementara el nimero de interconexiones de gas natural con el mercado estadounidense, para
poder ampliar el volumen de las operaciones comerciales. La expectaliva es incrementar la capacidad en
alrededor de 500 millones de pies clibicos dianos en los proximos cinco afios.

Se tiene como meta duplicar para el 2006 las inversiones que se han realizado hasta ahora por la
imiciativa privada en los sistemas de transporte de gas nalural y determinar y asignar al menos diez nuevas
zanas urbanas de distribucion.

Ademas, es mela de este gobierno que para finales de su Administracion PGPE fortalezca su accion en
las aclividades de procesamiento y ventas de primera mane de gas natural, PEP en las de exploracion y
produccion, y que la inversion privada paricipe mas aclivamente en las aclividades de comercializacion,
transporte y otros servicios relacionados

Para finales del periodo de Gobiemo se tiene contemplado que |a industna del gas LP se encuentre
totalmente abierta a la inversion privada y que se constituya coma una fuente de energia segura, confiable,
con reglas claras y regulacion precisa, para cada uno de sus aclores.

En materia de permisos para |a generacidn de electricidad, para julis de 2001, la capacidad de los
permisos administrados por la CRE suma un total de 15779 MW en proyecios de cogeneracion,
autoabastecimiento, produccion independiente, pequefia produccion, exportacion e imporiacion, De esla
capacidad autorizada, solo 4,484 MW se encontraban en operacion comercial a julio de 2001, Con base en
las fechas de inicio de operacion comercial establecidas en los permisos otorgados, y si se continua
con la aclual tendencia, para el afio 2006 se tendrlan proyeclos en operacién por una capacidad total
de 16,215 MW.

Se dara especial importancia al aprovechamiento del gran potencial de cogeneracion en PEMEX y sus
organismos subsidiarios, por lo que se promoveran las acciones conducentes para instrumentar nuevos
esquemas que permitan instalar una capacidad de cogeneracion cercana a 3,800 MW. Ademas de
incrementar |la productividad de PEMEX. estos proyectos permiticdn  diferir inversiones en plantas
de generacion simple, de menor eficlencia térmica, & incorporar energia eléctica de bajo costo a a red de
senvicio publico,
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En maleria de energias renovables, se realizaran las acciones necesarnas para gue el seclor privado
pueda paricipar en nuevos proyectos de tecnologias alternas como la solar y la edlica, y se continuard con
las acciones gque permilan la instrumentacion de nuevos proyectos privados en diferentes tipos de
aprovechamientos hidraulicos y gectérmicos.

En materia de transmision interfronteriza, se espera instrumentar nuevos esquemas de contratacién y
financlamiento que permitan mejorar las condiciones para el desarrollo de nueva infraestructura, asi como
para impulsar nuevos proyectos privados de inlerconexion de gas y energia eléctrica a lo largo de ambas
fronteras y ampliar las posibilidades de intercambio comercial en ambas direcciones.

OBJETIVO 4

Incrementar la utilizacion de fuentes renovables de energia y promover el uso eficients y ahorro
de energia

Una de las estralegias para el logro del objelive de “elevar y extender la compelitividad del pais”
incorporada en ef PND, contempla el "mantener la diversidad en la utilizacién de fuentes generadoras de
energia”, asi como "promover el uso sustentable de los recursos naturales inclusive la eficiencia en &l uso del
agua y la energia”

En este sentido, se requiere que los esfuerzos nacionales en estas materias tengan un impacto amplio y
permanente en el pais. dentro de un marco de concertacion y participacion de los sectores publico, privado y
social, dado que las oportunidades en el pais relacionadas con el ahoro de energia v el aprovechamiento de
la gnergia renovable son exiensas, y a que las tecnologias que hacen posible este aprovechamiento stguen
evolucionando y reduciendo sus costos

Bajo esta perspectiva, se desarrollaran estrategias orientadas a promover la explotacion de todas y cada
una de las oportunidades técnicamente posibles y economicamente renlables, tanto del lado de la olerta
como de la demanda, asi como para ssegurar que |as nuevas instalaciones tengan los mas allos niveles de
eficiencia energetica.

Sin embargo, para lograr cumplir cabalmente este objetivo seclorial. se considera necesario contar con un
conjunio de elementos y acciones que, de manera general, se presentan a continuacion

4 Precios de la energia gue ademas de sus costos, reflejen aquellos asociados a su impacto
ambiental;

s+ Programas nacionales y regionales de ahorro de energia y aprovechamienio de energia renovable
en el mediano y largo plazos acordes a los cambios estructurales dal sector energético;

+  Una base normmativa con mecanismos para promover la cogeneracion y las energias renovables;

3 Una base normativa para la Administracién Publica Federal que permita ulilizar su poder de compra.
para promover el desarrollo de mercados de productos y servicios relacionados con la eficiencia
enafgética,

a Programas permanenies para la formacion y certificacion de recursos humanos especializados en la
matena;

4 Un sistema nacional de evaluacitn, registro y difusion de Ios recursos energélicos renovabies,

2 Mecanismos de apoyo financlero para proyectos de ahoro de energia y el empleo de energia
renowvable;

4 Recursos para investigacion basica en ahorro de energia y energias renovables, y

+  Vinculacion activa y permanente, bilateral y multitateral, de instituciones mexicanas con organismos
internacionales similares en olros paises.

Se tiane coma proposito lograr en 2006 un ahorro nacional de energla equivalente al 2.5 por ciento con
respecto al consumo final tolal nacional Esta meta reflejard en forma agregada el impacto de los programas,
proyecios y acciones que se realicen en el pals relacionados con la eficiencia energélica y se refiere
especificamente al ahorro en consumo de energia (eléctrica o térmica en forma de combustibles) que se
lograra por los usuarios de energia de los sectores publico, privade y social del pais.

Por otra parle, se pretende duplicar, en el pericdo 2001-2006, la utilizacion de energia renovable en
comparacion con la utilizada en el afo 2000. Esta meta refigjara de manera general el incremento en &l
aprovechamienlo de energia renovable que se realice en el pais a través de la instalacion y operacion de
equipos y sistemas que utilicen energia renovable. En parhcular, se pretende instalar 1.000 MW adicionales
dl programa de expansion de CFE, basados en energias renpvables como solar, viento, minihidraulica,
geatérmica y biomasa
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DBJETIVO §

Utilizar de manera segura y confiable las fuentes nucleares de energia y sus aplicaciones para
usos pacificos, manteniendo los mas altos estidndares internacionales

La auloridad reguiadora. en obediencia a las disposiciones constilucionales, vigila el cumplimiento en el
territorio nacional de los acuerdos inlemacionaies en matena de segundad nuclear, profeccion radiologica,
segundad fisica y las salvaguardias, de los cuales México &s signatanio. Asimismo, el creciente flujp de
infarmacion, resultado de los desarrollos tecnologicos de la industria nuclear, y su impaclo en las actividades
de regulacion obligan al sector a mantener una colaboracion Inlernacional estrecha con los centros y
organismos lideres en maleria nuclear, México aprovecha sus recursos nucleares para la generacion de
electnoidad ya que le resulta conveniente aplicar esta lecnoclogia debido a su eficiencia y a que con ailo
conserva olros recursos no renovables en favor de las futuras generaciones

Para el 2006 se espera que las dos umidades de la Central Nucleoslécinca Laguna Verde se encueniren
operando bajo los mas alios estandares de seguridad, como lo han hecho desde el inicio de su operacion
comercial hasta la fecha, coadyuvando al desarrollo sostenible del pais y a la reduccion de las emisiones de
gases invernadero, contnbuyendo asi al cumplimiento del Protocolo de Kioto.

Dentro de una politica nacional con visidn de largo alcance en malena energética, no puede dejar de
analizarse la conveniencia de contar en un fuluro con una nueva central nuclear de cuana generacion que
permita diversificar las fuentes de energia y reducir las emisiones de gases de efecto invernadero Esta
opcion seria paticularmente alractiva si la nueva planta nuclear pudiera operar utifizando como combustible
los desechos radiactivos de la planta nuclear de Laguna Verde, reduciendo asi tanto los costos de
generackin como la generacion nela de desechos radiactivos

Relativo a otros usos de la energia nuclear, se ha expenmentado un incremento en el uso de imadiadores
industnales comerciales, aceleradores y aphcaciones no energéhcas de fuentes de radiacion omzanle:
fendencia Que se espera confinue gracias a los claros beneficios que han contnbuwido a mejorar el nivel de
vida de la poblacion

Cabe deslacar la importancia que llene hoy en dia la gestlion final de desechos radiactivos para la
industiia nuclear nacional. Para el afo 2006 se espera un mayor uso de las aplicaciones no energélicas por
la que serd necesano desarrollar los esludios y normatividad aplicable para atender el licenciamiento y
evaluacion de sitios de disposicion lemporal y final de desechos radiactivos. La consecucitn de la vision del
uso de la energia nuclear al 2008 en los aspectos de regulacidn se puede facilitar si se salisfacen tres
premisas basicas: la definicion de una politica nacional sobre el uso de la energia nudear, el mantener y
disponer de los recursos humanos suficientes en cantidad y calidad, y la modernizacion de la mfraestructura
de soponte técnico de la aulondad reguladora

En la actuahdad el pais cuenta con una normatividad que le parmite al sector asegurar que las
instalaciones nucleares y radiaclivas se operan con Iz maxima seguridad para la poblacton y e medio
ambiente. Sin embargo, dados los desarrollos tecnologicos de la industria nuclear, es fundamental garantizar
que la regulacion nacional evolucione para asimilar e inegrar dichos desarrolios

Durante los praximos 6 afios, la autoridad reguladora tiene contemplado impulsar la normatividad con
acciones que le permitan desarroliar, promover su emision y vigilar su aplicacion en el leritorio nacional, de
las recomendaciones aplicables al pais del Organismo Internacional de Energia Atdmica, con objelo de
mantener actualizado el marco normativo nacional que proporciona el respaldo y da transparencia juridica a
las acciones que en la materia de sus alribuciones deba emprender la aulonidad reguladora para que las
instalaciones nucleares y radiactivas nacionales operen, como hasta ahora, con la maxima seguridad para el
publico y el medio ambiente.

OBJETIVO B

Ser un sector lider en prevencion de rlesgos en la operacién productiva

La prevencion de riesgos en las industrias del sector energético son fundamentales para garantizar
adecuadas condiciones de trabajo para los mas de 260 mil trabajadores de las tres grandes empresas
energéticas del pais. El logro de este objetivo contribuira al cumplimianto de la estrategia de Crecimiento con
Caldad del PND, gque propone “impulsar una nueva cultura laboral” en la cual "se profundizaran los
programas de capacitacion” y se “procuraran condiciones de empleo digno”
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PEMEX realiza muy importantes esfuerzos por asegurar las condiciones en |as que trabajan sus obreros y
empleados, al igual gue aplica sislemas para proteger a la poblacion, sin embargo. se propone incrementar
los recursos y fortalecer los programas para el adecuado mantenimienio de sus instalaciones. ductos y
ransponas

Se promoveran programas especificos para garantizar la seguridad de la operacion de las instalaciones
esiratégicas gue complementaran los esfuerzos para transformar el desarrollo del seclor

La produccidn, almacenamiento, transporte, distibucion y comercializacion de los hidrocarburos y sus
derivados, deberan realizarse en condiciones que garanticen el cumplimienlo de la normatividad aplicable en
matena de seguridad industnal y proteccion al medo ambsente

La segundad, I3 salud ocupacional y la proteccion al ambiente deben administrarse con un enfogque
integral y con igual prionidad que la produccion, el ransporte, las ventas, la calidad y los coslos de operacion.

Por lo antengr, se continuaran los esfuerzos realizados para reducir la incdencia y magnitud de los
accidentes, En el caso de PEMEX, se consolidara la aperacion del Sistema Integral de Administracion de la
Seguridad y fa Proteccion al Ambiente

La CFE promovera la capacitacion y desarrollo profesional de personal especialista en malena de
segundad industrial y proteccion clvil, con el fin de disminuir anto las fallas como los accidentes e incidenes
en las instalaciones elécincas. Las metas especificas incluyen la implantacion @l cien por ciento del Sistema
de Administracion de Segundad Industrial, en el penodo 2002-2006; la realizacion anual de 21 audilorias,
evaluaciones, SUpDBNVISIONes ¢ inspecciones lécnicas de riesgo en promedio, en el penodo 2002-2006
Asimismo, se capacitara personal en matena de segundad industnial por parte de CFE, en un promedio de
390 especialistas por afic de 2002 a 2006

LFC fortalecera sus programas de prevencion de nesgos de lrabajo y programas inlernos de proleccion
cwil con actividades de capacitacion, adiestramiento y desarrolio profesional, el cual sera complementado
con el incremento en la segunidaa fisica de las instalaciones de la empresa. La capacitacidn y adiestramiento
permitird mejorar la operacion y mantenimiento del equipo instalado en las cenirales generadoras,
subeslaciones y lineas de ransmision y distnbucion.

OBJETIVO T

Ser un sector lider en la proteccion del medio ambiente

£l PND ha dejado muy claro el compromiso del aclual Gobierno con &l desarrolio sustentable, para lo cual
s& propone un desarrollo economico, social y humano en armonia con la naturaleza. En este senhdo, el PND
sefiala que “durante décadas se ha realizado una gestibn ambiental desarticulada. que olorgd prionidad al
aprovechamiento de los recursos naturales sobre 2 preservacion de los mismos. Hoy se requiere la
actualizacidn de los instrumenios gue permitan una gestion del medio ambiente y de los recursos naturales
acordes con los imperativos del desarrolio sustentable del pais.”

El sector energético reconoce el impacto que las actividades de las indusirias pelrolera y eléctrica pueden
lenar sobre &l medio ambiente, por lo cual se asume el planteamiento del PND que enfatiza y propone "gl
Estado Mexicano posee empresas del seclor energélico que, por su naturaleza, se ubican en regiones donde
existen ecosistemas altamenle susceptibles de ser dafados y que estan en riesgo constante por su
operacion. Por ello, se mejoraran en forma continua los procesos industniales de las empresas paraestalales
y se asegurara el pleno cumplimiento de la normatividad ambiental®

Para superar los desafios que el seclor enfrenta en matena de energia y medio ambiente, es central
desarrollar una politica energélica ambiental que vincule entre si aspectos denvados de la planeacion del
seclor, del desamolio de energias renovables y de eficiencia energética, y que contribuya a mitigar el impacio
de las emisiones que afectan el medo amiiente en matena de aire, agua y suelos

Politica energética ambiental.

Para impulsar un sector energético con un mejor desempeio ambiental resulla conveniente, i no @s que
indispensable, la articulacion de politicas entre la SENER vy la Secrelaria de Medio Ambiente y Recursos
Naturales. Esto se ha venido logrando a traves de reuniones de coordinacion que han resultado en una
mayor integracion de los programas sectonales de ambas dependencias, asi como en la definicién de
principios comunes. Como consecuencia de este proceso, ambas dependencias han acordado que:
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La energia es una variable clave para alcanzar el desamolio, y su suministro debe garantizarse a
través de una polibca de desamollo sustentable. La polilica energética ambiental debe considerar la
sustentabilidad social, economica y ambiental, respetando &l antorno en el que opera;

Los programas seclonales, lanto de Energia como de Medio Ambiente, deben estar coordinados
entre si para asegurar el cumplimiento de las metas ambientales en ambos sectores, compartiendo
una visin comin y el disefo de estrategias compartidas:

Las consideraciones ambientales deben incorporarse en las primeras etapas del disefio de politicas
y estralegias del seclor, sin dejar de tomar en cuenta los aspecios presupuestales, dirgiendo los
esfuerzos hacia una polilica de prevenciin mas que una de comeccion ambiental, y

Para incorporar dichas consideraciones, es importante contar con indicadores y metas adecuadas al
impacto de la actividad energética sobre el medio ambiente, por o que se buscara homogeneizar los
indicadores de desarrollo sustentable, en concordancia con lineamienios internacionales

Como resultado de este esfuerzo conjunto. se han definido metas especificas en maleria de
hidrocarburos, electncidad y desarrollo sustentable, que se resumen a continuacion

Desarrollar una politica energética ambiental.

4

Las politcas, los programas y planes del sector y de las empresas que lo componen deben
incorporar ¢l compromiso por aprovechar de wuna manera sustentable los recursos naturales y
coniribuir a la preservacion del medio ambiente, y

Se realizara un trabajo conjunio gue permita identificar, cuantificar y evaluar los impactos sobre el
medic ambiente y disefiar mejores poliicas ambenlales Los avances se reflejaran en un
documento anual sobre Energia y Medio Ambiente que precise las lineas de accion general en cada
tema; el primero serd publicado en diciembre de 2002

Un sector de empresas con conciencia ambiental.

4

Las empresas del sector continuaran desarrollando los sislemas de proteccion ambiental con los
gue actualmente cuentan, y se desarrollara en colaboracion con la autondad ambiental, un conjunto
de regulaciones que faciliten la aplicacion y verificacion de los procedimigntos ambientales del
seclor angrgeético;

Para @ 20068, se conlard con Indicadores comunmente aceptados tanto por las auloridades
enargéticas como las amblentales. Existiran ademas procedimientos uniformes y simplificados para
los iramiles ambientales en el sector energético, incluyendo los estudios de impacto ambiental y las
normas oficiales en esa materia,

Los programas de proteccion ambiental especificos de PEMEX, CFE y LFC, asi como los programas
de ahomo de energla y eficencia energética en cada una de ellas, se fortaleceran y contaran con
metodologias aprobadas para evaluar los shoros de energia.

Se espera que una proporcion significativa de las plantas del sector hayan oblenido cenificaciones
IS0 14001,

Los mercados de intercambio de bonos de carbono en PEMEX ya estaran operando, y se estaran
desarroliando programas similares en las olras empresas del sector;

Se habran generalizado los programas de colaboracion entre las empresas del seclor y las
comunidades en las cuales operan, bajo el principio de desarrollo sustentable y de manera
responsable por parte lanto de las comunidades como de las empresas, y

PEMEX seguird mejorando la calidad de sus combustibles para que ésia siga siendo comparable a
los niveles aceplados internacionalmente. En particular, se eslan analizando las esiralegias mas
adecuadas para introducir al mercado, en 2006 gasolina magna con un maximo de 300 ppm de
azufre y gasolina premium con un maximo de 50 ppm,

Mitigar las emisiones de gases efecto invernadero,

-

Los gases efeclo invernadero tienen un importante efecto ambiental. Su impacte sobre el chima
puede ocasionar cuantiosos dafos a la sociedad y 8 la misma naturaleza. México ya empieza a
sufrir de estos problemas y ha asumido en el concierto internacional la responsabihdad que e
comesponde en @l planleamiento e implantacion de sus posibles soluciones. México continuara
disminuyendo la tasa de crecimienic de sus emisiones y se fiene conlemplado desarroliar un
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conjunto de mstrumentos y acciones para aprovechar el beneficio potencial que ofrecen los
mecanismos flexibles del Protocolo de Kioto de la Convencidn Marco de las Naciones Unidas sobre
el Cambio Climatico para disminur dichas emisiones, y

s Para el 2005 se espera esiablecer, coordinado por la CONAE, un mecamsmo de validacion de
proyecios de reduccion de emisiones, basado en una metodologia solida y uniforme. que siga
criterios universaimenie aceplados y que permita crear oportunidades de negocios para empresas
mexicanas y extranjeras operando en México en matena ambiental

OBJETIVO &

Ser lideres en la generacidn, desarrollo, asimilacion y aplicaciéon del conocimiento cientifico y
tecnolégico, asi como eén la formacién de recursos humanos altamente calificados para apoyar el
desarrollo sustentable del sector enargético

Una prionidad del sector energélico es impulsar la investigacion y desarrollo tecnoldgico en los temas
relevantes para el sector, Io cual esta considerado en el PND como una estrategia fundamental para lograr el
objetivo de “elevar y extender la competitivdad del pais”. El compromiso asumido es alcanzar un nivel
satisfactorio en los procesos de asimilacion y desarrollo del conocimiento clentifico y lecnolégico, con objelo
de mejorar la competitividad de los procesos productivos del sector energético

Es importante resallar gue el cambio lecnoitgico esta obligando a modificar las estruciuras tradicionales
de las indusirias petrolera y elécinica, por o cual & sector energélico mexicano se propone olorgar la
prioridad requerida al desarrollo de una politica de ciencia y tecnologia. elevando el mivel jerarquico para
alender esie lema, asi cOMO una mayor canaiizacion de recursos para la investigacion y desaroilo
tecnolGgico en areas pnontanas para el secior energetico, como optimzacion de los procesos de produccian,
energia renovable, seguridad industnal, uso ehcente y ahofro de la energia, y lecnologias de uso final, entra
otras

El propasito principal del sector energético en este tema es lograr, para el 2006 que tanto la SENER como
las empresas del sector hayan eslablecido una estrategia clara y coordinada de investigacion y desarrolio
lecnologico que repercuta en mejoral la competitividad de las empresas y en el mejor aprovechamiento de
nuestros recursos, que los Institutos del seclor reorienten parte de sus actividades para dar respuesta
opartuna a las necesidades planteadas; gque se haya fortalecida la capacidad del sistema nacional de
investigacion y educacion SUpenor para generar conocimiento y formar recursos humanos en areas de inlerés
estratégico para el sector, y que se hayan desamollado los instrumenlos necesarios para lograr dichos
proposios

Entre olras oportunidades, se pueden citar la produccion de adilivos para mejorar los combustibles y
reducir lzas emisiones conlaminantes en calderas industniales y plantas termoeléclricas. el desarrolio de
mejores procesos para la refinacidn del crudo pesado y la produccion de combustibles de mejor cahidad: la
expioracion de diversas opciones para la gasificacion de combuslibies solidos y para el uso de residuos
pesados en la generacion de energia eléctrica; el desarrollo de lecnologias de ductos y confroles de
comrosion, dtles para la industria petrolera; fa exploracion y explotacidon optima de hidrocarburos,
particularmente en yacimientos naturalmente fracturados, aguas profundas y en yacimiantos de litologia y
geometria complejas, el desarrollo e Incorporacion de nuevas tecnologias para incrementar ia estabilidad y
confiabilidad de las redes de transmision y distnbucion; la aplicacién de la biolecnologia en la industria
petrolera y el desarrollo de mejores técmicas para la disposicion de desechos y el control ambiental,

Entre las metas concretas que el seclor se ha planteado, se encuentran las siguientes:

3 Incrementar gradualmente los recursos que asignan las empresas del sector a lyDT hasta alcanzar
el 1% de sus venlas netas, e identificar suficientes proyecios relevantes de lyDT que justifiquen
dicha inversion,

4 Alcanzar una recuperacion promedio de 5 a 1 sobre los monlos invertidos en proyectos de
investigacion y desamolio tecnologico, calculada con base en los ahomos o beneficios generados
durante los tres afos siguientes a su implantacion;

»  Lograr que los ahorros o beneficios para las empresas del seclor, generados cada afo por los
proyectos financiados en los Ires afios anteriores. sean al menos iguales. y de preferencia mayores.
a las aportaciones anuales a lyDT que hagan las empresas del sector,
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4 Foralecer la capacidad de investigacion de los Instilutos del sector y lograr gque en 2006 el 20 por
cienlo de sus investigadores se hayan incorporado al Sistema Nacional de Investigadores,

i Destinar suficientes recursos seclonales, junto con fondos concurrentes de! CONACYT, a apoyar
aguellos proyectos de investigacion de los Institutos del sector y del sistema nacional de
investigacion gue permitan avanzar las fronteras del conocimiento y formar recursos humanos de
alta especialidad en areas de interés para el seclor enargetico,

s Destinar 4 5 por ciento del gasto programable de los institutos de investigacion del sector energia en
el afio 2006 a |la capacitacion, considerandola como una inversion en &l desarrollo de 105 recursos
humanos, @

s Integrar, con la participacitn de las empresas y los institulos del sector, el Programa de
Investigacion y Desarrollo Tecnolégico del Sector Energia 2002-2006, el cual serd publicado en el
tercer trimestre del afic 2002,

Para fortalecer la capacidad de analisis integral del sector y facilitar la difusion, uso y procesamiento de
informacion y estudios energélicos sobre el sector y su relacion con la sociedad, la Secretarla de Energia
promovera la ereacion de un Centro Nacional de Informacion y Estudios Energeticos. El Cenltro tendra coma
proposito el desarrollo de metodologias y herramientas para la planeacion estrategica del sector, la
realizacion de investigaciones multidisciplinanas y estudios especializados sobre el seclor energelico y su
impacte en & desarrollo del pais y sobre el medio ambienle, el estudio de las implicaciones para el seclor
energélico de la reglamentacion nacional y los acuerdos internacionales en materia ambeental, la integracion,
sistematizacion y difusion de informacion relevante para el sector energelico y la capacitacion de recursos
humanos especializados en estos temas. La entrada en operacion del Centro se ha programado para enero
de 2003

Por otra parte, se destinaran fondos sectonales a apoyar la investigacion. Las tres principales empresas
del sector de la energia (PEMEX, CFE y LFC) son, en |la nueva esirategia de desarrollo naclonal inlegral y
estrategico, los elementos de mayor importancia. Como se afirma en el Plan Nacional de Desarrollo, son
eslas empresas las gue deben impulsar el desarrollo economico integral. Para logrario, sera necesano
reconstruir una industria nacional modema de abastos y suministros. Por ello, las empresas nacionales de la
energia dispondran de programas de desarrollo de proveedores. Un componente clave de dichos programas
deberan ser los esquemas de apoyo para mejorar la capacidad lecnologica de las empresas nacionales de
bienes y servicios. Para ello se requiere formular los requenmientos de las empresas con la idea de gue
#stos pueden canstituir un instrumento eficaz para lograr gue se genere mayor valor agregado nacional, que
esas oporiunidades produzcan mayer capacidad profesional e intelectual en & pais, que una mayor
proporcicn de los recursos se reinvierta en la economia nacional, que ayuden a desarrollar los mercados
internos, y gue se fomenten las oporiunidades para tener empresas lideras en €l abaslo de 1a energia,

OBJETIVO 9

Ampliar y fortalecer la cooperacién energética internacional y participar en el ordenamiento de la
oferta y demanda en los mercados mundiales de energia

Una de las areas de mayor dinamismo e imporancia de la politca exterior mexicana es |a refativa al
sector energético. El PND reconoce ese papel al sefialar que "en el lerreno de los energeticos, Mexico
participa en el ordenamiento de la oferta y demanda en los mercados mundiales de energia™ Asimismo,
sefala que "se debe fortalecer la cooperacion internacional ”

La colaboracion internacional debe ser un eficaz instrumento de apoyo al desarrollo y modernizacion del
sector energetico, asi como para intensificar la particpacion e influencia de Mexico en foros regionales e
internacionales.

Se buscard asimismo consolidar el papel de Meéxico como un actor relevante en el proceso de
eslabilizacion del mercado petrolero.

En congruencia con lo antes expuesio, algunas de las principales melas que se esperan alcanzar al
finakizar la presente Administracion, son las siguientes:

Con respecto a América del Norte:

4 Se habran cumplido las acciones programadas en el marco de los Anexos y definide nuevos
esguemas para hacerlos mas efectivos;

) Se habra suscrito un Memorandum de Entendimiento con Canada que brnde &l marco pam la
realizacion de acciones y proyecios conjunios en areas de nlerées comur,
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5 Se habrd incrementado el comercio bilateral de energia con Estados Unidos, a partir de un aumento
tanto de la capacidad como del numero de interconexiones fronterizas,

4 Se habran realizado estudios sobre 1) Prospeciiva energética de América del Nore, 2} Asuntos
regulatorios relacionados con el seclor eléctrico; y, 3) cooperacién en matera de eficiencia
energélica, y

s+ El Grupo de Trabajo de Energia de América del Morte se habra consolidado como el foro idoneo
para intercambiar informacion y definir proyectos y acciones de cooperacion,

Con raspecio a la iniciativa energética del Plan Puebla-Panama:

s Se contard con programas de cooperacion cientifica-técnica con los paises de Centroamérica, en los
temas de hidrocarburos, electricidad, regulacion y ahomo y uso eficiente de la energia,

s Se conlard con marcos legales y regulatorios que brinden certidumbre a los inversionistas privados
interesados en la ejecucion de los proyectos que se acuerden en el Plan,

3 Las capacdades lécnicas y lecnologicas del sechor energélico mexicano seran parte fundamental de
la cooperacion internacional que reciben los paises de Cenlroameérica, ¥

s La funcién del Acuerdo de San José. como mecanismo de colaboracion hacia Centroaménca se
habra fontalecido

Con respecto al papel de México en el proceso de estabilizacidn del mercado petrolero inlermacional

s Meéxico habrad contnbuido de manera importanie a la transparencia y estabilizacion del mercado
petrolero internacional

Para fortalecer la cooperacion con los paises y organismos de America Latina en dreas y modalidades de

nterés comun;

s Se habran negociado programas de cooperacitn energética bilateral con los paises prioritarios de
Sudamerica, y

s+ México habra jugade un papel actvo en las negoclaciones y habra promovido el desarrollo de
prayecios enire los sectores energéticos de los paises miembros de 1os siguientes foros regionales;

Crganizacion Latinoamericana de Energia
- Iniciativa Energética Hemisfénca,
Grupo de Alta Nivel de Energia del Grupo de los Tres.
Para impulsar la realizacion de proyecios de investigacion y desarrollo lecnclégico con paises de
Asia-Pacifico y Europa

s+ En congruencia con la politica energética nacional, los temas & inlereses de México en la region
Asia-Pacifico se habran incorporado en las metas del Grupo de Trabajo de Energia de APEC, asi
como en la agenda del Centro de Investigacidn Energética de APEC.

3 Especialistas mexicanos se habdan incorporado de manera permanente a los Grupos de Experios
del Grupo de Trabajo de Energia de APEC, y

s Se habran suscrito e iniciado la mstrumentacion de acuerdos y convenios bidaterales de cooperacion
energética con los paises pnoritarios de Europa.

Para fortalecer la presencia y capacidad de negociacion de México en los foros y organismos

internacionales prioritarios para el sector

s Se contara con un Acuerdo que regule las relaciones entre México y la Agencia Inlemacional de
Energia sobre bases que no se contrapongan al interés nacional,

s Elsector energia de México habra participado en las actividades de los Acuerdos de Implementacion
de la Agencia Inlernacional de Energia vigentes y se habra adherido a nuevos Acuerdos de este
tipo, de acuerdo con las prioridades del sector,

s Meéxico habrd concluide la ejecucidn del programa vigente de Cooperacidn Técnica con el
Organismo Imernacional de Energia Atémica y habrd incrementado el numero de proyectos
regionales coordinados por instituciones mexicanas,

+  Especialistas mexicanos formaran parte de los grupos responsables de elaborar normas y codigos
de practica del Organismao Inlernacional de Energia Alomica;



tel  (Sepundi Secvin ) THARICO TR ICIAL Viernes 11 de enero de 2002

= México habra sido sede de eventos relevantes del Organmismo Internacional de Energia Alomica,

:  Elnumero y nivel de especialistas mexicanos en los cuadros organicos, Comités, Grupos de Trabajo
y proyecios del Organismo Internacional de Energia Atomica y de la Agencia de Energia Nuclear de
la OCDE se habra incrementada,

s El sector energia de México habra cumplide cabalmente con las declaraciones anuales, asi como
con las inspecciones correspondientes, de acuerdo con los lerminos de la Qrgamizacon para la
Frohiticion de Armas Quimicas;

s México habra puesto en marcha las instalaciones nacionales del Sistema Internacional de Vigilancia,
asi como &l Centro Nacional de Datos de la Organizacion del Tratado para la Prohibicion Completa
de los Ensayos Nucleares;

s El sector energélico. se habra consolidado como un actor esencial en la estrategia de cambio
climatico y en las negociaciones internacionales del tema, y

s Meéxico confara con una cartera de proyectos de reduccion de emisiones de gases de efecto
invernaders que sean susceplibles de entrar al esquema de los mecanismos propuestos en el
Pratocolo de Kioto

CBJETIVO 10

Contar con un sistema de administracion con calidad e innovacion orientado a satisfacer a las
entidades del sector y a los ciudadanos con los servicios prestados

El Gobierna del cambio, encabezado por el Presidente de la Republica, se propone mejorar los sistemas
de admimstracion para brndar un megor servicio a los cwdadanos e informar con fransparencia sobre las
acciones y resultados de las eniidades y organismos publicos. En este sentido, el sector engrgélico se
propong contribuir 3 legro de la estralegia del objetivo rector 6 de la pnoridad de Orden y Respeto, la cual
sefiala que "la credibilidad y transparencia de la gestion pablica exige el acceso a |a informacion
gubernamental con el objelo de mostrar el desempeno de las inshituciones, &l cumplimiento de los objetivos y
programas de Irabajo establecidos, el wso de recursos asignados, el olorgamienio de sus Servicios y
resultados alcanzados, Asimismo, es importants ampliar y garantizar la eficacia de mecanismos de registro,
investigacion ¥ atencion a quejas v denuncias presentadas por la ciudadania”

El Plan Macional de Oesarrollo 2001-2006 senala onenlaciones precisas acerca del mejoramiento
continuo de |la gestion gubemamental asl como la innovacion, la calidad, la transparencia, el combale a la
corrupcian y la rendicion de cuentas, para avanzar en la construccion de un buen gobiemno con empresas de
clase mundial caractenzadas por inanzas publicas sanas y transparentes

Gestion de calidad

Queremos construir un sector energético de clase mundial. Para lograrlo, el sector energético debera
atender dos aspectos fundamentales: |a direccion por calidad y la competitividad

Es necesano disefiar y operar un sistema de administracion basado en la innovacion y la mejora continua,
para lograr la satisfaccion de los ciudadanos.

En los proximos afios, el compromiso anles expuesto se traducirda en la consecucion de las
siguientes metas

2 La cerificacion (IS0 2000, 9002, 14000 y 14002) en todos los procesos susceplibles a oblenerla,
tomando en cuenta gue la calidad en el seclor energelico no puede limitarse a la reingeniera de
procesos y la centificacion segun estandares internacionales, sino que debe asprar a la adopoion de
una cullura de calidad total, es decw. hacer de la calidad una forma cotidiana de la operacion y
quehacer de las empresas de sector;

3 El sector debera contar con empresas que adoplen los avances lecnoldgicos, que rediseden y
mejoren continuamenie sus procesos y estructuras, que atiendan la voz del cliente y midan su
satisfaccion y, sobretodo, que sean capaces de crear redes de valor con sus proveedores, sus
usuarios y la comunidad en gensral. Para ello, se realizaran de forma permanente Encuestas de
Satisfaccion del Cliznle y, se pondra a la disposicion ciudadana un namero telefanico especal para
su atencion. La meta a mediano y largo plazo sera el establecimento de Estandares de Servicio a
nivel intermnacional;
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£l proceso de globalizacion de la economia demanda un seclor energético a la allura de las
oircunstancias, un sector energético con altos Indices de productividad que se constituya en la base
del desarrolla del resio de los sectores de la economia;

La competitividad implica una fuerte inversion en la capacitacion y el desarrollo del capital humano
de las empresas del secior, la aspiracion es conlar con personal cuyos niveles de profesionalizacion,
garanticen la adopcién y permanencia de los modelos de geslion por calidad. Para lo cual se
continuara impulsando el Programa de Profeslonalizacion hasta alcanzar un mimmo del 50% del
personal de mando del sector, sentando las bases necesarias que coadyuven para el
establecimiento legal de un servicio civil de carrera dentro de la administracion publica. Asimismao,
se buscara la obtencidn de Cerificados de Competencia Laboral en los casos en que aplique,

El esfuerzo de reestructuracion realizado en la Secrelaria de Energia por areas de especializacion y
revision de procesos con un enfoque gerencial y de resultados, se hara extensivo al conjunto de
entidades paraesialales, a efecto de dimensionar su organizacion interna con base en parametros y
estandares internacionales, gque permitan al tlermino del presente Sexenio contar con empresas de
clase mundial basadas en estructuras modermnas, allamente eficlentes y con alta productividad
Estas estructuras se haran del conocimento de la ciudadania para que conozcan sus objetivos,
funciones, atrbuciones y niveles de responsabilidad, los cuales podran ser objeto de opinion y
evaluacion cludadana, y

Preservar en el cambio democratico, implica compartir y hacer participe del desarrollo nacional a las
organizaciones civiles y |as instiluciones de educacion superior. Para ello, [a Secretaria de Energia y
sus entidades coordinadas han establecido Comités de Planeacion y Programacion Sectorial,
Desarrollo y Tecnologia. Estadistica y de Informacion Geografica. Estos comites seran abieros para
promover en forma incluyente acuerdos consensuados y recoger aportaciones gue retroalimenten el
guehacer instilucional en los esfuerzos por lograr un crecimiento con calidad, desarrollo humano y
proteccion al medio ambiente, Adicionaimenie, se crearan comités regionales en las enlidades
faderativas. a fin de que la comunidad participe en la toma de decisiones respecto al disefio de
politicas publicas en materia energética.

Transparencia y rendicion de cuentas

Se promovera la rendicion de cuentas y el desempefic honesio y ético de los servidores publicos del
sector mediante el impulsa de una culiura de la legalidad basada en valores élicos que evite conductas
indebidas en la funcidn publica lo que redundara en beneficio de toda la cwudadania.

El sector se propone consolidar una admimstracion gue se oriente a |a oblencion de resultados, en lugar
del cumplimiento de normas, lrdmiles y procedimientos, gue rinda cuentas de sus resullados y de la conducta
de sus servidores publicos.

En esta administracién e! compromiso sefialado antenormente se alcanzara a lraves de las
siguientes metas.

4

Transparentar jos estados financieros de las empresas; se difundira el ejerciclo del presupuesto a
fravés de la red Intemet al igual que los programas de adouisiciones del sector, se ullizaran
esguemas lecnologicos e informalicos para que todos aguellos tramiles susceplibles de
automafizarse se realicen via Infermel coadyuvando a una mejora regulatoria permanente y se
buscara la participacion cludadana en las licitaciones pablicas;

Divulgar las prospectivas del seclor eléctnco, gas nalural, gas hcuado de pefrdlec y olros
documentos de interes comun sobre la evolucion del sector energia Asimismo, informar via Internaet
y diversos medios de comumicacion los resultados de la gestion publica plasmados en los Informes
de Gobierno, de Labores, de Ejecucién del Plan Nacional de Desamollo v la Cuenta de la Haclenda
Publica Federal, y

Establecer mecanismos que den ceridumbre a la ciudadania de gue los programas y proyeclos se
estan cumpliendo conforme a los objetivos y estralegias establecidas y congruentes con las
demandas de la sociedad. En este sentido, crearemos un sistema de indicadores que muegstre, via
internet y olros medios, la informacion sobre el avance en el cumplimiento de los compromisos
institucionales con relacion a la Industria petrolera, refinacion, petroguimica, gas natural,
exportaciones, generacion de electricidad, electrificacion rural y ofros indicadores de interés tanto
para la comunidad como para las organizaciones publicas y privadas.
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lil. COMO VAMOS A LOGRARLO

Los ejes del Programa Seclorial de Energia 2001-2006 se sustentan en diez objetivos fundamentales. Las
estralegias y lineas de acoion que se presentan a continuacion estan organizadas en torno a los mismos, con
el fin de dar mayor claridad a los compromisos del sector en |a presente administracion

Como se establecio en el capitulo anenior, la SENER ha definido, con la participacién de sus entidades y

organismos coordinados, los siguientes diez aobjelivos generales que orientan las  actividades del
seclor energetico:

1. Asegurar el abasto suficienle de energia, con estandares internacionales de calidad y precios
competitivos, conlando para elio con empresas energéticas, publicas y privadas, de clase mundial;

2. Hacer del ordenamienlo juridico un instrumento de desarrollo del seclor energético, olorgando
seguridad y certeza |uridicas a |05 agentes economicos y asegurando soberania energética y
rectoria del Estado.

Impulsar la paricipacion de empresas mexicanas en los proyecios de infraestructura energéhica;
Incrementar [a ulilizacion de fuenies renovables de energia y promover el uso eficiente y ahorro de
energia;

5 Utilizar de manera segura y confiable las fuentes nucleares de energia y sus aplicaciones para usos
pacificos, manteniendo los mas allos estandares internacionalas;

Ser un sector lider en prevencion de nesgos en la operacién productiva;

Ser un sector lider en la proteccion del medio ambiente;

Ser lideres en la generacion. desarrollo, asimilacion y aplicacion del conocimienta cientifica y
tecnologico, asi come en la formacion de recursos humanos altamente calificados para apoyar el
desarrolio sustentable del sector energético:

9 Ampliar y fortalecer |a cooperacion energélica intermacional y participar en el ordenamienio de la
oferta y demanda en los mercados mundiales de energia, y

10, Cortar con un sistema de administracion con calidad e innovacion, orientado a satisfacer 5 las
entidades del sector ¥ a los ciudadanos con log servicios prestados

ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION
DBJETIVO 4

Aszegurar el abasto suficiente de energia, con estandares internacionales de calidad y precios
competitivos, contando para ello con empresas energéticas, publicas y privadas, de clase mundial

INDUSTRIA PETROLERA

ESTRATEGIA 1. Impulsar la transformacidn de los complejos industriales y de las cadenas
productivas que conforman el organismo Petrdleos Mexicanos, para convertirla en una empresa
petrolera de clase mundial.

La modermzacion ewtosa de PEMEX, plantea disefiar mecanismos e incenfivos gue aumenten su
competitividad y eficiencia

La transformacion de Petrdleos Mexicanos en empresa de clase mundial sostendra nuestra plataforma de
exportaciones en los niveles que permitan el aprovechamiento de las oportunidades de precios y volimenes
que ofrezca el mercado internacional

Asimismo, esta transformacion serd una garantia para mantener un abasto suficiente, de cahdad y a
precios competiives de productos pelroliferos y petroquimicos.

La renta econdmica generada por la explotacién de los hidrocarburos, asi como los resullados financieros
de operacion, deben confinuar contribuyendo de manera significativa a las finanzas pablicas y permitir, al
misma liempo, e financiamiento de nuevos proyecios de exploracion y explotacién de los yacimientos
petroliferos, de refinacion y petroguimicos.

Las politicas publicas en malena de aprovechamento de los hidrocarburos deben tambign promover la
adopcidn de estandares internacionales de planeacion, gestion institlucional, administracion, desarrollo de
prayectos y calidad de productos y senvicios.
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Adicionalmente, es Indispensable establecer compromisos claros y explicitos enfre los diversos actores
publicos y privados que participan en la industna petrolera. Es conveniente que ellos sucedan medianie una
planeacion estratégica de las inversiones y bajo las lineas de negocio regueridas para cumplir con los
objetivas nacionales.

Lineas de accidn

1.1 Modificar el marco normativo para el ejercicio presupuestal, de supervision y auditoria
de PEMEX.

PEMEX requiere a la brevedad posible de un marco flexble en la toma de decisiones para actuar con
oportunidad y eficiencia. Las decisiones de inversidn en la exploracion, explotacion e industrializacion de
hidrocarburos, las alianzas estratégicas y su politica de exportaciones deben ser responsabiiidad de los
directivos de la empresa: Mienlras lanlo, el gobierno federal debe crear una normatividad gue asegure la
transparencia del uso y desting de los recurses, el cumplimiente de metas'y la evaluacion del desempefio
Por lo tanto, se debe elaborar nuevas propuestas de normatividad que permitan tanto la flexibiidad en la
loma de decisiones para PEMEX, como la garantia del uso transparente de los recursos. También es
NECESanD pasar a un régimen de rendicion de cuentas, sustituyéndolo por el actual sislema de comando
y control

Entre las acciones aspecificas se ncluyen:

+  Evalugr los impacios de la normatividad actual en materia de ejerciclo presupuestal y aprobacion de
proyeclos en los resullados de operacion, y promover las adecuaciones perinentes, y

4 Promover sislemas orientados a la evaluacion del desempeiio
1.2 Desarrollar politicas publicas para la administracion eficiente de los hidrocarburas del pais.

Se busca consolidar una organizacion debidamente estructurada para disefar, Instrumentar y evaluar
politicas publicas orienladas a la administracidn eficiente de los hidrocarburos en beneficio del pais

Las acciones especificas incluyen:

s Desarrollar y consolidar una estructura adminisiraliva eficente y confiable que administre los
hidrocarburos de la Maclon, y seguir crilenos de optimizacion, factibilidad, sustentabilidad y
CONGUENCIa;

4+ Promover la explotacion racional de los recursos nalurales del pais y su uso eficiente an beneficio
de la poblacion, y

s Establecer, entre la SENER y Petrdleos Mexicanos, el sisltama de informacion para la evaluacion
previa de los proyectos futuros. con el fin de mejorar los iempos de aprobacion y ejecucion de los
MisMmos.

1.3 Promover la eficiencia y la productividad para garantizar el abasto suficiente de hidrocarburos,

Para satisfacer el gumento en la demanda de energia, inducido por el crecimiento poblacional y el
desarrollo industrial v de servicios, serd necesano aumentar la oferla de hidrocarburos, lo que plantea al
mismo fiempo crear esquemas que eleven la eficiencia y productividad en las actividades petroleras,

Accion especifica:

3 Cancentrar la inversion en proyectos de allo rendimiento para incrementar la produccion con un
enfoque integral de desarrollo de campos.

ESTRATEGIA 2. Incrementar las reservas de hidrocarburos del pais y establecer los ritmos de
extraccion, asegurando la proteccion ambiental y el usao eficiente.

Esta extensa base de recursos de pelrdleo y gas nalural del pais, implica una gran rezponsabilidad del
Gobierno Federal en la administracion eficienle y maximizar su valor econdmico en beneficio de las
generaciones presente y futuras de mexicanos.

Lineas de accidn
2.1 Lograr mantener los niveles de reservas de hidrocarburos,

Es imprescindible realizar esfuarzos soslenidos en los proximos afos para garantizar la oferta de
hidrocarburos gque &l desarrollo nacional requiere a fin de contribuir a un crecimiento con catidad
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Acciones especificas:

J Impulsar programas y proyeclos para la incorporacidn y desarrollo de nuavas reservas de patrdleo
crudo y gas natural,

s Promover y dar seguimienio al programa de axploracion e incorporacion de reservas de
hidrocarburaos;

s+ Impulsar las acciones necesarias para oplimizar los rilmos de extraccion y el factor de recuperacion
de los hidrocarburos,

»  Promover la optimizacion del desarrollo de campos petroleros, atenuande la declinacién mediante |a
recuperacion secundaria y mejorada, y

s Coordinar de mejor forma las funciones de exploracion con las de explotacion de hidrocarburos
ESTRATEGIA 3. Fortalecer la capacidad de refinacion

La complepdad de la industna pelrolera requiere gue los esfuerzos en las aclividades primarias sean
acompafados por esfuerzos de igual magnitud en fas actividades de refinacidén. Por o cual, la presente
administracion disefiara e instrumentara politicas para avanzar en la reconfiguracion del Sistema Nacional de
Refinacion y ampliar su capacidad de procesarmenta,

Los recursos apoyardn productos de mayor valor agregado y calidad, y permitira procesar una mayor
proporcian de crudo Maya, elevar la rentabilidad y reforzar Ia viabilidad de las refinerias

El desafio para la indusiria de refinacion sera proveer los petroliferos suficientes para garantizar la
expansion de las achvidades productivas y la competitividad de la economia en el largo plazo. Para hacer
frente al reto que representa la ampliacion de capacidad requenda, se debe analizar la conveniencia de
incorporar nuevos esquemas de desarollo que pueden ir desde la implantacién de contratos de servicios
hasta la participacion de empresas con capital privade. Como premisa basica e independientemente de las
consideraciones anteriores, PEMEX debera tener una mayor autonomia de gestion y disefar un régimen
fiscal que favorezca un desarrollo de empresa refinadora de clase mundial

Lineas de accion
3.1 Elevar la capacidad de refinacion.

La diversificacion y el forlalecimiento industnial del pais precisa mejorar y ampliar su infraestructura
energelica, particularmente en aguellos segmertos de la cadena productiva que aponan mayor valor
agregado y contribuyen a mejorar la calidad de los combustibles:

Acciones especificas

4 Concluir la reconfiguracion y modernizacion de las refinerias Madero, Tula, Salamanca, Minatitian y
Salina Cruz,

s+  Forlalecer &l programa de calidad de gasolinas Destaca la refarmulacion de 1a gasolina para el Valle
de Méxco v las principales zonas melropolitanas del pais, y la reduccion del contemido de azufre en
la gasolina y en el diesel;

4 Verificar el cumplimiento de los combustibles automotores, de conformidad con las estrictas normas
internacionales, y

4 Determinar los recursos necesanos para modermizar y ampliar el sistema nacional de ductos y la
infraesiructura para incrementar la capacidad de refinacion.

ESTRATEGIA 4. Asegurar la oferta suficiente de gas natural con precios competitivos

En el ambito nacional asi como en el inlemacional, es previsible un gran crecimiento de la demanda de
gas natural, principalmente en el subsector eléctrico, derivado de las ventajas economicas y amiientales que
derivan del uso de este combustible en plantas de ciclo combinado. Por otro lado, la oferta nacional del
energelice presenta una lasa de crecimiento menor que la demanda nacional, por lo que ha sido necesario
importar gas natural para satisfacer la demanda. Se prevé que el déficil de este combustible aumentara
en el futuro

Asimismo, la dependencia de las importaciones crecientes provenientes de EE UU. (detido a gue es la
unica fuente fisica de importacién actuai) puede provocar problemas en el abasto e incrementar los precios
del gas natural. como ocurmno a fines de 2000,
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Se requiere, por tanto, incrementar de manara acelerada la oferta de gas natural en el pais con el fin de
salisfacer la demanda esperada de este enargélico. supenor en 80 por ciento para el ano 2006, respecto a la
registrada en @l afo 2000, De lo contrario, a finales del sexemo, importaremos mas de 24 por clento de la
demanda esperada.

Lineas de accidn

4.1 Incrementar |a produceion doméstica del gas natural.

La tendencia crecients en la demanda de este energetico, precisa de mayor disponibilidad de inversiones
para amphar la capacidad de la infraestruclura requerida

Acciones especificas

3 Desarroliar las reservas de gas natural no asociado,

s Impuisar las inversiones clave para el aprovechamiento integro de la extraccion del gas;

+  Dotar de mayor autonomia de gestion a las empresas publicas, y

+  Promover la participacion privada, dentrc del marco legal vigente, para complamentar las

necesidades de inversion tanio en la exploracion y produccion de gas natural no asociado como en
su procesamiento.

4.2 Instalar una o varias terminales de gas natural licuado (GNL) en Maxico.

E! propdsito es incrementar |a ofera de gas natural, gue complemenie la produccion nacional Las
ferminales propuestas tendran la finalidad de recibir gas de otras fuenles de suminisiro como Venezuela,
Trindad y Tobage. Nigena, elc., a precios compelitivas

Acciones especificas

4+ Modificar el Reglamento de Gas Natural para permitir incorporar en forma directa referencias a este

fipo de instalaciones en México, o
s+ Impulsar la instalacion de terminales de almacenamienio y regasificacion de GNL en el Golfo y en el
Pacifico

ESTRATEGIA 5. Promover el cambio estructural en el mercado de Gas Licuado de Petrdleo
{Gas LP).

El 80 por ciento de los hogares mexicanos ulilizan Gas LP, por lo cual es necesario asegurar un
suministro suficiente y en condiciones plenas de seguridad para quienes trabajan en eslas actividades y para
la poblacian,

Lineas de accion

5.1 Revisar y actualizar las normas de seguridad en la distribucion de Gas LP, con la adopcion de
las mejores practicas internacionales.

El Gobiermno Mexicano esta compromelido a establecer allos niveles de seguridad en lodas las
operaciones a lo largo de la cadena distributiva de gas

5.2 Actualizar el Reglamento de Gas LP, precisando las responsabilidades y obligaciones
en la distribucion.

Mejorar el marco reglamentario gue regule la distribucion y comercializacion de Gas LP, que permita
precisar la competencia de la auteridad y los panticulares y evitar practicas discrecionales

ESTRATEGIA 6. Disefiar e instrumentar politicas para fortalecer la planta petroguimica de
Petroleocs Mexicanos.

La industra petroquimica es generadora de divisas, conlribuye directa e indirectamente al crecimento
econdmico y es indispensable para el desarrollo del pais. Sin embargo, la balanza comercial es deficitana y
existe un rezago lecnologico, que requierns NUEVas inversionas para mantener niveles de competitividad.

Son Indispensables las inversiones gque eleven la productividad y competitividad de las empresas
petroguimica no basicas Un aspecto fundamental para fomentar la iversion privada es eliminar las
restricciones legales aue mpiden la integracidn vertical de las cadenas productivas y la creacion de alianzas
esiratégicas entre el sector privado y Petrolecs Mexicanos.
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La inexistencia de capital disponible y suficiente para el desarmollo de proyectos de expansion ha imitado
los horzontes de planeacion y ha generado incertidumbre en las perspectivas de desarrollo, con posposicion
de los proyectos mas rentables y el incremento del flujo de importaciones.

Lineas de accion

6.1 Reactivar la industria petroguimica de PEMEX.

La promocidn de alianzas estratégicas con el sector industnal privado del pais sera fundamental para
inyectar recursos frescos en cadenas industriales especificas, como una opcion de desarrollo de |a industria
nacional y de la modemizacion de los complejos petroquimicos de la paraestatal

Entre las acciones especifiicas a realizar se encuantran:

s+ Reestructurar y fortalecer la plania petroquimica actual de PEMEX, a fin de garantizar un abasto
oportuno y confiable de insumos 2 la industria nacional an el cono, mediano y largo plazos,

+ Promover una revision de la actual politica de ecios de las maternas pnmas hasicas, para que sea
acorde a la de los productores internacionates con los que se compite y que se nja por medio de
contratos de largo plazo;

3 Analizar y definir los mejores esquemas para la apertura del sector petroquimico, a efecto de alraer
la inversion del seclor privado en cadenas productivas bien integradas y capaces de competir
internacionalmente;

4+ Promover ahanzas estralegicas entre fa empresa publica y el seclor privado de manera de propiciar
la integracion de cadenas productivas y maximizar el beneficio economico para el pais:

3 Aprovechar la ampla disponibilidad de recursos petroleros del pais para la oblencion de insumos
petroquimicos basicos, cuya lransformacion en productos de mayor valor agregado permita {omar
ventaja de los tratados de ibre pomercio firmados con nuestnos principales socios comearciales, y

s Aprovechar las venlajas esirategicas gue implican para el pais el comar con una amplia
disponibilidad de etano como materia prima petroguimica.

ESTRATEGIA 7. Disenar, instrumentar y evaluar fa politica petrolera internacional de México y las
estrategias de negociacion gue maximicen los ingresos provenientes de la exportacion de
hidrocarburos,

De 1998 a la fecha, Mexico ha jugado un papel relevante en apoyo a la eslabilzacion del mercado
petrolers intermacional, al padicipar de manera coordinada con los principales paises exportadores de crudo
&n |a aplicacién de politicas de ajustes a la oferta de crudo.

Los ingresos por exporiaciones de petrélec crudo son una fuenle muy importante de ingresos para el
pais. Por ello, es necesario seguir parlicipando activa y responsablemente en la estabilizacién del mercado
petrolero internacional. La politica petrolera inlemacional de México debe coadyuvar a la estabilidad de los
precios del petroleo, mediante el reforzamiento de los vinculos con los organismos pelroleros intérnacionales
y fomentando la cooperacion con otros paricipantes en el marcado: gobigrmos y empresas, exporfadores e
importadores.

Con el disefio de la politica petrolera internacional, la Secrelaria de Energia podra contribuir al esfuerzo
por maximizar los ingresos provenientes de la exportacion de hidrocarburos.

Lineas de accion

7.1 Establecer una plataforma dptima de exportacion de hidrocarburos.

Es un proposito fijar una plataforma de exportacion gue, sin desatender las necesidades de consumo
domestico del pais, genere a la vez divisas para el financiamienio del desarrollo econdmico del pais y
contribuya a la estabilizacion del mercado petrolero internacional.

Acciones especificas:

s+ Realizar estudios especificos sobre el comportamiento y lendencias del mercado internacional de
hidrocarburos y su impacto en la politica energética nacional y la economia en su conjunto
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7.2 Desarrollar esguemas responsables, eficientes y diversificados de comercializacion que
aseguren la colocacion del petrdleo crudo mexicano a precios competitivos en el mercado
internacional.

Contribuir a la estabilizacion en o mercado internacional del pelrdleo, mediante una participacion
coordinada con 10s principales produclores

Acciones especlficas:

4 Mejorar la calidad de la mezcla de crudo de exportacion,

s Coadyuvar a la estabilizacidn del mercado petrolero internacional, y

s Explorar mercados altemnativos para la colocacion del crudo mexicano.

7.3 Aprovechar la ventaja relativa que tiene México en materia de recursos energéticos y asi,
mejorar la posicion estratégica del pais en el mercado internacional de petrdleo crudo.

La interdependencia econdmica ofrece la oporfunidad de revalorar el caricler estralégico de México como
oferente mundial de hidrocarburos, promoviendo los intereses del pais,

Acciones especificas

s Mastimizar los ingresos provenienes de las ventas de hidrocarburos, dadas las condiciones del
mercado petrolera internacional;

4+ Promover que las empresas del sector eleven su nivel de calidad, de tal manera que compilan con
éxilo en el ambito mundial,

+  Garantizar contractualmenie la colocacion a largo plazo del crudo pesado Maya en &l mercado
inlernacional a precios competitivos. y
s Fortalecer las relaciones comerciales a largo plazo en los mercados intermacionales.

ESTRATEGIA B. Desarrollar una cultura de excelencia y mojora continua dentro de las empresas
paraesiatales.

En un mundo globalizado, los conceplos de satisfaccion del cliente y mejora conbinua son claves del éxito
de las empresas Por efio, hay que sensibilizar al personal de las empresas hacia la cultura de calidad otal y
mejora continua

Lineas de accion
8.1 Capacitar al personal.

La compelencia internacional obliga a elevar los indices de productividad de las empresas mediante
mejoras lecnoldgicas, optimizacion de los recursos, reorganizacion de las diferentes areas y reduccion
de costos.

Entre las actividades especificas destaca
s Establecer compromisos de mejora de productividad con los rabajadores de las empresas
8.2 Optimizar el uso de los recursos economicos, materiales y financieros dentro de las empresas.

La reestruciuracion y modernizacion de las entidades del subseclor permifircd una mejor planeacion
financiera y usa de los recursos, para fortalecer la viabilidad econdmica de las empresas.

Acciones especificas:
5 Implantar programas de ahofro y uso eficiente de energia,

3 Incorporar mejoras tecnologicas para aumentar la eficiencia de los procesos productivos Incluyendo
la cogeneracion.
8.3 Olorgar respeto pleno a las condiciones laborales de los trabajadores petroleros.

La modemizacibn del subsector hidrocarburos se hara de manera conjunta con los trabajadores y sus
represenlantes, respetando sus condiciones laborales y salvaguardando sus derechos e inlereses
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INDUSTRIA ELECTRICA
ESTRATEGIA 1. Fomentar la apertura del sector eléctrico,

Para lograr atraer inversion privada al seclor alécinco de nuestro pais y, @ su vez, respetar &l compromiso
presidencial de no vender los activos de las empresas, el sector inslrumentara una serie de medidas que
propicien una sana compelencia, estimulen la adopcion de las mejores prbclicas, asi como la inversion en
desarrollo tecnoldgico conducente a la modermizacion del seclor, aumentando asi las opciones para los
usuarios, en cusnio a servicio de eleciricidad se refiere, en los casos que sea lecucamente posible y
econdmicamenie ehciente

Estas medidas abnran paso a tecnologias de punta en el sector elécirico. En la medida que existan mas y
mejores competidores, los coslos de generacion disminuirdn considerablemente y existira energia eléctrica
producida con combustibles mas eficentes y impios. También observaremos como los (rabajos de
mantenimiente y expansion de las redes de transmisién y distribucion mejoraran la confiabilidad del
suministro eléctnco

Lineas de accion

1.1 Promover una separacién vertical de las actividades del sector para permitir una operacion
transparente y un intercambio justo de energia eléctrica.

El proceso de modernizacion y especializacion en los diversos procesos produchivos del sector elécinco
ha impulsado un cambio en la organizacitn indusinal de este sector. Por ello, es necesano aprovechar las
ventajas inherentes de la competencia y mejora en eficencia, que ha experimeniado en actividades de
generacion, fransmision, distriibucion y comerciabzacion del suministro elécinco

De este modo, la calidad del servicio mejorara, ademas de que contara con una planta operativa con
lacnologias de punta,

Algunas de las acciones especificas que se desarrollaran seran:

s Convertir a las empresas paraestalales (CFE y LFC) en unidades de negocio, y
s+ Otorgar autonomia de gestion a las empresas paraestatales (CFE y LFC).

1.2 Alentar la introduccién de competencia en el proceso de genaracién.

Fl establecimiento de un esquema de compelencia entre las distinlas divisiones de CFE y LFC. y entre las
empresas privadas, que de manera crecienie participan en € proceso de generacion, lograra cumplir con el
abasto de energia eléctrica que requiere el pais de manera eficiente y a bajos costos operativos. Otro punto
importante respecio del fomenio a la competencia en matena de generacion electrica. es la liberacion de
reécursos por parte del Estado. al no respaldar las inversiones requendas para dicho fin. De este modo, &l
Gobierno Federal podra destinar sus recursos escascs en otras Areas priortarias del gasto social

1.2 Garantizar el acceso ablerto a terceros al Sistema Nacional de Transmisian (SNT).

Se constituird un organismo publico iIndependiente de los participanies del mercado que se encargue de
Ia operacion de la red y sus servicios, con objeto de garantizar la viabilidad del sector electrico y lograr que la
operacion del mismo ocurra de manera lransparente, otorgando certidumbre y confianza a lodos los
paricipantes del sector elécirico

ESTRATEGIA 2. Participar en una politica de Estado que defina y dirija los subsidios a los usuarios
que mas lo necesitan, el apoyo del sector publico a los generadores que respeten el ambiente y a los
proyectos que lleven la electricidad a las zonas marginadas del pais.

Es necesano que el Estado proleja a los sectores de la poblacidn con necesidad del servicio elécirico,
pero que debido a sus capacidades econdmicas no tienen acceso al mismo. El Estado ha de llevar a cabo
distintas acciones, como son definir una estrategia de los subsidios a las larifes eléctricas, levar a zonas
alejadas, con poca rentabilldad econémica, proyecios de generacion eléctrica financiados por el Eslado y
famentar el uso de energia renovable.
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Lineas de accion

2.1 Aplicar una politica de tarifas eléctricas que garantice la sustentabilidad del sector y un
programa de subsidios transparente y oficaz.

La politica tarifaria debe guardar congruencia entre el precio y el costo de summnistro, y debe conltribuir a
generar los recursos para los proyecios de inversion. al menor coslo posible que permilan responder a las
necesidades de crecimiento de las empresas del seclor y a su obligacion de incrementar su eficiencia

Una nueva regulacion de los servicios y la recuperacion del rezago tlanfano, constituye una pane
importante de las medidas para lograr la modernizacion integral del sector elécinco

Los subsitios seran ransparentes y direclos y se olorgaran a los grupos sociales mas necesilados. Los
subsidios del Gobierno Federal llegaran a los usuanos de bajos recursos, buscando acabar con el cosloso e
ineficiente sistema de subsidio generalizado al consumo domeéstico que aclualmente existe

ESTRATEGIA 3. Adoptar las mejores practicas en materia laboral para lograr la mejor coordinacion
entre trabajadores electricistas, administradores, inversionistas y usuarios del sector.

Una mayor participacion del seclor privado en la industria eléctrica, significara un aumento en 1a inversién
del sector. Esta inversion se traducird en mayores oportunidades de empleo y capacitacion para los
trabajadores electncistas mexicanos, En la medida que los inversionistas y ejeculivos busquen mayor
productividad de la mano de obva, los trabajadores obtendran beneficios mediante mejores esquemas de
salanos y mejores condiciones laborales.

Lineas de accién

3.1 Dar congruencia a las politicas de la empresa y las aspiraciones de los trabajadores.

En la medida en que los trabajadores de la ndustna eléctnca en general posean una cultura de
participacion activa. recibirdn una mayor capacitacion acorde con sus necesidades y estaran comprometidos
hacia la misma, ya que tendran objetvos y melas comunes. El resultado sera la creacion de mayores fuentes
de trabajo, asi como condiciones laborales mas favorables para los trabajadores y un servicio de calidad para
¢l resto de |2 poblacion

3.2 Otorgar respeto pleno a las condiciones laborales de los trabajadores electricistas.

Los cambios estruciurales del seclor se llevaran a cabo con esinclo respeto a los contratos colectivos de
irabajo firmados con anteniondad entre las empresas del sector y los sindicatos. Esta determinacion garantiza
gue los empleados seguiran conlando con las prestaciones & incentives acordadas hasta ahora y también el
cumplimiento al compromiso presidencial de salvaguardar los derechos @ inlereses de los trabajadores de la
industria eléctrica.

ESTRATEGIA 4. Ampliar el suminisiro de energia eléctrica en zonas marginadas.

A partir de la transferencia de recursos para electnficacion rural a los municipios, los programas de
ebectrificacion rural impulsados por el seclor energia se han reducido sustancialmente. Con objeto de suplhr
los rezagos que las comumdades indigenas han venido padeciendo, se ha desarroliade una esiralegia en
coordinacion con SEMARMAT, SEDESOL. el IN). WE, ORDPI, CNA y COMAE, que permite coordinar la
ampliacion de servicios de energla elécinca con otros programas de asistencia y desarrollo social en dichas
comunidades. Actualmente, se han constituido tres grupos de trabajo; el pnmero tiene la funcion de identificar
y promover los proyectos especificos; el segundo tiene como encargo dimensionar la magniud del problema
y proponer estrategias de accion, incluyendo los mecanismos de financiamiento; y &l tercero tieng como
encargo la realizacion de estudios y el desarrollo de esiralegias, que permitan tomar las mejores decisiones
para lograr la electnficacion rural en zonas maiginadas.

A ftravés de la planeacitn y programacidn gque esla estralegia comprende. se buscara reduce
significativamente el rezago en matena de electrificacion rural en zonas indigenas y ampliar la parficipacion
federal en estas areas, y constiturse en un soporte para el desamolio integral de programas de desamollo en
dichas zonas.

Lineas de accidn

4.1 Desarroliar una politica nacional de electrificacion rural.

El programa permitira identificar las necesidades reales de las comunidades marginadas (incluyendo las
indigenas} y seleccionar aguellas que tengan mayor impacto social; asimismo permitira onentar los esfuerzos
para lograr una mayor cobertura, Adicionalmente, la SENER coordinard con la CONAE y el IIE la elaboracion
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de mapas de identificacion de recursos renovables, asi como el desarrolio y la implemnentacion de un sistema
de soporte técnico, para que los municipios puedan denhficar, evaluar y desarrollar proyectos de
elecirificacion rural, considerando la opcidn de las energias renovables. El programa dard prioridad a las
comunidades con mas de 100 habitantes, sin servicios de agua entubada y energia eléctrnica, y con una fuere
presencia indigena. Paricularmente, el Gobierno Federal ha iniciado un programa de electrificacion rural
cuyas alternativas son |a extension de la red, la electricidad producida a pantir de generadores diesel y de
fuentes renovables como el sol, el viento, la biomasa o la minihidraulica, entre olras. Esta enargia puede
suministrarse por medio de vanos tipos de equipos o tecnologias como son los sistemas hibridos con celdas
fotovoltaicas y motogeneradoras convencionales, generadores edlicos. o bien con mologeneradores
minihidraulicos. Estos sislemas pueden gozar de autonomia &n SuU Operacion y proporcionar sernvicios
comunitarios como son la TV-educaliva, clinicas rurales, centros comunales, centros religiosos, el bombeo o
distribucion de agua, la agroindustria o el comercio y talleres, asi como la preservacion de vacunas y
alimenios perecederns El programa buscara constituirse en un soporie para el desarrolio social y la mejora
de la calidad de vida de las comunidades indigenas y marginadas. Los programas de electrificacion se
infegraran a los programas de apoyo social que coordina la SEDESOL y la Oficina de la Presidencia de la
Republica. En particular, se impulsara la coordinacion de este programa con los programas de desarrolio de
micro regiones de la SEDESOL. asi como con el desarollo de los centros estratégicos comunitanos que
dicha dependencia /mpulsa, asi como con los programas de educacion y salud y los de e-Mexico y
e-Goberno. Se propondran al Congreso de la Umon esquemas para facilitar el financiamiento de los
procesos de elecinificacion rural en estas zonas
OBJETIVO 2

Hacer del ordenamiento juridico un instrumento de desarrollo del sector energético, otorgando
seguridad y certeza juridicas a los agentes econdmicos y asegurando soberania energética y rectoria
del Estado

ESTRATEGIA 1. Disefar un nuevo régimen fiscal que permita a Pemox generar utilidades, realizar
las inversiones necesarias, asi como garantizar anualmente un ingreso al fisco.

La baja proporcién de ingresos fiscales en relacion con el Producto Interno Bruto y la elevada
dependencia de las finanzas publicas de los recursos gensrados por |a renla petrolera han limitado la
capacidad para sahsfacer los requenmientos tolales de inversion en este seclor

Petrdleos Mexicanos requiere de mayores recursos financieros para la exploracion y explotacion de
nuevos yacimientos de petrdlec y gas. asi como para la modemizacion y expansion de la petroguimica y la
refinacion, actividades de cardcler estratégico,

Por ello, un objetivo central de la presente administracion es disefiar @ instrumentar altemativas fiscales
para Petroleos Mexicanos Elio garantizara la magnitud de recursos transferidos a la hacienda publica &
incrementara, a la vez, el financiamiento con fecursos pPropios para asegurar los requenmientos de los
programas de inversion

Lineas de accion

1.1 Definir los esguemas de cuantificacion y retencion de la renta petrolera, asi como la tributacion
gue permitan bajo un nuevo régimen fiscal gravar a PEP con un Derecho sobre la Renta Econdmica y
a los demds organismos con un Impuesto al Rendimiento Petrolero que seria idéntico al ISR.

Disponer de mayores inversiones en |a industria petrolera s0i0 sera posible mediante la adecuacion del
actual esquema tnbutano, lo cual permitira mejorar |a situacion financiera de PEMEX

1.2 Analizar los esquemas tributarios de las empresas petroleras internacionales, en particular de
aquellas que tienen regimenes de derechos similares a los de PEMEX,

Se realizard un analisis comparativo de los esguemas fiscales a nivel inlernacional con al proposito de
evaluar las mejores allernativas que pudieran contribuir a la reforma fiscal de PEMEX,

1.3 Evaluar los impactos de las diferentes alternativas de nuevos esquemas fiscales para PEMEX y
para las finanzas publicas.

La reforma fiscal que s& propone para PEMEX se hara considerando la importancia de los ingresos
petroleros en las finanzas publicas
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ESTRATEGIA 2. Perfeccionar los instrumentos de regulacién gque mejoren y complementen al
marco regulador existente, de manera que éstos reflejen las necesidades cambiantes de las industrias
del gas natural y LP derivadas de las experiencias de los permisionarios.

En 2001, fa Comision Reguladora de Energia (CRE) imicic una segunda elapa en la que debera
concentrarse en una nueva generacion de reformas, bajo una wvision global que pemmita aprovechar la
expenencia adquirida 2 partir de 1995. Un aspecio fundamental sera la realizacion de actvidades de controi y
seguimiento en el cumplimento de las obligaciones a cargo de los permisionarios. necesarias para la
evelucion eficiente de las indusirias reguiadas Los relos de la CRE estaran directamente relacionados
con la etapa de maduracion de la industria de gas natural

Lineas de accion

2.1 Disedar nuevos instrumentos en aquellas dreas que requieren ser requladas, a fin de confribuir
al desarrollo eficiente de la industria del gas natural,

Como resultado de la consolidacidn en la reestructuracion del sector de gas natural y &l inicio de
operaciones de los permisionarias, la CRE debera concentrar sus esfuerzos para vigilar la consolidacion de la
industria. Los retos de la CRE eslaran direclamente relacionados con la etapa de maduracion de la industria
de gas natural. Para estos efectos, se requenra definir nuevos instrumenlos gue complementen el marco
regulatorio basico, de manera que éstos reflejen las necesidades cambiantes de la industria derivadas de las
experiencias de los permisionanos. La regulacion debera sentar las bases para promover la competencia en
los mercados del gas y para que operen an condiciones de suficiencia, eficiencia y compelitividad,

La vision de large piazo de la indusing debe establecerse an instrurnenios legales (leyes y reglamantos),
cuya modificacion implique 1a participacion de varias instiluciones, Eslos instrumentos legales, a su vez,
deben olorgar fas facultades necesanas a la CRE para elaborar regulaciones secundarias (directivas,
circulares, acuerdos) que contengan las particulandades de la regulacion y que puedan ser modificadas a
fravés de procesos de consulta pablica abiertos a todos los interesados que fundamenten las modificaciones
propuestas

Acoiones especificas

3 [.a CRE mantendra permanentemente actualizado el marco regulador para actuar con imparcialidad
y forlalecer su autonomia técmica y operaliva. El marco regulador debera ser estable para brindar
certidumbre en el largo plazo, pero a la vez, flexible para permitir el desarrollo de las empresas de
acuerdo a la evolucion del sector de fa energia;

F La CRE promovera proyectos para eliminar los rezagos en matena de comercializacion, transpore y
produccion de gas natural derivados de la posicion dominante de Pemex en el mercado. Ademas, la
CRE regulara con el mismo rigar a Pemex y a los damas permisionarios,

s+ Garantizar que I8 regulacion sea congruente con las tendencias internacionales e impulsar la
participacion de la CRE en foros multilaterales a fin de beneficiarse del intercambio reciproco de
EXPEMENCIas,

4 Promover modificaciones al Reglamento de Gas Natural (RGN) para eslablecer restricciones a las
actividades que desarollen dentro de las zonas geograficas de distribucion, de las sociedades de
autoabastecimianto, titulares de los permisos de transporie para UsOs Propios;

3 Fomentar el desarrollo eficiente de la industria de gas natural en beneficio de los usuanos y propiciar
una adecuada cobertura nacional mediante el otorgamiento de permisos para realizar las
actividades reguladas de transporte, distribucion y almacenamiento de gas natural,

.+ Consciente de los beneficios economicos y ecolégicos derivados de la ulilizacidn de GNC en
vehiculos, la CRE, en coordinacion con la SENER, continuara reahizando las acciones necesarias
para contribuir & restaurar 1a competitividad del GNC frente a los combuslibles tradicionales. Esto
sentara las bases para el desarrollo de una nueva industria en las pnncipales zonas ambientalmente
criticas del pais,

3 Analizar la posibiidad de profundizar las reformas de 1995, con el objeto de abrr espacios a la
participacion de la iniciativa privada en lo referente a las actividades de exploracion y explotacion de
yacimientos de gas natural que no se encuentien asociados al petrdlec. Si en los proximos diez
afos la demanda de gas natural sobrepasara a [a oferta. es indispensable analizar alternativas para
aumentar la disponibilidad de este enargetico, y
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s Para el desarolio de proyectos de Gas Natural Licuado, se deberdn introducic algunas
modificaciones al Reglamenio de Gas Natural, ya que las lerminales de GNL comprenden
actividades de almacenamiento y regasificacion

2.2 Promover un suministro més eficiente del gas licuado de petrélea.

A fin de promover condiciones de compatencia efectiva en la indusina de Gas LP, sera necesano analizar
la posibilidad de profundizar los cambios en este sector. En este sentido, la CRE debera dingir sus esfuerzos
principalmente al otorgamiento de los permisos definitivos de ransporte y disinbucion por medio dé ductos,
asi como a la conclusion de los instrumentos de regulacion basica contemplados por el Reglamento de Gas
Licuado de Pelroleo (RGLP)

Acciones especificas

s Fomentar el desarrolio eficiente de la industna de Gas LP en beneficio de los usuarios y propiciar
una adecuada coberiura nacional mediante el otorgamiento de permisos para realizar las
actividades reguladas de transporte y distnbucidn por ductos de Gas LP;

4 La CRE debera expedir &l Tiulo de Permiso definitive para @l sistema de duclos de Gas LP que
opera PGPB y aprobar las Condiciones Generales para la Prestacion del Servicio Estas condiciones
eslableceran los lérminos a que se sujetard el acceso abieno al sislema, la prestacion de las
diversas modalidades de sericio, la descripcion de dichas modalidades. las tarifas, derechos y
obligaciones del prestador del servicio, asi como los demas aspeclos operalivos, comerciales y
juridicos que normaran la relacion entre los usuanios y PGPB. y

s+ La CRE debera cnentarse dé manera creciente a los aspectos de regulacion, conirel y seguimiento
necesarios para el desarollo eficente de las actndades reguladas en la industna de Gas LP
(ventas de primera mano, ransporte y disiribucion por medio de ductos)

Pama eslos efectos, la CRE deberd aprobar los 1érminos y condicioneés para las venlas de primera mano
de Gas LP, expedir la metodologia para la determinacion de su precio objeto de éstas, olorgar los Titulos de
Permiso definitivos de transporte y distribucion por medio de ductos a los operadores autorizados por la CRE,
asl como elaborar un programa de visitas de verificacion que le permita supervisar y vigilar, en &l ambito de
su competencia, el cumplimiento de 1as disposiciones juridicas aplicables a las actividades de transporte y
distribucion por ductos

ESTRATEGIA 3. Promover la participacion de los sectores social y privado en la industria de la
refinacion para complementar la oferta de petroliferos en el mediano y largo plazos.

La capacidad real dal goblerno para proveer los recursos requendos por la expansion del Sistema
MNacional de Refinacon es imitada La reinversion de ulilidades estd acolada por los elevados compromisos
fiscales ge PEMEX Refinacion. Lograr el forlalecimiento de la refinacion en Meéxico plantea sustentar nuevos
esquemas de desarrollo que permitan la participacion del seclor social y privado en |a industria

Lineas de accion

3.1 Consensuar con los distintos actores sociales y agentes economicos la modificacidn a la Ley
Reglamentaria del Articulo 27 Constitucional en el Ramo de Petréleo para permitir la participacién de
los sectores social y privado en la industria de refinacién,

La industria de refinacion requiere de mayores niveles de inversion para aumentar la produccion nacional
de petroliferos, para lo cual se analizardn esquemas de complemeniacion de la inversion pabhica.

ESTRATEGIA 4. Promover la implementacion de un marco legal y regulatorio que dé certidumbre a
inversiones pablicas y privadas, para garantizar la expansién del sector eléctrico acorde con las
necesidades del pais.

El sector eléctrico en México necesila altos montos de inversion, tanto para satisfacer la demanda de
energia eléctnica como para modemizar toda la planta productiva. Para liberar al Eslado de la responsabilidad
de dichas inversiones, dada la restriccion sobre los recurso publicos, y mantener. a su vez, [a autosuficiencia
energética del pais plantea la coparticipacion de los seclores publico y privado

La SENER, como parte del Goblermo Federal, coordinara el proceso para atraer inversion privada al
sector eléctrico. Con este fin vigilard que se respele la soberania del pais y la rectoria del Estado,
especificamente en dreas estratégicas, como es el suministro de energia elécinca a la poblacidn; y, a su vez,
olorgara todas las condiciones para realizar las inversiones necesanas.
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Con objeto de contribuir a la definician de un marco regulalorio transparente y equitativo en las relaciones
entre los particulares y los suministradores del servicio publico de electricidad, la CRE propondra nuevos
instrumentos de regulacion o, en su caso, aprobara las modificaciones pertinentes a las exislentes.

El desarrolio de los trabajos de impulso a una nueva organizacidn industnial del sector estara a cargo de
la SENER y conlara con la participacion de las demas dependencias y enfidades de la Administracion Pablica
Federal, para desamcliar @ instrumentar los cambios que permitan asegurar un suministro de energia
eléctrica suficiente, confiable, de calidad y a precios competitivos.

Lineas de accion

4.1 Desarrollar un marco juridico e institucional que facilite la instrumentacidn del cambio
estructural propuesto.

Las reformas & la Ley del Servicio Publico de Energia Eléctrica de 1992 abrieron un espacio para la
participacion privada nacional y extranjera en el sector. Con esta apertura, la SENER y la CRE han promovido
ol interés de inversionislas privados para generar energia eléctrica, agilizando los procedimientos de
reguiacion y estableciendo con claridad la relacion entre los suministradores publicos (CFE y LFC} y los
permisionanos de generacion, bajo las diferentes modalidades de autoabastecmiento, cogeneracion.
produccién independiente, exporiacion e imporiacion de energia elécinca

Hoy, las enormes necesidades de ampliacion del sector eléctrico y la necesidad de contar con recursos
adicionales de financiamiento para ofros requenmientos sociales, exigen transformar un esquema que imita
Ia participacion privada a otro que promueva la concurrencia de flujos importantes de inversion. Para elio, se
fequiere promover oporiunamente la inversion privada en proyectos de infraestructura elécinca, de acuerdo
con la planeacion del sector eléctrico, a ravés de la reforma al marco legal vigente

Acciones especificas

s Promover la competencia en la generacion de energia electrica. Para ello, fa CRE debera aprobar
las reglas de mercado y operacidn de la red, y continuar con sus funciones de olorgamiento de
permisos en las modalidades permitidas por la Ley del Servicio Publico de Energia Electrica,

s \igilar el cumplimiento de la nueva regulacién por parie de los prestadores de servicios, asi como
el cumplimiento de las obligaciones contenidas en los Tilulos de Permiso. A efecto de vigitar el
cumplimiento del marco regulador en maleria de electncidad, la CRE esta facultada para efectuar
auditorias, aprobar y, &n su caso, emilir melodologias de asignacion de coslos y precios de
servicios, asi como ordenar visitas de verificacion durante 1as elapas de construccion y operacion de
las instalaciones comprendidas por los lilulos de permiso. La CRE continuara elaborando programas
de visilas de venficacion a permisionarios, y

a Garanlizar condiciones de equidad para todos los participantes

4.2 Fortalecer a la Comisién Reguladora de Energia.

Con motvo de brindar certidumbre y confianza a lodos los participantes del sector eléclrico. s necesano
gue la Comision Reguladora de Energia fortalezca sus atnibuciones. De este modo, la Comision, mediante &l
ejercicio de sus facullades aulénomas, conlara con la autoridad necesaria para regular y dirigir de manera
imparcial y transparente, las actividades relativas al olorgamiento de permisos, establecimiento de regias y
tanfas, asi como an la resolucion de controversias, relalivas a las actividades en maleria eléctrica,

ESTRATEGIA 5, Promover un cambio en el regimen fiscal de las empresas eléctricas.

Debido a que el esquema actual de aprovechamiento no permite el sano crecimiento de la indusina, es
necesaro levar a cabo un cambio en el régimen fiscal para ambas empresas publicas del seclor eléctrico. El
psquema actual dificulta |a exislencia de remanentes de inversidn, con lo gue es imposible tanto dar un
mantenimiento adecuado a las plantas ya existentes como expandir la planta productiva mediante tecnologia
de vanguardia.

Lineas de accion

5.1 impulsar un cambio en el régimen fiscal de las empresas eléctricas.

Un cambio en el régimen fiscal permitira que CFE y LFC ofrezcan un senaco con mayor cahdad,
splucionen los problemas financieros de las empresas y mejoren el estado fisico de su infraestructura. El
saneamiento fnanciero realizado permifiia una mejora sustentable en lodo el proceso productivo de
suminisiro de energia eléctrca
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ESTRATEGIA 6. Otorgar seguridad juridica a los participantes en el sector y contribuir a asegurar
la soberania energética y la rectoria del Estado.

El seclor de la energla tiene dentro de sus funciones principales la creacion, adecuacion y vigilancia del
marco juridico en materia energética, asi como la garantia de los inlereses juridicos.

El ordenamiento juridico sera un instrumento de desarrollo del seclor energélico. que otorgara seguridad
y certeza juridica a los agentes econdmicos, y asegurara la soberania energética y la rectoria del Estado

Lineas de accidn

6.1 Fortalecer el marco juridico del sector energético para otorgar seguridad a los participantes y
contribuir a asegurar la soberania energética y la rectoria del Estado.

La seguridad juridica aplicada en el sector energelico consisle precisamente en el actuar de la
coordinadora de sector respecto de la formulacion y adecuacion de un conjunto de normas |juridicas
ordenadas y escalonadas en el Ambito de su competencia. garantizadas en nuestra Constitucion Palitica y
suslentadas en los principios fundamentales de legalidad y seguridad juridica, en un Estado de derecho
regido bajo un orden juridico, dingido por un cuerpo de funcionarios capaces y profesionales.

Las acciones especificas a desarrallar incluyen:

4 Salvaguardar los intereses y representacion legal del sector en el ambilo nacional e internacional;

s Pawocinar la representacion y defensa juridica del seclor, anle drganos y aulondades
junsdiccionales, por controversias legales en las gque resullen involucradas les dependencias y
entidades coordinadas.

s Proponer un marco juridico dinaémico, previsivo, adecuado @ incluyente para el sector, como factor
determinante que cumpla con el desarrollo, requenmianios y neceswdades acluales y futuras del pais
en materna energética, y que olorgue cerbdumbre y seguridad a los agentes economicos, a la
rectoria econdmica y soberania energética del Estado mexicang,

s Garantizar a traves de la wiglancia v apego al orden juidico energético, que las disposiciones
juridicas se apliguen de manera exacta, atendiendo a los principios de imparcialidad, justicia y bien
comun, que denven en la obligatonedad de su observancia y acalamiento,

»  Crear mecanismos y estrategias de accion fegal, dirigidas al sector coordinado en la inlerpretacion y
correcta aplicacion del marco junidico normativo para el optimo desempefo en su actuacion, y

3 Promocionar una culiura de eficiencia juridica entre & seclor coordinado para contribuir a8 que sus
actos se realicen con estriclo apego a ia legislacion aplicable en la matena

OBJETIVO 3
Impulsar la participacion de empresas mexicanas en los proyectos de infraestructura energética
ESTRATEGIA 1. Promover la complementariedad del gasto pablico y la inversién privada, en

actividades permitidas por la legislacion presente y futura, a través de las cuales se garantice el
crecimiento arménice y sustentable de la economia nacional en conjunto.

Para satisfacer la creciente demanda en el consumo y suministro de energélicos, con calidad y a precios
competitivos para la industria nacional, se requiere de la canalizacion de recursos de inversion del Eslado
cada vez mayoras, ¥y gue resultan insuficientes al tener que atender simulianeamente los requenmientos
sociales. De esta manera, se vuelve de fundamental imponancia propiciar una mayor paricipacion de la
inversion privada nacional en actividades que la legislacion vigente y fulura permitan, siendo
complementarias a la canalizacion de los recursos plblicos para el desarrolio de infraestructura. Con ello se
garantizara el abasto de insumos energélicos a los seclores productivos y a la sociedad mexicana.

Con el aumento en la participacion de la inversion privada, complementando al gasio pablico, asegura el
acceso directo a nuevas tecnologias y a la atencion parcial de los rezagos asociados al cambio tecnoldgico.

Lineas de accidn

1.1 Desarrollar un catilogo de proyectos en el sector de la energia, susceptibles de ser financiados
y desarroliados por parte del sector privado nacional y/o en combinacidén con los organismos
plblicos, para la creacion de nueva infraestructura.

Promover la parlicipacién privada de la inversion para ampliar la infraestructura productiva que garantice
el suministro de los productos energéticos.
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1.2 Establecer una estrategia de promocion, dentro de los principales centros financieros de
Estados Unidos, Europa, y Asia, con el proposito de presentar las oportunidades y ventajas de invertir
en el Sector Energético Mexicano,

La identificacion de inversionistas se realizara preferentemente en los mercados financieros
fnternacionales gue contribuyan al establecimiento de sinergias y a la innovacion tecnologica.

1.3 Analizar y desarrollar esquemas de inversidn para proyectos de infraestructura, donde se
propicie la participacion complementaria de recursos publicos e inversion privada nacional, de
acuerdo con la legislacion actual vigente.

Es compromiso de la presente Administracion preservar los activos de la Nacion en manos de los
mextcanos, por o que se estableceran esquemas de coinversion que concilien las necesidades de
complementar los recursos publicos con el interes de los particulares en el desarrolio de la industria petrolera

ESTRATEGIA 2. Promover en los sectores social y privado, particularmente en el sector industrial,
asi como en las entidades federativas y organismos publicos el desarrollo de proyectos de
autoconsume de energia eléctrica y térmica,

En la mayoria de las empresas con alles consumos de energla (termica y electrica) exislen grandes
polenciales de generacion de energia elécinca, bajo la modalidad de auloabastecimiento y cogeneracian
El hecho de que las propias empresas de energia generen su demanda de electricidad conlleva un
sigrificativo nimero de beneficios. lanto para el sector energetico como para la sociedad en su conjunto
Por lo general, las industrias con estos sistemas tenen mayor confrol y calidad en la energia gue consumen,
a un menor costo y con mayores eficiencias, en terminos de nomas energeticas, en comparacion cen los
sislemas convencionales.

Por otra pane, en &l fomenio de la cabal paricipacion del sector industrial dentro de la generacion de
electricidad, bajo la modalidad de aulcabastecimiento y cogeneracion, &l gobierno federal debera definie
claramente sus alcances y limies de responsabilidad, transparentar subsidios de la energia, actualizar
precios de bienes y servicios del sector, difundiendo entre la poblacion en general, los grandes benelicios
que representa la paricipacion privada en el seclor energetico

Ademas del sector industrial, existen oiros consumidores importantes que parlicipan en diversas
actividades productivas (como los servicios) y los gobiernos estatales y municipales, quienes demandan
cantidades importantes de energia eléctrica para servicios poblicos (alumbrade y bombeo de aguas), los
que también pueden aprovechar las venlajas que representan los proyectos de Cogengracion
auloabastecimiento.

Lineas de accion
2.1 Promover la generacién de electricidad para autoabastecimiento.

Se difundiran los beneficios denvados para el seclor industrial nacional, interesado en desarrollar
proyecios de generacion de elecincidad para autoabastecimiento y/o interesado en optimizar el uso de sus
propios insumos energéticos, con el fin de incrementar su productividad y el acceso a los mercados
globalizados

2.2 Realizar estudios sobre requerimientos de inversién en infraestructura.

Se efectuaran esiudios a mivel nacional, regional, estatal e indusirial, respecto de los requenmienios
presentes y futuros de bienes, servicios e infraestructura del seclor de la energia, can el fin de aprovechar de
la mejor manera posible los propios recursos energélicos, su polencial disponible y la comoboracion de las
cifras preliminares en cuanto a los niveles de exstencia y grado de explotacion, y que conformaran la base
para el proceso de planeacion integral del sector de la energla en Mexico, asi como para evaluar el nivel de
los recursos privados nacionales, que serd necesano comprometer dentro de la aclual adminisiracion,

2.3 Fomentar el incremento de la infraestructura de generacion eléctrica.

Se desarrollaran esquemas de compraventa entre privados ylo a disposicion de los organismos publicos,
infraestructura ociosa y/o en proceso construccion por parte del sector privado nacional, sin otorgar garantias
excesivas o comprometiendo el patrimenio de las empresas pablicas, gue es de todos los mexicanos Para
o8 casos de infraestructura adicional, el gobierno limitara la participacién de los organismos publicos
al aprovechamiento de la misma, o bien, & la realizacién de inversiones complementanias, evitando ia
competencia del gasto publico con la inversion privada
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Entre las acciones especificas se propone

s Instrumentar y conducir, en coordinacion con las autondades competentes, las acciones necesanas
para el fomento de proyeclos sociales y privados de generacion de electricidad que aprovechen
aguas nacionales,

ESTRATEGIA 3. Promover los cambios legales y regulatorios que fomenten una mayor
participacién de los sectores social y privado en el sector energético nacional. Propiciar condiciones
de certidumbre, claridad y transparencia en las actividades de todos los participantes, ademas de
garantizar la soberania nacional y la rectoria del Estado en las areas prioritarias,

El desarrolio del sector energélica requiers de la participacion eficiente del seclor publico en las
actividades estratégicas y de los sectores social y privado en agueilas aclividades que la legislacian lo
permita, con abjeta de cubrr las necesidades y requerimientos de la economia nacional. Sin embargo, hace
falta romper con barreras legales que impiden una mayor concurrencia de |a inversion privada nacional,

Asimismo, se deberd analizar v adecuar la regulacién con el proposite de mejorar las condiciones de
compelencia e igualdad entre los distintos concurrentes, ya sean empresas nacionales u organismos
publicos  Adicionalmente, resulla de fundamental Imporiancia gue todos los concurmentes cuenten con la
misma informacion y acceso sobre la infraestruciura disponible, a fin de competir en condiciones de gualdad,
otreciendo altarnativas econdmicas de negocio @ chenles polenciales

Un elementa prioritaro para garantizar la aplicacion de los cambios legales, lo constiuye el
faraiecimiento institucional de |a Comision Reguladora de Energia. Esta, ademas de polenciar sis tareas en
el futuro, debera operar en forma expedita las resoluciones sobre las controversias gue le sean sometidas a
su consideracian, asi como de garantizar la supervision y carroboracion en el desarrollo y funcionamiento de
los permisionanos publicos y privados, autorizados y en operacion

Lineas de accion

3.1 Promover una mayor participacion de la inversian privada.

Se analizaran y promoveran los cambios legales necesanios para incrementar la parlicipacidn privada
nacional en aquellas aclividades del seclor de la energia, no reservadas al Estado y/o que su participacian
resulte complementaria al gasto publico, a fin de garantizar el desarrolla de la economia nacianal y optimizar
los recursos energeticos

3.2 Facilitar la relacién mercantil entre las entidades paraestatales y los privados,

Se realizarén adecuaciones y mejoras continuas scbre las metodoiogias para la delerminacion del precio
de servicios que actualimente prestan las entidades paraestatales al sector privado, que resultan de gran
importancia para garantizar el aprovisionamiento y transporte de los insumos energéticos La contratacian de
dichos servicios no debera resultar una barrera para el desarrollo de nuevos proyectos de infragstructura
proveniente del sector privado nacional,

OBJETIVO 4

Incrementar la utilizacién de fuentes renovables de energia y promover el uso eficiente y aharro
de energia.

ESTRATEGIA 1. Desarrollar programas, proyectos y acciones para el aprovechamiento
de la energia renovable.

Can el aprovechamiento de la energia renovable se obliene un conjunta significativo de beneficios para la
sociedad. De manera fundamental, la conservacion de recursos energéticos no renovables es el mas
importante por su impacio generacional, Por otra parte, e aprovechamiento del gian potencial en Mexico de
esia energia, traeria como resultado la diversificacion de la oferla energética, una atenuacion considerable
de impactos sobre &l medio ambiente, una posible delonacian de la actividad econdmica en la manufactura,
instalacion y operacion de eslos sistemas, y el aprovechamiento de una base lecnolégica nacional que ha
venido operando y dasarrollandose a lo largo de los dltimos 25 afios. Igualmente, la energia renovable puede
jugar un papel primordial para el desarollo de comunidades aisladas donde esios sistemas resultan mas
econdmicos que el desarrollo de la infraestructura necesaria para proveer de electricidad e hidrocarburas de
manera corvencional.
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La obiencion de eslos beneficios debera apoyar el diseio e implantacion de programas que faciliten la
adguisicion de equipos y sistemas que aprovechen la energia renovable, intensificar la investigacion y el
desarrollo tecnoldgico nacional con la adecuacien y adopaion de los avances tecnologicos internacionalgs en
la materia, integrar elementos de suslento de politicas ¥y mecanismos de promocion y fomanto, elaborar
programas de comunicacian social mediante los cuales se informe a la poblacion en general de los beneficios
individuales y colectivos de la energia renovable, asi como impuisar las acciones refacionadas con la
farmacion de recursos humanos especializados en el disefio y operacion de sistemas que utilicen la energia
renovable &l mismo tiempo, se apoyara el desarrolio de empresas nacionales relacionadas con el
aprovechamiento de energia renovable y con ello promover un mercado nacional de squipos y sefvicios de
alta calidad

Lineas de accion

1.1 Disefar e implantar programas de aprovechamiento de energia renovable.

5i bien el aprovechamiento de |a energia renovable es una larea gue en Mexico, en algunas areas, ha
acurmdo con excelentes resultados, la creciente viabilidad lécnica y econdmica en |a instalacion y operacion
de estos sistemas hace necesano el desarrollo sistematico de programas integrales de aprovechamiento de
energia renovable. donde participen de manera coordinada los seclores pablico, privado y social del pais, y
gue sean acordes con los avances tecnologicos y con las necesidades de las diversas regiones del pais, a
corto, mediano y largo plazos.

Algunas de las acciones especificas a desarroliar seran:

J Integrar, con |a participacion de 1a sociedad, propuestas de politica pabiica para la eliminacion de las
barreras existentes para el aprovechamiento cabal de las oportunidades de aprovechamiento de la
energia renovabie;

s Disefiar, implantar y operar programas nacionales y regonales, para el aprovechamiento de la
energia renovable, donde se articule a los seclores publico, privado y social,

. Fomemar y apoyar a usuarios de energia del seclor pdblico, social y privado en el establecimiento
de capaciiades propias para gue disenen e Instrumenten, programas de aprovechamiento de
gnergia renovable

4 Amplar la disponibilidad de recursos financieros de bajo costo, aplicables a programas, proyectos y
acciones en la materia, dentro de los sectares publico, privade y social,

r Realizar programas permanenies de promocion de la energia renovable de manera coordinada entre
los seclores pubhco, privado y social, y

s Mantener y reforzar la vinculacion de México en el contexto inlemacional, para aprovechar el
financiamiento de bajo costo, de intercambio de experiencias ¥ recursos 1@cnicos en la matena

1.2 Promover la generacion de energia eléctrica a partir de energia renovable.

Los sectores publico, prvade y social buscaran articular, de manera coordinada, acciones de fomento
para el desarrollo de proyecios de generacion de energia eléctrica, a partir de energia renovable

Esta linea de accion contempla el desarmollo & instrumentacion de diversos elementos, a traves de los
cuales se apoyara, tanto a los generadores como a los consumidores de energia. Asimismo, establecera
condiciones favorables para la generacion, transmision, distribucian y consumo de la misma.

La GRE y las empresas del servicio publico perfeccionaran los contratos de largo plazo y de condiciones
de poreo, para privilegiar fa generacion, wransmision y distribucion de energia elecirica con fuentes
renovables, y al mismo iempo, permitir a los productores recuperar su inversion en un tiempo razonable.

Las acciones especificas a realizar seran.

5 Creacion de un programa anual de fomento a la generacion de energia electrica, a partir de energia

renovable;

» Propuestas de modificacién al marco regulatorio para favorecer la generacion de energia elecinca a

partir de energia renovable, y
i Creacitn de un Fondo Nacional para la promocion de la energia renovable
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1.3 Intensificar la investigacion y desarrollo tecneolégico en energia renovable.

México cuenta con institfuciones dedicadas a la m\m&tigil::lﬁn cientifica y desarrollo tecnologico en temas
de energia renovable. Asimismo, cuenta con diversas asociaciones civiles gue promueven, con argumentos
tecnicos y cientificos, el aprovechamienio de este tipo de energia.

Es importante conlinuar y reforzar las aclividades que se realizan a fraves de eslas inslituciones y
arganismos, procurando su mayor vinculacion con los desarrolladores y fabricantes de equipos y sislemas
consumidores de energia, gue resulten en nformacion tecnologica para un oplimo aprovechamiento de la
energia renovable existente en el pais.

Las acciones especificas a realizar incluyen

s Establecer y asignar fondos especificos a programas de investigacion y desarrollo de tecnologia,
relacionados con el aprovechamiento de energia renovabile;

+  Formular un programa permanente de seguimienfo lecnologico de los matenales, equipos y
sislemas para el aprovechamiento de energia renovable,

J Instrumentar un programa nacional para el registro, nlegracidn y procesamiento de informacion
relacionada con los polenciales de aprovechamienio de energia renovable como la solar, 2l viento,
la blomasa y la mimbudrauhca:

! Fortalecer |a transferencia de tecnologia v experencias de otros paises, con al fin de instrumantar
programas de investigacion y desarrolio tecnclogico en el tema de aprovechamiento de energla
renovable, a

3 Imgulsar el desarrollo de energias renovable en México, conjuntamente con el Consejo Nacional de
Ciencia y Tecnologia, a fin de elaborar un programa nacional de apoyo a la invesligacion y
desarrollo tecnologico en asta malena.

1.4 Impulsar la educacion para el aprovechamiento de energia renovable.

Al igual que en el tema del ghorro de energla, se requieren desarrollar estrategias especificas para la
formacion de recursos humanos especializados en energia renovable en coordinacion con instituciones
educativas, de investigacion y desarrolio, asociaciones civiles y camaras industriales y de comercio, asl como
establecer los selementos necesanos para realizar sistematica y  permanentementa, programas de
capacilacion que permitan transferir los conocimientos y  habilidades necesarios para el mejor
aprovechamianlo de |a energia renovable del pais.

En este sentido, es necesanc contnuar y reforzar las acciones dirigidas a ia formacion de recurses
humanos especializados en el disefio de programas y proyectos que aprovechen la energia renovable

Algunas de las acciones especificas a desarrollar seran:

4 Mantener y reforzar las acoones que aclualmente se realizan en la formacion de recursos humanos
capacitados!

3 Desarrollar y poner en marcha, en colaboracion con instituciones educativas y de investigacion, y
asociaciones civiles, programas de capacitacion sobre el aprovechamientio de energia renovable;

s Continuar y promover e desamollo de cursos, falleres, seminanos, diplomados y programas de
maesiria y doctorado. relacionados con el aprovechamiento de energia renovable, y

s Abrir nuevos espacios educativos donde se incluya la imparticion del tema de energia renovable
ESTRATEGIA 2. Desarrollar programas, proyectos y acciones para el ahorro de energia.

Mexico posee diversas insbluciones, publicas y pnvadas. gue realizan coordinadamenta muliples
acciones de aprovechamiento de los polenciales de ahorro de energla existentes en el pais. Destaca la
elaboracion y aplicacidn de normas de eficiencia energética, la instrumentacion de programas nacionales y
regionales en la materia, la realizacion de acciones de promecion, la formacian de recursos. humanos
especializados en la materia, asi como las aclividades de investigacion clentifica y desarrollo tecnologico en
areas relacionadas con la eficenca energetica.
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En funcicn de los beneficios asociados al ahorro de energia se debera mantener y reforzar las acciones
que permilan el maximo aprovechamienio de las oportunidades lécnicamente posibles y economicamente
rentables, asegurando gue los equipos y sistemas gue Se inslalen en el pais, lengan los mas altos
estandares de eficlencia

Lineas de accion
2.1 Fortalecer la normalizacion de la eficiencia energética.

La normalizacion para la eficiencia energélica de productos y sislemas con consumos imporiantes de
energia ha sido, en México y en otras partes del mundo, una medida de politica publica de alta rentabilidad
social, ya que permile al usuario de energia reducir sus costos de operacion, al fabricante darle un valor
agregado a sus productos, al pais reducir sus necesidades de inversion en nueva infraestructura energética
v, In mas importante. contribuye a la preservacion de los recurses naturales no renovables,

Bajo esla perspectiva, se debera continuar y reforzar la normalizacion para la eficiencia energetica en
equipos y sistemas consumidores de energia, fabricados y comercializados en el pais, de tal forma, que
aumenten los niveles de eficiencia energélica, de acuerdo al desarollo lecnologico, atendiendo las
necesidades de nuevas normas, promocionando y apoyando el desarrollo de la infraestruciura necesana para
la evaluacian de productos y sistemas, de conformidad con las normas oficlales mexicanas (NOM's) de
eficiencia energélica; v al mismo liempo, dar apoyo en los procesos de certificacion y verificacion de las
mismas

Las acciones especificas mas importantes a desarrollar son.

s Continuar y reforzar el desarrollo, evaluacion y actualizacion permanente de las NOM's de eficlencia

encrgetica;

s ldentificar sistematicamente las necesidades y oporlunidades de nermalizacion a mediano

y largo plazos:

3 Promover la parlicipacion activa de representanies de lodos los sectores involucrados en

aslas acciones,

3 Promover la amphacion de la infraestructura necesaria para la evaluacion de la conformidad de

productos y sistermas con las NOM's de eficiencia energética;

+  Foralecer y apoyar los procesos de cerificacion y venficacion aplicables a estas NOM's;

»  Procurar la armonizacion del sistema de normalizacion con esldndares de |os  paises

desarrollados, y

»  Promover los beneficios gue conlleva la aplicacion de las MOM's de eficiencia energélica

2.2 Disenar e implementar programas de eficiencia energética.

La instrumentacion de programas de ahorro de energia es una larea desarrcllada con mayor énfasis
durante los Gltimos doce afos En la actualidad se cuenta con programas disefiados para usuarios de
energia del sector publico, privado y social con caracleristicas especificas; los resullados de estos programas
ya son evidentes dentro del sector energetico nacional, tanlo del lado de la demanda como del lado
de la oferta

Par consiguiente, se continuara y reforzard el diseio e instrumentacion de programas de shorro de
energia, acordes con los avances tecnologicos y necesidades del pals, que cumplan con las necesidades
particulares de los usuarios de energia y a la vez aprovechen, de la manera mas eficaz, las oportunidades
existentes en la matena a corto, mediano y largo plazos

Las acciones especificas de este programa incluyen

s Mantener y reforzar los programas de ahorro de energia existentes - como el Horario de Verano y el
de la Administracion Pdblica Federal -, medidas que han demostrado su efectividad en la mejor
utilizacién de Ia infraestructura y usc de la2 energia;
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Continuar @l diseio e instrumentacion de programas para la sustitucion de equipos de baja eficiencia
energética atendiendo a las oporlunidades y necesidades particulares de cada region o estado, y
articulando a los sectores publico, privado y social;

Implantar v operar modificaciones al marco junidico de ta Agminstracion Poblica Federal para que
suUs compras e inversiones incluyan eriterios de eficiencia energética,

Mantener y reforzar a las instiluciones nacionales, publicas y privadas, con funciones de disefio,
implantacion y evaluacion de programas de ahorro de energia;

Continuar y fortalecer los senvicios de asistencia lécnica que brindan las instituciones publicas y
privadas encargadas de promover el ahorro de energia;

integrar bases de datos nacionales y regionales con informacion relacionada con la produccion,
transformacion, ransporte y consuma de energia que permitan el disedo e instrumentacion de
programas mas eficaces de ahorro de energia,

Fomentar y apoyar a usuarios de energia del sector publico, social y privada en el establecimento
de capacidades propias para que disefien e instrumeanten, dentro de sus instalaciones, programas
integrales de ahorro de energia;

Promover el establecimiento de empresas de senicios energéticos para el desarrollo de proyeclos
de ahoro de energia a partir de contratos de desempefio u olros mecanismos financieros de apoyo,

Integrar, con la participacion de la sociedad, propuestas de politica publica para la superacion de
barreras para el aprovechamiento cabal de las oporunidades de cogeneracion;

Mantener y reforzar 'a vinculacion de México en el contexto internacional, para aprovechar el
financiamiento de bajo cosfo. de intercambio de experencias y recursos lécnicos. en beneficio
del pais;

Impulsar en PEMEX, CFE y LFC, y en Ia economia en su conjunto, programas de ahormo de energia,
articutados dentro de un programa anual de impulso en esle tema, coordinadamente con la CONAE
y el FIDE, v

Fomentar el desarrolio de un mercado de ahorro de energia, coordinado con la CONAE. e impulsar
el desarrollo de un mercado de agentes imermadiarios en las areas de ahorro de energia, buscando
la generacitn de Empresas de Servicios de Ahorro de Energia (ESCOS)

2.2 Intensificar la investigacion y desarroflo tecnologico en eficiencia energética.

México cuenta con importantes instiuciones especializadas dedicadas a la invesligacion y desarrollo
tecnologico en temas de energia. Sobresalen Ios trabajos y expenencias del Instiluto Mexicano de FPetroleo
{IMP), Instituto de Investigaciones Electricas (IIE), Instiluto Nacional de Investigaciones Nucleares (INIM),
Institute de Ingenierla de la UNAM (II-UNAM), Centro de Investigacion en Energia de la UNAM (CIE-UNAM),
Centros de Investigacion y de Estudios Avanzados del IPN (Cinvestav-IPN), con el concurso de los cuales se
ha hecho posible el desarrollo del sector energetico mexicano

Es imporante continuar y reforzar las acciones realizadas en el pals a fraves de estas Instiluciones,
procurando una mayor vinculacion con el seclor publico y privado para la investigacion y el desamollo
lecnolégico, que permitan aprovechar al maximo las oportunidades de ahorro de energia en el pais,

Esla linea de accion incluye actividades como:

]

Conftinuar y reforzar las acclones de investigacion y desarrolio tecnologico en la materia, como una
tarea coordinada entre instituciones de educacion, nvestigacion y aclores del sector publico
y privado;

Establecer en laboratonos de investigacion nacionales un programa permanente de seguimiento
tecnoldgico de los maleriales, equipos y sistemas para el ahorro de energia.

Establecer y asignar fondos especificos a programas de investigacion y desarolio de tecnologia,
relacionados con el ahorro de energia;
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5 Foralecer el desamollo de metodologias, herramientas analiticas y sistemas que permitan
profundizar en la identificac:dn y aprovechamiento de las oportunidades exislentes, y

3 Fortalecer la transierencia de tecnologia y experiencias de ofros paisas, con el fin de instrumentar
programas de investigacion y desarrollo tecnaolbgico en el lema de ahoro de energia.

2.4 Promover el ahorro de energia.

Tan imporante es desarcllar una accidn o proyecto a favor del uso eficiente de la energia como
promover y difundir sus resultados. Por ello, para que los esluerzos nacionales en el uso eficiente de la
energia tengan un amplio respaldo social, que resulte en un impaclo permanente, es necesano que los
individuos gue forman parte del diverso tejido social de nuestro pais entiendan el valor de estos esfuerzos y
tomen una actitud posiiva y activa

El logro de eslos propositos, y en funcién de la importancia de la promocion y difusion en estas tareas,
debera continuar y reforzar la realizacién de un amplio conjunto de acciones de fomento, las cuales deberan
instrumentarse de manera coordinada por los seclores pubhco, pnivado y social del pais

Algunas de las acciones especificas a desarrollar seran:
s Avanzar y reforzar |as acciones de promocion gue realizan las Instituciones publicas y privadas

dedicadas al fomento del ahorro de energia, de manera coordinada con olros aclores de los
sectores publico, prvado y social;

s+ Continuar con la infegracién de informacion y experiencias exitosas para el desarrollo de materiales
promocionales y campafas de informacién, y

s+ Aricular y foemeniar de manera permanente, evenlos nacionales e intemacionales sobre la
impartancia y los beneficios del ahorro de energia.

2.5 Impulsar la educacion para la eficiencia energética.

Aprovechar completamente Jas oporiunidades de ahoro de energia que existen en fodo el pais, implica
un cambio de habitos en el uso de la energia, dificl de lograr sin atender el aspecto educativo. La inversion
sislematica en educacion y capacitacitn consolida la formacion de una cullura para &l cuidado de la energia
en el corlo, mediano y large plaros. La capacitacion liene efectos directos en el coro plazo y con
consecuencias inmediatas en el aparato productivo, Por otra parte, la educacion a niveles basicos permite,
en el mediano y largo plazos. contar con individuos conscientes de la importancia de los beneficios del ahorro
de energia y capaces de realizar las acoiones conducenles

Las aclividades de formacion de recursos humanos en ahorro de energia deberan estar coordinadas con
instituciones educativas, de investigacion y desarrollo. asociaciones cwiles y camaras indusinales y
de comercio.

Las acciones prnncipales que conforman a esta linea de accidn son:

4 Desarroliar y poner en marcha, en un marco de amplia concertacion con los seclores poblico,
privado y social, programas y maleniales educativos sobre ahorro de energia para ser ulilizado en el
sistema educativo nacional, y

3 Reforzar e desarrollo de recursos humanos especializados en la malena. de manera coordinada
con las instituciones educativas y de investigacion del pais.

OBJETIVO 5

Utilizar de manera segura y confiable las fuentes nucleares de energia y sus aplicaciones para
usos pacificos, manteniendo los mas altos estandares internacionales

ESTRATEGIA 1. Mantener y mejorar la capacidad técnica de los recursos humanos y materiales,
buscando la seguridad de las instalaciones nucleares y radiactivas .

La Industria nuclear reguiere contar con personal allamenle capacitado que responda a los refos que
enfrenta el subsector. Por ello, se debe mantener un continuo desarrollo y capacitacion del personal en areas
como la operacion de centrales nucleares, la ingenieria de campo, la ingenieria de seguridad, el disefio. la
inspeccion. el mantenimiento, el dragnostico y analisis de causa raiz y la simulacian y control. Con esto se
lograra tener una indusiia nuclear segura, la cual minimice los nesgos conforme se avanza en el
conocimiento de los fentmenos y se perfeccionan las normas de segundad
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Asimismo, para poder enfrentar los problemas presentes y futuros en materia de seguridad nuclear, es
necesaric mantener y mejorar las habilidades técnicas ya alcanzadas en el subsector para alender los
incidentes en las instalaciones nucleares

En este sentido, &l mantener actualizado, tanto al personal lecnico de! subsector como a la infraestructura
matenal. seran un elemento clave para garantizar la seguridad en el manejo y utilizacion de |a energia
nuclear Es imporante contar con una planta laboral capacitada que pueda acluar con presteza y
conocimiento durante la vida util de las instalaciones.

Lineas de accion

1.1 Implementar programas de capacitacion integral para el personal gue labora en las
instalaciones nucleares,

El sector nuclear requiere contar con planes de capacitacion de los recursos humanos en todas las areas
de accién. Estos deben ser resultado de la coordinacion entre el ININ y el lIE, de manera fundamental, &
instituciones de educacion superior, centros de invesfigacien nacional y los crganismos inlernacionales con
los cuales se tlenen canvenios de colaboracién

1.2 Fortalecer los programas de entrenamiento en el sector nuclear.

Para garantizar los niveles de sequridad con gque operan en la actualidad las instalaciones nucleares y
radiactivas y con el fin de buscar la mejora de las mismas, s importante reforzar, cuando sea necesaro,
aquellas areas tecnolbgicas que juegan un papel fundamental en el uso pacifico de la energia nuclear.
Tambhién es necesano establecer los mecanismos que propicien la aplicacion de tecnologia de punta

1.3 Fortalecer la capacidad técnica, la asimilacién de nuevas metodologias y el desarrollo de altas
capacidades en dreas prioritarias, con acuerdos de cooperacion nacional e internacional.

Mantener el grado adecuado de actualizacion de los cambios ocurndos en matera de capacilacion y de
tecnologia a nivel global requiere de 18 interaccion con olros paises para poder contar con 1a informacion mas
recients en eslos lemas. Sin duda, el enriquecimiento cultural que surge de acuerdos intemacionales sera de
gran ayuda para ¢l pais De este modo, la planta laboral y el material del area nuclear, mantendran su calidad
y servicio con estandares mundialas

ESTRATEGIA 2. Incluir soluclones legales y tecnolégicas viables, al problema de los desechos
radiactivos,

La produccibn de energia nuclear en nuestro pais debe eslar siempre acorde con las normas ambientales
internacionales, lo que, aunado a la segunidad en las instalaciones nucleares y radiactivas, se traducird en
produccion de energia nuclear de calidad, impia y segura.

Aun cuando exisia seguridad en la prevencion de algun accidente dentro de la planta nuciear y se
mantenga control de los deseches de nivel bajo e intermedio, de conformidad a la nomatividad naconal y
recomendaciones inlernacionales, es indispensable proponer una solucion viable a los desechos de nivel alto
mediante la ulilizacion de la mejor tecnologia existente y de cumplimentc a los acuerdos de validez
intetnacional que permitan satisfacer la legistacion internacional an matera ambiental

Lineas de accion

2.1 Definir una politica naclonal para la gestion de combustible gastado y desechos radiactivos
que guie las acciones del pais y sus instituciones en este tema.

Es necesario contar con esludios confiables y sustentables que den cerleza de la viabilidad de un
proyecto de energia nuclear. Para ello. es necesaro contar con informacion detallada sobre agquellas
repercusiones ecologicas que puedan suscitarse. El analisis no solo debe incluir la recuperacion financiara
del proyecto, sino también el impacto ambiental del mismo: por lo lanto, 8s necesanc que la institucion
encargada de realizar dicho analisis, contemple la seleccion de sitios, la integracion del ciclo de combustible
nuclear, la recuperacidn y el reciclado de material nuclear especial de los combustibles wradiados, la gesticn
integral del ciclo de combustible, ! tratamiento, confinamiento y disposicion de los desechos radiaclivos de
niveles bajo, medio y allo
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2.2 Seleccionar, caracterizar y calificar un sitio para un repositorio nacional de desechos
radiactivos de nivel bajo y medio.

En la medida que se incorpare Ia lecnologia mas avanzada en el cuidado de los desechos radiactivos, las
plantas nucleceléctricas seran cada vez mas confiables y podran ser vistas como una allernativa viable para
aumentar la capacidad instalada de generacion de electricidad en el pais

Par lo anterior, es phontano seleccionar vanos sitios candidalos en dreas polencialmente favorables para
alojar un repositoric de desechos radiactivos, Estos sitics seran evaluados de acuerdo a las metodologias
existentes para selecoionar el mejor sitio caracterizado en detalle y calificado para alojar un repositono

ESTRATEGIA 3. Adecuar el marco juridico de |a industria nuclear.

La SEMER debe coordinar y adecuar el marco juridico para adaptarlo a la evolucion tecnoldgica en
materia nuclear Es necesaro que el Eslado proteja los intereses de la Nacion en matena de sequridad
nuclear, asi como aprovechar responsablemente |os adelantos tecnologicos que se den en maleria nuckear y
radiactiva De este modo. el Gobierno Federal por medio de la Secrelaria, salvaguardara dichos intereses,
coordinando y vigitando las adecuaciones reglamentanas gue sean necesanas para elevar la eficiencia y
mejorar el servicio de estas plantas

Lineas de accion

3.1 Participar en los Comités Consultives Nacionales de Mormalizacidn, en la materia de sus
atribuciones, asi como en los subcemités y grupos de trabajo respectivos.

Para actualizar los cambios que deban realizarse en malena regulatoria, acerca de |os avances
lecnologicos y modificaciones a la operacon de |as plantas nucleares y los desechos radicactivos, 8s
imporante que la SENER mantenga estrecha relacion de trabajo con Ins deméas participantes involucrados en
las decisiones del area nuclear,

3.2 Adecuar el marco regulatorio

Elaborar y eventualmente promulgar el Reglamenlo de Transporte de Matenales Radiactivos, el
Reaglamento de Gestion de Combushble Gastado y Desechos Radiactivos y gl Reglamento de Segundad de
las Inslalaciones Nucleares

ESTRATEGIA 4. Mantener y fortalecer el Plan de Emergencia Radiologica Externa (PERE) de la
Central Nucleoeléctrica de Laguna Verde.

De acuerdo al concepto de defensa en profundidad que se aplica en lodas las centrales nucleares
occidentales, un Plan de Emergencia Radiologica Externa es la ultima barrera de defensa para mitigar los
efectos de un posible incdente o accidente de un reactor

Con el fin de prevenir cualquier eventualidad en caso de una emergencia, se cred el Plan de Emergencia
Radiologico Externo Este tene por objeto salvaguardar la integridad fisica de las propias instalacionas y sus
pperadores, asi como de los habitantes de las poblaciones aledanas a la Central Nuclear Laguna Verde. La
viabilidad y funcionalidad del plan, es fundamental para proporcianar segundad a la poblacion y al medio
ambiente de la zona.

Lineas de accion
4.1 Verificar y evaluar la capacidad de respuesta de las instituciones participantes en el PERE.

Se verificara periddicamente mediante simulacros el funcionamiento adecuado del PERE y de las
organizaciones que en &l participan, Asimisme, se aclualizaran los procedimientos del Plan y se mejorara la
aciuacion de los integrantes

Estos simulacros nos ayudaran a conpcer el nivel de respuesta de las instiluciones y les permiliran estar
preparadas en caso de que se presente alguna contingencia en fa central nuclear,

4.2 Verificar ¢l PERE y sus procedimientos a fin de mantenerlos actualizados.

Para mantener un nivel alte de eficiencia en mitigar los efectos, en caso de eventualidades en la central
Laguna Verde, s necesario actualizar pericdicamente el PERE, para responder plenamente a los cambios
que presenta su entomo y, a su vez, aproveche las mejoras que puedan sugerir las instiluciones,



8 (Sepunda Seccion) PIARICOFICTAL Viermes | e emero de 2002

OBJETIVO 6
Ser un sector lider en prevencién de riesgos en la operacion productiva

ESTRATEGIA 1. Fortalecer los procesos de seguridad, calidad y salvaguardas en las
instalaciones energeéticas.

El secior energélice tiene el proposite de promover el desarrollo de una nueva cullura laboral, gue
impulse el compromiso de trabajo con un allo sentido de responsabilidad y el desarrallo profesional y
personal de los trabajadores

La capacitacion serd un elemento central en el programa de trabajo de las empresas del sector con el fin
de disminuir los accidentes e incidentes en las instalacicnes, y con el proposito de que |as empresas sean
reconocidas por los usuvarios y agenles vinculados al seclor por su compromiso con la seguridad de sus
trabajadores. equipos, sistemas e instalaciones

Las estructuras administrativas deben estar conformadas para lener la facultad del manejo de los
recursos humanos y materiales gque permilan alcanzar, articulados en forma organizada, los resultados
programados

Lineas de accidgn

1.1 De=arrollar programas de prevencion de riesgos de trabajo y programas internos de proteccion
civil can actividades de capacitacion, adiestramienta y desarrcllo profesional, asi como de sequridad
fisica de las instalaciones.

La seguridad en las condiciones de irabajo de PEMEX, CFE y LFC es uha prioridad de la presente
administracién, con ese propdsito desarroliaran programas especificos para capacitar a los Irabajadores, asi
comao para mantener instalaciones de trabajo sequras, coma o requiere la complejidad de las tareas que se
desamallan en las industnias del seclor energético.

Para tal efecto, se desarrollaran las siguwentes acoiones especificas

3 Pramover una politica de salarios e incentivos para impulsar al personal a capacitarse,

s Promover la consolidacion de los sisiemas de administracion de la segundad industrial y prevencion

de nesgos en PEMEX, CFE y LFC;

s Promover programas internos de proteccion civil, y de segundad fisica en las instalaciones de las

empresas del sector, y

o Ejecutar auditorias, evaluaciones, SUpPeVISIONEs & inspecciones tecnicas de nesgos en las diversas
instalaciones.

ESTRATEGIA 2. Fortalecer el marce normativo que incremente fa seguridad industrial del sector.

El sector energético cumplira con lo establecido por la Constitucion Poliica de los Estadoes Unidos
Mexicanos, la Ley Federal de Trabajp. su Reglamento Federal de Segundad e Higiene, con la
NOM.018-STPS-1993 y las normas oficiales mexicanas que lo mstrumentan, asi come ¢on los contratos laborales
de [as empresas y convenios fimados, relativos a la segundad de sus Irabajadores y sus instalaciones.

Lineas de accidn

2.1 Participar en la formulacién de la normatividad relacionada con la seguridad industrial
del sector.

El sector ensrgético pafticipard en la formulacion de la normatividad relacionada con la segundad
ndustrial del sector con el proposilo de forlalecer los Comites, Subcomités y grupos de trabajo
interinstitucionales que tienen la responsabilidad de elaborar y modificar las normas referentes a la seguridad
de los rabajadores y las instalaciones indusiriales, parficularmente las referentes al sectar energetico.

OBJETIVO T

Ser un sector lider en la proteccion del medio ambiente

ESTRATEGIA 1. Desarrollar una politica energética ambiental,

De manera conjunta con la SEMARNAT, s& preparara una politica energética ambiental que integre los
principios de desarrcllo sustentable en una poliica comun para ambos sectores. Dicha politica sera

glaborada con base en la interaccion de las dos Secretarlas y en la realizacién de aclividades de
coordinacion gue cuenten con la participacion de las dependencias y entidades de cada sactor,
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Lineas de accion

1.1 Desarrollo de un Programa Energético Ambiental,

El vinculo entre las politicas energética y ambiental del pais debe reflejarse en un documento, preparado
de manera conjunta entre la SENER y la SEMARNAT. Dicho programa sera revisado cada afio, para evaluar
los avancas y nuevos retos de cada sector

Este programa incluira las estrategias y acciones que se desarrollaran para cumgplir con los objelivos de la
politica energética ambiental, y por lo lanto, del desarrolio suslentable.

ESTRATEGIA 2. Mantener y fortalecer la politica de combustibles mas limpios.

Las especificaciones lecnicas de los combustibles, en lo que toca al impacto que tienen en el medio
ambiente y en los mercados inlermacionales, son cada vez mas restrictivas. El objetivo es el de mejorar
progresivamante su calidad de acuerdo a dichos estandares. De 1980 a la fecha hay avances significativos.
PEMEX ha eliminado el plomo en los combustibles, han introducido oxgenantes, concretado reducciones en
gl contenido de azufre y de compuesios cancerigenos e incrementado el oclanaje de las gasolinas.
La calidad de las gasolinas mexicanas es ahora eguivalente a las comerciglizadas en EEUU. y Europa, a
pesar de que los reguerimientos lécnicos estan aumentando.

Lineas de accion
2.1 Lograr y mantener estindares internacionales en la calidad de los combustibles,

La reduccion del azufre en los combustbles es un tema que habra de alenderse de manera decidida
duranie la presente administracion.

Las centrales eléctricas en operacion tienen el propésito de reducir los consumos de combustoleo de allo
contenido de azufre en areas ecolégicamente sensibles a ese elemento, sustituyéndolo por gas natural
Asimismo, levaran a cabo la sustitucion de equipos de control y quemadares de alta eficiencia de acuerdo a
los programas respactivos.

Por otra parte; analizaran las esiralegias gue permitan incorporar oporunamente al mercado los
combustibles de bajo contenido de azufre que requieren las nuevas tecnologias de control ambiental que la
industnia automaolriz tiene planeado introducir @n los proximos anos

ESTRATEGIA 3. Impulsar el mejoramiento de los niveles de cumplimiento de la normatividad
ambiental y de proteccién al ambiente por parte de las empresas del sector.

Continuar participando con las empresas del sector en los Comités y subcomiles de normalizacion para el
establecimiento e implantacitn de Mormas Oficiales Mexicanas, mismas que tendran el propésito de disminuir
las emisiones a la atmosfera y mejorar el culdado del ambiente en general Se estableceran medidas para el
ratamiento v disposicion de residucs peligrosos en congruencia con el proyecto de reglamento
de la Ley General del Equilibrio Ecaldgico y la Proteccion al Ambiente en Maleria de Aclividades Altamente
Riesgosas (1996)

Lineas de accion
3.1 Lograr que las empresas del sector cuenten con Certificados de Industria Limpia.

Consolidar de manera conjunta con la PROFEPA-SEMARNAT y las empresas del sector un
procedimiento  transparente y eficaz para que fas plantas industriales oblengan los Cerificados
de Industna Limpia.

Concertar reglas claras en los procedimientos de regulacion, gestion y control ambiental especificas de
PEMEX, CFE y LFC.

Propiciar el pleno cumplimiento de la normatividad ambiental adoptando tecnologias eficientes y limpias,
esquemas de automreguiacion ambiental y mejera continua de los procesos industriales
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3.2 Promover la prevencion del riesgo ambiental y la atencién de emergencias ambientales en las
instalaciones de las entidades del sector, en coordinacion con la PROFEPA-SEMARNAT,

La lotalidad de las instalaciones & infraestructura de las empresas del sector energetico estaran sujetas a
estudios de riesgo para la elaboracion de programas de prevencion y alencidn de accidentes que puedan
afectar a la poblacion, a sus bienes o a los ecosistemas.

1.3 Constituir empresas de excelencia con conciencia ambiental.

Las empresas del sector energia lienen programas de proteccidn al ambienle, particularmente para
glender las areas en donde existe un impacto ecologico adverso. El buen funcionamiento de dichos
programas impulsard convenios de colaboracion entre la PROFEPA y las empresas, para realizar audilorias
ambientales a centros de trabajo. Asimismo, se buscara cerificar a las empresas del sector bajo ef sistema
150-14001

El exito de esta accion estd ligado a la realizacion de programas de capaciacion, adiestramiento y
desarrollo de recursos humanos, con el fin de concientizar a todo el personal del sector energético sobre la
imporancia que liene el cuidado del medio ambiente.

ESTRATEGIA 4. Impulsar proyectos energéticos socialmente sustentables.

De acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo, la SENER, en coordinacion con la CFE y LFC, continuara
impulsando acciones que promuevan el desarrolio sustentable, a traves de las politicas del secior de |a
energia y medio ambiente,

Lineas de accion

4,1 Respetar el entorno natural.

El sector energético asume al compromiso de responder a la demanda social con respeto de los inlereses
legitimos relativos a la conservacion del enlorno ambiental, particularmente en las areas donde se ubican
instalaciones de las empresas CFE y LFC. En este senlido, se procurara gue la ubicacion de nuevas
instalaciones eléciricas permita aprovechar las aguas residuales en lugar de aguas Ympias. y fomentar la
menor afeclacidn al suelo forestal y a los acuiferos.

Por otra parte, se impulsara la incorporacion de criterios de aprovechamienio sustentable de los recursos
naturales en la toma de decisiones de las empresas con implicaciones ambientales

ESTRATEGIA 5. Mitigar las emisiones de gases efecto invernadero,

Como pare de las esiralegias para situar al seclor energético como lider en la proteccion del medio
ambiente, es necesaria la implantacidn de un conjunio de elementos e instrumenios que permitan reducir las
emisiones de gases efecto invernadero en las instalaciones, practicas y procesos del seclor energetico en
SU conjunto.

En este sentido, se impulsara el desarrolle de una melodologia comun, sujeta a eslandares
internacionales para medir las emisicnes de gases efecto invemadero del seclor. Asimismo, se promoveran
mecanismos para la expedicion de certificados de reduccion de emisiones para aquellos usuarios de energia
que inviertan en proyectos gue contribuyan a mitigar estas emisiones.

Lineas de accidn

5.1 Desarrollar instrumentos que permitan reducir las emisiones de gases efecto Invernadero.

Para tener éxito en la reduccion de las emisiones de gases efecto invernadero sa considera mportante
desarrollar mercados internos de bonos de carbono. Este mercado ha sido desarrollado de manera inicial por
PEMEX como un mercado viftual Se espera difundir dicho mecanismo en una segunda elapa para lograr su
operacion como un mercado efectivo. Asimismo, se buscara expandir 8l mismo a otras areas dentro del
sector donde su aplicacion pueda ser aprovechada.

Las acciones especificas gue se impulsaran son 1as siguientes;

»  Concientizar a la sociedad y a los Irabajadores de las entidades del seclor sobre los efectos de las
emisiones de gases efecto invermadero;
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s Homolegar las metodologias para la medicion de emisiones y preparacion de balance penddico

sobre emisiones;

s Desarrollar metodologias para la validacian de los proyeclos de reduccion de emisiones, y

4+ Desarollar una carera de proyectos de mitigacian de gases efecto invernadero, compatible con los

requermientos del Mecanismo de Desarrolio Limpio del Protocolo de Kioto y con el Fondo de
Promocion de las Energias Renovables, 2 fin de facilitar la evaluacion de inversiones en
temas relaconados.

Objetivo B

Ser lideres en la generacién, desarrollo, asimilacion y aplicacion del conocimiento cientifico y
tecnolbgico, asi como en la formacién de recursos humanos altamente calificados para apoyar el
desarrollo sustentable del sector energético

ESTRATEGIA 1. Aumentar la inversién en investigacion y desarrollo tecnolégico en el
sector energético.

El sector energético considera de vital impontancia intensificar la cantidad y mejorar la calidad de la
investigacion realizada para apoyar la eficiencia de sus empresas y para atender los relos de los asunios
relativos al sector, 1ales como el ahorro de energia, la proteccion del medio ambente, el aprovechamiento de
energia renovable y la seguridad industrial, entre olros. En este senlido, PEMEX, CFE y LFC asumen &
compromiso de otorgar mayor apoyo a la Investigacion y al Desarrolio Tecnologico

Lineas de accion

1.1 Establecer un sistema integral de administracion de tecnologia.

Para cumplir con el compromiso es necesatio que las empresas del sector establezcan, con apoyo de los
instilutos del mismo. un sistema integral de administracion de tecnologia que les permita:

s Identificar los principales componentes lecnoldgicos relacionados con sus indicadores de
desernpefio y sus planes de negocio;

s Identificar las brechas lecnolégicas en sus instalaciones y praclicas operativas, para esiablecer
priondades y estralegias de accion para cemrarias;

s Evaluar el impacto de los proyectos de | y DT sobre sus operaciones y sobre sus resultados
financieros. y

s Asimilar adecuadamenle la tecnpiogia, tanto la generada inlernamente como la adquinda
de terceros.

1.2 Establecer un Comité sectorial de investigacion y desarrollo tecnolégico.

La Secretaria de Energia establecerd un Comité seclorial de investigacion y desarrollo tecnologico, con
objeto de coordinar y mantener actualizada una polilica de investigacion y desarrollo lecnologico del sector y
de sus entidades.

Entre sus funciones se cuenia la de definir e implantar un procedimiento para evaluar los programas y
proyectos de investigacion y desarrollo lecnologico. Este Comité sera instrumento eficaz para asegurar que el
total de los proyectos de investigacion de los Instilulos sea congruente con las expectativas de las empresas,
y no haya duphcidad en ningln caso. A finales dei afio 2001 estara operando
Entre las acciones especificas a desarrollar estan
4 ldentificar proyecios | y DT suficentes y pertinentes que justifiquen la inversion. Las empresas del
sector apoyaran en &l esfuerzo de identificar dichos proyectos que permitan maximizar la inversion
an este rubro, y

4+ Formular una visian integrada de los requerimientos tecnologicos del sector, la cual se inlegrara con
apoyo de las empresas y apoyo de los institutos, previendo que los requerimientos tecnologicos del
seclor energético tignen una praspectiva de largo plazo
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1.3 Alinear en el sector los programas de | y DT de los Institutos con las necesidades estratégicas
de las empresas.

Se Instrumentaran las acciones necesarias para alinear los programas de | y DT de los instilutos del
sector: IMP, IIE e ININ, con las necesidades estratégicas de PEMEX, CFE y LFC. De igual manera. se
promovera la celebracian de convenios de desempefio, asl como las modificaciones a fa normatividad para
volver mas eficiente |a operacion,

1.4 Promover la concertacidn de alianzas o convenios estratégicos.

En el ambilo nacional € internacional se promovera la concertacion de alianzas o convemios estralégicos
con instituciones de educacion superior, con cenlros de invesbgacidn y con empresas tecnologicas,
que permilan complementar sus capacidades y recursos y el desarrollo de programas y proyectos de
mayor alcance,

Se fortaleceran los proyectos en que participan, institutos oficiales de investigacion del sector de la
anergia, centros e institutos privados tanto del pais como del extranjero, y universidades pablicas y privadas

1.5 Establecer instrumentos para financiar la investigacion y el desarrollo tecnolagico.

Con el fin de financiar proyeclos de investigacion y desarrolio lecnologico en areas de interés para el
seclor energetico y de acuerdo a lo establecido en la Ley para &l Fomento de la Investigacion Cientifica y
Tecnologica, se establecera el Fondo Seclonal SENER-CONACYT, jumo con el Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia, con aportaciones iniciales de CFE. PEMEX, LFC y del propio CONACYT

El BO por ciento de los recursos del fondo se emplearan para financiar los proyectos de investigacion
aplicada. cuando los responsables de los organismos pdblicos descentralizados consideren necesanos para
impulsar su compettividad Dichos proyecios los podran desarmollar las proplas empresas, o se podran
concerlar con los insbilulos del sector, otras instituciones publicas y organismos privados. del pals
o del extranjero. Ademas se podrdn financiar los gastos minimos necesanos para demostrar los
desarrolios 8xitosos

El 20 por ciento restante del fondo se ulilzara para financiar, @n combinacién con fondos concurrentes del
COMACYT, los proyectos de investigacion que propongan los propios instilulos del sector, otras instituciones
nacionales de investigacidn y educacion superior o la propia Secrelaria de Energia. previa convocalona
conjunta de SENER y CONACYT, asi coma para apoyar la formacion de recursos humanos de alto nivel,
vinculados con estos proyecios

En primera instancia, se integrara el fondo y se definwa el procedimenio para elaborar y publicar
convocatorias y los cuerpos colegiados que evaluardn los proyeclos que concursen, es decrr, los destinados
a investigacion fundamental Asimismo, se definivan las reglas para obtener apoyos para los proyectos de
investigacion aplicada

Dado que se desea gue esios fondos contribuyan a la creacion de centros de investigacion modermos, se
espera gue los proyectos sean mulbanuales, con metas especificas para evaluar su progreso cada ano

Los fondos se emplearan para:

3 Costear los proyecios de investigacion aplicada que las empresas publicas del seclor consideren
necesanos para impulsar su compelitividad,

s Fondear, en combinacién con los fondos concurrentes del CONACYT, proyectos de investigacion
gue permitan aumentar el conocimienio y formar recursos humanos de alta especialidad en las
areas de imporiancia para las empresas seclonales, y

s+ Consolidar un grupo de investigacion de afto nivel en los institulos de investigacion del seclor y
elevar la calidad de la capacitacion de los recursos humanos.

ESTRATEGIA 2. Alentar la investigacion y el desarrollo tecnoldgico en dreas prioritarias.

Se alentara la investigacion y el desamollo tecnologico en dreas prioritanas, a fin de cerar las brechas
tecnoltgicas, fortalecer las capacidades competitivas de las empresas y elevar los estandares de originalidad
de la investigacidn basica, lanto en los inslitutos del sector como en |as universidades publicas y en los
cenlros de investigacion y desarrollo en general
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Se definiran areas prionilanas que pueden dar al pais ventajas compeliivas (ejemplo la comosion an
ducios, yacimientos naturalmente fraclurados, flujos multifasicos, aprovechamiento de energia renovable,
simuladores fisicos y viruales, modelado matematico y bases de dalos Inleligentes, entre ofros), hacer
aporiaciones valiosas al conocimienio mundial y desarrollar tecnologlas de punta e innovacionas en los
procesos productivos nacionales.

Lineas de accién

2.1 Optimizar los procesos de produccion.

Se evaluaran las eficiencias de los procesos productivos para identificar posibles acciones de ahomo de
recursos y de aumento de eficiencia, principaimente en lo referenle a produccion de combuslibles y
generacion de elecincidad en plantas termoelectncas

2.2 Incrementar la inversién en energias renovables.

La presente administracidn se ha propuesio aumentar la diversificacion en la utilizacion de fuentes
generadoras de energia, para lo cual se propone incrementar la inversion nacional en investigacion y
desarrollo tecnoldgico de fuentes alternas de energia y en particular en el aprovechamiento de energia
renovable: edlica, solar, geotermica, blomasa y minthidraulica.

2.3 Aumentar el esfuerzo en | y DT en seguridad industrial.

Se aumentara el esfuerzo en investigacion y desamolio de tecnologias para la segundad industnal an las
empresas del seclor energia, y la capacitacion de lécnicos y profesionales, con el fin de oblener giobalmente
una reduccion de tiempos muenos y pérdidas por accidentes de un 10 por ciento en 2006 con respecto
a 2000

2 4 Avanzar en el uso eficiente y ahorro de la energia.

Se intensificaran los esfuerzos nacionales de investigacion y desarrollo lecnologico para |a identificacion y
aprovechamiento de las oporlunidades de ahorro de energia exislentes en el pais En este senlido, en
coordinaciton con la CONAE, se promovera la realizacion de estudios y la integracion de bases de datos,
nacionales y regionales, sobre los sistemas y equipos de uso final da la energla instalados en el pais, dentro
de los seclores publico, privado y social Esto con el fin de aumentar la disponibilidad de informacion y
conocimientos, entre los tomadores de decisiones, para la cabal instrumentacion de medidas de eficiencia
energética.

2.5 Favorecer las tecnologias de uso final.

Se propiciaran los proyecios de intercambio lecnoldgico, las redes lecnologicas y programas conjuntos
con las empresas, para favorecer la implantacion de lecnologias avanzadas de uso final de la energia en
industnas, residencias, edificios vanos y en nego agricola.

2.6 Crear y operar un Centro Nacional de Informacion y Estudios Energéticos.

Para fortalecer la capacidad de analisis integral del sector y facilitar la difusion, uso y procesamienio de
informacion y estudios energélicos sobre el sector y su relacion con la sociedad, la Secretaria de Energla
promovera la creacion de un Centro Nacional de Informacion y Estudios Energéticos.

El Centro tendra como proposilo el desarrolio de metodologias y herramientas para la planeacion
esiratégica del sector: la realizacion de invesligaciones multidisciplinarias y estudios especializados sobre el
seclor energélico y su impaclo en el desarrollo del pais y sobre el medio ambiente; el estudio de las
implicaciones para el sector energélico de la reglamentacion nacional y los acuerdos inlernacionales en
materia ambiental; la integracién, sistematizacion y difusion de informacion relevante para el seclor
energético, y fa capacilacion de recursos humanos especializados en eslos temas. La entrada en operacion
del Ceniro se ha programado para enero de 2003.

2.7 Elaborar el programa de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgice 2002-2006.

Con la participacion de las empresas y los institutos del seclor, se integrard el Programa de Investigacion
y Desarrollo Tecnologico del Sector Energia 2002-2008. el cual serd publicado en el larcer trimestre
del afio 2002.
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ESTRATEGIA 3. Consolidar un grupo de investigadores de alto nivel en los institutos del sector y
elevar la capacitacion de sus recursos humanos

Se elevarad el gasto programable de los instilutos de investigacion del seclor energia para fortalecer la
capacitacion, considerandola como una inversion en el desarrello de los recursos humanos.

Lineas de accion

3.1 Propiciar la investigacién basica en los institutos del sector.

Se propiciara la participacion de los institutos del sector, tanio en proyecios de mvesligacion aphicada de
inlerés como en proyectos de investigacion basica

3.2 Instaurar mecanismos para desarrollar los recursos humanos del sector.

Se instauraran mecanismos que permitan el desamollo de las personas que laboran en el sector
energético, mejorando sus conocimientos y habilidades

Las acciones especificas que se desarrollaran incluyen

4 Programa de formacion de recursos humanos,

3 Captacién de personal atamente calificado;

+  Propiciar un ambiente de trabajo mas grato;

+  Alentar la permanencia del personal;

3 Equipamiento minimo pero adecuado;

3 Identificacion ylo formacion de lideres de grupos de investigacion, y

+ Desarrollo de habilidades para mejorar el desempefio del parsonal lécnico, obrero y administraliva

OBJETIVO 2

Ampliar y fortalecer la cooperacién energética internacional y participar en el ordenamiento de la
oferia y demanda en los mercados mundiales de energia

ESTRATEGIA 1. Participar y adoptar posicicnes de liderazgo en foros internacionales y promover
alianzas estratégicas con paises considerados prioritarios.

Desde 1958, la activa parlicipacion de México en el ambilo del mercado petrolero internacional le ha
brindado prestigio como interlocutor confiable y responsable en las acciones encaminadas a procurar la
estabilidad en este mercado México ha promawido, tanto en foros inlernacionales como a nivel bilateral, que
la estabilidad del memcado redundé en un precio del crudo aceptable, tanto para productores como
consumidores, apoyando el desarrollo economico mundial

Linea de accién

1.1 Reforzar la participaciéon y el didlogo con los principales actores del mercado
patralero internacional,

Comao pais exportador de petrdleo, resulta conveniente continuar con la politica de acercamiento a foros
como OPEP o a paises como Noruega y Rusia. paises productores independientes, con el fin de poder influir
en las distintas acciones que afectan el mercado petrolero inlernacional. Asimismo, s convenienie propiciar
¢l dialogo con los paises consumidores, en aras de brindar una mayor transparencia al mercado. Eslo
permitira brindar estabilidad al mercado petrolero internacional

ESTRATEGIA 2. Planear, disefar y realizar proyectos de cooperacién econdmica y técnica con los
Estados Unidos y Canada, aprovechando los trabajos de los Grupos y Comisiones bilaterales y
trilaterales establecidos con América del Norte.

La relacion energética de México con los E.UA y Canadd se desarrolla en el marco de distintas
instancias creadas para desarrollar acciones de colaboracion en materia enaergetica. El trabajo de eslos

Grupos y Comisiones permile un segulmiento constante de las acciones emprendidas, asi como la
identificacian de nuevas areas de colaboracién en apoyo al desarrollo del sector energético mexicano
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Lineas de accidn

2.1 Impulsar las actividades del Grupo de Trabajo de Energia para América del Norte.

Este Grupo de Trabajo fue creado por iniciativa de México. El trabajo que se realice permitica fomentar el
inercambio de informacwen, la cooperacidn y la comunicacion en areas gue permitan una mayor
integracion regional,

s En una primera etapa, se espera realizar los estudios acordados en los temas de inlerds comun
detectados en el marco de este Grupo: 1) Prospectiva Energética de América del Norte, 2) Asuntos
regulatorios relacionados con el seclor electrico, y 3} Cooperacidn en materia de eficiencia
energética

2.2 impulsar las actividades del Grupo de Trabajo entre México y Estados Unidos sobre Comercio e
interconexiones de Electricidad y Gas.

Para México resulta importante contar con esle espacio para wdentificar acciones que ambos goblemos
puedan realizar, a fin de propiciar las condicones para el desarrollo de proyecios de interconexion de
electricidad y gas natural en la frontera norte. Esto permite contar con un abasto mas confiable de ambos
energeticos y aprovechar las oportunidades de intercamiic comercial que se presenten

Esle Grupo se propone incrementar el comercio buialeral de energia a partir de un aumento tanto de la
capacidad como del nimero de intercongxwones fronterizas,

2.3 Reforzar la presencia del sector energético mexicano en las Reuniones Binacionales
México-Estados Unidos y México-Canada.

Las Reuniones Binacionales permiten dimensionar al sector enérgia en el conlexto de 1a relacion bilateral,
En este sentdo, una mayor y mejor participacion del sector energia en eslas reuniones debera darse a fraveés
de la inclusion de temas energéticos de interas prionianc para nuestio pais

2.4 Promover acciones de colaboracion en los ambitos y modalidades contemplados en el Acuerdo
de Cooperacién en el Sector de la Energia entre la Secretaria de Energia de México y el Departamento de
Energia de los Estados Unidos.

Este Acuerdo es un instrumento gue facilila las acciones de colaboracion y ha propicado el
eslablecmiento de actividades concretas a ravés de cuatro anexos especificos en areas en las que el seclor
energélico mexicano liene especial inlerés, como energias renovables, eficiencia energéfica, cooperacion
ambiental en el campo de los hidrocarburos y lecnologias limpias de energias fosiles.

2.5 Promover una mayor colaboracidn bilateral a partir de o establecido en la Carta de Intencién en
Materia de Recursos Naturales suscrita con Canada.

La Carla de Intencion en Maleria de Recursos Naturales, suscrta por las Secrelarias de Economia,
Energia y Medio Amtrente y Recursos Naturales de Mexico y el Minisieno de Recursos Naturales de Canada,
refleja el interés de ambos gobiernos de colaborar en temas de beneficio mutuo. El documento eslablece el
compromiso politico de ambos paises para que en un plazo no mayor de un afio se negocien distintos
memoranda de entendamento @n campos de interes comun para los dos paises

2.6 Promover la realizacion de proyectos especificos de interconexién, de energias renovables, de
eficiencia energética, y desarrollo sustentable con los paises de América del Norte.

La region de América del Nore requiere que los paises que la inegran fengan un mayor y mejor
conocimiento de sus respectivos sectores energélicos, a fin de poder proponer la realizacion de acciones y
proyecios que, en esinclo apego a las legislaciones nacionales vigentes, apoyen el desarrollo de
infraestructura y de iniciativas en olros temas de interés para hacer frenle a la demanda de energia del
desarmollo econdmico v social. Se pretende que e Grupo de Trabajo de Energia de Ameénca del Norle se
consolide como ef foro idoneo para intercambiar informacion y definir acciones y proyeclos.
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ESTRATEGIA 3. Impulsar los acuerdos, proyectos y acciones establecidos con los paises de la
region centroamericana en el marco del Mecanismo de Didlogo y Concertacion de Tuxtla y el Plan
Puebla-Panama.

En el marco del Mecanismo de Tuxlla, el sector energla mexicano ha apoyado la realizacion de diversas
acciones de cooperacion y proyectos que han impulsado el desarrollo del sector energia en los paises de la
region centroamencana. Aunado a esto, con el Plan Puebla-Panama, México y los paises centreamericanos
trabajaran en el desamollo de la inferconexion eléctrica en esta region

Lineas de accidn

3.1 Cumplir los compromisos establecidos y reforzar los acuerdos y acciones en el marco del
Mecanismo de Didlogo y Concertacidn de Tuxtla en materia energética.

En el marco de este mecanismo, las nstituciones mexicanas del sector energetico brindan su
colaboracion y apoyo a los paises de Centroamérnica, a través de |a @jecucidn de proyectos y programas de
cooperacion a nivel bilateral y multilateral, a fin de contribuir al desarrollo econdmico y social de la regitn

La accitn especifica que sa realizara es:

s Continuar promoviendo el desarrolio de programas de cooperacion clentifica-técnica con los paises
de Centroameénca, en los temas de tudrocarbures, eleciricidad, regulacion, ahorro y uso eficiente de
la energia.

3.2 Fomentar la realizacion de proyectos integrales con los paises de Centroaménca.

El desamolio de proyectos inlegrales entre México y los paises de Cenlroamenca constituye un impulso
fundamental a la miegracion de los mercados energélicos a nivel regional, particularmenie a través de
iniciativas que contrbuyan a la interconexion en ¢ ambito de electricidad y gas natural,

3.3 Dar continuidad al Programa de Cooperacion Energética para Paises de Centroamérica y el
Caribe {Acuerdo de San José).

El Acuerdo de San José es un mecanismo de cooperacidn Unico en su género. Esle establece el
compromiso de México y Venezuela de suministrar a los paises centroamericanos y del Carbe paricipantes,
de manera conjunta, hasta 160 mil barnles diarios de petroleo y productos petroliferos (50 por ciento Misxico y
50 por ciento Venezuela) Asimismo, a travées de este Acuerdo se eslablece un mecanmismo de apoyo
financiero a los paises participantes de Centroaménca y el Caribe para la ejecucion de proyeclos de
desarrolio econgmico y social

La accion especifica incluye
» Manlener la wigencia del Acuerdo a traves de la negociacion y renovacion de sus 1érminos,
conjuntaments con Venezuaia

ESTRATEGIA 4. Fomento a la participacion de las entidades del sector energético mexicano en
esquemas de cooperacién econdmica, técnica, cientifica y tecnoldgica.

La promocién de este tipo de esquemas de cooperacion resulta de gran importancia para el
posicionamiento de |as enlidades del sector energético mexicano en olros paises latinoamericanos, a fin de
aprovechar las oporfunidades de negocios existentes, asi como sus capacidades lecnolégicas

Lineas de accion

4.1 Instrumentar acciones de colaboracién con los paises integrantes del Grupo de los Tres (G-3)
para la promocion de los intereses comunes en materia energética,

El G-3 es un macanismo integrado por Colombia, México y Venezuela El Grupo de Alto Nivel de Energia
del G-3 surgwd con el proposito de fortalecer la integracion energética de los tres paises y apoyar la
integracion con Centroameérica. A Iravés de esla instancia, se llevan a cabo acciones de colaboracion en las
areas de hidrocarburos, energia eléctrica, regulacian energética, asi como ahorro y uso eficiente de enargia,
lo cual permite el intercambio con paises de Amenca Latina, con desarrolio similar a México

La accion especifica as

s Realizar reuniones peniddicas del Grupo de Alto Nivel de Energia para promover el desamollo de

proyectos entre los sectores energéticos de los tres paises, a fin de intercambiar experiencias en
temas de interés comun
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4.2 Panicipar en las actividades de la Iniciativa Energética Hemisférica (IEH).

La Iniciativa Energélica Hemisférica (IEH) es parte del proceso de integracion de la Cumbre de las
Améncas iniciado en 1994 La paricipacion de 34 paises del Hemisfeno parmite un intercamiig exhaustivo
acerca de las distintas experiencias de la integracion e inlerconexén energética subregional, asi como de los
principales retos del sector energético hemisférico

4.3 Reforzar la participacion de México en la Organizacién Latinoamericana de Energia (OLADE).

La OLADE es un foro energético regional cuyo fin es la promocion del didlogo y la cooperacion de los
paises de America Latina y el Caribe. México es Miembro fundador de la Orgamizacion y mantiene un papel
de liderazgo en el proceso de reorlentacidn de las actividades de OLADE, a fin de que responda de mejor
manera a las necesidades y demandas de los paises de la region

Una de las principales acciones sera.

3 Conlinuar impulsando los trabajos que definan a la Organizacion como &l principal foro politico de
energia de la regidn lalinoamericana y como orgamsmo gue apoye el desarrollo de proyectos que
brinden solucionés a los palses miembros

ESTRATEGIA 5. Ampliar y fortalecer el intercambio de experiencias con paises de Asia-Pacifico y
Europa en temas prioritarios para el sector energético mexicano, asi como explorar y aprovechar las
oportunidades de cooperacién econdmica, técnica, clentifica y tecnologica con los paises y
organismos de eslas regiones,

Las expenancias de eslos paises en materia de apertiwra y modernizacion del sector. de ahomo y uso
eficentz de energia; de reformas regulatonas, de prospectiva de largo plazo, de integracion de mercados
reqonales y del uso de tecnologias eficienles y impias, constituyen un imporante apoyo para el impulso de
la politica energélica que se ha trazado el Gobiemo de Mexico

Lineas de accion

5.1 Fortalecer la participacion en las reuniones, negociaciones, proyectos y acciones del Grupo de
Trabajo de Energia del Mecanismo de Cooperacién Econdmica Asla-Pacifico (APEC).

APEC es el foro mas importante de didlogo y colaboracion de la region de Asia-Pacifico. Mexico, al ser un
imporianie productor y exportador de energéticos, se convierie &n un actor destacado en el contexta del
Grupo de Trabajo de Energla, por lo que es necesanio aprovechar esta posicibn en beneficio del pais

5.2 Fortalecer la participacién del pais en las actividades del Centro de Investigacion Energética
Asia-Pacifico.

Este centro s& ha conslituide en e organismo de inveshigacion mas importanie de la region, el cual
concentra y procesa informacion energética, lo que ko conwerte en un instrumento indispensable para la
adopcion de acuerdos y toma de decisiones en la region. Por lanto, se desarrollaran acciones para incorporar
en la agenda de investigacion del Centro temas que la politica energélica de México defina como relevantes
para la region Asia-Pacifico

5.3 Negociar la suscripcion e instrumentacion de acuerdos y convenios bilaterales de cooperacion
energética con los paises prioritarios de Europa.

Lo anterior permilira contar con un marco juridico claro y lransparente gue defina los principios.
modalidades y mecanismos para el establecimiento de programas de cooperacion entre Meéxico
Yy 2505 pAISEs

5.4 Desarrollar proyectos conjuntos de cooperacion técnica, cientifica y tecnologica en materia de
prospectiva, eficiencia encrgética, energias renovables, y medio ambiente, principalmente, con paises
¥ Organismos suropeos.

La realizacion de este tipo de proyecios contribuye al fortalecimiento de los procesos, de ia infragstructura
y del capital humano del seclor energélico mexicano. Con este proposito se impulsaran programas y
proyectos en los lemas definidos como relevanies para México y la region

ESTRATEGIA 6. Aprovechar de manera eficiente las oportunidades de colaboracion que ofrecen
los organismos especializados en los que participa el sector energético mexicano.

Esta esirategia es fundamental para incrementar la cooperacion que México recibe y, por tanto, para
captar un mayor apoyo lécnico y financiero en apoyo al desarrolio del sector



98 (Segumda Seccion) IMARIO OFICIAL Viernes | de enera de 20002

Lineas de accién

6.1 Definir los términos de la relacidén de Meéxico con la Agencia Internacional de Energia {AIE)
da la OCDE.

La AIE es una de las instiluciones inlernacionales mas importantes de asesoria y disefio de paliticas en

materia de energia, por lo cual se considera convenienle que la relacion de México con la Agencia se e
sobre bases regulares gue no se conlrapongan con el interés nacional

6.2 Ampliar y fortalecer la participacion del sector energético mexicano en los Acuerdos de
Implementacion de la Agencia Internacional de Energia (AIE).

La activdad mas importante del sector energia con la AIE se Heva a cabo a través de los Acuerdos de
Implementacion. Estos permiten la cooperacion entre instituciones y entidades especializadas del seclor
energético de los paises participantes, an diversos lemas de investigacion y desarrollo.

Se procurara aprovechar eficientemente las oportunidades que brindan a las instiluciones mexicanas los
Acuerdos de Implementacion y lograr la adhesion de México a nuevos acuerdos de este lipo

6.3 Ampliar y fortalecer la participacidn del sector en los comités, programas y proyeclos
de la Agencia de Energia Nuclear (AEN) de la OCDE y del Organismo Internacional de Energia
Atomica (OIEA).

Mexico liene una imporiante capacidad de generacidn nuclear, asl como un amplio seclor que aplica las
lecnologias nucleares &n la medicing, la industria y la investigacion  En tal wirtud, es indispensable mantener
la membresia y la participacion de México en esios organismos. En este sentido, se procurard ejecular el
Programa de Cooperacion Técmica con ef OIEA e incrementar el numero de proyecios regionales
coordinados por México.

6.4 Continuar participando en las actividades relacionadas con la Organizacién para la Prohibicién
de Armas Quimicas (OPAQ) y con la Organizacion del Tratado para la Prohibicion Completa de los
Ensayos Nucleares (OTPCE).

¢+ Uno de los pilares de la politica exterior mexicana es &l apoyo al desarme. En congruencia con esta

politica y por ser de interés para la segundad nacional, México es miembro de eslos Organismos en
los que mantena una participacion destacada Por tal motivo, se atenderan adecuadamente las
inspecciones que prachcard la OPAQ a instalaciones del seclor energeético nacional, y se
supervisara la puesta en marcha y operacion de (as inslalaciones nacionales del Sistema
internacional de Vigidanca, asi como el Centro Nacional de Datos

6.5 Participar en el Comité Intersecretarial sobre Cambio Climatico y en las negociaciones de la
Conferencia de las Partes de la Convencién Marco de Naciones Unidas sobre el Cambio Climatico
(CMNUCC).

La atencidn al fenomeno det cambio climatico es una linea de accion prioritania para el seclor energélico
de Mexico, por lo que resulla necesano incorporar e componanté energético en la definicion de politica
nacional. De igual manera, es necesario participar en las negociaciones intemacionales, para consolidar 1a
posicon del sector energético mexicano en la estraltegia nacional de cambio climatico, asi como para
facilar la paricipacion de lfos agenles del seclor energélico mexicano en el esquema del Mecanismo de
Desarrofio Limpio

Objetiva 10

Contar con un sistema de administracidén con calidad e innovacién, orientado a satisfacer a las
entidades del sector y a los ciudadanos con los servicios prestados

Gestion de calidad

ESTRATEGIA 1. Implantar un modelo de innovacidn y calidad que transforme al sector energético
en un sector competitivo gue promueva el desarrollo econdmico de Meéxico, el bienestar de la
poblacion y la eficiencia gubernamental,

Los modelos de calidad a o largo de los afos han motivado cambios en las organizaciones publicas y
privadas, aunque principalmente en estas ullimas. Estos camblos han sido dirigidos a mejorar los procesos; a
salistacer las necesidades de los clienles; a la innovacitn y al conocimiento propio. Todo ello, en dltima
instancia, para adecuarse a un medio ambiente cada vez mas exigente. cambiante & interrslacionado
econdmica, tecnologica, social y politicamente
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En la administracion pdblica, sin embargo, las exigencias de una socledad cada vez mas involucrada en
el quehacer nacional hacen imperativa la necesidad de gue ésla se convierta en una administracién publica
efectiva y moderma. Es un reclamo conslanle y un requisito del avance democratico, que exista una
administracién plblica flexible, rapida y sencilla, orlentada al servicio y a la satisfaccion de las necesidades y
expeciativas de la poblacién

Por ello, la implantacion de un modelo de innovacion y calidad en el seclor energetico es factor
delerminanie para cumpls plenamente con las necesidades y expectativas de la socedad mexicana en
matena de elecinadad e hidrocarburos.

Lineas de accion

1.1 Fortalecer el liderazgo y compromiso para |a calidad.

El liderazgo es parte fundamental en el inicio y durante la implantacion de un modelo de calidad
El compromiso de la alta gerencia publica debe manifestarse a todos los niveles de la omanizacion

El gjemplo debe provenir desde of primer nivel de decision y permear hasta el ullimo servidor publico
de la institlucion. La motivacion al cambio empleza con & ejemplo que se recibe de la alta gerencia y de los
niveles subsecusntes.

La implantacitn del modelo de innovacion y calidad contempla las siguientes acciones especificas:

s+ Adopcitn del compromiso para implantar el modelo de innovacion y calidad, por parte de la SENER,

de sus Drganos desconcentrados y de las enlidades coordinadas,

s Participacitn de la SENER, PEMEX, CFE y LFC en la Red de Cakdad del Gobierno Federal, y

s+ Promocion y facitacién por parte de la SENER. PEMEX, CFE y LFC, en el resto del sector

energético de los conceptos y harmmamientas para implantar el modelo de mnovacion y cahdad que se
presenten en la Red de Calidad del Gobierno Federal

1.2 Definir instrumentos para el cambio en la administracidn,

La definicidn de las directrices generales de accian para lograr un saclor energéhico de clase mundial es
tarea de la alla gerencia publica y es otro de los pilares sobre los gque descansa el modelo de innovacion
y calidad

Compartir una razon de ser y una vision de lo que queremos sef, onenta el cambio. aglutina estuerzos y
alienta esperanzas de un futuro coman. La Mision y Vision son conceplos que. es necesant adoplar como
propios y difundirios a lo largo y ancho de las instituciones. Son conceplos reclores del quehacer cotidiano, @
cual se convierte en pasos para la consecucion de los cbjelives y metas a mediano y largo plazos

Por esle motive se realizaran las siguientes acciones.

s Rewvision y. en su caso, actualizacion por parte de la SENER, de sus organos desconcentrados y de

las entidades coordinadas, de su: Mision, Visién y Objelivos Eslratégicos,

o+ Elaboracitn, adopecion y difusidn de una Mision, Vision y Qbjativos Estratégicos Sectoniales, con un

horizonte de planeacion a 6 y 25 afos,
s Definicién de las modificaciones juridicas y normativas necesaras para facilitar el cambio hacia un
sector energético de clase mundial, y

s Defnicién y difusién de las siguientes politicas sectonales: Innovacion y cahidad, sindical -para su
incorporacion al modelo de innovacion y cabdad-, comunicacion social e imagen corporativa,
tecnologias de la informacion y subcontratacion de senicios

1.3 Vincular los proyectos con el cumplimiento de los indicadores estratégicos nacionales.

La vinculacién del quehacer cotidiano del sector con las grandes definiciones de politica publica en
materia de energia, plasmadas en el Plan Nacional de Desarrollo 2001-2006, y con los conceptos principales
de planeacion estratégica que tanlo la SENER, sus organos desconcentrados y entidades coordinadas
mantienen como orentacién y rumbo, es un ejercicio de concordancia gque se debe realizar para dirigirmos
tedos hacia el mismo objetivo estralégico.
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En este sentido, es necesano alinear todos y cada uno de los proyectos con los indicadores seclonales y
nacionales; planear dichos proyectos de forma tal que se garantice el cumplimiento de sus propios objetivas,
melas e indicadores; evaluar sU comportamienio y tomar a tiempo las decisiones preventivas o, Bn su caso,
comectivas para promover 8l éxilo de los mismas

Las acciones especificas que se desarrollaran incluyen:

s Vinculacion de los proyectos a cargo de la SENER, de sus rganos desconcentrados y de las
enlidades paraestatales con los indicadares que se establezcan en este programa sectonal y con los
indicadores nacionales,

s Definicion de jos faclores criicos de eéxito de cada proyeclo. para identificar los resuftados que
deben ocurrir a efecto de considerar que se ha tenido &xito en la consecucion de los proyectos,

4+ Establecimiento de indicadores de medicion del exito de los proyectos,

4 Seguimiento y evaluacion de los proyectos a carga del sector energetico, e

s Incorporacion de practicas de mejora continua de los proyectos

1.4 Promover la profesionalizacion y desarrollo del capital humanao,

Cualquier modelo de calidad es incompleto si no considera la profesionalizacion y dignificacion de su
principal activo' el capital humano, desde los miembros de la gerencia publica hasta el ulmo de los
trabajadores al servicio del Estado.

La finalidad es lograr que los trabajadores del sector energélico se convierlan en trabajadores al servicio
de la sociedad, garantizar la prestacion de senvicios con mayor calidad y a menor costo, y dignificar la funcion
publica en beneficio de dicha sociedad

El Ejecutivo Federal se ha comprometido con otorgar prioridad a las demandas de |os trabajadores del
seclor energético, escuchando y atendiendo su opinion y propuestas sobre las transformaciones de las
empresas del Estado, sus organismos e instilutos, para que sigan cumpliendo con México en esta importante
matena para el desarrolio nacional, asi como conservandolas como fuentes de un trabajo digno, de calidad y
con mejores presiaciones

El reto es retener y atraer al mejor capital humano. para gque desarrolle las funciones de su
responsabilidad, buscando el cumplimienio de los objelivos estratégicos del sector energélico. asi como
fortalecer una culftura de calidad en el servicio y la gestion publica

Entre las acciones especificas destacan

s Implantacion de un servicio profesional de carrera en cada una de las enhdades paraestatales. én
los drganos desconcentrados y en la propia SENER, que garanhice un proceso de empleo integral,
que provea de senidores publicos profesionalizados y dignos con una verdadera vocacion de
servicio a la sociedad,

s Profesionalizacion de lodos |os servidores plblicos del sector, de |as enlidades paraestatales, desde
los organos de gobiemno hasta el ullimo nivel de la estruclura ocupacional.

s Promocién de la capacitacion y el desarollo humano como palanca de cambio para la
profesionalizacion y dignificacion del capital humano,

s+ Promocion de acciones para implantar estructuras organico ocupacionales flexibles y planas;

»  Eslablecmienio de mecanismos para admimstrar el capilal intelectual del sector;

» Promocion de las actividades que sean necesarias para la mejora del cima laboral en las
organizaciones del sector,

s Establecmiento de un esquema de avaluacion del desempefio que premie la innovacion y calidad. y

4+ Establecimiento de una cullura organizacional basada en nuevos paradigmas de comporamiento
personal, de egquipo e insttucional, asi como en la adopcion y difusion del codigo élico del
Gobierno Federal.
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1.5 Mejorar la administracion de los procesos mediante esquemas de gestion de la calidad,

Para estar en condiclones de proporcionar servicios efectivos -eficientes, eficaces y con calidad-
#s necesario redefinir el quehacer de la SENER, de sus orgenos desconcentrados y de las enlidades
coordinadas. Un Sistema de Gestion de la Calidad, basado en la cenificacion de sus procesos &n normas
IS0 es la forma de allegarse de una nueva filosofia de trabajo gue satisfaga cabaimente las necesidades y
expecialivas de sus clientes internmos y externos.

Los avances y expeniencias en matena de gestion de la calkidad en el sector coordinado y recientamente
en la SENER. proporcicnan una molivacion especial para lortalecer los actuales esguemas de calidad.
incrementar la madwez de los procesos ya cenificados y abrir esla posibilidad de maduracion a otros
PrOCEesOs CON SuS SETVICIOS asociados

Para la Implementacion del Sistema de Gestion de la Caldad en la SENER y sus drganos
desconcentrados. y en las entidades paraestatales se realizardn las siguientes acciones especificas:

4 Instalacion del Comité de Gestion de la Calidad respectivo,

s+ Capacitacion y formacion de responsables de administrar Sistema de Geshon de la Calidad.

s Sensibilizacion al cambio para todo el personal,

s  Elaboracion, en su caso, del diagnostico del sistema actual o definicion del ambito de la gestion de

la calidad -procesos con Sus Senvicios asociados a centificar,

+ Capacitacion al personal involucrado en el Sistemna de Gestidn de Calidad,

s+ Desarrolio de la documentacion del respectivo Sistema de Geshon de la Cabdad en la SENER,

4+ Capacitacién y formacion de auditores intermos en calidad,

+  Realizacidn de audilarias internas de calidad e incorporacion de mejoras,

s+ Realzacion de preauditorias de cerificacion y alencion de observacionas,

s Realizacion de audilorias de certiicacién y atencion de no confirmadas, y

4 Certificacion de procesos con sus servicios asociados

1.6 Desarrollar una politica de satisfaccién al cliente.

Conocer el grado de satislaccion de los clientes de una organizacion, o de un area especifica, es una de
ias preccupaciones mas importantes de los gerentes publcos. Eslo les permite reonentar Sus Semvicios y
acercarse cada ver mas a las expectalivas que dichos usuanos benen con respecio a oS Senicios que
reciben. ya sea porgue pagaron por ello o, simplemente, porque es obligacion del Estado proporcionar de
forma graluila 8sos servicios

Conocer la percepcion de los clientes o usuanos acerca de |05 servicios gue s& proporcionan es un
ejercicio de reflexion que es necesaro realizar; reflexion que permitird determinar qué tan eficaces son las
areas en la prestacion de senvicios e identificar donde se requieren cambios para mejorarios.

El Plan Macional de Desarrolio 2001-2006 senala que el gobierno que necesilamos construir de calidad
total, gue ponga en el centro del quehacer gubernamental la satisfaccion de las necesidades y expeclativas
de la sociedad

En el secior energético, la prachca de conocer la percepcion del chenle y escuchar su voz es desde hace
algunos afios un factor decisivo en la mejora continua de los servicios y bienes proporcionados a la socedad,
asl como de aqueflos venes y servicios interinshlucionales. Las formas de conocerlas van desde buzones de
quejas y sugerencias, buzon de datos por Internet y, ulimamente, encuestas de opinion.

En este orden de deas, se realizaran las siguientes acciones especificas

4+ Establecimiento y difusion de estandares de servicio en lodas y cada una de las areas, tanto para

chentes internos como extemos,
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3 Implantacion de un sistema de evaluacion de la percepcion de los chentes inlernos y externos en
cada enlidad paraestatal y Grgano desconcentrado, asl como en la SENER, que mediante
mecanismos sistematicos permita idenlificar los senvicios susceptibles de mejora conlinua y aguellos
que sean areas de oporiumidad para incrementar su calidad,

s Evaluacion de la percepcion de los clientes acerca de la calidad de los bienes y senvicios,

s Definicion de acciones para satisfacer aqueilas necesidades y expectativas de los chenles que sea
posible atender de inmediato con los mismos recursos, y definiciin de acciones a mediano y largo
plazos con igual finalidad, y

3 Establecimiento de ciclos de mejora para incrementar la percepcion de los clientes acerca de la
calidad de los bienes y servicios que reciben por pare del seclor energetico.
1.7 Aprovechar la informacion como fuente de mejora de la calidad y el desempefio organizacional.
Un sistema de medicion por ndicadores permite conocer a ravés de expresiones cuaniitativas los
avances y resultados del funcionamiento sustantivo y administrativo de una organizacion. También debe
proporcionar informacién oportuna y facilitar la identficacion de areas de oporunidad &n la operacion, asi
coma sustentar la toma de decisiongs para lograr los objetivas establecidos

La informacion obtenida del guehacer colidiano debe integrarse en un sistema informativo, cuyos
resultados se aprovechen para la definicion de acc:ones de mejora continua, de reorientacién de procesos y,
sobre todo, de acciones de mejora en la satisfaccon de los clientes y en el desempefio organizacional
en su conjunto.

Comparir la informacion es una premisa que sustenta la toma de decisiones en la nueva gerencia
piblica; promueve consensos en a planeacion evaluacion y control de los proyectos y actividades, aglutina
los esfuerzos &n lorno a un futuro comun

Por tal molive, se instrumeniaran las siguentes acciones especificas:

4 Identificacidn y evaluacion de las necesidades y expectativas futuras de los clientes, &

3 Incorporacidn de tecnologias de la informacidn para la mejora de la calidad de los servicios y del

desempefio organizaconal

Rendicion de cuentas

ESTRATEGIA 2. Mejorar la transparencia y rendicion de cuentas a la sociedad sobre el uso y
destino de los recursos publicos en el ambito energeético de la nacion.

La transparencia y la rendicion de cuentas significan un esfuerzo de prevision, de racionalidad, de orden,
de coordinacidn y de un gran trabajo de conciliacion entre las entidades del sector energla y las demandas
de la sociedad. Por ello, ia presente administracion creara un sistema integral de informacion que permita
medir el avance del Plan Nacional de Desarrolio en cada uno de sus objetivos y estralegias

Este sislema de indicadores en el ambito sectorial, se convertird en el efemento clave para que la accion
del gobierno constantemente se evalie y se comija. aplicando las medidas pertinentes cuando el indicador
sefiale una desviacion a lo originalmente programado.

Parte importanie de este esfuerzo es la bisqueda en la modernizacion de los sistemas y mecanismos que
hagan cada vez mas rapida y eficlente la comunicacion de los resullados de la geslion publica a la sociedad,
al Poder Legisiativo y a las instancias del Poder Ejecutivo, los cuales requieren informacion sobre el avance
en el cumplimiento de los planes y programas secloriales. Este esfuerzo incluye el uso de la tecnologia de
internet y las telecomunicaciones, para lograr sistemas que nos lleven 3 un componente electronico
de gobiemo cada vez mayor. Todo elio, onentado a una cultura de informacion, transparencia y rendicion de
cuentas, que faciiite la evaluacion permanente de los objetivos e Indicadores fundamentales y
del desenvolvimiento y cumplimiento de los compromisos institucionales,
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Lineas de accion
2.1 Promover el acceso oportuno a la informacion.

Coordinar el establecimiento de esquemas tecnologicos para rendir cuentas a la sociedad, al Poder
Legisliativo y al Poder Ejeculivo, incorporando el uso de Intemet para facilitar el acceso a la informacion
publica, generar confianza en la sociedad y comprometer a los servidores publicos con su acluacion.

Centrar la atencitn en lograr la calidad & integracion total en los sistemas y procesos, con un alto senfida
de responsabilidad en la transparencia de la informacion, gue garantice el acceso a la sociedad en la
evaluacion de los resultades del quehacer institucional El establecimiento de un sistema de indicadores de
caracler seclorial exige la definicion de pricridades, actividades y melas. en cada area de frabajo y entidad
del seclor energia. Esto faciilard la adopeion de accionas correclivas en los casos que Sea necesario, la
adecuacion de procesos y proyecios, asi como fortalecer y consolidar los éxitos obtenidos con la accién del
gobierno y fa participacion de |a sociedad

Para ello, serd indispensable realizar as siguientes acciones especificas:

3 Diesarrollar sistemas de informatica v telecomunicacionas, que permitan la interaccion directa entre

las entidades del sector energia y con la sociedad,

s Crear la Infraestructura de telecomunicaciones, gue permita enlazar a las entidades del seclor entre

si, para garantizar el éxito en la toma de decisiones,

s Fomentar, en el sector energia, una cultura del uso y aprovechamiento de los recursos informaticos

y de lelecomunicaciones, mediante la capacitacin continua del personal,
s Promover el uso de redes convergenies que manejen voz, datos y video, para reducir los costos
aperativos en ias instituciones, y
3 Direcer informacion a los usuarios inlernos y exlernos via Internel.
2.2 Garantizar flujos de informacion y comunicacion permanente.
£l desarollo de una pelitica de informacion y comunicacion permanente sobre los avances y resultados
alcanzados por la Secretaria de Energia y las entidades coordinadas. permitira alenlar la participacion
ciudadana en el andlisis de la conduccidn sectorial.
£s necesario iransparentar la informacion publica, en especial en un sector preponderante y estratégico,
para el crecimiento con calidad y el desarrollo sustentable del pais y fomentar la participacion ciudadana en
la evaluacidn de los resullados de esta admimistracion,
Lo antenor se lograra mediante [as siguientes acciones especificas
s Definir e ingtrumentar una politica de difusion de los avances y resullados logrados por el sector
energia, a fin de ofrecer a la sociedad informacion documental y cuaniitaliva de manera oporfuna
y fransparente.

s Ampliar la cobertura y mejorar los servicios de atencién al plblico en los cantros de documentacion,
a efecto de ofrecer mayor informacion sobre las actividades. resultados y proyectos desarrollados,

5 Establecer mecanismos de consulta y participacién ciudadana, que permitan evaluar los resultados y

conocer la opinian publica sobre el quehacer del seclor energia,

;  Facilitar la asistencia de la ciudadania, organos colegiados y comités especializados, a los aclos de

adguisiciones para dar mayor transparencia en los concursos para |a adjudicacion de contralos
de obras, adquisiciones y servicios, y
5 Fommular y presentar los programas anuales de ahorro institucionales, asi como las meddas de

austeridad, productividad, transparencia y combale a ia comupcion, de acuerdo a las directrices y
linearmientos, que para tal efecto emitan las avtondades & inslancias competenies.
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7.3 Desarrollar sistemas de evaluacion e indicadores de desempeno.

Se estableceran sisiemas de evaluacion e indicadares de desempefio para evaluar los resultados
sectoriales, y retroabmentar el sistema de planeacion participativa, lo cual conlribuira a asegurar la
congruencia de las acciones programadas y realizadas con los recursos asignados y gjercidos en
la Secretaria de Energla y sus entidades coordinadas

Proporcionar a la poblacién una sene de indicadores que permitan evaluar de una forma sencilla los
logros y retos que enfrenta el sector energia, de manera que los ciudadanos puedan conocer en cada
instante la labor del sector

L anterior, se lograra mediante las siguientes acciones especificas:

s Adecuar los sistemas y procedimientos de programacion y presupuestacion institucional, en funcién
de las directrices y avances de la Reforma al Sistema Presupuestana;

s Promover una mejora continua de administracion de los recursos humanos, financieros y materiales
y dal marco regulatono, a efecto de facilitar la gestion presupuesial, la rendicion de cuentas y
optimizar los recursos plblicos,

+  Establecer un sistema de estimulos para los servidores publicos scbresalientes, de tal forma que los
resullados obtenidos por esta admimistracion sean conocidos por la cwdadania, a electo de
promover una cultura de responsabilidad compartida. y

4 Establecer la conectividad de los sistemas de planeacion, programacion, presupuestacion y ejercicio
del presupuesto con los de |as dependencias globalizadoras

2.4 Elaborar y facilitar el acceso a los reportes sectoriales e institucionales.

Se formularan los reportes sectonales e institucionales para la integracion de la Cuenla de Ia Hacienda
Piblica Federal. el informe de Avance de Gestion Financiera, el Informe de Gobierno, el Informe de Labores,
y la evaluacion en el cumplimiento de los objetives y estrategias del Pian Macional de Desarrollo

La SENER y sus entidades coordinadas reforzaran la calidad y la presaniacion de los informes de
resultados, a fin de que se den a conocer a la sociedad, al Cengreso de la Union ¥ ‘a las instancias
competentes de fiscalizacién y de auditoria, sobre el gercicio de las alrbuciones encomendadas, la
aplicacion de los recursos de la nacion y el avance de los proyectos ejecutados. Esto contnbuira a detectar y
erradicar actos de corrupcion y & dar absoluta transparencia a la gestion y al desempefo del sector
de ia energia.

Las acclones especificas que se realizaran en este campo, son las siguientes

3 Establecer mecanismos de coordinacion para la atencion oportuna a requenmenios formulados,
expresamante por la H Camara de Diputados y 1a Auditoria Superior de la Federacion, de forma lal,
que se logre atender con opertunidad y eficacia, las observacionas farmuladas por los legisladores y
el maxima organismo fiscalizador del pais;

. Elaborar los informes de evaluacion de los resullados en el uso y aplicacion de los recurses
piblicos, de manera que permitan a la ciudadania su consulta y analisis, de una forma clara
y fransparenie;

. Farmular la Cuenta de la Hacienda Piblica Federal del sector energia, de acuerdo a la normalividad
establecida, de manera que la informacion programatica, financiera, presupuestal y contable, esté al
alcance de la ciudadania. a través de medios elecionicos,

;  FElaborar el Informe de Gobierno que el Presidente de la Republica presenia anualmente al
H Congreso de la Unian, conteniendo informacion sobre resullados operalivos, gasio cormente @
inversion, de las principales obras realizadas y de las estadisticas del seclor enargla,

,  Elaberar el Infarme de Labores que presenta anualmente el Secretario del ramo al H. Congreso de
la Union, acerca de las actividades realizadas por |a Secretaria y sus entidades coordinadas,
sefalando con precision los objetivos y el alcance de los programas institucionates, y
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. Formular el documento evaluatorio del Sistema Nacional de Planeacion Participativa, mastrando los
avance del secior energia, en la ejecucion del Plan Nacional de Desarrollo, a través de la aplicacion
& Instrurmentacién de los planes y programas sectoniales e institucionales

COMO SE PLANEG

El presente Gobiemo impulsa un proceso de definicion, concertacian, seguimienta y evaluacion de las
politicas y acciones del Poder Ejecutivo Federal y las aclividades de todas las dependencias y entidades de
la Administracién Poblica, encaminadas a integrar la opinion de la poblacidn mediante mecanismos
de participacion ciudadana para la elaboracion de planes y programas.

Lo anterior se realiza con la finalidad de concrelar un cambio real, mediante una cultura participativa y de
rendicion de cuentas de las acciones gubernamentales, que dé complela ceridumbre a la poblacion del
desempefio de la presente Administracion,

Para garantizar el caracter democratico de la planeacion nacional, como parie de la elaboracion del
Frograma Sectorial de Energfa 2001-2006, se apoyd en la consulla popular del PND con diversos grupos y la
poblacion en general, por medio de la cual se recogleron sus demandas y propuesias. La consulta incluyo
la recepcion de opiniones y sugerencias a traves del servicio postal mexicano, via Internel, foros de consulta
popular y reumones con expertos

Se realizo el Foro Nacional del Sector Energético, mediante el cual se logro expresar y apariar opiniones
y propuestas sobre hidrocarburos, eleciriadad, ahorro de energia y fuentes allernas. En el Foro participaron
ciudadanas, expertos en las diversas malerias, investigadores, representantes de organizaciones gremiales,
crganizaciones empresanales y funcionarios pablicos.

El Sector Energético es un pilar del desarollo de la Nacion por o cual fa wwersian en infraestructura, el
aprovechamienio de los recursas energéticos y fa implementacion de nuevas tecnolegias debe plantearse
con una visian de largo plazo y tomando en cuenta criterios sociales, ecanomicos, energéticos y ambientales

Siguiendo |a politica de cambio del Ejecutive Fedaral, el sector energético experimanta una elapa de
transformacién instilucional, gue tendra como base las demandas y propuestas cludadanas, las que se
consideran el gje central del Programa Sectonal de Energia

CONSULTA NACIONAL CIUDADANA
Subsector Hidrocarburos

Con el proposito de incorporar las diversas aporaciones de la ciudadania al Programa Sectorial de
Energia en el tema de Crecimiento con Calidad, se llevé a cabo una consulta ciudadana a traves de Internet y
&l Servicio Postal Mexicano {Sepomex), en la que participaron prolesionales, estudiantes, universidades,
trabajadores, académicos y empresas mediante 1a cual se captaron 1065 aportaciones relatvas al tema de
hidrocarburos. De este ejercicio de seleccion se desglosan anicamante las 197 aporiaciones propositivas

Para facilitar su posible incorporacion al tema antes mencionado, se revisaron y clasificaran en grandes
lineas de accién, como sigue politica de precios, reestructuracion admimistrativa de Petraoleos Mexicanos,
desarralla de infraestructura, fomento de la inversion privada en la industria petrolera, contaminacion
ambiental y seguridad industrial, investigacion y desarrolio y otros

En el tama de politica de precios se capiaron 48 aportaciones, en reestructuracion Administrativa de
Pairdlecs Mexicanos se recibieron 17 aportaciones, en desarrollo de infraestructura se recibieron 24
aportaciones; en fomento a la inversion privada en la industria petrolera se caplaron 16 aportaciones, en
relacion &l tema de contaminacion ambiental y segundad indusinial se recibieron 5 aportaciones, y 5
en investigacion y desatrello. Las 82 aportaciones restantes, abarcaron distintos lemas relacionados con el
subsector hidrocarburos.
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Subsector eléctrico

Con el objelive de considerar la participacion cludadana en la elaboracidn del Programa Seclonal de
Energia, se recibieron y analizaron las propuestas referentes al Subsectar Eléctrico, las consultas ciudadanas
recibidas sobre CFE y LFC tuvieron como resultado un total de 1014 aporaciones, quedando distribuidas en
13 calegorias diferentes

Del total de aportaciones, las gue presentaron mayor inlerés fueron las relacionadas a Fuentes Alternas y
Muevas Tecnologias (228), Reforma al Sector Eléctrico (176) y Tarifas y Subsidios (149) Por otra pane las
aportaciones sobre Preslaciones y Cormupcian (74), Coberiura {8B), Maedernlzacion (83), lliclos (57), Servicio
al Cliente (50) y el lema de [nversion Privada (60) obtuvieron un grado de interés menor y los temas de Medio
Ambiente (17), Energia Nuclear (11) y otros {41) abarcaron un porcentaje minimo
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Ahorro de energia y aprovechamiento de la energia renovable

La propuesta en materia de Ahorro de Energia y Aprovechamiento de la Energia Renovable, se formulo
tomando como base la experiencia nacional, de mas de 11 afios de trabajo, en programas y scoiones
especificas en la matena por parte de instituciones pablicas y privadas dedicadas exclusivamente al fomento
del ahorro de energia y aprovechamiento de la energia renovable

Asimismo, &2 lomaron 8n cuenta las propuestas de asociaciones civiies que se recabaron a fraves de la
consulta cludadana realizada en Internet y Sepomex, en esta consulta ciudadana se incluyeron diversos
temas, los cuales se analizaron para integrar el Programa Sectonial de Energia

Se recabaron un tolal de 708 propuestas y de acuerdo a las incidencias de los comentanias con relacion a
cada tema, se categonzaron en cinco rubros principales: el ahomo de energia uvo 1368 comentarios, la
energia renovable 68 comentarios, los temas reiacionadas con cufiura y educacion energética tuvieron 58
comentarios, el horario de verano tuve 283 comentarios de los cuales 157 fueron a favor del horario y 136 en
contra de éste y 155 comentarios estuvieron relacionadas con otros temas del sector
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Fueme SENER con datos de la Consulta Nacional Cludadana recibidos por INEGI
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Grafica 30
Resultados de las Propuestas para el Horario

de Verano

46% ! g
i — 54 %

Os Favor WEnN CONTRA

Fuenle SENER con datos de 1a Consulta Nacional Ciudadana recibidos por INEGE
Foro nacional de consulta ciudadana sobre el sector energetico

D conformidad con lo establacido en la Constitucion, en la Ley de Planeacion y en cumplimiento del Plan
Nacional de Desarrolio 2001-2006, las dependencias de la Administracion Publica Federal lienen la
obligapon de elabarar los programas sectoriales lomando en cuenta las propuestas gue presenten 1as
entidades del seclor y las opiniones de los grupos sociales interesados. Por lanto. se realizo el Foro Macional
de Consulta Ciudadana sobre el Sector Energético el martes B de marzo de 2001, en el auditorio del Museo

Tecnologico de Ja Comision Federal de Electricidad, en Ia Ciudad de México.

El Foro de Consulta Ciudadana sobre & Sector Energético estuvo organizado en tomo de & mesas de

Irabajo; 3 sobre hidrocarburos, 2 sobre electricidad y 1 sobre fuentes alternas de energia

Asistieron 336 ciudadanos a lo largo de las sesiones en las que se presentaron 30 ponencias por pare de
expertos invitados de la acaderma, la investigacion, camaras empresariales, sindicatos, instituciones publicas
y privadas y gremios profesionales. Los asistentes tuvieron un folal de 45 participaciones sobre los diferentes

temas en las mesas de frabajo.

Asimismo se recibleron 21 ponencias adicionales en las oficinas de la Secretaria de Energla referentes a

hidrocarburos. electricidad y fuenies allernas de energia.

Tabla 7
Sector Cantidad Y
Electricidad 18 a5
Hidrocarburos 26 51
Fuentes Alternas T 14
Total 51 100
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Grafica 31

PROPUESTAS EN EL FORO NACIONAL
SOBRE EL SECTOR ENERGETICO

14%

35%

ClElectricidad @ Hidrocarburos [)Fuentes Alternas

Fuente SENER con datos de la Consulta Nacional Ciudadana recibidos por INEGI

De las 336 personas que asistieron al foro de consulta ciudadana sobre el Sector Energético, el 47 por
cienlo proving de grupos diversos divididos en: 22 por ciento de la socedad cwvil, 8 por cienlo de
universidades, 16 por cento de académicos e investigadores, y 3 por cienlo reslante correspondieron a
gremios, todos éstos atendiendo la invilacion realizada por la Secrelaria de Energia. El olro 53 por ciento
comespondieron al Sector Publico que se dwidid entre invitados especiales vinculados al Sector Energético,
asl coma luncionanos de las diferentes dreas que conforman la Comision Federal de Electricidad, Patraleos
Mexicanos, Luz y Fuerza del Centro y la Secretaria de Energia.

Grafica 32

PARTICIPANTES EN EL FORO NACIONAL
SECTOR ENERGETICO

Bopcior PURBLICH E INVITAROS ESPECTALES
Dsocibpan civi

OpNIVERSIDADES

DA ADBEMICHS F INVESTIGABURES
Dorimins

Fwente: SENER

Aportaciones de las entidades y organismos del sector

La Secretaria de Energla convocd a las diferentes entidades y organismos del Seclor a participar en la
elaboracion del Programa Sectorial de Energia 2001-2008. La coordinacion e integracion de las aporaciones
esluvo a cargo de la Subsecretaria de Politica Energética y Desarrollo Tecnoldgico. a través de la Direceion
General de Formulacion de Politica Energética. Dicho proceso se llevo a cabo mediante una melodologia en
la que se formaron equipos de trabajo por tema y se nombraron coordinadores. quienes se encargaron de
integrar documentos tematicos. A parlir de éstos se obtuvieron diversas aporfaciones en los diferentes
campos del Sector Energético
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Electncidad

Marco juridico y regulatono

Energia nuciear

Seguridad industrial

Proteceion al amblente

Energlas renovables y ahorro de energia
Investigacion y desarrollo tecnologico
Paricipacion privada

Colaboracitn inlermacional

11.  Adminisiracidn de cahdad

Las Entidades y Orgarsmos participantes fueron

CEND O A WN -

-
=]

SENER Secretaria de Energia

SE Subsecretaria de Electnodad

SH Subsecretaria de Hidrocarburos

SPEyDT Subsecretaria de Politica Energética y Desarrollo Tecnologico
oM Ofcaalia Mayor

PEMEX Petroleos Mexcanos

CFE Comision Federal de Elecincidad

LFC Luz y Fuerza del Centro

CRE Comimion Reguladora de Energia

CONAE Comision Nacional para el Ahorro de Energia
CONASENUSA Comasitn Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias
IMP Inshiuto Mexicano del Petrdleo

IE Instituto de Investigaciones Eléctricas

IMIN Institute Nacional de Investigaciones Nucleares

DGAJ Dirsccién General de Asuntos Juridicos

DGAI Direccion General de Asuntos Intemacionales

uP| Umidad de Promocion de Inversiones

Participaron adermas las unidades administralivas adscritas a8 las Subsecretarias y Oficialia Mayor
de la SENER

UNIDADES DE MEDIDA Y SIGLAS

AenP Aspaacxin en Particpacion

AEN Agencia de Energia Nuckear

AlE Agencia internacional de Energia

AMNES Asociacion Nacional de Energia Solar

APEC Mecamsmo de Cooperactn Econdmeca Asia-Pacifico

bpc billonés de mes cubicos

BPC's Bdenilos policlorados

CAT Construccion-Arrendamiento- Transferencia

CCC Centrales de Ciclo Combinado

CCCE Contratos de Compra de Capacidad y Energia

CFE Comisién Federal de Electricidad

CIE-UNAM Centro de Investigacion en Energia de la Universidad Nacional Aulanoma de México
Cinvestav-IPN  Centro de Investigacion y Estudios Avanzados del Instilulo Poltéenico Nacional
CMNUCC Convencidn Marco de Naciones Unidas sobre &l Cambio Climélico

CNA Comisién Nacional del Agua

CNLY Central Nucleoeléctrica Laguna Verde

CNSNS Comisibn Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias

COMNACYT Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
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CONAE
CRE
/8
DOE
EE.UU.
ESCOS
Ex URSS
FiDE
G-3
Gas LP
GNC
GMNL
GWwh
IEH
IERS
1
ILUMEX
iIMP
INEGI
1M

ININ
PP
ISR
lyoT
Km

K\
¥\h
LFC
LSPEE
MBD
MMBD
MMBEPD
MME
MMMCD
MMMD
MA
MW
NOM's
OCDE
OIEA
OLADE
OPAQ
OPEP
OPF
ORDPI
OTPCE
PEF
FGPB
PEMEX
PEP
PERE

Pig

Comision Nacional para el Ahorro de Energia

Comision Reguladora de Enargia

Délares por Barrl

Departaments de Energia de los Estados Unidos de Améarica
Estados Unidos de América

Empresas de Servicios de Ahomo de Energla

Ex Union Republicas Socialistas Soviéticas

Fideicomiso para el Ahorro de Energia Elécinca

Grupo de los Tres (Colombia, México, Venszuela)

(3as Licuado de Petrdlen

Gas Natural Comprimido

(3as Matural Licuado

Gigawalts hora

Iniciativa Energetica Hemisterica

Impuesto Especial Sobre Productos y Servicios

Instituto de Investigaciones Eléctricas

Programa para el Ahorrn de Energia en lluminacion Doméstica
Institulo Mexicano del Petréleo

Instiluto Macional de Estadistica, Geografia e Informatica
Inshiulo Macional Indigenista

Instituto Macional de Investgaciones Mucleares
Productor Independiente de Energia

Impuesto Sobre la Renta

Investigacion y Desarrolle Tecnoldgico

Kilametro

Kilowoltins

Kilowatts-hora

L.uz y Fuerza dal Cenlro

Ley del Servicio Publico de Energla Eléctrica

Miles de barriles diarios

Millones de Barnles Diarios

Millones de bamles de pelréleo equivalentes diarios
Mezcla Mexicana de Exportacian

Millones de metros clibicos dianos

Ml millones de dolares

Megavolls Ampeares

Megawalls

Mormas Oficiales Mexicanas

Organizacién para la Cooperacian y Desarrollo Economico
Organismo Internacional de Energia Atomica
Organizacion Latinoamericana de Energia

Organizacién para la Prohibicion de Armas Quimicas
Organizacion de Paises Exportadores de Petrdleo

Obra Pablica Financiada

Oficina de Representacion para el Desarrollo de los Pueblos Indigenas

Organizacion del Tratado para la Prohibicion Completa de los Ensayos Nucleares

Presupuesto de Egresos de la Federacion

Pemex Gas y Petroguimica Basica

Petrdleos Mexicanos

Pemex Exploracion y Produccidn

Programa de Emergencia Radiologica Externo de |a Central
Muclecelécirica de Laguna Verde

Producto Interno Bruto
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PIDIREGAS Proyectos de Infraestructura Productiva de Largo Plazo con Regwstro Diferido en
el Gasto
PIE Produccion Independiente de Energia
PJ Petajoules
PND Plan Nacional de Desarrolio
PPQ Pemex Petroguimica
POM Petroguimica Morelos, S A de CV
PR Pemex Refinacion
PROFEPA Procuraduria Federal de Proteccion al Ambiente
REP Reserva Estratégica de Estados Unidos de América
RGLP Reglamento de Gas Licuado de Patrolen
RGN Regiamento de Gas Natural
RLSPEE Reglamenio de la Ley del Sericio Publico de Energia Electnca
SEDESOL Secretaria de Desarmrollo Social
SEMARNAT Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales
SEN Sistema Eléctrico Nacional
SENER Secretaria de Energia
SNT Sisterna Macional de Transmision
Twh Terawatis-hora
UNAM Universidad Nacional Autdnoma de México
LVs Unidades de Verficacion
WEC Consejo Mundial de Energia
WTI West Texas Intermediated
IMRECTORIO

TIRSO ERNESTO MARTENS REBOLLEDO
Secretario de Energia
NICEFORO GUERRERO REYNOSO
Subsecretanio de Electricidad
JUAN ANTONIO BARGES MESTRES
Subsecrelano de Hidrocarburos
FRANCISCO BARNES DE CASTRO
Subsecretario de Politica Energética y Desarrolio Tecnologico
MARIA FERNANDA CASANUEVA
Oficial Mayor
RAUL MUROZ LEOS
Director General de Petroleos Mexicanos
ALFREDO ELIAS AYUB
Director General de Comision Federal de Electricidad
ALFONSO CASO AGUILAR
Director General de Luz y Fuerza del Centro
GUSTAVO CHAPELA CASTANARES
Director General del Instituto Mexicano del Petroleo
OSWALDO GANGOITI RUIZ
Director Ejecutive del Instituto de Investigaciones Eléctricas
JOSE RAUL ORTIZ MAGANA
Director General del Instituto Nacional de Investigaciones Nucleares
JUAN EIBENSCHUTZ HARTMAN
Director General de la Comision Nacional de Seguridad Nuclear y Salvaguardias
DIONISIO PEREZ JACOME-FRISCIONE
Presidgente de la Comision Reguladora de Energia

ODON DE BUEN RODRIGUEZ
Director General de la Comisién Nacional para el Ahorro de Energia




