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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE GOBERNACION

DECRETO por el que se concede autorizaciin al
ciudadano Ernesto Zedillo Ponce de Ledn, Presidente
de los Estados Unldos Mexicanos, pars susentarse del
territorio nacional del 10 sl 15 de junio de 1996, & fin

hﬁmﬂemvﬂuhlﬂ:ﬂa-f_‘mﬂ

Al margen un selio con el Escudo Nacional gque
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Replblica.

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed

CGue la° Comisién Permanente dal Honorable
Congreso de la Unidn, se ha servido dirigirme el
siguiente

DECRETO

LA COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GEMNERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, EN USO DE LA FACULTAD

QUE LE CONFIERE EL ARTICULO 88 DE LA
CONSTITUCION FEDERAL. DECRETA.

ARTICULO UNICO.- Se concede autorizacién al
ciudadano Ernesto Zedilio Ponce de Leén,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, para

ausentarse del territorio nacional del 10 al 15 de
junio de 1906, a fin de que efectie una visita de
Estado a Canadéa.

TRANSITORIO
UNICO - El presente Decreto entrard en vigor el
dia de su publicacitn en el Diaric Oficial de la
Federacion,

SALON DE SESIONES DE LA COMISION
PERMAMENTE DEL HONORABLE CONGRESO
DE LA UNION - México, DF, 2 29 de mayo de
1896 - Sen Fernando Ortiz Arana, Presidente -
Sen. Salvador Sénchez Varquez, Secretario - Dip
Martina Montenegro Espinoza, Secretaria.-
Ribricas”

En cumplimiento de o dispuesto por la fraccitn |
del Artlculo B8 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unides Maexicanos, y para su deblda
publicacion y observancia, expide el prasente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutive
Federal, an la Ciudad de México, Distrito Federal a
los cuatro dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y seis.- Emesto Zedllio Ponce de Ledn -
Ribrica- El Secretaric de Gobernacién, Emilio
Chuayffet Chemor - Ribrica

SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

DECRETCQ por el que se concede permbso al
cindedano General de Brigads D.EM. Roberto
Mirands Sancher, psra sceptar y usar |la
Condecoracion que le confiere el Goblerno de Ia
Repablics Federativa del Brasil

R P e Y S S S S S |
Al margen un sello con el Escudo Maclonal que
dice. Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidante de los Estados Unidos Mexicanos, & sus
habftantes sabed

Que la Comigitn Permanente del Honorable
Congreso de la Unitn, se ha servido dirigirme el
siguiente

DECRETO
“LA  COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS

UNIDOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA FRACCION Il DEL
APARTADO 8) DEL ARTICULO a
CONSTITUCIONAL, DECRETA

ARTICULDO UNICO.- Se concede permiso al
cludadano General de Brigada Diplomade de
Estado Mayor ROBERTO MIRANDA SANCHEZ,
para aceptar y usar la Condecoracibn de la "Orden

de Rio Branco", en grado de Gran Cruz, que le
confiere el Gobierno de la Repiblica Federativa del
Brasil

México, DF, a 22 de mayo de 1896- Sen
Fernando Ortiz Arana, Presidente - Sen Salvador
Séncher Viézquez Secrelario- Dip. Martina
Montenegro Esplnoza, Secretario - Ribricas "

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccidn |
del Articulo 89 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacién y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los tres dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y seis - Ernasto Zedillo Ponce de Ledn -
Ribrica.- El Secretaric de Gobemacion, Emilio
Chuayffet Chemor - Ribrica

DECRETO por ¢ que se concede permio  al
ciudadano licencisdo Juan Rebolledo Gout, para
sceptar ¥ wsar ln Condecoracidn que le confiere ol

Goblerno de la Hiﬂlu Federativa del Brasil.

Al margen un selio con el Escudo MNacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la
Repliblica
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ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidenta de los Estados Unides Mexicanos, a sus
habitantes sabed:

Que la Comision Permanenie del Honorable
Congreso de la Unién, se ha servido dirigirme el

siguiante
DECRETO

"LA COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA FRACCION NI DEL
APARTADO B) DEL ARTICULO 37
CONSTITUCIOMAL DECRETA

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso al
para aceptar y usar la Condecoracion de la "Orden
de Ric Branco”, en grado de Gran Cruz, que le
confiere el Goblemo de la Replblica Federativa dal
Brasil

México, DF., a 22 de mayo de 1996.- Sen
Fernando Ortiz Arana, Presidente - Sen Salvador
Sénchez Vizquezr, Secretario- Dip  Martina
Montenegro Espinoza, Secretario - Ribricas "

En cumplimiento de lo dispuesto por ta fraccién |
del Articulo B8 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicancs, v para su debida
publicacién y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los tres dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y seis - Ernesto Zedillo Ponce de Ledn -
Rabrica.- El Secretaric de Gobernacién, Emilio
Chuayftet Chemor - Ribrica

DECRETO por e que s¢ concede permiso al
ciudadano Embajador Victor Manuel Rodriguez, para
aceptar y usar la Condecoraciin que le confiere el
Gabierno de la ‘ Federativa del Brasil

Al margen un selic con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de |a
Republica

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los Eslados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed:

Cue la Comisidn Permanente del Honorable
Congreso de la Unibn, se ha servido dingirme el
siguiente

DECRETO

LA COMISION PERMANENTE DEL
COMGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANDOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA FRACCION I DEL
APARTADD B) DEL ARTICULD ar
COMNSTITUCIONAL DECRETA:

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso al
ciudadano  Embajader  VICTOR  MANUEL
RODRIGUEZ, para aceptar y usar a

Condecoracidn de la "Orden de Rio Branco®, en
grado de Gran Cruz, que le confiere el Goblerno de
la Replblica Federativa de! Brasil

México, D.F., a 22 de mayo de 1996~ Sen,
Fernando Ortiz Arana, Presidente - Sen Salvador
Sénchez Vidzquez Secretario- Dip. Martina
Montenegro Espinoza, Secretano - Rdbricas.”

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccidn |
del Artlculo 88 de la Consttucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacién y cbsarvancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrilo Federal, a
los tres dias del mes de junio da mil novecientos
noventa y seis.- Ernesto Zedilio Ponce de Ledn -
Ribrica.- El Secretarioc de Gobernacién, Emilio
Chuayffet Chemor.- Ribrica

DECRETO por el que se concede permiso al
cludadano licencindo Rafael Tovar y de Teresa, para
aceptar v usar la Condecoraciin que le confiere el
Gohierno de la iblica Federativa del Brasil

Al margen un selio con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Replblica,

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed:

Que la Comisidn Permanente del Honorable
Congreso de la Unién, se ha saervido dirigime el
siguiente

DECRETO :

LA COMISION PERMANENT DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA FRACCION NI DEL
APARTADO B) DEL ARTICULO av
CONSTITUCIONAL DECRETA

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso al
ciudadano Licenclade RAFAEL TOVAR Y DE
TERESA, para que pueda aceptar y usar la
Condecoracibn de la "Orden de Rio Brance”, en
grado de Gran Oficial, que le confiere el Goblerno
de la Replblica Federativa del Brasil.

México, DF., a 22 de mayo de 1988.- Sen.
Fernando Ortiz Arana, Presidente - Sen Salvador
Sinchez Vézquer, Secretario- Dip Martina
Montenegro Espinoza, Secretario - Ridbricas.”

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccidn |
del Articulo 89 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacién y observancia, expido el presente
Decretc en la residencia dei Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
ios tres dlas del mes de junio de mil novecientos
noventa y seis - Ernesto Zedlllo Ponce de Ledn -
Ribrica- El Secretario de Gobemacién, Emille
Chuayffet Chemor.- Rubrica
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DECRETO por el que se concede permiso al
cludadano licencinde Juvier Trevifio Cantd, para
acepiar ¥ usar ln Condecoracion que le confiere el
Gobierno de la iiblica Federativa del Brasil

Al margen un sello con el Escudo Macional que
dice. Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidante de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed:

Que la Comisidn Permanente del Honorable
Congreso de la Unién, se ha servido dirigirme el
siguiente

DECRETO

LA COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDCS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTO POR LA FRACCION Il DEL
APARTADO B) DEL ARTICULO a7
CONSTITUCIONAL DECRETA

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso al
ciuvdadano Licenciado JAVIER TREVINO CANTU,
para aceplar y usar la Condecaracidn de la "Orden
de Rio Branco”, en grado de Gran Cnuz, que le
confiere el Goblerno de la Repiblica Federativa del
Brasil

México, D.F , a 22 de mayo de 1085.- Sen
Fernando Ortiz Arana, Fresidente.- Sen Salvador
Sdnchez Vaaquez, Secretario- Dip  Martina
Montenegro Espinoza, Secretario - Ribricas.”

En cumpliméiento de lo dispuesto por ia fraccitn |
del Articulo B9 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacion y observancia, expide el presente
Decreto en la residencia del Foder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los tres dlias del mes de junio de mil novecientos
noventa y sés - Ernesto Zedillo Ponce de Ledn.-
Rébrica - El Secretario de Gobernacion, Emilio
Chuayffet Chemor - Rubrica

DECRETO por e que se concede permiso al
ciudaduno Nelson Lope: Gomez, parn  prestar
servicios en ls Delegacion de In Comision Evropea en
Mexico.

Ml R ]
Al margen un seflc con el Escudo Nacional, que

dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidancia de la
Rebd

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habflantes sabed

Que la Comisidbn Permanente del Honorable
Congreso de fa Union, se ha servido dingirme al
sigulente

DECRETO

LA COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD COMN
LO DISPUESTO POR LA FRACCION 0l DEL
APARTADO B) DEL ARTICULO ar
CONSTITUCIONAL DECRETA:

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso al
ciudadano MELSON LOPEZ GOMEZ, para que
pueda prestar sus servicios como Asistente de
Prensa e Informacién, en la Delegacion de la
Comisidn Europea an México.

México, D.F, a 22 de mayo de 1006- Sen
Fernando Ortiz Arana, Presidents - Sen, Salvador
Sénchez Vizquez, Secretario- Dip Martina
Montenegro Espinoza, Secretario - Rubricas.”

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccién |
del Articuic B9 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, y para su debida
publicacién y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Distrito Federal, a
los tres dias del mes de junio de mil novecientos
noventa y seis.- Ernesto Zedillo Ponce de Ledn -
Riprica.- El Secretario de Gobemacién, Emilio
Chuayftfet Chemor - Ribrica.

DECRETO por el que se concede permiso o |a
cludadana Martha Patricla Sandoval Fernandez, para
prestar servicios en la Embajada de los Estados
Unidos de América, en ln Cindad de México,

Al margen un sello con el Escudo MNacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la
Repiblica.

ERNESTO ZEDILLO PONCE DE LEON,
Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, a sus
habitantes sabed:

Que la Comisidbn Permanente del Honorable
Congreso de la Unibn, se ha servido dirigirme el
siguiente

DECRETO

“LA  COMISION PERMANENTE DEL
CONGRESO GENERAL DE LOS ESTADOS
UNIDOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON
LO DISPUESTC POR LA FRACCION Il DEL
APARTADO B} DEL ARTICULD ar
CONSTITUCIONAL DECRETA

ARTICULO UNICO.- Se concede permiso a la
cludadana MARTHA PATRICIA SANDOVAL
FERNANDEZ, para que pueda prestar sus servicios
como Asistente de Visas, en la Embajada de los
Estados Unidos de América, en la Ciudad de
México,

Mexico, DF.. a 22 de mayo de 1998.- Sen
Fernando Ortiz Arana, Presidente - Sen. Salvador
Sancher WVirquez, Secretario- Dip  Martina
Montenegro Espinoza, Secretario - Ribricas ™

En cumplimiento de lo dispuesto por la fraccién |
del Articulo B9 de la Constitucidn Politica de los
Estados Unidos Maxicanos, y para su debida
publicacibn y observancia, expido el presente
Decreto en la residencia del Poder Ejecutivo
Federal, en la Ciudad de México, Dislrito Federal a
los tres dias del mes de junic de mil novecientos
noventa y seis.- Ernesto Zedillo Ponce de Ledn -
Ribrica.- El Secretario de Gobernacién, Emilio
Chuayffet Chemor - Ribrica,
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SECRETARIA DE MEDIO AMBIENTE, RECURSOS
NATURALES Y PESCA

NOBMA Oficial Mezicana NOM-003-RECNAT-1996, Que establece los procedimientos, criterios ¥
especificaciones para realizar el aprovechamiento, transporte ¥ almacenamientn lﬂhr de monte.

Al margen un selio con el Escudo Nacional, que dice. Estados Unidos Mexicanos. - Secretarla de Medio
Ambients, Recursos Naturales y Pesca,

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-003-RECNAT-1886, QUE ESTABLECE LOS PROCEDIMIENTOS,
CRITERIOS Y ESPECIFICACIONES PARA REALIZAR EL APROVECHAMIENTO, TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO DE TIERRA DE MONTE.

JULIA CARABIAS LILLO, Secretana de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, con fundamento
an los articulos 32 Bis, fracciones |, (I, Hi, IV y V de ia Ley Orgénica de la Administracién Publica Federal, 11
de la Ley Forestal; 50 fraccién VIil de su Reglamento, 38 fraccidn II, 40 fraccidn X, 41, 43, 45, 47, 52, 62,63
y 64 de la Ley Federal sobre Metrologla y Normalizacién, y

CONSIDERANDO

Cue en cumplimiento a lo dispuesto en la fraccidn | del articulo 47 de la Ley Federal scbre Metrologia y
MNormalizacién, el 5 de enero de 1895 se publicd en el Diario Oficial de la Federacidn, con caracter de
Proyecto, la presente Morma, bajo la denominacitn NOM-003-SARH3-1884, ahora NOM-D03-RECNAT-
1886, que establece los procedimientos, criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento,
transporte y almacenamiento de tierra de monte, a fin de que los interesados, en un plazo de S0 dias
naturales presentaran sus comentarios al Comité Consultivo Nacional de Normalizacidn para la Proteccion,
Fomento y Aprovechamiento de los Recursos Forestales y de Flora y Fauna Silvestre.

Que durante el plazo a que se refiere &l considerando anterior, de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 45 del ordenamiento legal citado en el parmafo anterior, estuvieron a disposicion del publico los
documentos a que se refiere dicho precepto legal.

Que de acuerdo con lo que disponen las fracciones Il y Ill del articulo 47 de la Ley Faderal sobre
Metrologia y Mormalizacion, los comentarios presentados por los interesados fueron analizados en el seno
del citado Comité, tomandose en cuenta aguellos que resultaron procedentes, Las respuestas a los
comentarios que se recibieron en el plaze de ley, fueron publicadas en el Diario Oficial de la Federacidn &l
23 de octubre de 1965

Que habiéndose cumplido el procedimiento establecido en la Ley Federal sobre Metrologia vy
Normalizacion para la elaboracién de normas oficlales mexicanas, el Comité Consultive Nacional de
MNormakzacitn para la Proteccién, Fomento y Aprovechamiento de los Recursos Forestales y de Flora y Fauna
Sivestre, en reunidn celebrada el B de agosto de 1895, aprobé la Nomma Oficial Mexicana NOM-003-SARH3-1984,
ahora NOM-D03-RECNAT-1806, que establece los procedimientos, criterios y especificaciones para realizar
&l aprovechamiento, transporte y almacenamiento de tierra de monte; por lo que he tenido a bien expedir la
siguiente:

NORMA OFICIAL MEXICANA NOM-003-RECNAT-1866, QUE ESTABLECE LOS PROCEDIMIENTOS,
CRITERIOS ¥ ESPECIFICACIONES PARA REALIZAR EL APROVECHAMIENTO, TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO DE TIERRA DE MONTE

INDICE
0, INTRODUCCION
1. OBJETIVO Y CAMPQ DE APLICACION
2. REFERENCIAS
3. DEFINICIONES
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4. CRITERIOS Y ESPECIFICACIONES PARA REALIZAR EL APROVECHAMIENTO, TRANSPORTE Y
ALMACENAMIENTO DE TIERRA DE MONTE

§. GRADO DE CONCORDANCIA CON NORMAS ¥ RECOMENDACIONES INTERNACIONALES
6. BIBLIOGRAFIA

7. OBSERVANCIA DE ESTA NORMA
0. Introduccidn

0.1. Que de acuerdo con lo establecido en el articulc 11 de la Ley Forestal, el aprovechamiento,
transporte y almacenamiento de recursos forestales no maderables, se sujetard a las normas oficiales
mexicanas que expida la Secretarla;

0.2. Que dichas normas tienen la finalidad de conservar, proteger y restaurar los recursos forestales no
maderables y la biodiversidad de los ecosisternas, prevenir la erosién de los suelos y lograr un manejo
sostenible de esos recursos;

0.3. Que [a tierra de monte es un recurso forestal no maderable, que se origina por la acumulacién de
suelo y maleria organica, principalmente en los bosques de coniferas, su importancia econdmica y social en
algunas éreas forestales del pals es sobresaliente, siendo una importante fuente de ingresos, para sus
duefios y posesdores,

0.4. Que el aprovechamiento de tierra de monte es una practica que se ha incrementado en las Gltimas
décadas, principaimente por la demanda que se genera en los grandes centros de poblacidn del pais, los
cuales necesitan de este recurso para satisfacer sus requerimientos en los viveros para forestacion y
reforestacion, establecimiento de |ardines, parques y en general éreas verdes, que contribuyan al
mejoramiento del paisaje y del ambiente, y

0.5. Que respecto a su importancia ecoldgica, cabe destacar que el aprovechamiento irracional de este
recurso provoca serios problemas al ecosistema, por la erosién y pérdida de la productividad del suelo en las
éreas donde se ubican los terrenos forestales y de aptitud preferentermnente forestal, por lo que &s necesario
identificar los sitics adecuados para la extraccidn y proveer a la adopcidn de las medidas que minimicen los
dafics a las dreas aprovechadas.

1. Objetive y campo de aplicacién

1.1. La presente Norma es de observancia general en todo el territorio nacional y tiene por objeto
establecer los procedimientos, critenios y especificaciones técnicas y administrativas para el
aprovechamiento sostenible, transporte y almacenamiento de tierra de monte y tierra de hoja, en terrenos
forestales y de aptitud preferentaments forestal

2. Referenclas

2.1. Norma Ofictal Mexicana NOM-008-SCF1-1883, Sisterna General de Unidades de Medida, publicada
en el Diarlo Oficial de la Federacidn el 14 de octubre de 1583

3. Definiciones

Para los efectos de esta Norma, se entiende por,

3.1. Bancos de tierra de monte sitios donde el suelo disponible para su aprovechamiento tiene
un metro de espesor o mds, onginado por la acumulacidn y descomposicién de material orgdnico y
mineral, iransportado por la escorrentia superficial, en terrenos forestales y de apiitud preferentemente
forestal,

3.2. Centro de almacenamiento: lugar con ubicacidn permanente y definida, donde se depositan
temporaimente materias primas forestales, para su posterior traslado o transformacion;

3.3. Horizonte "A". estrato o capa inicial del suelo que se caracterza por una alta actividad bidtica y
acumulacién de materia organica;
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3.4. Materia prima forestal no maderable: producto que se obtiene del aprovechamiento de cualquier
recurso forestal no maderable; asi también los productos resutantes de la transformacitn artesanal, anterior
a su movilizacion comercial;

3.5. Programa de Manejo Forestal documento técnico de planeacién y seguimiento que describe, de
acuerdo con la Ley Forestal, las acciones y procedimientos de cultivo, proteccién, conservacion, restauracion
y aprovechamiento de los recursos forestales.

3.6, Recurso forestal no maderable: la vegetacién y los hongos de poblaciones naturales, asl como sus
partes, sustancias y residuos que no estan constituidos principaimente por materiales iefoscs, y los suelos,
de los terrenos forestales o de aptitud preferenternente forestal

3.7. Responsable técnico. persona fisica o moral inscrita en el Registro Forestal Nacional, encargada de
proporcionar la esistencia técnica y dirigir la ejecucién del aprovechamiento de los recursos forestales, y

3.8. Secretarla: Secretaria de Medio Amblente, Recursos Maturales y Pesca,

3.9. Tierra de hoja: es el material que se origina en la pare superficial de los terrenos forestales,
proveniente de la acumulacion de material orgénico de vegetacién forestal, con bajo grado de
descompaosicion, ¥

3.10. Tierra de monte: material de origen mineral y organico que se acumula sobre terrenos forestales y
de aptitud preferantemente forestal,

4. Criterios y especificaciones para realizar el aprovechamiento, transporte y almacenamiento de
tierra de monte

4.1. Del aprovechamiento.

4.1.1, Para realizar el aprovechamiento de tierra de monte y tierra de heja, el duefio o poseedor del
predio correspondiente deberd presentar por escrito una solicitud de autorizacion, ante la Delegacién Federal
de ia Secretaria en la entidad federativa correspondiente, dicha solictud, debera ir acompafiada de:

I. Titulo que acredite el derecho de propiedad o posesién respecto del terreno o terrencs objeto de la
solicitud o, en su caso, & documento que acredie el derecho para reaizar las actividades de
aprovechamiento, y

Il. Estudio técnico justificative, mismo gue podrd ser anual o por un pefiods maximo de S afios, el cual
debera contener la sigulente informacitn:

a. Ubicacién del terreno o terrenos, las caracteristicas fisicas y biolégicas del drea objeto del estudio y la
delimitacion de las dreas que estaran en aprovechamiento;

b. Las técnicas que se ulilizardn en el aprovechamiento, de acuerdo con los criterios y especificaciones
técnicas que se establecen en la presente Norma;

c. La cantidsd anual disponible de aprovechamiento en toneladas, describiendo el método para
determinaria, asl como el Programa de Produccidn y sus técnicas de aplicacidn,

d. Medidas de proteccién a las especies de fauna silvesirs,

e. Medidas de proteccidn a las especies de flora y fauna silvestres con estatus,

f. Medidas para prevenir y controlar incendios, plagas y enfermedades forestales, y

g. Medidas de prevencidn y mitigacién de impactos ambientales negativos que pudiera ocasionar el
aprovechamiento, indicando en su caso, de acuerdo a las condiciones del terreno, las acciones de
conservacion del suelo y agua.

4.1.2. La elaboracion del estudio técnico justificativo y el control técnico del aprovechamiento, sera
responsabilidad del duefio o poseedor del predio asi como del-responsable técnico que al efecto contrate,
guien deberd estar inscrito en el Reglstro Forestal Nacional.

4.1.3. La Delegacién Federal de la Secretarfa podra proporcionar, de considerario necesano y con
debida justificacién, la asesorla técnica para ia elaboracién de estudios técnicos necesarios, cuando los
ejidatarios, comuneros y demas propietarios o poseedores de terrencs foresiales o de aptitud
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preferentemente forestal, por carencia de recursos econdmicos ¢ por no estar a su alcance medios
alternativos de financiamiento, no puedan contratar dichos servicios.

Para estos casos, las Delegaciones de la Secretaria tamblén podran contratar con personas fisicas o
moraies inscritas en el Registro Forestal Nacional, la prestacidén de los servicios de asesoria técnica,
mediante un proceso de licitacién, de conformidad con fa normatividad aplicable. En los supuestos a que se
refiers este apartado, la ejecucidn del estudio técnico justificativo para el aprovechamiento serd
responsabilidad directa de los ejidatarios, comuneros o demés propietarios o poseedores de los terrenos de
que se trate

4.1.4. El duefio o poseedor del predio deberd presentar en la Delegacién Federal de la Secretaria en la
entidad correspondiente, un informe trimestral, dentro de jos 10 primercs dias habiles de los meses de abril,
julic, octubre y enero de cada afio, y uno al final del aprovechamiento, avalado por el responsabile técnico,
respecto del cumplimiento de lo especificado en el estudio técnico justificativo, indicando a su vez, las
cantidades aprovechadas en toneladas,

4.1.5. La Delegacidn Federal de la Secrelarfa en la enftidad correspondiente, deberd resclver al
interesado en un plazo de 30 dias hébiles, contados a partir de la fecha &n que la solicitud haya sido
debidamente requistada. De ser necesario, ia Delegacion requerird a los interesados informacion o
documentacidn adicional, dentro de los 20 dias habiles sigulentes a la presentacién de la solicitud, v una vez
proporcionada, comenzara a correr el plazo sefalado para que resuelva la Delegacitn. Si pasado el plazo no
existe resolucion al respecto, podra inicierse el aprovechamiento, debiendo cumplir el interesado con las
especificaciones de la presente Norma y del estudio técnico justificativo presentado al efecto, y la Delegacién
debera expedir ta certificacion de que transcurrio el plazo para la emisin de la resolucién respectiva.

4.1.6. La autorizacién que expida la Delegacidn Federal de la Secretaria en la entidad correspondiente,
debera especificar

a. Mombre, denominacidn o razdn social y domicilic del titular,

b. Nambre, en su caso, y ubicacién del predia;

¢, Superficie en hectireas y cantidad en toneladas a aprovecharse;

d. Vigencia de la autorzacion, y '

e. Restricciones de proteccitn ecoldgica adicionales que, en suU caso, emita la Secretaria.

4.1.7. El aprovechamiento de tierra de monte y tierra de hoja quedard sujeto a los siguientes criterios y
especificaciones técnicas,

I. Ei aprovechamiento de este recurso Gnicamente podra realzarse en los siguientes tipos de sitio:

a. Bancos de tierra de monte;

b. Terrenos de aptitud preferentemente forestal con una pendiente no mayor del 20% y una profundidad
del horizonte A" mayor de 50 cm, y

c. Terrenos cublertos de vegetacibn arbbrea, en donde sélo se aproveche la hojarasca en
descomposicion, slemgre y cuando su exiraccién no ponga en riesgo a la regeneracién de dicha vegetacion
y al suelo forestal;

Il. En los bancos de lierra de monte, solo se podrd extraer el B0% del volumen aprovechable de jos
mismos,

lil. Para el caso de terrenos de aptitud preferentements forestal, el aprovechamiento no debera rebasar
&l 50% de la profundigad del horizonte "A" y

V. Tratandose de dreas de aprovechamiento de tierra de hoja, sélo se podré extraer la materis organica,
sin afectar el horizonta "A"
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4.18. En terrencs comprendidos en zonas declaradas como areas naturales protegidas, el
aprovechamiento de tierra de monte podré realzarse previa autorizacién que expida el Instituto Nacional de
Ecologia de conformidad con lo establecida en la Ley General del Equilibrioc Ecolbégico y la Proteccién al
Ambiente v demés ordenamientos legales aplicables. Dicha autorizacion debera solicttaria el interesade y
entregaria anexa a la presentacion del estudlo técnico justificative

4.1.9, Cuando se suspenda el aprovechamiento antes del término de ia vigencia de la autorizacion, el
duefio o poseedor del predio debera informar a la Delegacién de la Secretaria, debiendo en este caso,
cumglir con las medidas de prevencién y mitigacién de los impactos ambientales negatives, de acuerdo con
la superficie aprovechada.

Para reiniciar el aprovechamiento, el interesado debera presentar una nueva solicitud
4.2. Del almacenamiento
Los responsables de los centros de aimacenamiento de lierra de monte y tierra de hoja, deberdn

I Solicitar la inscripcién de los mismoes en el Registro Forestal Nacional, acreditando su personalidad y
debiendo proporcionar la-? sigulentes datos del establecimiento:

a. Nombre, denominacion o razon social,

b. Domicilio fiscal,

c. Copia de la Céduia de Identificacion Fiscal o del Registro Federal de Contribuyentes;
d. Ubicacion;

&. En su caso, el girg o giros a que se dedique el centro de almacenamiento, y

f. Capacidad de almacenamiento en toneladas

Il Informar trimestralmente dentro de los primercs 10 dias hdbiles de los meses de abril, julio, octubre y
enero de cada afio, a la Delegacién de la Secretaria en la Entidad Federativa correspondiente, sobre las
entradas y salidas dei producio durante el trimestre inmedialo anterior, utilizando los formatos que se anexan
como apéndices 1 y 2 de la presente Norma

4.3, Del transparte.

4.1.1. El transporte de tierra de monte y tierra de hoja, desde el predio bajo aprovechamiento hacia |os
centros de almacenamientc © de embarque, se reaiizard al amparo de remision o factura comercial
expadida por &l dusfo o poseedor del recurse, o el responsable del centro de aimacenamiento, siempre y
cuando dicho productc se transporte por cualquier vehicuio automotor

4.3.2. La factura o remisién comerclal debera contener, ademas de los requisitos establecidos por la
Secretarla de Hacienda y Crédito Publico, lo siguiente:

1. Sello y registro por parte de la Delegacidn de la Secretaria;
Il. Cantidad en toneladas y destino del producto transporiade,
Ill. Fecha y hora de envio, y

IV. Nembre y firma o huella digital del remitente.

4.3.2, El registro y seliado de la documentacidn comercial para el transporte, se otorgaran con base en la
autorizacién de! estudio técnico justificativa emitido por la Delegacion de ia Secretaria o, en su caso, de
conformidad con la certificacién a que se refiere el apartado 4 1.5 de esta Norma

4.3.4. La vigencia de la factura o remision comercial, para efectos del transporte, serd de 24 horas, 8
partir de 1a fecha y hora de envio sefalada en la misma Esta vigencia podrd ampliarse por la Delegacidn
Federal de la Secretaria en la entidad correspondiente al domicilio del interesado o ante la Delegacion
respectiva, en caso fortuito o de fuerza mayor
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5. Grado de concordancia con normas y recomendaciones internacionales

5.1. Mo hay normas equivalentes ni disposiciones de caracter interno que rednan los elementos ¥
preceptos de orden técnico y juridico que en esta Norma Oficial Mexicana se integra y complementan

6. Bibliografia

6.1, Fitzpatrick, E A 1985 Suelos su formacidn, clasificacidn y distribucién. CECSA, México, DF.,
430 p

6.2 5ARH-Subsecretaria Forestal 1992 Normas minimas para la formulacién de estudios técnicos
|ustificatives para el aprovechamiento de tierra de monte y tierra de hoja, 18 p. y anexos.
7. Observancia de esta Norma

7.1 Esta Norma es de observancia obligatoria para quienes se dediquen al aprovechamiento de tierra de
monte y tierra de hoja en terrencs forestales y de aptitud preferantements forestal,

7.2. Se considera incumplimiento cuando:

I. Se realicen aprovechamientos sin la autorizacién correspondients;

Il. Se proparcione informacion falsa en el estudio técnico justificativo;

. e se soliciten las inscripciones registrales, previstos en la presente Norma,

V. Se ejecuten aprovechamientos forestales de tierra de monte o tierra de hoja en contravencién a las
dispesiciones contenidas en la presents Morma vy a lo especificade en el estudio técnico justificative:

V. No se presenten los informes previstos en la presente Norma;

VI. Se falsifique o altere la documentacion e informacion requeridas para amparar el transporte de tierra
da monte o tera de hoja;

VIl Se transporte sin la documentacidn respectiva tierra de monte o tierra de hoja, y
Vill. Se ejecuten aclos u omisiones gue contravengan las disposiciones a la presente Norma.

7.3, La Secretaria, por conducto de la Procuraduria Federal de Proleccidn al Amblente, realizard las
visitas de inspeccidn y auditorias técnicas que se requieran para vigilar el cumpliimiento de las disposiciones
confenidas en esta Norma.

El incumplimiento de la presente Norma, as| como las violaciones e infracciones cometidas respecto de
sus disposiciones, se sancionardn en los términos de la Ley Forestal, la Ley Ganeral del Equilibrio Ecoldgico
y la Proteccién al Ambiente y demds ordenamientos legales aplicables,

TRANSITORIOS

PRIMERO.- La presente Norma entrard en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diarie Oficial de
la Federacidn.

SEGUNDO.- Los permisos de aprovechamiento de tierra de monte expedidos con anterioridad a la fecha
de entrada en vigor de la presente Morma, continuaran teniendo validez, sin perjuicic de que su titular
cumpla con las demds disposiciones establecidas en la misma,

TERCERO.- Los centros de almacenamiento @ partir de la entrada en vigor de la presente Norma,
tendran un plazo que no podrd exceder de tres meses para solicitar su inscripcion al Registro Forestal
MNacional

México, D.F , a 2 de abril de 1996 .- La Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca, Julia
Carabias Lillo - Rdbrica g
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ACUERDO de coordinacién para el ordenamients ecologico de la reghon denominada Sistema Lagunar
Nichupté, Cancun, Q. Roo.

Al margen un selio con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos - Secretaria de Medio
Ambiente, Recursos Naturales y Pesca

ACUERDO DE COORDINACION PARA EL ORDENAMIENTO ECOLOGICO DE LA REGION
DENOMINADA “SISTEMA LAGUMNAR NICHUPTE", QUE CELEBRAN, POR UNA PARTE, EL GCBIERNO
FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL ¥ DE LA SECRETARIA DE
TURISMO. ASI COMO EL FONDO NACIONAL DE FOMENTO AL TURISMO, REPRESENTADAS PCR 5US
TITULARES LOS CC. CARLOS ROJAS GUTIERREZ, JESUS SILVA HERZOG Y MARIC RAMON BETETA,
¥ POR LA OTRA EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERAND DE QUINTANA ROO,
REPRESENTADO POR SU GOBERNADOR CONSTITUCIONAL Y EL SECRETARIO GENERAL DE
GOBIERNO, LOS CC. MARID ERNESTO VILLANUEVA MADRID ¥ RAUL SANTANA BASTARRACHEA,
CON LA PARTICIPACION DEL MUNICIPIO DE BENITO JUAREZ, REPRESENTADO POR SU
PRESIDENTE MUNICIPAL, EL C. CARLOS CARDIN PEREZ, A QUIENES EN LOC SUCESIVO SE LES
DENOMINARA “SEDESOL", "SECTUR", "FONATUR®", “EL ESTADO" Y "EL MUNICIPIO",
RESPECTIVAMENTE, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES

ANTECEDENTES

I, El Plan Macional de Desarrolic 1589-1994, establece, entre sus objetivos, la proteccion vy
restauracion del medio ambiente, el equilibric del crecimiento econémico con el restablecimiento de
la calidad del medio ambiente, y la promocion del ordenamiento ecoldgico general del termitorio
nacienal, mediante la coordinacion de los tres drdenes de gobiermno y una mas efectiva participacion
social que garantice la adecuada proteccidn de la flora y fauna silvestres y acuaticas, asi como de
las areas naturales.

Il. ElPrograma Nacional para la Proteccin al Medio Ambiente 1880-1884, establece que el equilibrio
ecolégico futuro entre las acciones productivas y el medio ambiente, depende de la planeacion
nacional, por lo que en el medianc y largo plazos el ordenamiento ecolgico debe vincularse a los
programas nacionales. regionales, estatales y municipales, a efeclo de conservar, proteger y
desarrollar los recursos nalurales, a lravés de la descentralizacitn de funciones en &l ambito
ecaldgico.

lil. Ei diagndstico ambiental de las condiciones bidticas, fisicas y sociceconémicas del territorio
nacional, permitié identificar regicnes que requieren seT objeto de ordenamiento ecolbgico, entre las
gue se encuentra e "Sistema Lagunar Nichupté”, que presenta miltiples riquezas naturales
susceptibles de ser aprovechadas para ¢l desarrolio sostenible de las actividades productivas

IV. Comao resultado del diagndstico ambiental mencionado se realzd el ordenamiento ecologico de la
regién denominada "Sistema Lagunar Nichupté”, per considerar que ésta posee atributos naturales
para la realizacidn de actividades turisticas y urbanas.

V. El ordenamiento ecologico realzado fue revisado por el Subcomité de Proteccion y Vigilancia del
“Sistemna Lagunar Nichupté®, instalado en el mes de marzo de 1886, con la participacién de los tres
érdenes de gobiemo, centros de investigacidn, iniciativa privada, grupos acologistas y sociedad civil,
y aprobado por el pleno de éste en sesidn celebrada el 7 de julio de 1884,
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VL. El Convenio de Desarrolio Social firmado entre el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo del Estado de
Quintana Roo, tiene por objeto impulsar la participacién de los gobiernos estatal y municipal en la
consecucion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 1980-1994; vincular las acciones de
los gobiernos federal y estatal con fa participacidn de los municipios en la preservacién del equilibrio
#cologico, la proteccion al ambiente y el desarrollo urbane y coordinar las acciones para el
desarrolio social que se fleven a cabo.

El citado Convenio prevé la posibiidad de llevar a cabo acuerdos de coordinacién o snexos de
ejecucion derivados del mismo, cuya finalidad es |a de promover la realizacién conjunta de acciones
y apoyar asi el Plan y los Programas de Desarrallo Estatal, con la participacién de los municipios

En mérito de lo anterior y con fundamento en lo dispuesio en los articulos 22, 32 y 42 de la Ley Orgénica
de la Administracidn Plblica Federal; 33 y 34 de |a Ley de Planeacién; 5o. fracciones Il y XV, Ba. fraccidn X,
To., Bo, fracciones Vi y VIil, 17, 18 y 20 de la Ley General del Equilibric Ecolégico y la Proteccitn al
Ambiente, 36 fracciones [, Il y IV del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social: 9, 10, 50
fraccion XVl y 93 de la Constitucién Politica del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo; 2, 9, 13 y 33 de
la Ley Organica de la Administracion Pdblica del Estado de Quintana Roo; 34, 35 fracciones | y IX, 92 y 84
de la Lay Organica Municipal de Quintana Roo, So. fraccién X, 6o. fraccidn X, Bo., 22, 23 y 24 de la Ley del
Equilibrio Ecologico y la Proteccién del Ambiente del Estado Libre y Soberano de Quintana Ros, cldusulas
segunda, quinta, décima novena, vigésima, vigésima primera, vigésima segunda y vigésima tercera del
Convenio de Desarrcfio Sccial 1894, suscrito entre el Goblerno Federal y = Gobierno del Estado de
Quintana Roo, las partes acuerdan otorgar las sigulentes

CLAUSULAS

PRIMERA.- El presente Acuerdo de Coordinacién tiene por objeto coordinar las acciones entre el
Gobwerno Federal a través de "SEDESOL", "SECTUR", "FONATUR" y "EL ESTADO" con la participacién de
"EL MUNICIFIO", para [a formalizacién, ejecucion & instrumentacion del programa de crdenamiento
ecoldgico en la regidbn denominada "Sistema Lagunar Nichupté™ cuya descripcién y Nmites constan en el
plano que se agrega camao Anexo nimero 1,

MM-HSNMMHdaMmW-MHMM|mn
refiere |a clausula primera de este Acuerde, en 23 unidades territoriales de gestién ambiental y 1 unidad
maritima de gestidn ambiental. y en establecer para cada una de ellas las politicas ecolégicas, las
vocaciones de uso del suelo ¥ los criterios ecoldgicos que se describen en el Anexo nimero 2.

TERCERA.- "EL ESTADO" y "EL MUNICIPIO®, en el ambilo de sus respectivas competencias, se
comprometen a

a) Incorporar en los instrumentos juridicos. que conforme a la legisiacidén aplicable correspondan, las
politicas ecologicas, las vocaciones de uso del suelo y los criterios ecolSgicos previstos en el Anexo
numero 2, con el propdsito de que éstos sean observados en la regulacién del aprovechamisnto de
los recursos naturales, de la localizacién de la actividad productiva secundarna y de los servicios, y
de los asentamientos humanos.

b} Establecer plena congruencia entre jos planes y programas de desarrolie urbano, aplicables
a8 la region denominada "Sistema Lagunar Nichupté”, y las politicas ecoidgicas, las vocaciones de
usc del suelo y los cmerios ecolégicos, & los que se refiere la cldusule segunda de este
instrumento
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€) Vigiar que las concesiones, permisos, icencias, autorizaciones, dictamenes y toda resciucion de su
competencia, que se expidan para la regibn denominada "Sistema Lagunar Nichupté”, cumplan con
las politicas eccidgicas, las vocaciones de uso del suelo y los criterios ecologices dispuestos por el
ordenamiento ecolgico.

d) Proponer ante las autoridades competentes, un proyecto de reglamento para la prestacion de
senicios nauticos y turisticos en el "Sisterna Lagunar Nichupte”,

®) “EL ESTADO" y "EL MUNICIPIC®, con la asesoria de "SEDESOL" y del Institutc Nacional de
Ecologla, s& comprometen a definir y declarar, a través de los procedimientos juridicos aplicables,
las dreas sujetas @ conservacién ecoldgica de jerarquia estatal y municipal en el "Sistema Lagunar
Michupté®, asi como los programas de manejo, en el marco del Sistema Estatal de Areas Naturales
Protegidas, de conformidad con la legisiacién estatal de la materia, con la participacion de grupos
cientificos, ecologistas y soctedad civil

CUARTA.- La "SEDESOL", "SECTUR" y "FONATUR" se compromelen a cbservar las politicas
ecolégicas, las vocaciones de usc del suelo y los criterios ecologicos dispuestos por ai ardenamienta
ecoldgico, previo al otorgamiento de ias concesiones, permisos, licencias, autorizaciones, dictamenes y toda
resolucién de su competencia, asi como en la realizacién de las aclividades que de acuerdo con la
legislacion vigente les corresponden.

QUINTA.- La "SEDESOL" se compromets a

a) Promover ante las dependencias y entidades de la Administracién Publica Federal, que previo al
otorgamiento de las concesiones, permisos, licencias, autorzaciones, dictamenes y toda resolucion
de su competencia, se observen las politicas ecoldgicas, las vocaciones de uso del suelo y los
eriterios ecolégicos dispuestos por el ordenamiento ecoldgico.

b) Propiciar un Programa Especial de Regularzacion de la Zona Federal Marltimo Terrestre que
circunda dicho sistema, en el marco del ordenamiento ecoldgico del “Sistema Lagunar Nichupté®, a
través de la Subsecretaria de Vivienda y Bienes Inmuebles.

SEXTA.- Las partes podran celebrar Acuerdos de Coordinacién, Anexos de Ejecucion y Convenios de
Concertacion, con la participacién gue corresponda a las entidades y dependencias de Is Administracién
Pablica Federa! con 'a Intervencisn, en su caso, de los sectores social y privado. a efecto de coordinar y
concerar acciones & inversiones gque permitan la consecucian de los objetivos del ordenamiento ecologico
de la regitn denominada “Sistema Lagunar Nichuplé®

SEPTIMA.- Las partes se comprometen a promaver ante &l Subcomité de Proteccion y Vigilancia del
"Sisterma Lagunar Michupté”, su participacion a fin de que coadyuve con las autondades competentes en a
viglancia del cumplimiento de las disposiciones dentro del marco del Ordenamientc Ecolégico, y notifique
cuaiquier violacién o Incumplimientc a dichas autoridades, para que apliquen las sanciones que
correspondan

OCTAVA.- "SEDESOL" dictamina que el presenle Acuerdo de Coordinacidén es congruente con el
Convenia de Desarrollo Social del Estado de Quintana Roo 1984 y en consecuencia se adiciona a &l para
formar parte de su contexio
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NOVENA.- De las controversias que se susciten con motivo de la ejecucién dei presente Acuerdo de
Coordinacién, conocera la Suprema Corfe de Justicia de la Nacién, en los términos del articulo 105 de la
Constitucsdn Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

DECIMA..- El presente Acuerdo y sus Anexos surtirdn efectos a partir de la fecha de su firma, y tendrd la
vigencla necesaria para el cumplimiento de su objeto, pudiéndose revisar, adicionar o modificar en cualquier
tiempo, previo acuerdo entre las parles.

DECIMA PRIMERA.- El presente Acuerdo de Coordinacién y sus anexos se publicaran en el Diarlo
Oficial de |la Federacidn, asi como en el Penddico Oficial del Estado Libre y Soberano de Quintana Roo.

Leido que fue el presente instrumento juridico y enteradas las pares de su contenido y alcance legal, lo
firman en cuatro originales en la Ciudad de Cancun, Quintana Roo, & los veintinueve dias del mes de
noviembre de mil novecientos noventa y cuatro.

El Secretario de Desarrolio Social, Carlos Rojas Gutiérrez.- Ribrica.- El Secretario de Turismo, Jesds
Silva Herzog - Ribrica - El Director General del Fondo Nacional de Fomento al Turismo, Marle Ramén
Beteta - Ribrica - El Gobemador Constitucional del Estado de Quintana Roo, Mario Ernesto Villanueva
Madrid - Rubrica - E) Secretario General de Gobierno del Estado, Radl Santana Bastarrachea - Ribrica -
El Presidente Municipal de Benito Judrez, Carlos Cardin Pérez - Ribrica.- E| Secretario del Ayuntamiento
de Benito Jugrez, Mario Bernardo Ramirez Canul. - Rubrica,

ADENDUM AL ACUERDO DE COORDINACION PARA EL ORDENAMIENTO ECOLOGICO DE LA
REGION DENOMINADA SISTEMA LAGUNAR NICHUPTE, UBICADA EN CANCUN, QUINTANA ROO,

Las partes signatarias reconocen que el criferio ecolégico C4 incluido en ta unidad territorial de Gestidn
Ambigntal T10 y que a la letra dicer "SE PROHIBE LA DISPOSICION DE AGUAS RESIDUALES Y
PLUVIALES EN TODOS LOS CUERPOS DE AGUA DEL SISTEMA LAGUNAR CUALQUIERA QUE SEA SU
ORIGEN", requiere para su aplicacion de todo un proceso gue paulatinamente conduzca a iograr que los
cuerpos de agua que integran el Sistema Lagunar Nichupté, no reciban bajo ningGn concepto aguas
contaminadas.

Tomando en cuenta que las aguas contaminadas que actuaimente recibe el Sistema Lagunar Nichupté
presentan diversos grados y tipos diferentes de contaminacidn, desde los mas agresives constituidos por
coliformes fecales que exceden la norma oficial de la Comisién Macional del Agua, aceites, grasas,
combustibles y aguas jabonosas, contenlendo abrasivos y cloros, existe el consenso en el sentido de inlciar
de inmediato programas y proyectos especificos que conduzcan a disminuir a la mayor velocidad posible,
hasta hacer desaparecer todos los contaminantes mencionados

Las partes signatanas concuerdan en la voluntad institucional de los tres niveles de gobierno para unir
esfuerzos que permitan, a través de estudios técnicos y ecolégicos, la integracion de un programa de
medidas y de obras necesarias para lograr que los cuerpos de agua del Sistema Lagunar Nichupté dejen de
recibir a la brevedad que sea factible y en los términos presupuestales que en su momente acusrden las
partes, cualquier tipo de aguas conlaminadas.

Por &l Gobierno del Estado de Quintana Roo: El Gebemador Constitucional, Mario Erneste Villanueva
Madrid - Rubrica - Por el FONATUR: El Director General, Mario Ramén Beteta - Riibrica.- Por el Municipio
de Benito Judrez: El Presidente Municipal, Carlos Cardin Pérez - Ribrica
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TRIBUNAL UNITARIO AGRARIO

SENTENCIA pronuncisds en el expediente agrario
nimero 34/94, relativo al reconocimiento y titulacion
de bienes comunales, solicitado por el poblade Agua

Amarilla, Huﬂg&kﬂnmﬂuz Calvu, Chih,

Al margen un selfio con el Escudo Nacional, que
dice: Estados Unidos Mexicanos.- Tribunal Unitario
Agrario.- Secretarla de Acuerdos- Distrita 6.-
Chihuahua.

Vistos para dictar sentencia definitiva en los
autos gue integran el expediente 34/84, relativo al
Juicie de reconocimianto y titulacion de blenes
comunales del poblado denominade “Agua
Amarilla”, Municipio de Guadalupe y Calo,
Chihuahusa, y,

RESULTANDO

I.- Por escrito de fecha ocho de enero de mil
novecientos setenta y uno dirigido al entonces Jefe
dal Departamento Agrario, comparecid un grupo de
campesinos del poblado referido, solictando el
inicic dal procedimiento de reconocimiento y
titulacién de bienes comunales, quedando
instaurado dicho procedimiento, &l diecisiete de julio
de mil novecientos setenta y cuatro por oficio
nimero 598505,

Il.- La solicitud fue publicada en el Peribdico
Oficial del Goblerno del Estado de Chihuahua, el
veintisiete de marzo de mil novecientos setenta y
uno y en el Diario Oficial de la Federacién el ocho
de junio de mil novecientos ochenta y tres,

Il.- Los trabajos técnicos e informativos a que
se refiere el articulc 358 de la Ley Federal de
Reforma Agraria quedaron contenidos en el informe
de fecha veintiocho de noviembre de mil
novecientos setenta y siete y treinta de julio de mil
David Rodriguez Rodriguez, y el cludadano
topografo Alberto A. Espino G., respectivamente,

Los trabajos técnicos comespondientes al
levantamiento topogrifico arrojaron una superficie
de 2 826-38-57 hectdreas y &l censc general de
poblacién comunal dio por resultado la existencia de
clento veintitrés habitantes, treinta y siete jefes de
famiiza y nueve mayores de dieciséis aflos,
habiendo sido designados como representantes
comunales los cludadanos Celestino Gomez
Chavez y Porfirio Chévez Javalera,

IV.- El Delegado Agraric emtio opinién con
fecha calorce de agosto de mil novecientos
ochenta, en el sentido de que se reconociera y
titulara en favor del poblado solictante una
superficie de 2-926-38-57 hectdreas.

V.- El dia dieciocho de agoste de mi
novecientos ochenta, la Direccidn General de |a
Tenencia de la Tierra, opind que se deberia tiutar al
nicleo de poblacitn "Agua Amarilla”, una superficle
total de 2926-38-57 hectareas.

Vl.- Por acuerdo de fecha seis de julio de mil
novecientos ochenta y uno el Cuerpo Consultivo
Agrario solichd a la Direccién de Tenencia de la
Tierra la ejecucion de nuevos trabajos técnicos en
razén de que de los realzados con anterioridad, se
desprendia que existla sobreposicién con terrenos
que no eran poseidos por la comunidad solictante.

En cumplimiento del acuerdo anterior, el
veintinueve de abril de mil novecientos cchenta y
fres el comisionade para tal efecto rindié el
informe  correspondients, habiendo  arrojade -
el levantamiento topografico una superficie de
2547-28-01.

Vil.- El Instituto Nacional Indigenista mediante
oficic BG-355 de fecha dieciocho de julio de mil
novecientos ochenta y cuatro, opind que era
procedente reconocer y titular en favor del nicleo
de que se trata una superficie de 2547-28-01
hectéreas.

Vill.- Mediante oficio de fecha diecisiete de
noviembre de mil novecientos ochenta y siete, para
la debida integracién del expediente, el Delegado
Agraric en el Estado, ordend la practica de trabajos
técnicos complementarios, mismos que guedaron
contenidos en el informe de fecha veinticinco de
febrero de mil novecientos ochenta y ocho.

IX.- El diez de noviembre de mi novecientos
noventa y tres, el Cuerpo Consultivo Agrario emitio
dictamen positive en el senfido de que era
procedente reconocer y titular al nicles solictante,
una superficie de 924-00-00 hectéreas

X.- Por oficio nGmare 035523 de fecha veinte de
abril de mil novecientos noventa y cuatro, el
Tribunal Superior Agrarioc remitid a este Unitario el
expediente que nos ocupa, mismo que fue rddicade
mediante auto dictado el dia veintiséis del mismo
mes y afio, ordendndose la notificacién del misme a
las panies. Substanciado asi el procedimiento, se
turnaron los autos para dictar la resolucién definitiva
que en derscho cormmesponde, ¥,

CONSIDERANDO

PRIMERD.- De conformidad con lo dispuesto
por la fraccion XIX del reformado articulo 27
constituclonal; los articules 1o, 20, fraccidn |, 18
fraccién XIV y quinto transitorio de la Ley Orgénica
de los Tribunales Agrarios y Acuerdo que establece
distritos para la imparticién de justicia agraria y fija
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el nimero y la competencia territorial de los
Tribunales Unitarios, publicado en el Diario Oficlal
de la Federacién de dieciséis de junio de mil
novecientos noventa y dos, este H Tribunal es
competente para resolver el presante juicio.

SEGUNDO.- El procedimiento de reconocimiento
y titulacién de bienes comunales gue nos ocupa, S8
encuentra ajustado a derecho en vitud de gque se
hizo conforme a los lineamientos previstos por los
articulos 267, 356, 357, 358, 358, 360 y 361 de la
Ley Federal de Raforma Agraria.

TERCEROQ.- Obran #n el sumario, los sigulentes
elementos de prueba: Los oficios de comisidn
suscritos por el Delegado de la Secretaria de la
Reforma Agraria en el Estado de Chihuahua, los
dias treinta de mayo de mil novecientos setenta y
ocho, siete de julio de mil novecientos ochenta, tres
de marzo de mil novecientos ochenta y tres y
diecisiete de noviembre de mil novecientos ochenta
y siete, en los que se comisiond a los ciudadanocs
topografo Alberto A. Espino Gonzélez, ciudadano
topografo Guillermo Garcla Corona; ingeniero J
Angel Montes, ingeniero Adén Vazgquez @ ingeniero
Guillermo Chévez, y ciudadanc J. Refugio Barraza
Herrera, para que practicaran los trabajos técnicos
& informativos iniciales y complementarios, en &l
pobiado denominado “Agua Amarilla®, Municipio de
Guadalupe y Calve del Estado de Chihuahua;
informes de comisidn suscritos por las citadas
personas los dias veintiséls de abril de mil
novecientos setenta y ocho, treinta de julio de mil
noveciantos ochenta, veintinueve de abrl de mil
novecientos ochenta y tres y veinticinco de febrero
de mil novecientos ochenta y ocha; informes de las
revisionas efectuadas a los trabajos técnicos por el
cludadano arquitecto Héctor E, Sarmiento Vargas el
siete de septiembre de mil novecientos ochenta y
cuatro ¥ por el ingenisro Héctor D. Labastida
Escamifla, el trece de marzo de mil novecientos
ochenta y nueve, censo general de poblacidn
comunal practicado por el ciudadano David
Rodriguez Rodriguez; y finaimente, informe reiativo
a la reyisién dei censo referido levada a cabo por el
revisor Adolfo G. Hoffman Calo.

CUARTO.- Analizados los medios de conviccidn
citados en el considerando que antecede, en
especial el referido censo de poblacion comunal, asi
como el infarme relativo a la revisién técnica del
mismo, documentales gque merecen pleno wvalor
probaterio en términcs de lo dispuesto por el
articulo 202 del Cédigo Federal de Procedimientos
Civiles, aplicado supletoriamente, se concluye gue
en poblado gestor existen treinta y oche individuos
mexicanos por nacimiento, mayores de dieciséis
afios, casados y solteros con familia a su cargo que
residen en el poblado desde hace mas de cinco

afios, que tienan como ocupacién habitual el frabajo
personal de la tierra ¥y no poseen otras terras a
nombre propie ni a titule de dominio por lo que
rednen los requisitos establecidos en los arllculos
200 y 267 de Ia Ley Federal de Reforma Agraria y
quienes responden a los nombres sigulentes: 1.-
Lucas Morales Flores, 2 - Celestino Gomez Chavez,
3.- Porfine Chavez Javalera, 4 - Faustino Chéavez
Pefia, 5.- Eﬂani:hdn Chévez Pefia, 8- Conrado
Flores Arglelles, 7.- Antonio Navarrete Chaparro,
8.- Marcelino Morales Arglelles, 8.- Juan Carrillo
Navarrete, 10.- Eladio Chévez Chaparre, 11.- José
Morales Arglelles, 12- Guadalupe Argoelies
Mavarrete, 13.- Lazaro Carrillo Navarrete, 14.- José
Carrillo MNavarrete, 15- Alejo Gémez Chéavez, 16.-
Victor Gamez Chévez, 17.- Amoldo Gémez Pérez,
18.- Loreto Navarrete Carriflo, 19.- José Beltrén
Chévez, 20- Sivano Cota Gémez, 21.- Josela
Flores Arglelles, 22- José Mena Gamez, 23.-
Antonic Mena Gamez, 24 - Cresencio Navarrete
Carrilio, 25- Raberto Carrilio Chaparro, 26-
Francisco. Mena Gamez, 27 - Faustino Chévez
Barraza 28.- Manuel Javalers Barraza, 29 - Silverio
Chavez Arglelles, 30.- Eliodoro Carrilo Javalera,
31.- Emilio Mavarrete Carrillo, 32 - Eladio Navarrete
Carrilo, 33.- Jesis Tarin Chaparro, 34.- Falipe
Arglelles, 35- Cenobio Durdn Mena, 36-
Maximiliano Ayala Valencia, 37- Otilio Mavarrete
Ayala y 38 - Olilla Barraza Chavez.

QUINTO.- Igualmente, del andlisis efectuado a
los trabajos técnicos e informativos referidos en el
considerando lefcero de esta  resolucion,
concretamente de los contenidos en el informa de
fecha wvainticinco de febrero de mil novecientos
ochenta y ocho, asl como la revisidn técnica de los
mismos, también referida, y que merecen pleno
valor probatorio an términos por o dispuesto por el
articule 202 del Cddigo Federal de Procedimientos
Civiles citado con antalacién, se desprende que se
encuentra en posesion de la comunidad solictante
la superficie que a continuacidn se describe
“... Partiendo de la mojonera "CERRO VENTANA" o
vértice cero, sigulendo un rumbo NE 20°00°407,
midiendo una distancia de 1974-54 metros se llega
a la mojonera "CERRO GRANDE", de aqui
sigulendo un rumbo de 21°08'40" y midiendo una
distancia 5394 61 metros se flega a! punto conocido
como "“TERREROS AMARILLOS", dejando en los
dos anteriores recorndos, a la derecha, terrencs
antregados provisionaimente el poblade "BAJIO DE
TAMBORILLD" y a la zquierda, los terrenos gue se
describen, partiendo del punto ‘TERRENOS
AMARILLOS", siguiendo en linea poco quebrada o
casi recta con siete estaciones intermedias, un
rumbo general NW y midiendo una distancia de
2088 52 metros se llega a la mojonera conocida
come "CERRC BLANCO" O “"COLORADO"
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quedando a la derecha, terrenocs comunales del
poblade “EL TRIGO" y a la zquierda, los que se
describen. partiendo del punto Gitimo citado,
siguiendo un rumbo general SW y midiendo una
distancla de 4563-26 metros con trece estaciones
intermedias, en linea casi recta, se fega al punto
conocido como “CERRO CALIFORNIA® dejando &
la derecha terrenos del ejido "CIENEGA PRIETA™ y
a la izquierda, terrencs que se describen; del punto
denominado "CERRO CALIFORNIA® siguiendo un
rumbo general SW y midiendo una distancia de
£303 50 metros en linea poco quebrada y con
diecisiete estaciones intermedias se liega a la
mojonera “VENTAMNA" o vértice cero gque fue el
punto de partida, quedando a la derecha de esle
recorride, terrenos en posesion del ejido “EL
ENCINAL® y a la izquierda terrenos que se
describen, el anterior recomdo enciefra en su
poligene una superficie de 924-00-00 hectareas, "

Consecuentemente, es  procedente con
fundamentc en lo dispuesto por &l articulo 267 de la
Ley Federal de Reforma Agraria y la fraccion VI del
reformade articulo 27 constitucional, reconocer y
titular @n favor del nicleo de pobiacién denominado
"AGLA AMARILLA®, Municipic de Guadalupe y
Calvo, Estado de Chihuahua, la referida superficie
de 924-00-00 hectdreas, en virud de que de hecho
guarda el estado comunal y de que los solicitantes
la han venido poseyendo desde liempo inmamorial,
a titulo de duefios, de buena fe, en forma pacifica,
publica y continua

SEXTO.- No obstante que durahte la ejecucion
de los trabajos técnicos e informatives efectuados
en &l mes de abrl de mil novecientos setenta y
nueve, hayan comparecido ante el comisionado
topografc Alberto A Espino Gonzalez, los
cludadanos Eladio Palma Medina y Manuel Gomez
Bojérquez, aduciendo ser pequefios propletarios de
los predios "Cumbres de Tepozan® y “Las Tierras de
San Antonio”, respectivamente, gque se localizan
dentro de los terrenos solictados, exhibiendo para
glio, el pnmero de los mencionados, copia
ceftificada de la resolucidn recaida en [as
diligencias de informacion testimonial ad-perpetuam
el dieciséis de noviembre de mil novecientos
sesenta y seis, y el segundo, copias simples
folostaticas de una resolucion de igual naturaleza
dictada el seis de junic de mil novecientos sesenta y
acho.

Esto es asl, en razdn de que, las resoluciones
citadas son ineficaces para acreditar la posesion y
la propiedad alegada por éstos, pues es de
explorado  derecho que las  informaciones
ad perpetuam, sdlo tienen por objeto acredtar un
derecho en el gue no tiene mas interés sino la
persona gue promueve y las que sdlo tianen valor

de presuncibn siempre y cuando estén debida y *
oportunamente protocolizadas e inscritas en el
Registro Publico de la Propiedad lo que no sucede :
en el presente caso, ademds de que dichas
personas tampoco acreditaron los extremos del
articulo 252 de la Ley Federal de Reforma Agraria,
toda vez que no exhibieron titules legaimente
requisitado ¥ no probaron por los medios iddneos la
posesidn con la antigledad requerida por lo que
consecuentemente, se estd frente a la excluyente
que contempla la parte final del anticule invocado

Tienen puntual  apiicacign, las tesis
junsprudenciales XX-125C, 8-20.-21C y 304 visibles
a fojas 202 tomo Vill-octubre, 254 toma VI segunda
parie-2 y 320 tomo 1X-marzo, Octava Epoca del .
Seminarie Judicial de la Federacion que literaimente
SON COMO Sigue

"INFORMACION AD PERPETUAM. NO TIENE .
VALOR PROBATORIO PARA ACREDITAR LA
POSESION.

Las nformaciones ad perpetuam sdlo tienen por ©
objeto acreditar o justificar un derecho en el que no -
tiene mas interés sino la persona que promuave, y
por su carécter de actuaciones de |urisdiccion
voluntaria no puede tener wvalor probatorio en
cuanto a la posesidn, ni como instrumento piblico, -
ni como informacién testimonial, y, por ende, su .
protocolizacién notarfal sélo implica la autenticidad
de la informacion en cuanto a su existencia ”

“INFORMACION AD PERPETUAM,
DILIGENCIAS DE SU VALOR PROBATORIO PARA
DEMOSTRAR LA PROPIEDAD

Para acreditar la propiedad no es suficiente la
sola exhibicién de un testimonic notarial, inserito
registraimente, de la protocolzacion de una
resolucsbn dictada en wunas diligencias de
informacién ad perpetuam promovidas en
jurisdiccion  voluntaria, sobre posesién  para
acreditar la prescripcion posttiva de un Inmueble,
porque aln desde el punto de wista formal es un -
documento pubiico, en cuanto al fondo no es
suficiente para acreditar la posesion apla para
adquirir el dominio de un bien, al no darsele
oportunidad de intervenir a los terceros inleresados
para el ejercicio del derecho de contradiccion y no
tener la resoluckin que en esas diligencias se dicta
fa autoridad de cosa juzgada, por no Ser una
sentencia dictada que resuelve una cantroversia”

“INFORMACION AD PERPETUAM. VALOR
PROBATORIO EN MATERIA DE POSESION Y
FROPIEDAD

Las informaciones ad perpetuam sdlo tienen par
objete acreditar algin hecho o justificar un derecho,
an los que no tlene Interés, mas que la persona gue
promueve. Ahora blen, por Su caracter de
actuaciones de jurisdiccsdn voluntaria no pueden
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tener valor probatorio, &n cuanto a la posesidn, ni
como Instrumento plblico ni como informacion
testimonial, lo primero, porque su protocolizacion
stlo implica la autenticidad de la informacidn, en
cuanto a su existencia, pere no en lo que respecta
al fondo; y, lo segundo, porgue las declaraciones de
las personas que en ellas intervienen no engendran
de manera alguna, los efectos de la prusba
testimonial, por no satisfacer las garantias de
publicsdad y de proteccidn del derecho de
contradiccién reconocide a las partes, por las
normas que regulsn la recepcién de la prueba en &l
juicio; por ello, tales diligencias no constituyen un
titulo de propiedad, sine que sdlo debe
concedérseles el valor de una presuncion siempre y
cuande estén debida y  oportunamente
protecolizadas”

SEPTIMO.- Por otra parte, es necesario
precisar, que la superficie de 924-00-00 hectareas
que se feconocen y titulan en favor del nicles
agrario peticionario, resulta de |a resta que se hace
a la superficie de 2651-49-43 hectdreas, arrojadas
por los trabajos técnicos del veanticinco de febrero
de mil novecientos ochenta y oche, que son los que
prevalecen, y de los cuales se desprends, que se
tomaron 1627-00-00 hectéreas, para dotar al ejfido
"Bajic de Tamberillos”, lo que se comobora con !
mandamiente Gubernamental dictade por el
Gobernador del Estado de Chihushua el cinco de
noviembre de mi novecientos ochenta, publicado
en el Penddico Oficial dei Gobierno del Estado el
veintisés del mismo mes v aflo y eecutado el
treinta y uno de diciembre de mil novecientos
ochenta, segln se aprecia a fojas 427 a 437 de
autos. -

OCTAVO.- De conformidad con lo que prevelia
la Ley Federal de Reforma Agraria en su articulo
3685, y lo que prescribe la Ley Agraria vigente, la
Asamblea de comuneros deberd determinar la
superficie de la zona de urbanizacitn y [as
necesarfas para constitulr la parcela escolar, la
unidad agricola industrial para la mujer campesina y
la unidad productiva para el desarrolio integral de la
juventud, en los términos de lo dispuesto por los
articulos 63 y 72 de la Ley Agraria vigente

Por lo expuesto, fundado y con apoyo ademds
en los articulos tercero transitorio que reformé el
articulo 27 constitucional y tercera transitorio de la
Ley Agrana vigente, se

RESUELVE
PRIMERO.- Es procedente y fundada la accion
de reconocimiento y titulacién de bienes comunales
ejercitada por el poblado “Agua Amarilla”, Municipio
de Guadalupe y Calvo del Estado de Chihuahua

SEGUNDO.- Par lo  expueste en los
considerandos cuarto, quinto y séptimo de esta
sentencia, se reconcce y ftiula al poblade
denominade  “Agua Amarifla”, Municipio de
Guadalupe y Calvo del Estade de Chihuahua, una
superficie total de 524-00-00 hectareas de lerrencs
de diversas calidades, para la explotacidn de treinta
y oche comuneros, cuyos nombres se enlistan en el
citado considerando Cuarto.

TERCERO.- Atento a lo razonado en el
considerando sexto de esta sentencia, es
improcedents excluir del presente reconocimiento,
los predios denominados “Cumbres de Tepozan” y
“Las Tierras de San Antonio®

CUARTO.- Asimismo, la Asamblea debera
proceder en los términos del considerande octavo
de esta resolucion a determinar la superficie de la
rona de urbanzacion, la parcela escolar, la unidad
agricola industrial para la mujer y la unidad
productiva para el desarrollo integral de |a juventud

QUINTO.- Se aprusba en todas y cada una de
sus partes el plano proyecto de |ocalzacidn de la
superficle reconocida que obra a fojas 526 de
autos.

SEXTO.- Publiquense: esta resolucién en el
Diario Oficial de la Federacidn, Periddico Oficial
del Gobierno del Estado de Chihuahua, asi como
los puntos resolutives en los estrados de este
Tribunal, comuniquese a la Procuraduria Agraria, al
Registro Agrario Nacional v al Registro Publico de la
Propiedad, para los efectos de su anctacion y
registre.

Chihuahua, Chihuahua, a wveintitrés de
noviembre de mil noveclentos noventa y cuatro.-
Asl lo resolvié y firma el ciudadano Bkcenciado
Homero Garibay Sandoval, Magstrade del
Tribunal Unitario Agrario del Dlstrito nomere Cinco,
ante el Secretario de Acuerdos que autoriza y da
fe - Ribricas

Chihuahua, Chihuahua, a treinta de noviembre
de mil novecientoz noventa y cuatre, e suscrito
Secretario de Acuerdos del Tribunal Unitario Agrario
nimero Cinco en el Estado de Chihuahua,
CERTIFICA Que la(s) presente(s) copla(s) cuatro
fojas son fieles y exactas a su(s) originalies) que

.obran en el expediente Agraric nimero 34/94

promovido por un grupo de campesinos en el
asunto de reconocimiento y titulacion de bienes
comunales. Lo que cerifico para los fines legales
correspondientes y doy fe- J. Javier Pérez
Rodriguez.- Ribrica.
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SECCION DE AVISOS
AVISOS JUDICIALES
Estados Unidos Mexicanos Estados Unidos Mexicanos
Juzgudo Primero de Distrito en el Estado de Morelos Poder Judicia) de la Federacian
EDICTO Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil
en el Estado de Jalisco
C. Erasmo Cortés Vargas.
Tercero perjudicado en el lugar en que se encuentre Goadainjars, Joi
EDICTO

En los autos del Juicio de Amparo nimero 313/96-1,
promovide por Abraham Loépez Cruz, en
representacion de Bienes Comunales de Tepoztién,
contra actos del Juez Segundo Civil en esta ciudad y
otra autoridad, radicado en este Juzrgado Pnmero de
Distrito en el Estado, sito en la calle de Leyva nimero
3, colonia Centro, an la ciudad de Cuernavaca,
Morelos, s& ke ha sefialado a usted como tercero
perjudicado y, como se desconoce su domicilio actual,
s& ha ordenade amplazario por edictos, que deberan
publicarse por tres veces consecutivas, de siete en
siete dias en el Diario Oficial de la Federacion y en
uno de los dianos de mayor circulacién en la Repiblica
Mexicana, de conformidad con lo dispuesto en los
articulos 30, fraccion |, de la Ley de Amparo y 315 del
Cédigo Federal de Procedimientos Civiles de
aplicacién supletoria a la citada ley Quedande a
disposicién de usted en la secretaria de este Juzgado,
copia simple de la demanda de garantias. Se le hace
saber, asimismo, que puede comparecer al juicio de
referancia y a que se ha hecho mencion en lineas
antericres y hacer valer sus derechcs.

Cuernavaca, Mor., a 16 de abril de 1996
La Secretaria del Juzgado Primero de Distrito en el
Estado de Morelos
Lic. Rosa Marla Cortés Guzmdan
Rubrica.
(R.- 2599)

Juicko de Amparo nimero 334/96-VIII, promovido por
Mercedes Patifo Rodriguez, contra actos del Juez
Décimo de lo Civil en esta ciudad y otras, por acuerdo
de esta lecha se ordend que por ignorarse domicilio ded
tercero perjudicado Henberto Gonzélez Arreocla, sea
emplazado por edictos. Se sefialan las nueve horas
con treinta minutos del discisiste de julio préximo, para
audiencia constitucional, quedando a su disposicion
copias de ley enla Secretarla del Juzgado, Haciéndole
saber que deberd presentarse a este procedimiento
dentro de treinta dias, contados a partir de GRima
publicacidn, y que de no comparecer a este juicio a
sefialar domicilo para recibir notificaciones, se les
practicardn por lista, ain las de cardcter personal, con
apoyo en elarticulo 28 fraccidn |l dela Ley de Amparo.

Guadalajara, Jal., a 7 de,abril de 1996,
El Secretario del Juzgado Segundo de Distrito
en Materia Civil en el Estado
Lic. Roberto Saldafia Velasco
Ribrica.
(R.- 2768)
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Estados Unidos Mexicanos Estades Unidos Mexicanos

México

Juzgado Primero de lo Concursal Miaico

Secretaria B Juzgado Tercero de lo Concurval en ¢l Distrito Federal
EDICTO £ 5
El cludadano Juez Primero de lo Concursal de esta ’ b
EDICTO

capital, en el expediente nimero 16/86, dicto el 27 de
marzo del aflo en curso, resolucion declarando |a
quiebra de Inmobiliaria Peliculas Nacionales, S A de
C.V.; Centro de Cémputo Cinematografico, SA;
Multiservicios Cinematograficos, S.A, Ars Una
Publicistas, S.A de C.V.; previno a las quebradas se
abstengan de hacer pagos, entregar efectos o bienes
de cuaiquier clase y mandd citar a los acreedores para
que dentro del término de cuarenta y cinco dias
presenten sus créditos, reservdndose sefialar fecha
para la junta de reconccimiento, reclificacién y
graduacién de créditos, fue designada como sindico a
la Camara Nacional de |a Industria Cinematografica y
del Videograma.

Lo que se hace del conocimiento de los acreedores
para que presenten sus créditos, en al térming antes
sefialado, que contard a partir del dia siguiente ai de la
ditima publicacion de este fallo.

Publicacion por tres veces consecutivas en &l Diario
Oficial de la Federacion y en al penddico El Universal
de esta ciudad.

México, D.F ., a 2 de mayo de 1985,
El C. Secretario de Acuerdos “A"
Lic. José Angel Cano Gémez
Ribrica
(R.- 2827)

Por ordenarse por la cludadana Juez Tercero de lo
Concursal en el expedients 51/35 suspensién de
pagos de Aca Joe, S A de C V. Aca Ropa, SA de
C.V., y Aca Inmobilianis, 5.4 de C V., se convoca a los
acreadores de tal sociedad a la junta de
reconacimiento, rectificacion y graduacidn de créditos,
que se celebrard en = local del Juzgado a las once
horas con cuarenta y cince minutos del dia dos de julio
de mil novecienlos noventa y seis, de acuerdo a &
siguiente orden del dia: 1.- Lista de presentes; 2.-
Leclura de lista provisional de acreedores redactada
por la sindicatura, 3.- Apertura de debate contradictong
sobre cada uno de los crédites; 4.- Designacidn de
interventor definitivo,

Para su publicacidn por tres veces consecutivas en
dias hibiles en el Diario Oficlal de la Federacién y en
el periddico El Universal de esta ciudad.

México, D.F, a 17 de mayo de 1996
ElI C. Secretario de Acuerdos de! Juzgado Tercero
de lo Concursal
Lic. Carlos Valadez Diaz
Ribrica
(R.- 2878)

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Octavo de Distrito en Materia Administrativa en ¢l Distrito Federal
EDICTO

En los autos del Juicio de Amparo nimero 288/05, promovido por Seguros Inbursa, S A, Grupo Financiero
Inbursa, por conducto de su represantante legal Pablo Medina Magalianes, contra el acto reclamado a la Comisidn
Nacional de Seguros y Fianzas, consistente en el laudo de veinliséis de mayo de mil novecientos noventa y cinco
(expedients T30{09)D.R.GY162-1), se dictd un acuerdo que dice:

México, Distrite Federal, a veintidds de enero de mil novecientos noventa y seis.- Consecuentemente, se hace
efectivo el apercibimiento contenido en el auto de referencia y con fundamento en los articulos 30 fraccidn |l del
ordenamiento legal citado y 315 del Cédigo Federal de Procedimientos Chviles de aplicacién supletora, emplécese
@ juicio al tercero perjudicado Neftall Hemandez Buenrostro per medio de ediclos, a costa de i3 quejosa, que
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deberan publicarse por tres veces de siete en siete dias en el periddico denominade Excéisior y en el Diario
Oficial de la Federacidn, haciendo saber al multicitado tercero perjudicado que queda a su disposicion copia de
|a demanda de garantlas de que se trata en la Secretarla de Acuerdos de este Juzgado de Distrito y, ademas,
que debera presentarse dentro del término de treinta dias, contado a partir del siguiente al de la Uitima publicacion,
@ fin de que haga valer lo que a su derecho convenga, apercibido que en caso de no hacerlo, por sl o por conducto
de apoderado que lo represente, se le tendra por emplazedo a juicio y las subsecuentes notificaciones, aun las
de caracler personal, se efectuaran por medio de lista de acuerdos.

México, D.F , a 31 de enero de 1956
El Secretario del Juzgado Octavo de Distrilo en Materia Administrativa en el Distrito Federal
Lic. Ernesto Gonzdlezr Gonzdlez
Ribrica.

(R.- 2590)

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federadion
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil
en Meéxico, D.F.
EDICTO

Sucesitn de Francisco Aranda.

En el Juicio de Amparo 217/98-1V, tramitado ante este Juzgado Segundo de Distrito en Matena Civil, se dictd
auto que dice: "Vista certificacién... que adn no $€ encuentra emplazado tercero perjudicado. . se reserva sefialar
nuevo dia y hora para la celebracién de la audiencia constitucional... Con fundamento en los articulos 30 fraccién
Il Ley de Amparo y 315 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, aplicacién supletoria, hagase
emplazamiento tercero perjudicado sucesién de Francisco Aranda, por medio de edictos, los cuales deberan
publicarse en Diario Oficial de la Federacidn y penddico Excélsior, debiéndose publicar relacidn sucinta
demanda amparo y auto admisofio por tres veces, de siete en siete dias, para hacerie saber que debera
presentarse ante este Juzgado dentro del término de treinta dias contado a partir del dia sigulente de ia ditima
publicacidn para comparecer a juicio.... de no hacerlo las subsecuentes notificaciones se hardn por medio de
lista que se fije en los estrados de este tribunal... fljese en estrados de este tribunal copia integra del presente
acuerdo, por todo el tiempo del emplazamiento”, el escrito de demanda en lo conducente dice: “Luis Castrejon
Taboada, slbacea de la sucesidn testamentaria de Guadalupe Taboada viuda de Castrejon, asi como de su
cedente Maria Taboada... vengo a promover a nombre de mi representada el amparo y proteccidn de la Justicia
Federal,. Tercero perjudicado - Sucesidn de Francisco Aranda .. Autoridad responsable - Primera Sala del H
Tribunal Superior de Justicla en este DF, C. Juez 24 de lo Civil dependiente del propio Tribunal. Actos
reclamados: La resolucién dictada por la responsable que puso fin a los juicics aludidos en el toca 2875/85, en
relacién con los acuerdos de su inferior de fechas 18 de mayo del repetido afo, cuyos puntos mesolutivos, a la
letra dicen "PRIMERC.- Se declaran infundados los agravios expresados por el albacea de la sucesion
testamentana a bienes de I8 actora en el principal - SEGUNDO - Se confirma en sus términos el auto dictado el
dieciocho de mayo de mil novecientos noventa y cinco por el C. Juez Vigésimo Cuarto de lo Civil de esta cudad
dentro del juicio sumario por Taboada Marls en contra de Francisco Aranda su sucesidn ., Conceptos de
violacién. los que se expresan en la demanda de garantlas”

Por su parte el auto admisonio de fecha diecinueve de marza del afio en curso, en lo conducente dice. "Visla la
demanda de garantias__ con fundamento an los numerales 1o fraccidn |, 114, 116, 146, 147, 148 y 148 de la
Ley de Amparo, se admite a tramite dicha demanda. Dése la intervencidn al Agente del Ministerio Piblico Federal
de la adscripcidn... la Primera Sala del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal .. indid su cormespondiante
informe justificado. . remitiendo... toca 2878/85... expedientes 538/75 y 1348/48.. dése vista a las partes de
conformidad con e articulo 140 de la Ley de Amparo ... Sa tiena como parte tercero perjudicada a la sucesion de
Francisco Aranda... aln no se encuentra emplazada !a autoridad responsable Juez Vigésimo Cuarto de lo Civil
del Distritc Federal, pidase a dicha autoridad su informe con justificacién. . Se sefialan las diez horas con diez
minutos del quince de abril de mil novecientos noventa y seis, para qué tenga verificative la audiencia
constitucional. ",

México, D.F., a 8 de mayo de 1988,
La Secretaria de Acuerdos
Lic. Elizabeth Vargas Lira
Robnca.

(R.- 2591)
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Poder Judicial del Estado de Mexico
Juzgado Séptimo de lo Civil de Primera Instancis
del Distrito Judicial de Tlalnepantis

con residencia en Naucalpan de Judrez
Estado de México
EDICTO

Que en los autos del expediente marcado con el nimero 883/85-1, relativo a la suspensién de pagos promavida
por Inmobiliaria Alesa, S.A. de CV, Pasamaneria Real, 5 A de CV, Bulonia, 5.A de CV, y La Tirolesa, S.A
de C.V, el cudadanc Juez del conocimiento en fecha cuatro de agosto de mil novecientos noventa y cinco, dictd
la siguiente resolucidn que en sus puntos resolutivos, dice

PRIMERO.- Se declara en estado de suspensidn de pagos @ las sociedades mercanties denominadas
Inmaobiliaria Alesa, 5 A de C.V , Pasamanerla Real. S A de C.V , Butonia, 5.A de C V., y La Tirolesa, § A, de
C.V., con domicilio principal en Naucalpan de Judrez, Estado de México, a partir de la fecha en que sa dicta esta
Resolucion

SEGUNDO.- Para los efectos de la designacion de sindico de la presente suspension de pagos, an férminos
de lo sefialado por el articulo 28 de ka Ley de Quiebras y Suspension de Pagos, se designa sindico de Ia presente
ala Camara a la cual se encuentra afillada la suspensa en este caso Cdmara Nacional de la Industria del Vestido,
y aperaciendo que el domicilic de la misma se encuentra en la Ciudad de México, Distrito Federal, glrese el
exhorio correspondiente al ciudadanc Juez de lo Concursal de la Ciudad de México, Distrilo Federal, para que
en auxilio de las labores de este Juzgado haga de su conocimiento el nombramiento conferido para los efectos
de aceptacion y protesta del mismo en términos de ley.

TERCERO.- La suspensa durante el procedimiento de la suspensién de pagos, conservara la administracion
de sus bienes continuando con |as operacionss ordinanas, bajo la viglancia del sindico, permitiendo & Ia
sindicatura efectuar las operaciones propias a su cargo, conforme a las facultades que para ello desde luego le
concede el articulo 16 de Ia ley en cita

CUARTO.- Con fundamento en lo dispuesto por el articulo 408 de la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos,
se previene a la suspensa se abstenga de hacer pago, entrega de efactos o blenes de cualquier clase, ya que
dicha prohiblcidn constituye el efecto tipico de la suspension solicitada, bajo apercibimiento de lo que hubiera
lugar en caso de desobediencia

QUINTO.- Citese a los acreedores para que presenten sus créditos dentro del término de cuarenta y cinco dias,
contado a partir del siguiente dia al de la Gitima publicacién de esta Resolucién, convocéndoles a la junta de
reconocimiento, rectificacidn y graduacion de crédito que se fijard en su oportunidad, haclendo saber a todos y
cada uno de estos acreedores mediante correo certificado esta Resolucidn.

SEXTO.- Inscribase la presente sentencia en la seccidn de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad de
este Distnto girandose los oficios respectives para tal efecto y acompafidndose copia cerificada de la presente
Resolucion :

SEPTIMOD.- Publiquese un extracto de la presente Resolucién por tres veces consecutivas en el Diario Oficial
de la Federacidn, en el periddico de Prensa de la Ciudad de México, Distrito Federal, y en uno de los de mayor
circulacién de esta ciudad, segun lo establecen ios articulos 16 en relacidn con el articulo 406 de la Ley de
Cuebras y Suspensidn de Pagos,

OCTAVO.- Notifiquese a la Camara de Comercio con sede en esta cludad de Naucalpan de Judrez, esta
Resalucion, para los efectos legales a que haya |ugar.

NOVENO.- Se previene al cludadano notificador adscrito a este Juzgado para que haga las notificaciones y
citaciones respectivas sin excusa ni pretexto, en la forma y plazos que ia ley le sefiala, previniéndose igualmente

al sindico y desde luego una vez que se haga la aceptacion del carge que se le confirid para que vigile de ello y
de las publicaciones ordenadas en la presente Resolucion

DECIMO.- Notifiquese la Resolucidn en forma personal al ciudadane Agente del Ministerio Pdblico adsento a
este Juzgado, al sindico una vez que acepte el cargo, a |a suspensa y a los acreedores en los domicilios que se
mencionan y en caso de ser necesario girense los exhortos comespondientes

DECIMO PRIMERO.- Expidanse al sindico, a la suspensa y a cualquier acreedor, que o solicite, copias
certificadas de esta Resolucidn en los tantos que sean necesanos

DECIMO SEGUNDO.- La presante Resolucion se dicta siendo las trece horas del dia de su fecha.

DECIMOD TERCERQ.- Notifiquese parsonalmente.

Asl lo resolvid y firma el cludadano licenciado Beniio Flores Méndez, Juez Séptimo Civil del Distrito Judicial de
Tialnepantla, con residencia en Naucalpan de Judrez, Estado de México, quien actia en forma legal con
Secretano de Acuerdos que autonza y da fe - Doy fe

Para su publicacidn en el Peribdico Oficial Gaceta de Gobierno, en el penddico La Prensa de la Ciudad de
Mexico, Distrito Federal ¥ en el periddico de mayor circulacidn en esta poblacién, por tres veces consecutivas.

El presente edicto s& expide a los ocho dias del mes de fabrero de mil novecientos noventa y seis

EI C. Primer Secretario de Acuerdos
Lic. Pascual José Godmez Gonzidlez
Rabrica

(R.- 2796)
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Estades Unidos Mexicanos Estados Unhdos Mesicanos
Juzgado Segundo de lo Mercantil Poder Judicial de la Federacion
Victoria de Durango, Dgo. Juzgado Primero de Distrito en el Estado de México
CONVOCATORIA con residencis en Naucalpan de Juarez
A los acreedores de la empresa EDICTO
e ey g

El Juez Segundo de ko Mercantil de la Ciudad Victona
de Durango, Durango, en el Juicio de Suspensién de
Pagos, expediente 652/85 promovido por la empresa
Construcciones Avanzadas del Norte, SA de CV,
acordd:

Con fundamento an lo dispuesto en |os articulos 16,
73,74, 76, 407 y demés relativos de |a Ley de Qulebras
y Suspensién de Pagos, se sefialan las diez horas del
dia veintiuno de junio del presente afio, para que tenga
verificativo la junta de acresdores para i
reconociméiento, rectificacion y graduacion de les
créditos, misma que se llevara a cabo en el local de
este propio Juzgado, bajo el siguiente

ORDEN DEL DIA

L- Lectura de la lista de acreedores redactada por
el sindice y de las circunstancias que en ella
consten.- IL.- Debate sobre los créditos presentados,
en el orden en que aparezcan listados, hasta en
nimero de cinco.- lil.- Conclusién de la sesidn,

Lo cual me parmito notificar a ustedes, por medio
de la presente convocatoria que se publicara por
tres veces consecutivas en el Diario Oficial de la
Federacién y en el periddico El Sol de Durango,
respectivamente; a fin de que comparezcan el dia
y hora sefialados a la junta de acreedores, a
ejercer sus derechos conforme a sus intereses
convenga.

Victoria de Durango, Dgo., a 8 de mayo de 1096

Con fundamento en el articulo 30 fraccidn |l de la Ley
de Amparo, y 315 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles aplicado en forma supletona a
esta, porauto de fecha veintinueve de diciembre de mil
novecientos noventa y cinco, se ordena emplazar por
medic del presente ediclo a Juan Menchaca Camargo,
dentro del Juicio de Ampars nimero 393/95 promavido
por Daniel Jiménez Casillas, contra actos del Juez
Cuarto Civil de Primera Instancia de Tlalnepantia,
Estado de México, y olras auloridades, se Je hace
saber que los edictos deberan publicarse por lres
veces, de siele en siete dias, cada unc y el tercero
perjudicado deberd apersonarse al presente juicio
dentro del término de treinta dias, contado a partir del
dia siguiente al de |a Oitima publicacion, y que estén a
su disposicion en la Secretaria de este Juzgado las
coplas de la demanda, a efeclo de que se emplace al
MiSMo.

Naucalpan de Judrez, Edo. de Méx,,
a 14 de mayo de 1566
La Secretaria dei Juzgado Primero de Distrito en el

C. Secretaria de Acuerdos Estado de México
Lic. Gloria Concepcitn Diaz Sinchez Lic. Maria Elizabeth Carrefio Macayo
Ruibrica Rubrica
(R.- 2920) (R.- 2925)
Estados Unidos Mexicanos siguientes a Uitima pyblicacion conforme su interés,
Poder Judicial de In Federaclon coplas demanda en Secretaria este Juzgado,
Juzgado Primero de Distrito en Para su publicacién por tres veces, de siete an siete
Materia Civil en e Estado de Jalisco dias, en el Diario Oficlal de |a Federacidn y en &l
Mesa 11 periddico El Informadaor
Cundalajars, Jol Guadalajara, Jal, a 8 de mayo de 1806,
EDICTO El Secretario del Juzgado Primero de Distrito en
Graciela Gutiérmrez Luna.

En Juicio Ampare 279/98-l, promovido por Rebeca
Vargas Ramirez de Narviez, otra, contra actos Juez
Decimotercero Civil Local, se ordena emplazarie este
conducto: comparezca dentro de treinta dias

Materia Civil en el Estado de Jalisco
Lic. Vidal Cuevas Barba
Ribrica.
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Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial

Juzgado Segundo de Primera Instancia
Verancruz, Ver.
EDICTO

En el expediente nimero 1421/895 - Juicio de Suspensidn de Pagos, promovido por Rosa Maria Robert Lira
en su cardcter de Presidente del Consejo de Administracidn y Directora General de Farmacia Veterinaria El Ejido,
S.A de C.V, con fecha veinticinco de agosto de mil novecientos noventa y cinco se dictd una resolucidn que |
concluye con los siguientes decisorios - PRIMERO.- Se designa como sindico a la Camara Nacional de Comercio,
Servicios y Turismo (CANACO) de esta ciudad de Veracruz, Ver, con domicilic en la avenida Aliende nimera
1389, con el mandamiento de que se le permita el objetivo y realizacién de todas las operaciones proplas del
cargo, a quien se le notificard personalmente esta resolucién para los efectos legales procedentes - SEGUNDO.-

" Mientras dure &l procedimiento de suspension de pagos el deuder conservara las operaciones ordinarias de la
empresa bajo la vigilancia del sindico @ quien se autoriza para la realizacion de esas funciones. - TERCERO.-
Atento a lo dispuesto por el articulo 405 de la ley de la matena se convoca a la junta que previene el numeral
invecado, misma gue se llevarg a efecto una vez que hayan sido debidamente emplazados todos y cada uno de
los acreedores detallados por fa promovente de la presente demanda en los domicilios que constan en autos -
CUARTO.- Serén ineficaces frente a los acreedores los actos de constitucién de hipotecas y prendas, los actos
de caracter gratuito y en genersal, todos los que exceden de la administracién ordinania de la empresa - QUINTO.-
Inscribase la presente sentencia en el Registro Pdblico de la Propiedad y del Comercio o propledad donde
apareciaren inscriptos o existieren bienes del establecimiento dal deudor - SEXTA.- Conforme a lo establecido
por &l artlculo 16 de la ley en consulta, publiquese un extracto de esta resolucién por tres veces consecutivas en
el Diario Oficial de la Federacion, Gaceta Oficial del Estado y en los periddicos El Dictamen que se edita en
esta ciudad y el Excélsior que se edita en la Ciudad de México, Distrio Federal, y notifiquese a los acreedores
que menciona la promovente en la relacidn que exhibe, por comeo certificado con acuse de recibo, haciéndoles
saber la radicacién de la suspensidn de pagos de la empresa Farmacia Veterinaria El Ejido, S.A de C V., asi
como la resolucién a efecto de gue presenten sus créditos para examen en el término de cuarenta y cinco dias,
contado a partir del siguiente al de la (itima publicacion de ia sentencia - SEPTIMA.- Expidanse las copias
certificadas necesarias para que se dé cumplimiento con el inciso 50. de esta resolucién, - OCTAVA.- Notifiquese
la presents resolucién a ios interesados, al Ministerio Plblico adscrito a este Juzgado y al Ministerio Plblico
Federal con residencia en esta cludad.- NOVENA.- Expidase copia certificada de |a presente sentencia que
saliciten, al sindico y a cualquier olro acreedor de la empresa Farmacta Veterinaria El Ejido, SA deC V. yala
doctors Rosa Maria Robert Lara en su caracter de Presidente del Consejo de Administracién de dicha empresa.-
Asl, lo resohid y firma el ciudadano licenciado Jorge Hemandez Escobar, Juez Segundo de Primera instancia
de este Distrito Judicial, por ante su Secrelana con quien aciua y da fe - Doy fe.

Publicacion por fres veces consecutivas @n el Diario Oficial de la Federacién, Gaceta Oficial del Estado,
peritdicos El Dictamen que se edita en este puerto, asl como en &l Excélsior que se edita en la Ciudad de México,
Distrito Federal. Se expide &l presente en la H. Cludad de Veracruz, Ver, a veinticuatro de abril de mil novecientos
noventa y seis.
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La Secretaria
Lic. Maria Guadalupe Acevedo Zagade
(R.-2831)

El pago deberd efeciuarse en efectivo, con cheque de caja
o certificado a nombre de i Tesorerla de la Federacion

Las lictaciones recibidas los diss miércoles, jueves y
viernes, se publicardn el siguiente martes, y las recibidas
en lunes y martas se publicardn el siguients jueves

Avisos y balances se publicarén cinco dias habiles

AVISOALPUBLICO

Se informa que para la insercidn de documantos se
deberan cubnr los siguientes requisitos:

- Oficio dirigido al Director dal Diario Oficial de Ia

Federacién, licenciado Carlos Justo Sierra, solicitando

la pubhcacian después de la fecha de pago, mientras que los estados
PmmmwnHrmmwﬁmﬁm financieros siete dias habiles después del mismo.
retado Por ningdn motivo se recibird la documentacién, en
- Fecha de elaboracién del documento caso de no cubrr los requisitos
- Dos copias legibles. FPara mayor informacién comunicarse & los

- En caso de lictacién plblica o estado financiero,
hmmmdmimmﬁwwmmumua
un disguete en cualguiera de los procesadores Word

Encaso de estados financieros an Word for Windows
sin tabla de edicidn

teléfoncs: & 35 74 64, 5 66 53 42,
extensién 275, fax extension 237.
Atentamente
Diario Oficial de la Federacién
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AVISOS GENERALES

Insiituto de Seguridad y Servidos Sodales de los Trabajadores del Estado
NOTIFICACION POR EDICTO

En el expediente administrativo nimerc 02/96, instaurado por Responsabilidades Administrativas atnbuidas ai
ciudadano Adrién Roberto Pérez Soria, el Director General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la
Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrativo (SECODAM), dicté resolucidn administrativa el 2 de febrerc
de 1996, y toda vez que el ciudadano Adrian Roberto Pérez Soria ya no habita en el domicilio sefialado por €1,
esta Subcontraloria de Procedimientos y Responsabilidades del ISSSTE procede a notificar, mediante edicto, de
conformidad con lo dispuesto por los articulos 310, 313 y 315 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles, de
aplicacién supietoria en materia administrativa, |a siguients Resolucion Administrativa.

PRIMERO.- El ciudadano Adrian Roberto Pérez Soria es responsable de |a irregularidad administrativa que se
le atribuye y de! dafio econdmico causado, al infringir lo dispuesto en las fracciones |, 11, 11l XVI, XXII y XXIV del
articuic 47 de la Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Plblicos, vigente a la fecha en que
ocurrieron los hechos.

SEGUNDO.- Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 53 fracciones IV, Vy VI, 55y 56 fracciones Il
IV, V y VI de la ley federal antes citada, se impone al ciudadano Adridn Roberto Pérez Soria una sancion
economica de N$162,553.17 y se le inhabilita por el términe de ocho afies para desempefar ampleo, cargo o
comisién en el senddio piblico y en caso de que se encuanire actualments desempefiando alguno de ios
supuestos anteriores en alguna dependencia o entidad de la administracién plblica federal, o en el Departamento
del Distrito Federal, deberd ser destituide del mismeo.

Notifiquese; asi lo resolvio y firma el ciudacdano Federico Dominguez Zuloaga, Director General de
Responsabilidades y Situacién Patrimonial

México, D.F., a 17 de abri! de 1886
Subcontralor de Procedimientos y Responsabiiidades
de la Contraloria General del ISSSTE
C.P. Alberto R, Rodriguez Dominguez
Ribrica

(R.- 2593)

GRUPOTRESR, SA DECV.
AVISO DE AUMENTO DE CAPITAL

En asambiea general extraordinaria de accionistas, celebrada el dia 29 de abril de 1995, se acordt aumentar
el capital social en su parte vanable, en la suma de $1'300,000.00 (un millén trescientos mil pesos 00/100 MM,
representado por 1'300,000 accionas comunes que integran la subserie "B-2"

Se comunica a los seflores accionistas que en los términos del articulo 132 de ia Ley General de Sociedades
Mercantiles y 60. de los estatutos sociales, tienen derecho preferante para suscribir y pagar el aumento decretado
en proporcion al nimero de acciones de que cada uno sea propistario, debiendo ajarcitar dicho derecho dentro
de jos quince dias siguientes a la presante publicacion.

Para ejercitar dicho derecho deberan concurmir a las oficinas de la sociedad, ubicadas en Rio Amazonas B2,
2o, piso, colonia Cuauhtémec, México, D.F,

México, D.F., a 16 de mayo de 1996,
Ing. Roberto Rielli Radici
Presidente del Consejo de Administracién
Rbrica.
(R.- 2922)
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Estados Unidos Mexsicanos Estados Unidos Mexicanos
Secretaria del Trabajo y Prevision Social Secretaria del Trabajo y Prevision Social
Subsecretaria B Subsecretaria B
Direccidn General de Fomento Cooperative y Dimﬂhq:;ﬂ;z:mc;mnm,

n ¢l Traba)
Wm;:udrnhjn Organ nms.: io
AV AVISO

En cumplimiento de la Resolucidn dictada en el Juicio
de Liguidacion nomero 1937/94, con fecha veintiuno de
febrero de mil novecientos noventa y seis, por el
ciudadano Juez Primero de lo Civil y de Hacienda en
€l estado de Aguascalientes, y con fundamento en el
articule 51 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas publicada en el Diario Oficlal de la
Federacion el 15 de febrero de 1938, y cuarlo
transitorio de la Ley General de Sociedades
Cooperativas publicada en el Diario Oficial de la
Federacién e 3 de agosto de 1884, se hace del
conociméiento pdblico que con fecha doce de abril de
mil novecientos noventa y seis, se canceld el registro
nimero 4848-P., de la Sociedad Cooperativa de
Participacion Estatal Unidad de Fomento de Recursos
Maturales de Calvillito, S.C L, con domicilio social en
poblado de Calvilito, Municipio de Aguascalientes,
estado de Aguascalientes, bajo el acta nimero 2884 a
foja doscientos sesenta y cuatro, del volumen VI del
libro de inscripciones de cancelaciones, que para el
efacto se lleva en la Direccion General de Fomento
Ceoperativo y Organizacién Social para el Trabajo.

México, D.F,, a 12 de abril de 1986
Sufragio Efectivo. No Reeleccidn

En cumphmiento de la Resclucitn dictada en el Juicio
de Liquidacion nimero 2381/84, con fecha primero de

" febrero de mil novecienlos noventa y seis, por el

ciudadano Juez Segundo de lo Chvil y de Haclenda en el
estado de Aguascalientes, y con fundamenio en el
articule 51 de la Ley General de Sociedades
Cooperativas, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de fabrero de 1938, y cuarto transitorio
de la Ley General de Sociedades Cooperativas,
publicada en el Diario Oficial de la Federacidn el 3 de
agosto de 1904, se hace del conocimiento piblico que
con fecha doca de abril de mil novecientos noventa y seis,
se canceld el registro nimen 6312-P., de la Sociedad
Cooperativa de Participacion Estatal Unidad de Fomento
de Recursos Naturales de Ojo de Agua de Cructas de
Aguascalientes, S.C L, con domicilio social en poblado
de Ojo de Agua de Cructias, Municipio de Aguascalientes,
estado de Aguascalientes, bajo el acta nGmero 2882 a
foja doscientos sesenta y dos, del volumen V| del libro de
inscripciones de cancelaciones, que para el efecto se
lieva en la Direccion General de Fomento Cooperativo y
Organizacién Social para ei Trabajo.
México, O.F.;a 12 de abril de 1586,
Sufragio Efectivo. No Reeleccidn

El Encargado del Despacho El Encargado del Despacho
Lic. Luls Favila Galdn Lic. Luls Favila Galdn
Robrica Ribrica
(R.-2891) (R.- 2892)
SOJO AND COMPANY, SA. DECYV,
AVISO

Para los efectos a que se reflere el articulo 132 de la Ley General de Sociedades Mercantiies, se comunica que
la sociedad celebrd asamblea extraordinaria de accionistas el dia 13 de julio de 1995, por lo cual, entre otros
acuerdos, incrementd su capital social en la parte fija en la suma de N$ 80,498.00 {ochenta mil cuatrocientos
noventa y ocho nuevos pesos 00100 moneda nacional), emitiendo al efecto 80,408 acciones, ordinarias,
nominativas, con valor nominal de NS 1.00 (un nuevo peso) cada una de ellas.

México, D.F,, a 27 de mayo de 1996,
Eduardo Solis Barragén
Administrador Unico
Rdbrica,

(R.- 2023)
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ARRENDADORA ATLAS, 5.A. DE C.V.
AVISO A LOS TENEDORES DE OBLIGACIONES
QUIROGRAFARIAS
(AATLAS) 1882
Se les comunica a los tenedores de Obligaciones

Quirografarias (AATLAS) 1002, de acuerdo a lo
previsto en e parrafo referents a intereses, |a tasa de
interds que regird para el periodo del 31 de mayo al 28
de junio de 1996, serd la siguiente:

Interés bruto 33 70%

México, D.F , a 28 de mayo de 1996.
Representante Comin de los Obligacionistas
Confia, S.A
Institucién de Banca Maltiple

Abaco Grupe Financiero
Ribrica.

(R.- 2926)

BANCO INTERACCIONES, S.A.
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE
GRUPOQ FINANCIERO INTERACCIONES
DIVISION FIDUCLARLA
AVISO A LOS TENEDORES DE LOS
CERTIFICADOS DE PARTICIPACION
ORDINARIOS AMORTIZABLES, RESPECTO DE
LOS PAGARES SUSCRITOS POR EL
GOBIERNO DEL ESTADO DE MEXICO
(ITERMEX) 1895

En cumplimiento a lo establecido en la Escritura
de Emisién correspondiente, hacemos de su
conacimiento que el rendimiento minimo
devengado por los Cerificados de Paricipacion
Ordinarios Amortizables emitidos por Banco
Interacciones, S A, institucidn de Banca Miitiple,
Grupo Financiero Interacciones, en su caracter de
fiduciaria, respecto de los pagarés suscritos por el
Gobiermno del Estado de México (ITERMEX 85), por
el periodo comprendido del 28 de febrero de 1856
al 28 de mayo de 1986, e cual asciende a la
cantidad de § 4,563,317.00, el cual comesponde al
cupdn ndmero 2.

México, D.F., a 27 de mayo de 1866
Representante Comin de los Tenedores
CBl Casa de Bolsa, SA de C V.
CBI Grupo Financiero
Rdbrica

(R.- 2928)
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CONSORCIO INMOBILIARIO GALERIAS,
SA DECV.
AVISO A LOS TENEDORES DE LAS
OBLIGACIONES
(CIGAL) 1996

En cumplimiento a lo establecido en la Escritura
de Emisién correspondiente, hacemos de su
conocimiento gue la tasa de interés bruto que
devengaran las Obligaciones con Rendimientos
Capitalizables, Administracién y Garantia Fiduclaria
y Colateral de Consorcio Galerias, S.A de CV
(CIGAL) 1996, por el pericdo comprendido de! 10
de mayo al 7 de junio de 1098, serd del 39.48%
sobra el valor nominal de las mismas, sujeto a la ley
fiscal vigente.

México, D.F., a T de mayo de 1996
Representants Comin de los Obligacionistas
CBi Casa de Bolsa, SA deCV
CBl Grupo Financiero
Ribrica

(R.- 2927)

FACTORAJE ATLAS, S.A. DE C.V.
ORGANIZACION AUXILIAR DEL CREDITO
AVISO A LOS TENEDORES DE PAGARE
FINANCIERO
(FATLAS P93)
En cumplimiento a o establecido en el titulo de crédito

{Pagaré Financiero FATLAS P23) que documenta la
emision, en lo referente a intereses, hacemos de su
conocimiento que:

La tasa anual de interds que devengara del 30 de

mayeo al 27 de junio de 1996, serd del 32 06%, sobve

- 3U valar nominal,

México, D F , a 28 de mayo de 1686
Agente Colocador
Casa de Bolsa Bial, 5.A. de CV
Grupo Financiero Bital
Rubrica
(R.- 2929)
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VITRO, SA. BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICIOS
AVISD PUBLICOS, SN.C.
A LOS TENEDORES DE PAGARES INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
DE MEDIANO PLAZO AVISO A LOS TENEDORES DE BONODS
“/ITRO POS* BANCARIOS DE DESARROLLO
{BANOBRA 93-1)

Se hace del conocimeento a los tenedores de Pagarés
de Mediano Plazo de Vitro, S A *VITRO P85, gue latasa
de interés que devengardn estos valores por el periodo
que comprende dei 31 de mayo al 27 de junio de 1996,
serd de 20 B5% anual, comespondients a 26 dias, que se
liquidara contra ia entrega del cupdn numero 11, a partir
del praximo 28 de junio de 1298, en las oficinas dela 5.0,
Indeval, S A de CV, Institucidn para e Depdsito de
Valores, ubicadas en Pasec de la Reforma nimero 255,
Jer. piso, colona Cuauhtémoc, codige postal 08500,
México, Distrito Fedaral

México, D.F , a 28 de mayo de 1996
Banco Macional de México, S A
Divisién Fiduciania
Servicios 8 Empresas
Humberto Macias Moreno

Ribrica.

Mario Luls Rodriguez Gonzélez
Ribrica.

{R.- 2930)

BANCO NACIONAL DE OBRAS Y SERVICI0S
PUBLICOS, S.N.C.

INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLD
AVISO A LOS TENEDORES DE BONOS
BANCARIOS DE INFRAESTRUCTURA,
(BANOBRA 96-2)

En cumplimiento a lo establecido en el Acta de
Emisién de Bonos Bancarios de infraestructura,
{Banobra 86-2), hacemos de su conocimiento que
la tasa anual por el cuarto periodo del 30 de mayo
al 27 de junio de 1996, sera de 28 4500% sobre el
valor nominal de los mismos.

Asimismo, a partir del 30 de mayo de 1986, en las
oficinas de la 3 D, Indeval, 5.A, de CV., Institucidn
para el Dapdsito de Valores, ubicadas en Paseo de
la Reforma némero 255, 3er. piso, colonia
Cuauhtémoc, codigo postal 05500, México, Distrito
Federal, se pagaran los intereses con un imparte
fotal de & 13,082,777 .78 sobre el valor nominal de
§ 500°000.000.00 a razdn de una tasa anual de
33.5900% comespondientes al tercer penodo de 28
dias, dicho pago serd contra entrega del cupén
nomero 3

México, D F., a 28 de mayo de 1998
Banco Nacionai de ¥
Servicios Plblicos, SNC
institucidn de Banca de Desarmolio
Rubrica
(R.- 2832)

En cumplimiento a lo establecido en la emision de
Bonos Bancarios de Desarrollo (Banobra 93-1),
hacemos de su conocimiento que la tasa anual por
el irigésimo sexio periodo del 30 de mayo al 27 de
junio de 1896, serd de 20.2318% sobre el valor
nominal de los mismos

Asimismo, a partir del 30 de mayo de 1986, en las
oficinas de la S D. Indeval, S A de CV,, Instifucidn
para el Depdsito de Valores, ubicadas en Paseo de
la Reforma numero 255, 3er. piso, colonia
Cuauhtémoc, chdigo postal 06500, México, Distrite
Federal, se pagardn los Intereses con un importe
total de $ 13,345,266 67, sobre &l valor nominal de
$ 50000000000 a razdbn de una tasa anual de
34,3164% comespondientes al trigésimo quinto
periodo de 28 dias, dicho pago sera contra entrega
del cupdn ndmero 35.

México, 0.F., a 28 de mayo de 1996,
Banco Nacional de Obras y
Servicios Publicos, SN.C.
Institucidn de Banca de Desarrollo

Ribrica.
(R.-2831)

FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLD
AVISO A LOS TENEDORES DE BONOS
BANCARIOS DE DESARROLLE
FINASA 2-95
En cumplimiento a lo establecido en la cldusula

décima del Acta de Emisidn, hacemos de su
conocimiento que la tasa anual de interés bruto que
devengaran los Bonos Bancarios de Desarrcllo de
Financiera Nacional Azucarera, S N.C., FINASA 2-85
por &l novenc pericdo comprendido dei 30 de mayo al
27 do junio de 1806, serd del 2B.60% sobre el saldo
inssluto de los bonos en circulacian,

Asimismo, comunicamos que a partir del 30 de mayo
de 1966, en el domiciliode la S.0. Indeval, 8.A deC V.,
Institucidon para el Depésito de Valores, Paseo de la
Reforma nimero 255, 3er piso, México, D.F., se
pagarén los intereses correspondientes al octavo
periodo, comprandido del 2 al 30 de mayo de 1886,
contra ia entrega del cupén nimers B

México, O.F , a 28 de mayo de 1996
Financiera Nacional Azucarera, S N.C
Ribrica
(R.- 2935)
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CORPORACION IMPULSORA ROGA, S.A. DE C.V,
AVISO A LOS TENEDORES DE PAGARE DE
MEDIANG PLAZO
CIROGA PE3

En cumplimiento a las resoluciones adoptadas en la
asamblea general de tenedores del Pagaré de
Mediano Plazo, celebrada &l 1 de junio de 1095
hacemos de su conocimiento que .con base an el
INP.C de la primera quincena de mayo de 1806,
publicado por el Banco de México, el factor de ajuste
al valor nominal de la emisitn es de 1.3443888383378
por lo que el valor nominal ajustado del monto total
de los titulos en circulacidén por el periodo
comprendido de la primera quincena de mayo de
1885 a la primera quincena de mayo de 1888,
asciende a § 11'427 305 13 (once millones
cuatrocientos veintisiele mil trescientos cinco pesos
13100 M J.) siendo &l valor neminal ajustado de
cada titulo de § 134 43888383379 (ciento treinta y
cuatro pesos 4388838337600 M.N.)

Asimismo, en cumplimiento a las resoluciones
adopta-as en la asamblea general de tenadores del
Pagaré de Mediano Plazo, comunicamos a ustedes,
que el cupdn 34 corresponde al periodo del 3 de mayo
al 31 de mayo de 1986 y pagard intereses por la
cantidad de $ 111,098.80 (centc once mil noventa y
ocho pasos 807100 M.N. ) siendo ia tasa de interés real
anual fijo de 12.5%.

En virtud de lo anterior, a partir del 31 de mayo de
19896, en el domicilio de la S.0. Indeval, SA deCV,
Institucibn para el Depdsito de Valores, Paseo de la
Reforma nimero 255, 3er piso, México, Distrito
Federal, se pagaran los intereses correspondientes al
cupdn 34,

México, D.F., a 28 de mayo de 1998,
Representante Comun de los Tenedores
Valores Bursatiles de México, S A deCV
Ribrica.

AVISO

Al piblico en general se le comunica que la tarfa de
inserciones para el semestre enerc-junio de 1596, es la
siguiente '

118 de plana $ 431.50
2/8 de plana § B83.00
ams de plana $1.264.50
418 de plana $1.726 00
68 de plana $2.588.00
8 una plana $ 3.452.00
Atentamente
Diario Oficial de la Federacitn

SISTEMA ARGOS, S.A
AVISO A LOS TENEDORES DE
OBLIGACIONES HIPOTECARIAS CON
RENDIMIENTOS CAPITALIZABLES
{ARGOS) 1881

En cumplimiento a lo establecido en la cldusula
quinta de la Escritura de Emisién carrespondienta,
hacemos de su conocimiento que Ia tasa de interés |
que devengaran estos valores por el periodo
comprendido del 1 de junio al 30 de junio de 1996,
serd del 30.34% anual bruto sobre el valor nominal

de las mismas.

México, D.F., a 20 de mayo de 1886
Representante Comin de Obligasionistas
Valores Bursatiles de México, SA de CV

Ribrca

(R.- 2837)

LA SIERRITA, SA. DE C.V.

AVISO A LOS TENEDORES DEL PAGARE A
MEDIANC PLAZO QUIROGRAFARIO
(SIERITA-PG4)

En cumplimiento a ko establecido en el titulo de crédito
denominado SIERITA-P84, hacemos de su
conocimegnto que:

La tasa de interés bruto anual, que devengara el
Pagaré a Mediano Plazo del periodo 4 de junio al 3 de
julio de 1896, serd de 33 45%, sobre el valor nominal

de los titulos, sujeto a la ley fiscal vigente

Monterray, M.L., a 28 de mayo de 1896
Represantante Comin
Banca Serfin, 5.4,
Departamento Fiduciario
Lic. Miguel A. Ramos Saigado
Robrica.
(R.- 2074)
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INDMISTRIAS NACOBRE, SA. DE C.V.

A los sefiores accionistas:

En cumplimiento del articufo 166 de la Ley General de Socledades Mercantiies y los Estatutos de la Sociedad,
rindo a ustedes mi informe y opinidn sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién que ha
presentado a ustedes & H. Consejo de Administracion, en relacidn con la marcha de la sociedad por e afio
terminado &l 31 de diclembre de 1885,

He asistido a las juntas de Consejo de Administracidn a las que he sido convocado y he obtenide de los directores
y administradares toda la informacidn sobre las operaciones, documentacion y registros que juzgué necesario
invastigar

Asimismo, he revisado el balance general, individual y consolidado de la Compafiia al 31 de diciembre de 1955
¥ sus comespondientés estados de resultados, de inversidn de los accionistas y de cambios en la situacidn
financiera por el afio terminado en esa fecha, los cuales se someten & la consideracion de esta H. Asamblea para
su informacién y aprobacion, Para rendir este informe, también me he apoyado en los dictdmenes que sobre
dichos estados financieros emiten en esta fecha los sefiores Ruiz, Urquiza y Cla., S.C , auditores independientes
de la sociedad

En mi opinion, los criterios y politices contables y de informacién seguidos por Iz socledad parn.pr'-pslraf la
informacidn financiera, son adecuados y suficlentes tomanda en consideracidn lo mencionade en el parrafo
anteriof y se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior, por lo tanto, la informacién presentada por
los administradores refieja en forma veraz, razonable y suficiente la situacidn financiera de Industrias Nacobre,
S.A. deCV, al 31 de diciembre de 1895 y los resultados de sus operaciones por el afic terminade en esa fecha,
de conformidad con principios de contabilidad genaraiments aceplados.

México, D.F,, a 30 de enero de 1996
C.P. José Manuel Canal H.
Comisario

INDUSTRIAS NACOBRE, 5.A. DE C.V,

A los sefiores accionistas;

Hemos examinado los balances generales de industrias Macobre, S A de CV. y los balances generales
consclidados de Industrias Nacobre, S.A. de CV. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 1925 y 1994 y los
correspondientes estados individuales y consolidados de resultados, de inversion de los accionistas y de cambios
en |a stuacion financiera, que les son reiativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la Administracién de la Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en
EXprésar una opinidn sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditorfa generalmente aceptadas, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizads de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantas y de que estin preparados de acuerdo
con ios principios de contabilidad generaimente aceptados. La auddoria consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo,
incluye la evaluacion de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas
por la administracion y de ia presentacion da los estados financieros tomados en su conjunts. Consideramos
que nuestros examenss proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn

Los estados financleros al 31 de diciembre de 1885 y 1894, de ciertas subsidiarias, que representan el 7% y
5% de los activos totales consolidados y 3% y 1% de los ingresos consolidados fueron examinados por otros
auditores, en cuyos informes nos hemos apoyado para expresar nuesira opinién con respecto a los impones
relativos a tales subsidiarias.
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referancia en el pérrafo antenor, los estados financieros que se acompafan, tomados en forma conjunta,
presentan razonablemente en todos los aspectos impartantes la situacion financiera de Industrias Nacobre, S A,
de C V. e Industrias Nacobre, S A de C V. y Subsidianas al 31 de diclembre de 1995 y 1904 y ios resultados de
sus operaciones, ias vanaciones en las cuentas de inversion de los accionistas y los cambios en su situacion
financiera por los afos que terminarcn en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad

generaimente aceptadas.

Miéxico, D F , a 30 de enero de 1996

Ruiz, Urquiza y Cla., 5.C.
C.P. Arturo Garcia Bello

Ribrica

Regstro en la Administracitn General
de Auditoria Fiscal Federal Nam. 10424

INDUSTRIAS NACOBRE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1885 Y 1854
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1895

Activo

Circulante:

Efectivo & inversiones en valores realizables
Cuentas y documentos por cobrar, neto
Compafias afiiadas

Inventarios, neto

Total del activo circulante

Propiedades, planta y equipo, neto
Ctros aclivos

Pasrvo @ inversion de los accionistas
Circulante.

Préstamos bancarios y porcién circulante
de las obligaciones quirogralarias
Cuentas por pagar y

pasivos acumulados

Compafias afiiadas

Impuasto Sobre la Renta

Participacion de los irabajadores @n las
utilidades

Total del pasivo circulante
Obligaciones guirografarias y otros pasivos

{miles de pesos)

§ 183,688
894 222

189

609,352

1,687 451
3,043,069
75513

5 4,806,033

STEmpne——

3 1963082
325127
97,206

26,71

4,716

2416812
67.413

1994

-] 163,327
876,548

7110

671,240

1.818.225
3,206,873
51,918

§ 5076814

mmmarmm———

- 1.167.551

572,316

55115

8.012

1,803,984
684,135
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Exceso del valor contable sobre el costo
de las acciones de subsidiarias adquiridas J &

Total del pasivo 2,484, 325

Inversian de los accionistas:
Capital social ; 3174
Actualzacién de capital 861,744
Utiidades acumuladas 1,870,555
Resultado acumulada por actualizacion (807.811)
Interés minormtario 204 146
Total da la inversién de los accionistas 2321708
§ 4808033
b —=——=: & 7§}

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consoiidados.

INDUSTRIAS NACOBRE, 5.A. DE C.V, Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

50,6843

25788972

a4
BG1.744
1,863,515
(630,776)
300,185

EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

(miles de pesos)
1665
Ventas netas 5 2818088
Costo de ventas 2253370
Utihdad bruta 862,716
Gastos de operacion 205235
Utilidad de operacidn 457 481
Costo integral de financiamiento 431,102
Otros gastos, neto 7.104
Amortizacion del exceso del valor contable
sobre &l costo de las acciones de subsidiarias adquiridas (90,843)
Partida no recurrente -
Utindad antes de provisiones 110,028
Provisiohes para
Impuesto Sobre la Renta 87,738
Participacion de los trabajadores en las utlidades 7.025
04,763
Utilidad {pérdida) neta del afio % 15,265
nESs=CSa=EwE

1904
§ 2637812
2,041 243

506,560
218,356

378,213
418,142
37.982

(155,887)
29,486

48480

85,376
10,145

95,520

5 (47,030)

=SS ES==zmu=
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Distribucion de Ja utilidad (pérdida)

Participacibn mayoritana % 7.040 1 (31.677)
Participacidn minoritarsa B8.225 (15.353)
$ 15,265 § (47,030)

Bt EEEE=SSSE=SS

. Las notes adjuntas son parte integrante de esios estados consolidados

INDUSTRIAS NACOBRE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE INVERSION DE LOS ACCIONISTAS -
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1895 Y 1894
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1895

(miles de pesos)
Resultado Total de la
Utilidades acumulado inversion
Capital soclal (perdidas) por Interes de los

Histonco Actualizacion scumuladas sctualizacion mnoTitarno accionistas
Saldos al 31 de
dicienbra de 1993 5 3174 5 BE1.744 £ 1595162 §%(1,155513) § 365831 32070428
Cambio patnmonial

dei afo . - (3877 524,737 (E5,648) 427 414
Saides 3l 31 de

diciembre de 1984 3474 BE1,T44 1.963.515 {630,778) 300,185 2,497 B42
Cambio patrimonial

del afo . - 7,040 {177.135) (6.039) (178,134)
Saidos a! 31 de

dictembre da 1995 $ 3174 5 BE1T44 § 1970555 S5 (BOTOV1) § 294148 52321708

e REEES TEREREEERESER STNEIEEENS OEEEnooEsE EEESEsETaEs SEFEsESSEES

Las notas adjuntas son parts intagrante de eslos estados consclidados.

INDUSTRIAS NACOBRE, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1895 ¥ 1994
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBERE DE 1885

(miles de pesos)

1895 1954
Cparaciones
Utilidad (pérdida) neta del afio 5 16,2685 $ (47,030)
Partidas aplicadas a resultados que no reguieren (generan)
recursos-
Amortizacién del exceso del valor contable sobre e
costo de las acclones de subsidiarias adquiridas (90,843) (155,887)
Depreciacion y amortizacin 158,435 115,488

Recursos obtenidos de (utilzados en) resultados 83,857 (87 428)
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Cambios netos del capital de trabajo (50.926) {180,882)
Recursos obtenidos de (utilizados en) operaciones 32,931 (278.311)
Financiamiento
Aumento de préstamos
bancarios en términos reales 812,501 375543
Amortzacion en iérminos reales de obligaciones
quircgrafarias y préstamos bancarios (633,712) (103.478)
Varmcidn neta del interés minoritario {14 264) {50,270
164,525 221795
Inversiones:
Desinversion en subsidiarias 55,058 115,808
Interés minortario aplicado en la desinversidn en subsidiarias - (T7T7)
Efectivo e inversiones en valores realizables de subsidianias
wvendidas (180) (172}
54 878 114,057
Adiciones de propiedades, planta y equipo menos valor
nato de los retiros {208,378) {154,743)
Otros activos (23,687) 4 088
(177,085} {35,608)
Aumento [disminucidn) de efectivo e inversiones en valores realzables 20,361 (92,214)
Efectivo e inversiones en valores realizables al Inicio del afio 163327 255 541
Efectivo & inversiones en valores realizables al final dei afio 183,688 7 163,327
B T==z===z==F

Las notas adjuntas son parte integrants de estos estados consolidados.

INDUSTRIAS NACOBRE, S.A. DE C.V.

BALANCES GENERALES AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 ¥ 1954

EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1985

(miles de pesos)

Activo

Circulante:

Efectivo e inversionas en valores realizables
Cuentas y documentos por cobrar-
Compafilas subsidiarias

Otras

Total del active circulanta
Inversiones en acclones de subsidianas

Propiedades v equipo, neto
Otros actives

1995

3 44 188

1,120,305
24 698

1,198,172

2,685,255

78814
4 680

$§ 38473

1994

$ 38,687

1,416,875
119,411

1,576,853
26876,706
103,662
9,263

§ 4365584

===szszzos
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Pasivo & inversion de los accionistas
Circulante:

Préstamos bancarios y porclén circulante
de las obligationes quirogratanas
Compafilas subsidianas

Cuentas por pagar y pasivos acumulados
Impuesto al activo

Total del pasivo circulante

Obligaciones quirografanias y otros pasivos
Exceso del valor contable

sobre el costo de las acciones de
subsidiarias adquiridas

Inversién de los accionistas mayortarios:
Capital sccial

Actualzacion de capital

Utihdades acumuladas

Resultade acumulado por actualizaclon

Total de la inversidn de los accionistas mayoritanos

$ 1318802
440 184

99 600

11,183

1,868,758
50,000

3174
861,744
1,870,655
(BO7 811)

2,027,562

$ 394ran

- 1

Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales.

INDUSTRIAS NACOBRE, S.A. DE C.V,
ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS AROS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 ¥ 1884
EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1995

(miles de pesos)

Ingresos por rentas
Gastos de operacidn

Pérdida de operacidn

Costo integral de financiameento
Otros gastos (Ingresos), neto
Amortizacion del exceso del valor
contable sobre el costo de las
acciones de subsidiarias adquiridas

Pérdida antes de provisian de impuesto sobre fa renta
Provision de impuesto sobre ia renta

Pérdida antes de participacin en los resultados de subsidiarias
Participacian &n los resultados de subsidiarias

Utikdad {pérdida) neta del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados,

1695
% 1.27€
8,657

(8,381)
106,060
12,712

(24,210)

{101,843)
12,5687

(114,510)
121,650

$ 7.040

e

$ 1,060805
161,833
223132

13622

1,450,582
684,135

24210

3174
861,744
1,963,515
(630,776)

2,197 857

£ 4385584

1994
£ 1700
7.80

(6.101)
Ba.608
{13,674}
{40,158

{40,880)
13.813

(54,783)
23118

s (3.E677)

pe—r
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INDUSTRIAS NACOBRE, 5.A. DE C.V.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1085 Y 1684

EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE DICIEMBRE DE 1865

(miles de pesos)

Operaciones:

Utihdad (pérdida) neta del afio

Partidas en resultados que No requireron

(generaron) recursos-

Depreciacién y amortizacion

Participacién en los resuftados de subsidiarias
Amortizacién del exceso del valor contable

sobre el costo de las acciones de subsidianas adquindas

Recursos utilizados an resultados
Cambios netos en el capital de trabajo

Recursos obtenidos de (utilizados en) las operaciones
Financiamiento:

Aumento en préstamos bancarios y obligaciones
quirografanas en términos reales

Amortizacitn en términos reales de obligaciones
quirografanas y préstamos bancanos

Dividendos recibidos

|versiones:
Desinversién en acciones de subsidiarias

Adiciones a propledades y equipo neto de retiros
Ohros activos

Aumento (disminucidn) de efectivo e inversiones en valores realzables
Efectivo & inversiones en valores realizables al nicio del aftio

Efectivo & inversionas en valores realizables al final del afio

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados

1905
7,040
2,700

(121,550)

(24.210)

(135,921)
463,996

328,075

220,817

(587.245)
13,848

(362,380)

37,582
(58)
4,283

41,807

7,502
36,667

44 169

EEEZEZEEIZEE

1984

{(31.877)

3.438
(23,116)

{40,156)

(81.511)
(373,345)

(464,856)

426,145

(82,532)

332613

114,057
{5.437)
4,037

113,857

{18,886)
65,353

5 36 667

e ]
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INDUSTRIAS NACOBRE. S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS E INDIVIDUALES
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1895 Y 1984
EXPRESADAS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE DICIEMBRE DE 1895
{miles de pesos)
1. Actividad de las compafilas y eventos significativos:
La compafiia es accionista mayoritaria de un grupe de empresas cuyas actividades principales son la fabricacion
¥ venta de productos derivados del cobre y aluminio y sus aleaciones, asl come tubos flexibles elaborados con
“policloruro de vinilo,
Al 31 de julio Industrias Macobre, SA de CV. le vendid a Condumex, S A de C V. (compafiia afitada) las
,acciones de indelta, 5.A. de C.V. a su valor an libros.
. La subsidiania Aluminie y Derivades de Veracruz, S.A. de C V. suspendid en diciembre de 1891 a febrero de
1865 la fabricacién de aluminio primaric con alimina y pasta coque de petraleo, habiendo reiniciade la fabricacién
" bajo este proceso a partir de marzo de 1995, por ser sus costos competitivos en el actual entorno econdmico. El
valor de ia pianta que reinicié operaciones asciende al 31 de diciembre de 1995 a $87B,425 y la depreciacibn del
aflo ascendio a $16 406,
. 2. Bases de consolidacién:
. Los estados financieros consolidados incluyen los relativos a Industrias Nacobre, SA de C.V y los de sus
subsidianas, en las cuales se tiene control de la admimistracidn. Todos los saldes ylas operaciones significativas
entre las compafias del grupa han sido eliminados
4 La participacidn en los resultados y los cambios patrimoniales de las subsidiarias que fueron vendidas durante
‘@l ejercicio, se incluyen en los estados financleros hasta fa fecha en que se llevan 2 cabo las transacciones y se
- actualzan en terminos de poder adquisitvo de la moneda de fin de afic.
’. 3. Principales politicas contables:
. Los estados financieros adjuntos estén presentados en “"pesos” (§), nombre que adopta el “nuevo pesc” (N$)
a partir de enero de 1996,
Las principales politicas contables de las compafiias, las cuales estdn de acuerdo con principios de contabilidad
- generaimente aceptados, s& resumen a continuacion:
© Reconocimiento de los efectos de la inflacién en la informacién financiera-
' Las compafilas actualizan sus estados financieros en términos de poder adquisitivo de la moneda de clerre del
‘ejercicio, consecuentemente, las cifras de los estados financieros son comparables entre sl y con el afio anterior
al estar expresados en la misma moneda. Los estados financiercs han sido actualizados a moneda del Gitimo
“clerre y sus cifras difieren de las originalmente presentadas en la moneda del afio corespondiente, coma sigue:
, En el balance general.
Los inventarios son actualizados a su valor de reposicidn, gue no excede al valor de realizacion.
* Las propiedades, planta y equipo son actualizadas a su valor neto de reposicion, determinado por avalios
practicados por valuadores independientes. La depreciacion se calcula por el método de linea recta, en funcién
“de la vida dtil remanente de los actives, determinada por los valuadores independientes que efectuaron la
‘actualzacion.
. La inversion en compafiias subsidiarias se actualiza mediante el registro del método de participacién,
determinado sobre estados financieros de las subsidiarias actualizadas sobre las mismas bases.
El capital aportado y acumulado v las demés partidas no monetarias se actualizan con un factor denvado del
Indice Macional de Precios al Consumidor (INPC), desde ia feche de aportacidn o generacion.
. En el estadc de resuitados:
Los ingresos y gastos que provienen de una partida monetaria (bancos, clientes, pasivos, etc.) se actualizan
del mes en que ocurren hasta el clerre, en base a factores derivados del INPC,
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Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan hasta el momento en que se incurren
en funcién a la actualizacidn del activo no monetaro que se estd consumiendo o vendiendo y se actualizan, hasta
el cierre con base a factores derivados del INPC

Costo integral de financiamenta;

El costo integral de financiamiento incluye todos los conceptos de ingresos y gastos financieros, tales como
intereses y resultados cambiarios o por posicién monetana, a medida que ocurmen o se devengan

Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente en |a fecha de operacidn y los
activos y pasives en moneda extraniera se ajustan al tipo de cambio en vigor al derre del ejercicio.

La utilidad por posicion monetaria, que representa la erosion de s inflacién sobre el poder adquistivo de las
partidas monetarias, se determina aplicando al activo o pasivo neto al principio del ejercicio el factor de inflacion
derivado del INPC y a la vaniacidon mensual en dicho active o pasivo monetario neto, el factor del cierre de dicho
mes al clerre del ejercicio

En los otros eslados!

El estado de cambios en la situacion financiera presenta los cambios en pesos constantes, partiendo de la
situacidn financiera al cierre de! afio antencr, actualizada a pesos del cierre del Jitimo ejercicio.

El resultado acumulado por actualizacin que se presanta en el estado de inversidn de los acclonistas, se forma
principaimente por el resultado por tenencia de activos no monetarios, que representa el cambio en el nivel
especifico de precios de dichos activos y su efecto en resultados en relacidn al INPC.

La actualizacién de las aportaciones de capital de los accionistas y las utilidades acumuladas se determinan
aplicando el INPC, a partir de la fecha en que se hiciercn las aportaciones o se retuvieron las utilidades y equivale
a la cantidad necesaria para mantener la inversion de los acclonistas en términos de su poder adquisiivo.

inversiones en valores realizables-

Las Inversiones en vaiores realizables se encuentran representadas prncipaimente por depdsitos bancarios y
CETES a corto plazo, valuadas a su valor d& mercado (costo mas rendimiento acumulado)

Impuesto sobre la renta y participacion de los trabajadores en las utiidades-

Dado que no hay diferencias temporales no recurrentes de importancia que tengan definida su fecha de
reversién y no s espera sean sustituidas por ofras partidas de ia misma naturaleza y montos semejantes, las
compafias no han registrado ningdn efecto diferido o anlicipado de impuesto sobre la renta y participacidn de
los trabajadores en las ulilidades

Obligaciones de caracter laboral-

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la mayoria de las compahias subsidianas benen obligaciones por
concepto de pensiones y primas de antigledad pagaderas a empleados que dejen de prestar susg servicios bajo
ciertas circunstancias. La politica de las compafilas es:

- Por lo gue se refiere al pasivo por conceplo de primas de entigledad y planes de pensiones, algunas
compafiias subsidiarias registran mediante fondos en fideicomisos irrevocables a los cuales se hacen
contribuciones anuales &n base a célculos actuariales. Dichos calculos actuariales indican que los fondos an
fideicomiso constituidos al 31 de diciembre de 1299, exceden a los importes requeridos por [as disposiciones del
Bolatin D-3, por lo tanto, estas compafias estdn reconociendo un active diferido por este diferencial, que se
registrard en el tiempo promedio en que el personal alcanzara la edad de retin

La informacidn actuarial de las obligaciones laborales al 31 de diciembre de 1885 es la siguiente:

Consalidado
Obligacién por beneficios proyectados 5 58,642
Fondos en fideicomiso constituidos 137,540

Exceso de fondos en fidewcomiso sobre
obligaciones laborales proyectadas ] 79,208

B
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El beneficio por obligaciones del afio se integra como sigue:
Consolidado
Costo de servicios laborales $ 2,881
Costo financierc 8,183
8,074
Menos-
Amontizaciin del active de transicion y de
varnaciones en supueslos ) 2,303
Rendimisnio esperado de los actives 38,509
40,812
Ingresc neto 5 31,738
| - e

El ingreso neto se encuentra incluido en el estado de resultados en el rubro de otros gastos netos.

- En los casos de compadias subsidiarias que no tienen establecidos fideicomisos, se registran reservas para
cubrir los pasivos por prima de antigledad y pian de pensiones devengados en base a célculos actuariales El
importe de estas reservas no es significativo.

- Los pagos por concepto de indemnizaciones a jos empleados que sean despedidos se cargan a los resultados
del ejercicio an que se efectian.

4. Reclasificaciones a los estados financieros:

Los estados financieros al 31 de diclembre de 1994 han sido reclasificades en clertas cuentas, con el obieto de
hacer comparable su presentacion con la de los estados financleros al 31 de diclembre de 1995

5. Crédito mercantil:

El crédito difendo, originado por la adquisicién efectuada a un precio inferior al valor en libros de Grupo Alumninia,
5.A de C.V. y subsidianas, se amortiza en un plazo de 3 afios en que se estima que se integrard al Grupo dichas
subsidiarias. El monto amortizado en 1895 y 1994 ascendid a $90,843 y a $155,887 respectivamente. El saldo
remanente del crédito mercantil mostrado en el balance general adjunto ha sido totalmente amortizado.

6, Resultado camblario y posicién en moneda extranjera;

A partr de la devaluacidn del peso en diciembre de 1994 ha existido una importante inestabilidad en los
marcados financieros y del mercado cambiano.

Al 31 de diclembre de 1995 y 1984, se tienen activos y pasivos en manada extranjera, principaimente délares

Miles de ddlares
Consolidado Individual

1995 1984 1885 1994
Active circulante 23,388 27,8583 . 133
Pasvo circulante 219,204 145 646 121,804 85934
Pasivo a largo plazo 2,267 - - -
221,561 146 646 121,904 95934

Posicién pasiva en
moneda exiranjera 168,163 118,793 121,804 85 801

RS

SEa=E =
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Las principales operaciones efectuadas por las compafifas durante 1885 en moneda extranjera son
Miles de délares
Consolidado Individual
1095 1994 1985 1994
Ventas 126,776 63,483 - -
paiorr- v iy o — -

Compras 41,604 80,502 . - -
TZTTEzEIZC TZZZ===T=x —=EZzzDzz== —ZZ==T=z==
Regalias an 138 - .
——m e e e Py e
Intereses - . 9,265 3510
==ZIEEECE== 4 e EERamE=IEIEE
Gastos 5978 5,009 - -
SEERERNEES EEC==SSESE sE=EsEsE=== ey

Al 31 de diciembre de 1985 y 1964, los tipos de cambio eran de §7.6842 y $4.985 por dolar respectivaments
Al 30 de enero de 1906, la posicion en moneda extranjera, no auditada, es similar a la del ciarme dal ejercicio y

9l tipa do cambio no ha tenido una varacién significativa.
7. Cuentas y documentos por cobrar;

Se analzan come sigué:
1965
Clientes 3 822 607
Impuesto al valor agregado 35,555
Otras B1,257
940,419
Mencs- Estimacién para cuentas de cobro dudoso (46,197)
§ 894,222
ENETTTeTEs
8 Inventarios:
Se analizan como sigue !
1995
Articulos terminados $ B4 T44
Produccion en proceso 213915
Materias primas 116,101
Mercancias en transito 46018
Refaccionas y otros 147 674
s 809,352
===
9. Propiedades, planta y equipo:
Se analizan como sigue:
Consolidado
1995 1994
Terrenos y adificios s ges880 % 1215817 §
Maguinaria y equipo 5.042,748 5,025,884
Equipo de transporte 39,654 46,577

Consolidado

$

5

1904
B42,779
27,054
42,517

1,012,350
{35.802)

978,548

- EZEEZTZTIZZEZ

1994
83,036
200,350
141,414
131,790
114,650

671,240

.

Individual

124,357 §

-

1954
157 860
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Equipo de oficina y de cdmputo 55,078 64,708 - =
Construcciones en proceso 160,877 104,744 -

6,324,248 6,457,530 124,357 157,860
Menos- Depreciacion acumulada {3,281,179) {3.250,857) (45.443) (54,188
- s 3043060 § 3208873 § 78914 3§ 103,862

==Z=zZZz=== i ==EEE==s===o b —— - — .

Las tasas promedio de depreciacion de las partidas que integran las propiedades, planta y equipo al 31 de

diciembre de 1885 y 1964 son como sigue:

1995
Edificios 2.35%
Maquinaria y equipo 2.T8%
Equipo de transporte 7.87%
Mobiliano v equipo T.42%

Consolidade

1884
2.38%
2.75%
B.08%
T.78%

= -

10. Saldos con compalila tenedora, compafias afiliadas, subsidiarias y principales operaciones:
Los saides que Industrias Nacobre, SA de C.V. tenia con su compafiia tenedora, compafias afiliadas y con
sus compafias subsidiarias al 31 de diciembre de 1985 y 1884 se integran como sigue:

Cuentas por cobrar-

Artes Gréficas Unidas, SA de C.V
Condumex, S.A deCV.

Teléfonos de Méxica, S.A. de C.V

Cuentas por pagar-
Condumex, S A de C VW

Teléfonos de México, SA deCV.
Grupe Carso, S A deCV,

Cuentas por cobrar-
Productos Nacobre, 5.4 deCV.

Grupo Aluminio, S A de C.V ¥ subsidiarias
Nacional de Cobre, S A de C.V.

Cobrecel, S A de C.V.

Mefusa, S A de C.V

Conextones Nacobre, SA deC.V
Fundidora Nacobre, S A de CV

Véailvulas Nacobre, S A deCV

Tubos flexibles, SA de CV

Cupro San Luis, S A de C V.

1985

188

7,560
5610
84126

97,296

TIZDRTEE=EC

428,744
274,081
24,492
68,082
36,902
71,838
20,941
5661
86,889
85,147

Consolidado
1994

] 1,245
5758
108

5 7.110

SEEEsSSoSEEs

5 B78638
68,381

96,407

37,726
104,558
17,391

B,603

112,87
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Conectores Nacobre, S A de C.V e 15,557 22,373
Indelta, SA deCV. - 57879
Otras compafias 881 15,048

5 1.129.305 5 1419875
—ETESEES=ET bopo b ]
Cuentas por pagar-
Grupe Aluminio, S.A de C V. y subsidiarnias s 396,914 3 100.515
Rasa Aluminio, SA de CV 27.078 26,219
Sarviclos Industriales Nacobre, S A de C. V. 8,848
Precitubo, SA deCV 7319 -
Cupro San Luis, S.A. deC.V. - 26,795
Ctras compafias 5 5,304
5 440,164 L 4 161,833
SSTDEEIT==T =t

Al 31 de diciembre de 1985 y 1964 Industrias Nacobre, S A de C.V. realizé transacciones de importancia con
compafias subsidianas por los siQuientes conceptos

Consolidado Individual
1895 1994 1085 1994
Ventas $ 85877 5 13333 5 - $ -
R b =g ———— 7 S=SSSS==== i
Compras - 31,086 § 24753 3 - 5 -
STEZESEZEZD (S EESEEgEaTs b3 8 a3
Ingresos por amendamsento

de inmuebles y equipo s - $ - $ 1,276 $ 1,700
SEEEEECEES STESSESS=ER=ER IZIZSEEEZS ZE==Eo=SEa
Intereses ganados 5 - 3 - § 402167 § 136304
EEEE == EEE-EEEE=ES EI2ESEEEZIT
Compras $ 31,086 § 24750 § - 5 .

ey =SS ==@mEET E=ESaESE=Tm= e mmm
Intereses pagados $ 7.317 $ - § 175546 S 12,872
==ssS====2 =ESSEZZEZEE == === ===

11. Entorno fiscal:

Régimen de Impuesto Sobre la Renta y al Activo-
Las compafias estdn sujetas al Impuesto Sobre la Renla (ISR} y al impuesto al Activo (IMPAC). El ISR se

calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflacién, tales como depreciacion
calculada sobre valores en pesos constantes, deduccién de compras en lugar de costo de ventas, lo que permite
deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobre ciertos aclivos y pasivos monatanos,
a través del componente inflacionano, el cual es simiar a la utilidad por pesicion monetana. El ISR se calcula en
la moneda en que ocurrieron las transacciones y no en moneda de clerme

Por otra parte, el IMPAC se causa a razdn del 1.8% (2% en 1994) sobre un promedio neto de la mayoria de los
activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos, v se paga Unicamenie por el monto que exceda el ISR del
afo. Cuslguier pago que se efectie es recuperable contra el monto en que el (SR exceda al IMPAC en ios diez
ejercicios subsecuentes
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Congiliacion del resultado contable y fiscal-

Las principales partidas permanentes que afectaron el resultado fiscal de las compafiias fueron las relativas al
reconocimiento de ios efectos de la inflacitn, la diferencia entre compras y costo de ventas y la diferencia antra
la depreciacion fiscal y contable que tienen un tratamiento diferente para efectos contables y fiscales, asi como
el componente inflacionario. Al 31 de diciernbre de 1095 y 1w,mmmmmm
se revertiran en afios futuros.

La participacién de los trabajadores en las utiidades, se determina sobre el resultado fiscal individual de cada
compaltia, que de acuerdo a las disposiciones de la ley, reconoce los efectos de la inflacién, excepto por los
efectos del componente inflacionano y la actualizacién de la depreciacion fiscai.

12. Obligaciones quirografarias y otros pasivos

Al 31 de diciembre de 1995 la deuda de la compafiia se integra principalmente por

Equivalente
Tasa de Miles de en miles de
Interés Vencimiento pesos ddlares

Deuda a largo plazo-
Inversora Bursatil, S A de CV. 50.51% 1866 § 300,000 S -
Banco Inbursa, S A Libor + 2 pis. 2000 21,786 2833
Obligaciones guirografarias 62.14% 1897 150,000 -
471,766 2.833
Menos- porcien circulante 404 353 566
Deuda a largo plazo s 67413 § 2,267
=-IzZ====== SEENEEETDE

Deuda a corlo plazo-
Grupo Carso. SA deCV 1986 § 84526 & 11,000
California Commerce Bank 11.75% 1866 115,283 15,000
Banca Serfin, S.A - 879y 912% 1896 35119 4 570
Banamex, SA B.To% 1806 153,684 20,000
Citibank Vanas 1866 378,718 49,285
Banco Inbursa, S.A Varias 1866 781,308 102,950
Porcidn circulante - 1906 404 353 566
Deuda a corto plazo 5 1863062 § 203.411
EEEaTsS==z SEIE-FZ=E==

El pagaré con Inversora Bursatil, SA de C.V., es a mediano plazo, sin garantia especifica y con vencimiento
&n una sola exhibicidn.

La deuda con Banco inbursa, S A estd representada por un préstamo refaccionanc en dolares americanos por
un monto de $2,518 715 y por un préstamo simple en dolares americanos por un monto de $313,898 Dichos
préstamos se amortizaran en 10 pagos semesirales consecutivos a partir del 27 de marzo de 1886 v 15 de abril
de 1996 respectivaments

Las obligaciones quiregrafarias, no tenen garantia especifica y son amortizables mediante 8 pagos semastrales
conseculivos.

La escritura de la emsion eslablece ciertos requisios que la compafiia deberad cumplir, siendo los mas
importantes:

La compafia obtuvo una dispensa por parte de la junta de obligacionistas el 4 de septiembre de 1995, en la
cual se eslabiece que se tiene hasta el 30 de abril de 1996 para comegir su siuacién financiera en relacién a las
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se cumplean actualimente

Mantener ciertas razones financieras entre achivo circutante y pasivo circulante, entre el pasivo total y i capital
contable consolidado y entre la utilidad de operacion y el costo financiero.

Mo disminuir su capital social, nl pagar dividendos durante la vigencia de la emision, sl esto impide el
cumplimiento de sus obligaciones.

13. Inversion de los accionistas:

Al 31 de diciembre de 1995 y 1994 el capital social est4 integrado como sigue:

Acciones Importe
Acciones naminativas Serie "A" sin expresion de valor
nominal, las cuales deben integrar como minimo el
60% del capital y sdlo pueden ser adquindas por
ciudadanos y sociedades mexicanas 63,000,001 $ 1,805
Acciones nominativas Serie "E” sin expresidn de valor
nominal, de suscnpcidn libre, con clausula de

exclusion de gobiernos extranjeros 41,599,800 1,260
105,000,000 5 3,174
e Sl

Los dwvidendos que se paguen de a “uliidad fiscal neta”, la cual al 31 de diciembre de 1995 asciende a
$1,131,758, no estarén sujetos a retencidn de impuesto. Lo que exceda a dicho monto deberd incluir un impuesto
del 34% En caso de reduccidn de capital, estard gravado el excedente de las aportaciones actualizadas segun
los procedimientos establecidos por la Lay del Impuesto sobre la Renta

La utiidad neta de cada compania, estd sujeta a |a dispesicién legal que requiere que el 5% de las utilidades
netas de cada ejercicio sean traspasadas a la reserva legal. hasta que ésta sea igual al 20% de su capital social
Al 31 de diclembre de 1995 y 1584, el impornte nominal de fa reserva legal de Industrias Nacobre, SA de CV
asciende a $745, la cual se encuentra incluida dentro del rubro de utilidades acumuladas. Esta reserva no s
susceptible de dstribuirse & los accionistas durante la existencia de las compafifas, exceplo en la forma de
dividendos en acciones,

14. Costo integral de financliamiento:

En este renglén se presentan los siguientes conceptos:

Consolidado Individual
1995 1994 1995 1994
Intereses pagados, neto $ 618307 § 225117 § 197744 § 87,000
Pérdidas cambianas, neto 355,002 258 558 124 841 37,148
Utilidad por posicidn
monetara (542,207) (65,573) (217.325) {35,540)

5 431,102 § 418142 % 105060 S 83,600

15. Partida no recurrente:

Con motivo de la reestructuracion administrativa y operativa que llevé a cabo la compafiia y sus subsidiarias
en 1994, se realizd una reduccidn de personal que representd $20 486 de indemnizaciones, las cuales se
presentaron como parfidas no recurrentes an los estados de resultados consolidados adjuntos.

(R.- 2438)
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CASA DE BOLSA DEL VALLE DE MEXICO, SA DECY.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Al Consejo de Admunistracion y accionistas

Hemos examinado los estados de situacion financiera de Casa de Bolsa del Valle de México, SA daCV., al
31 de diciembre de 1965 y 1984, y los estados de resultados, de variaciones en el capital conlable y de cambios
en |a sitluacidn financiera, que l= son relativos, por los aflos que terminaron en esas fechas. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracidn de la compafia. Muestra responsabiidad consiste en
expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestra auditoria

Nuestros examenes fueron reaiizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las
cuales requieren que la auditorfa sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores imporantes, y de que estan preparados de acuerdo
con las practicas de contabilidad preescritas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores para las casas de
bolsa.

La auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financiercs, asimismo, incluye ia evaluacidn de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracian y de la presentacion de los estados
financieros tomados en su conjunto, Consideramos que nuestros exémenes proporcionan una base razonable
para sustentar nuestra opinidn

Como se explica an la nota 3, los estados financieros estdn preparados con base en |as practicas contables y
reglas de agrupacién prescritas por la Comision Nacional Bancaria y de Valores para las casas de bolsa, las
cuales, en los casos que se mencionan en dicha nota, no coinciden con prncipios de contabilidad generalmente
aceptados

En nuestra opimion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, an todos los
aspectos importantes, la situacién financiera de Casa de Bolsa del Valle de México, S A de CV._ al 31 de
diciembre de 1885 y 1994 y los resultados de sus oparaciones, las vanaciones en el capital contable y los cambios
&n la situacion financiera, por los afios que lerminaron en esas fechas, de conformidad con las practicas de
cantabilidad mencionadas

En relacion con los examenes de los estados financieros 8 que se hace referencia, revisamos también las
cuentas de orden que se muestran en el estado de stuacion financiera los que, en nuestra opinidn, presantan
en forma razonable los saldos al 31 de diciembre de 1895 y 1994, resultantes de operaciones con valores y
efectivo realzadas por cuentas de clientes, de conformidad con las précticas contables establecidas por la
Comisitn Nacional Bancana y de Valores para las casa de bolsa.

México, D.F ., @ 28 de febrero de 1996,
Herndndez Lozano Marrdn y Cla, §.C.
C.P. Sergio Herndndez Gonzélez
Registre en la Direccién General
de Profesiones nimero 88571

Ribri

CASA DE BOLSA DEL VALLE DE MEXICO, 5.A. DE C.V,
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 Y 1904

(miles de pesos)
Activa
Jde M de
diciembre diciembre
de 1995 % de 1004 %
Circulame
Disponible
Caja y bancos 3170 Q 112 1]
Inversiones

Inversién en valores autorizados
regestrados en bolsa 6779 o 32,763 3
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Valores en garantia 16,185 1 o 0
Invarsiones en valores autorizados
no registrados en bolsa
Plusvalia por valuacidn de cartera i 0
Valores a liquidar el mismo dia 371231 _24 J0.B87 i
Documentos y cuentas por cobrar
Liguidacién de la sociedad movimiento deudor 11,658 1 10,589 1
Clientes cuenta de margen
Cuentas por cobrar y otros documentos 85,546 6 21,210 2
Otros deudores 288 0 258 0
Menos Reserva para cuentas incobrables [B8.671) —14) — 40 o
Operaciones con chentes
Operactones a futuro
Operaciones con titulos opcionales '

Coberturas cambiarias por cobrar D 0 §4.350 —5
Repottos

Reportos por cobrar 1] 0 0 0
Titulos por reportos a recibir §72.888 B4 B04, 389 75
Premios por pagar 12,926 1 BE72 1
Menos plus (minus) valia por

valuacidn de cartera =0 -l =} =
Suma el achvo circulante 1,411,008 22 1,003,571 a4
Fijo

Inversiones parmanentes (nota 6) 89,242 7 54 808 &
Inmuebles 0 0 0 0
Mobilianio y equipo (nota 7) 17,548 1 13,350 1
Menos: Depreciacion acumulada (10.558) (1 {6.609) e
Suma el acliva fijo 106,232 i3 61,548

Otros activos

Pagos anticipados 266 Q 44 0
Mejoras a locales arrendados o 0
(Gastos de instalacion 0

Menos. amortizacian acumulada I S I R
Suman otros activos 236 ] 44 S
Suma el activo £1517404 100 1065164 100
Pasivo y capital

Paswo

a corto plazo

Documentos y cuantas por pagar

Fondo de apoyo al mercado de valores (nota 16) $49170 3 30,401 3
Créditos bancarios (nota 15) 10,054 1

Liquidacidn de ia socledad movimiento acreedor 371,248 29 73,738 T
Otras cuentas por pagar 12,308 1 15,739 2
Operaciones con clentes

Futuros por pagar

Titulos opcionales por pagar

Coberturas cambiarias por pagar 0 0 54,350 5
Diferencias a realzar por operaciones a futuro

Reporos

Reportos por pagar 1,002 262 68 820 496 T
Thtules por reportos a entregar 0 0 0 0
Premios por cobrar - | el 1R -
Suma el pasivo a corto plazo 1445134 a5 984724 94
Suma el pasivo 1,445 134 a5 904,724 G4
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Cap#ital contable
Capital social (nota 10) B3,205 5 76.8R0
Menos: Capital no exhibido "] o _0 _0
Capital pagado 83205 5 16.689 1
Prima sobre acciones 0 0 0 0
Reserva legal 0 0 ] 0
Ctras reservas 0 v} 0 0
(Pérdidas) utiidades por aplicar {9,851) 0 0
Actualizacién patrimonial ; 0,236 3 3,402
Utilidad {pérdida) del ejercicio {40,230) (3) {8,851) (1
Flus (minus) por valuacidn de cartera sy - o Q 0
Suma el capital contable 12,360 B 10440 B
Suma e! pasivo més capital £ 1.517.404 100 1065764 100
Cuentas de arden
Clhentes cuentas commientes
Bancos de clienles $2.192 $3.374
Liquidacones de operaciones de clientes 128,959 70,073
Valores de clientes
Valores de clientes recibidos en cusiodia 382531 214 850
Valores y documentos recibidos en garantia 0 2,079
Valores entregados en custodia a Banco de México 13,684 20,764
Operaciones ror cuenta de clientes
Coberturas cambranas a corlo plazo 0 60000
Total clientes $ 527 445 §377.940
Cuentas de registra propias
Valores de ln sociedad entregados en custodia 588,719 £104 313
Valores de la sociedad entregados en garantia 16,185 1,386
Valores de la sociedad en custodia
del Banco de México 237,002 0
Deficit anticipade 261.37T 183626
Total proplos $615183 $206 305
Sa formuld el prasente balance de acuerdo con la agrupacion ordenada porla CN.B VY
Las notas adjuntas son parte intégrante de estos estados financieros.
C.P. Carlos Moreno 5.
Director General
Ribrica.
C.P. Alvaro Pérez M.
Subdirector de Contraloria
Rabrica.
C.P. Sergic Herndndez G.
Comisario
Ribrica
CASA DE BOLSA DEL VALLE DE MEXICO, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS
(cifras en miles de pesos)
Periodo que termind Periodo que termind
Conceplo al 31 de diciembre al 31 de diciembre
1995 19684
Ingresos :
Ingresos de la operacidn
Comisiones §1.148 $12,890
Utilidad en venta de valores 2,462 1.907
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Dividendos sobre inversiones en valores 2,368 5,508
Resultado de compra-vénta de
mercado de dinero 482 904 34,843
Pramios cobrados 13,229 78,785
Intereses devengados 29,467 669
ingresos por coberturas cambiarias a corto plazo 38 103,358
Resultados en operaciones a futuro 0 0
Utlidad con operaciones con divisas 0 o
Ingresos por asesoria financiera 138 1,842
Utilidad en operacicnes con oro y plata 0 1]
Ingresos por corraduria en el exiranjero 0 o
Ingresos administrativos
Ingresos por administracion y custodia 15 m
Ingresos por cparaciones con
sociedades de inversibn 458 1178
Total de ingresos 532518 241739
Egresos
Gastos de operacion
Gastos del personal 25820 16,823
Comisiones y cuctas pagadas 23,215 25478
Pérdida en venla de valores 4,425 14T
Aportaciones al fondo de contingencias 142 839
Premios pagados 426 568 2ra.8M
Intereses pagados 27475 4,014
Egresos. por cobarturas cambiarias a corto plazo 27 100,272
Otros gastos de la operacion 534 4,715
(Gastos administrativos
Gastos del personal 5647 8,084
Depreciaciones y amonizaciones 2,668 1,326
Gastos generales a.548 6.091
Total de egresos §22.1686 448 985
Utiidad (pérdida) de operacion 10,352 (207 ,248)
Ctros productos (gastos) netos (82 168) 120
Utilidad (pérdida) antes del |.5.R. y P.T.L. (81.818) {201,526)
Menos: Impuestos Sobre la Renta 0 0
Participacién de utilidades a los trabajadores 0 —0
Surma (61.816) (201,526}
Resultado no realzado por valuacidn de carlera de renta variable 740 (825)
Resultado por valuacion en reportos {5.580) (L126)
Utilidad (pérdida) antes de partida extracrdinana (86.656) (202 477)
Partida extraordinaria nota 12 46,426 182626
Utilidad (pérdida) neta £(40.230) $(0.851)

El presente estado de resultados es el correspondiente al balance general dictaminado que anteceds.

Las notas son parte integrante de estos estados financleros

C.P. Carlos Moreno 5.

Director Genaral
Robnca
C.P. Alvaro Pérez M.

Subdirector de Contraloria

Rubrica,

C P. Sergio Hemindez G.

Comisario
Rilbrnica.
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CASA DE BOLSA DEL VALLE DE MEXICO SA DECY.

ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINAMCIERA
(cifras en miles de pesos)

Cperacién de intermadiacion

Fondos obtenidos de las operaciones:

Utiidad (pérdida) de operacion

Provisiones para depreciaciones y amorizaciones
Fondo de contingencia

Otros producios-neto

Incremento a la reserva de cuentas incobrables
Partida extraordinaria

Flujo de fa operacidn

Recursos (invertidos) en recibidos de:
Inversiones en valores autorizados

Otros documentos y cuentas por cobrar y otros deudores
Operaciones de reporio neto

Coberturas de repono neto

Pagos anticipados

Cras cuentas por pagar y provisiones diversas
Valores en garantia

Recursos utilizados en la operacion

Impuesto Sobre la Renta

Participacion de utilidades a los trabajadores
Recursos netos de operacién de intermadiacion
Operaciones de (inversion) desinversian

Venta de subsidiarias

Inmuebles, mobiliano y equipo

{Incremento) decramento en inversidn en subsidiarias
Gastos de instalacién

Recursos generados después de inversiones
Financiamiento

Documentos por pagar

Obtencién (pago) de créditos bancarios
Aumento {disminucion) de capiial social (neto)
Frima sobre acciones

Aportaciones para fuluros aumentos de capital
Plusvalia- valuacién de cartera

Aumento (disminucién) en caja y bancos

Saldo en caja v bancos al inicio de afto

Saldo en caja y bancos al final de afio

Las notas adjuntas son parle integrante de estos estados financieros.

1695

$(40,230)
2,669

(37.561)

25,084
(480,752)

(212)
450,418

(42,123)

E|§’ EE

42,150

BkbL .

C.P. Carlos Mareno §.
Direclor General
Rubrica.

C.P. Alvaro Pérez M.
Subdirector de Contraloria
Rubrica.

C.P. Serglo Hernéndez G.
Comisano
Rubrica.

Ao que termingd el
31 de diciembre de
1004

§(0,851)
1,326

—

(8.525)
1,151,164
2,880 588

4 522

(3.674,488)

72,680
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CASA DE BOLSA DEL VALLE DE MEXICO, SA DECY.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1965 ¥ 1004
(miles de pesos)

1) Operaciones de la sociedad

Casa de Bolsa del Valle de México, S A de CV, en adeiante la Casa de Boisa, actia como intermediaria en
operaciones con valores, en los términos de la Ley del Mercado de Valores y demads disposiciones aplicables

2) Cambio en la unidad monetaria

Por disposician oficial a partir del 1 de enero de 1986, al expresar cantidades en monada nacional, se dejard
de utilizar el adjetivo “Nuevos” y su abreviatura “N" para volver a la palabra "Pesos” y al simbolo "§".

1) Principales politicas contables

Las principales politicas contabies seguidas por la Casa de Bolsa se describen a continuacin:

a) Bases de preparacidn de los estados financiens

Los estados financiercs adjuntos estén preparados de acuerdo con las pricticas contables y reglas de
agrupacitn establecidas por ia Comisién Nacional Bancaria y de Valores, las cuales en algunos casos no
coinciden con los principios de conlabilidad generaimente aceptados, siendo las principales giferencias:

-No se reconocen en forma integral los efectos de la inflacidn de acuerdo a lo que establece el Boletin B-10y
sus adecuacionas y no se expresan (os estados financieros en pesos de poder adguisitivo del Gitimo ejercicia
informado.

-El reconocimiento de la participacion en las compafias an que se tiene el 10% o més de inversidn, = aplica
integraimente a la actuaizacién patnmonial y no se reconoce en el resuttado del ejercicio la participacién en las
utiidades o pérdidas del ejercicio de ias compafilas en las que se tienen las inversiones; asimismo, no se consolidan
los estados financieros de aguelias empresas con las que la inversion en su capital sockal es mayor al 50%

b) Inversiones en valores autorizados registrados en boisa

Las inversiones en accicnes de empresas industriales, comerciales, servicios y de sociedades de inversion
comin y de instrumentos de deuda, se valian a su valor de mercado y ésle es determinado segun cotizaciones
de Bolsa Mexicana de Valores, 5.A de CV. al Uitimo hecho registrado en bolsa. Por otro lado, el costo se
determina por 8l método de costo promedio. La diferencia entre el costo de las inversiones y su valor de mercado
s@ registra en resultados

¢} Dividendos en acciones

Se registran a cero pesos a la recepcion de los titulos objeto del dividendo y la utilidad cuando se enajenan.

d) Operaciones de repario

La plusvalla o minusvalia generada por los titulos entregados o recibidos en reporto, se registran en los
resultados conforme se devengan.

El premio por las operaciones de reporto se reconoce como ingreso o gasto conforme se devengan,

e) Valores a liquidar el mismo dia

Son posiciones pendientes de colocar al cierre del ejercicio, las cuales se vallian a costo promedio ponderado
de adquisicidn

f) Inversiones permanentes

Estén representadas principaiments por una participacién en la Bolsa Mexicana de Valores, SA deC V., la
cual se encuentra valuada a su valor contable al 31 de diciembre de 1085, de acuerdo con el (ltimo estado
financiero dictaminado de esa institucidn,

La participacion en S.0 Indeval S.A de C V. y en Impulsora del Fondo México, S A de C V., se encuentran
valuadas a su valor contable al 30 de noviembre de 1585, de acuerdo con los Gltimos estados financieros no
dictaminados de esas instituciones. Las otras inversiones se registran al costo de adquisicidn y posteriormente
se vallan por el métode de panicipacion

g) Mobiliario y equipo

El mobiliario y equipo se registra 2 su costo de adquisicion y se actualiza a sus valores netos de reposicion
determinadas por avalios practicados por valuadores independientes autorizados por la Comisidn Nacional
Bancaria y de Valores, sin exceder su valor de reposicion o realizacion
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La depreciacion se calcula con base en Ia vida Ut estimada de las partidas que integran el activo, tilizando
los valores promedios de reposicién,

h) Obligaciones de carcter laboral

De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, la Casa de Bolsa tiene obligaciones por concepto de
indemnizaciones y pimas de antigiedad pagaderas a empleados que dejen de prestar sus senvicios bajo cientas
circunstancias

Se tiene reconocido un pasive con basa a un estudio actuarial, utiizando la mecdnica de determinacion en el
Boletin D-3 relativo a "obligaciones laborales”

i} Impuesto Sobre la Renta y participacién del personal en las utiidades

Se reconocen en ios resultados del afo que se causan. No s& considera el efecto de las diferencias temporales
entre la utilidad gravable y contable.

j) Efectivo de clientes y valores recibidos y entregados en custodia y administracion

L& Casa de Bolsa tenla en custodia y administracidn valores depositados en la SD. Indeval, SA de C V. y
efiectivo de clientas en administracion, depositado en instituciones de crédito, en cuentas de cheques distintas a
ias de la Casa de Bolsa Dichos valores se muestran en las cuentas de orden respectivas y fueron valuados a
su valor de Oluma cotzackin de mercado.

k) Valores entregados en custodia a Banco de México

La Casa de Bolsa tenia en custodia y administracién valores depositados en el Banco de México, dichos valores
se muesiran en la cuenta de orden respectiva y se valdan como sigue:

-Los certificados de |a Tesoreria de la Federacidon (CETES), Bonos de Desarrcllo del Gobiemo Federal

{BONDES) v los Bonos Ajustables del Gobierno Federal (AJUSTABONOS), se valian a su valor nominal

4) Operaciones con instrumentos de mercado de dinero

Como parte de sus operaciones de mercado de dinero, la Casa de Bolsa celebra operaciones da reporto con
tiules cuyo rendimiento esta en funcién de una tasa. El resultado es determinado comparando fa tasa pactada
con su costo de fondeo y el precio estimado de venta prevaleciente en el mercado a la fecha de vencimiento de
Ia operacidn,

5) Operaciones con partes relacionadas

La Casa de Bolsa llevd a cabo con compafilas afiliadas y subsidiarias transacciones de importancia por los
siguientes conceptos

Ingresos por servicios de administracién 1985 1994
Fondo de Renta Variable México, S A de C.V 5104 $3zs
Fondo Especialzado México, S.A deCV, aa ‘ 240
Fondo 5.1. México, 5.A de C V. 183 573
Rendimax México, S A daC WV 28 335
Rendimsento 5.1 México, S.A deC.V & 7
Fondo Corporative México, SA deCV 24 27
México Fomento Empresarial, SA deCV 17 15
Rentas pagadas

inmobiliaria Adela, §.A. de C.V. 980 720

Asi también los principales saldos con compafiias afiliadas y subsidiarias al 31 de diciembre de 1995 fueron:

Cuentas por cobrar 1995 1004
Rendimax México, S A de C.V $2 $2

1
32
1
15

Rendimients S.1. México, S.A deCV.
Fondo 5.1. México, S AdeCV.

México Fomento Empresanal, S A de CV
Fondo de Renta Variable, S.A de C V.
Fondo Corporativo México, S A de CV
Fondo Especializado México, S.A deCV
Inmobiliaria Adela, S A de C.V.

I -
O N DN O -

2

18
4
§118
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B) Inversiones permanentes - -
La Casa de Bolsa al 31 de diciembre de 1895, tenia las sigulentes inversionas permanentes:

Participacidn al 31

Participacién  Capital de diciembre Inversidn Superdvit

Subsidiaria % contable 1995 original  (déficit)
Inmobiiana Adela, SA deCV 9999 545548 546548 $912 345836
Cperadora Rendimiento México, S.A 89 93 (4) {4) 20 (24)
México Fomento Empresarial, S.A deCV. ©9.99 409 409 100 309
Casa de Cambio Havre, SA de C.V. 6989 26382 26,382 18,070 T.312
Impulsora del Fondo México, S A de C V. a 3,105 2 3,103
Bolsa Mexicana de Valores, S.A de CV, 0 20,388 501 18,887
5D. Indeval, 5 A deC.V. 1} 2414 100 2314
— £99242 S207058 S78537

Las inversiones se encuentran valuadas como sigue:

-Inmobiliaria Adela, 5.A de C V., Operadora de Rendimiento México, S A y México Fornento Empresarial, S.A
de C.V. se encuentran valuadas a su valor contable, bajo &l método de participacién, tomando como base los
eslados financieros dictaminados al 31 de diclembre de 1985,

-Casa de Cambic Havre, S.A, de C.V. esté valuada a valor contable bajo el mismo régimen al 30 de noviembre
de 1885

-5 D Indeval, 5 A de CV. e Impulsora del Fondo de México, S A de C.V. se encuentran valuadas a su valor
contable sagin estados financieros no dictaminados al 30 de noviembre de 1885,

-Bolsa Mexicana de Valores, S A de C.V se encuentra valuada a su valor contable, segin estados financieros
dictaminados al 31 de diciembre de 1585

T} Mobtliario y equipe
Al 31 de diclernbre de 1985 y 1894 el valor del mobiliario ¥ equipo se integra como se muestra a continuacion:

1994
Histérico Actualizacién Total
Equipo de transparte $135 $8 §143
Mobiliario y equipo de oficina 2123 1,427 3,550
Equipc de computacidn 4928 4729 2.857
T7.186 6,164 13,350
Depreciacion acumulada 2853 4956 | 6609
Total #4233 22208 6741
1995
Histérico Actualizacién Total
Equipo de transporte £ 126 542 5168
Maobilians y equipo de oficina 2123 2,045 4172
Equipo de computacian 4058 8250 13208
7.207 10,341 17,548
Degreciacin acumulada 1723 B85 10558
Total $3.484 535068 6,800

8) Prima de antigUedad

A partir de 1945, las pnmas a que ienen derecho ks trabajadores después de quince afios de antigledad se reconocen
como costo de los afios en que prestan sus senicios conforme al Boletin D-3 de principios de contabibdad emitido por
el Instituto Maxicano de Contadores Piblicos, mediante el calculo actuanial, el cual amojd los siguientes resultados:

Impaorte de las obligaciones por beneficios actuales 518
Importe de las obligaciones por beneficios proyectados 78
Montos de ios activos del plan 0
Importe de los sarvicios anteriores y modificaciones al plan aln no amortizados 0

Importe de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia, aln no amortizado
(pérdida) ganancia 14
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Imponte del ajuste por pasivo adicional 1]
impone de la obligacion de transicion, adn no amortizado 26
Importe del costo neto del penodo 23

9) Régimen del Impuesto Sobre la Renta y al Activo

La Casa de Bolsa esta sujeta al Impuesto Sobre |a Renta, &l cual se calcula considerando como acumulable o
deducible clertos efectos de la inflacidn, tales como la depreciacién calculada sobre valores en precios constantes,
costo fiscal de acciones en lugar del costo contable y se acumula o deduce el efecto de la inflacién sobire ciertos
activos y pasivos monetarios mediante el componente inflacionario

La Casa de Bolsa no esta sujeta al pago del Impuesto al Activo, en virtud de que forma parte del sistema
financiero mexicano en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta,

La participacién de las utilidades al personal se detarmina sobre la base gravable, de acuerdo a las disposiciones
de la ley,. excepto por la exclusion de los efectos del componente inflacionario y la actualizacion de la depreciacién
y amortizacién fiscal. Los dividendos que se paguen estaran libres de impuestos si se pagan de la "utilidad fiscal
neta” {UFIN). Los dividendos que no provengan de UFIN deberan pagar impuesto del 34% a cargo de ia Casa
de Bolsa En caso de reduccion de capital estara gravado el excedente de las aportaciones actualizadas, segin
los procedimientos establecidos por ia Ley del impuesto Sobre la Renta

10) Capital contable

Ejercicio 1985

Al 31 de dicembre de 1885, el capital social se integra por 83,204,730 acciones ordinarias nominativas con
valor nominal de $1.00. La parie vanable del capial esta limitada a la proporcidn que deba guardar con la parte
fija conforme lo determina la Ley del Mercado de Valores.

Al 31 de diciembre de 1995, el capital social pagado asciende a $83,205 y corresponden al capital fijo $63,574
y a8l capital vanable $18.631.

De acuerdo con los estatutos de la Casa de Bolsa, las acciones se dividen en dos series, denominadas "A" y
"A-1" que confieren a sus lenedores los mismos derechos y obligaciones, salvo el derecho de retiro que
corresponderd solo a los tenedores de la serie "A-1°

La serie A" representa el capital social minima fijo sin derecho a retiro y la sene "A-1" el capital vanable.

Mediante el proyecto de acta de asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, del 3 de mayo de
1885 (a la fecha de emision de este informe, la administracién de la Casa de Bolsa iene en trdmite de aprobacian
esta acta por parte de la Comision Nacional Bancana y de Valores), se acordd lo siguiente

Reconocer el quebranto patrimonial de $45, 426 sufrido por la Casa de Bolsa del Valle de México, SA deC V|
derivado del mcumplimiento por parte de Alfil y Asociados, S.A de C V. de las obligaciones por coberturas
cambianas a favor de la Casa de Bolsa, mediante reduccion del capital social en su parte variable por la cantidad
de $13,315 y en su parte minima fija en $33,110, canceiéndose 13,315,449 acciones ordinarias, nominativas,
sene “A-1" con valor nominal de $1.00 por accion, representativas del capital variable, y la cancelacidn de
33,110,400 acciones ordinarias, nominativas serie “A" con valor nominal de $1.00 por accin, representativas del
capital minimo fijo sin derecho a retinc

Aumentar ¢l capital social de la socledad en la cantidad de $52, 741, mediante la emision de 33,110,400 acciones
ordinarias nominativas, con valor de $1.00 serie "A" representativas de la parte minima fija sin derecho a
retiro de capital social y mediante la emision de 18,631,042 acciones ordinarias nominativas, con valor
nominal de $1.00 por accién, sefie "A-1", representativas de la parte vanable de capital social

Dervado de la captakzacion del crédito a favor del Banco de Méaco, en su caracter de Sducano del Eondo de Apoyo at
Mercado de Valores, por la cantidad de $52,741, el capital social queda integrado al 31 de diciembre de 1005, como sigue:

Acclonistas No. de acclones Importe
Banco de México, &n su 83,204,729 $83.205
caracter de fiduciario del acciones
Faondo de Apoyo al Marcado (63,573,687)
de Valores serig "A'y

19,631,042

sene "A1"
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C P. Manue! Camacho Téllez 1 [(Sene“A")
B3,204 730
acciones
Total $83205
Ejercicio 1994

Mediante asambiea general extraordinaria de accionistas, de fecha 8 de sepiembre de 1994, se acordaron:

- Absorber a pérdida de la sociedad que asciende a la cantidad de $183 626 mediante la reduccion del capital
social por la cantidad de $141,840.

- Capitalizar el crédito a favor del Banco de México en su caracter de fiduciano del Fondo de Apoyo al Mercado
de Valores a la fecha por un monto de $150,000, mediante la emisidn de:

- 137,284 426 acciones con valor nominal de $1.00 cada una, que forma parte del capital minimo fijo.

- 12,715,575 acciones con valor nominal de $1.00 cada una, representativas de |a parte variable del capital de
la sociedad

-Seguir el procedimiento previsio en la disposicion octava contenida en la circular 10-175, expedida por la
Cormisién Nacional Bancaria y de Valores, con el fin de llevar a resultados la plusvalia por valuacion de la cantera
al 31 de agosto de 1904, por la cantidad de $3,111, mnh&nihpdrdidl sufrida por la sociedad, se verd reducida
£N eSa proporcian

- Capitalizar las cuentas de actualizacién patrimonial por la cantidad de $44 322, reserva iegal por la cantidad
de £31,877 sin la emision de nuevas acciones, en virtud de que éstas no ienen expresion de valor nominal

11) Pérdidas fiscales

&1 31 de diciembre de 1995 se tienan pérdidas fiscales pandientes de amortizar, susceptibles de actualzarse, las
cuales caducan el afo que lermina &l 31de diciembre de-

Aho de

Importe vencimiento
$184,260 1986
62,234 2006

De acuerdo con las disposiclones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta en vigor, la pérdida fiscal ocurrida &n
un ejercicio podra disminuirse de la utilidad fiscal de los 5 ejercicios siguientes, En los casos en gue al término
del periodo no s& hublere agotado la pérdida y en el ejercicio en que se generd la misma se hubiera determinado
pérdida contable se podré disminuir el remanente de la pérdida fiscal en los diez ejercicios siguientes hasta
agotario ‘

12) Partidas extraordinarias

Ejercicio 1994

1. Coma s& menciona en la nota relativa al capital contable y por acuerdo de la asamblea general ordinaria y
extraordinaria de accionistas, de la fecha B de septiembre de 1984, se decidid absorber anticipadamenta ia
pérdida sufrida del ejercicio oblenida del 1 de enero al 31 de agosto de 1884, por $183,626.

2. Por acuerdo de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, del B de diciembre de 1004 se
decidit aplicar la resolucion establecida en el laudo arbitral a favor de Rendimax México, 5.A. de C.V., Sociedad
de Inversién en Instrumentos de Deuda, por un monto de $28,787

Ejercicio 1995

1. Por acuerdo de la asamblea general ordinaria y extraordinaria de accionistas, de fecha 3 de mayo de 1985,
se reconocid &l quebranto patrimonial por $46 426 sufrido por Casa de Bolsa del Valle de México, SA de C.V,
derivado del incumplimiento de pago en la compra de coberturas cambiarias por 20,000,000 USD con Alfil y
Asociados, 5 A de C V. esta operacion fue para cubrirse de una venta de coberura cambiaria en igual importe
a Mufltivalores Casa de Bolsa, S A de CV, misma que cubrnd con préstameo recibide del Fendo de Apoyo al
Mercado de Valores, mismo que se capitalizd para cubnr el quebranto.

2. Por la auditoria exiema a los afos de 1992, 1993 y 1894, para efeclos del Instiuto Mexicano del Seguro Social
=e determinaron cuotas y aportaciones por pagar de $423 y del Sisterna de Ahorro para of Reliro $63, las cuales, a la
fecha de emision de este miorme, se obtuvieron 1as iquidaciones y finiquitos comespondientes con dicha msttuciin.
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13) Contingencilas

Al 31 de diciembre de 1885 se tienen pendientes de resoiucion las siguientes operaciones:

Active fijo

Formando parte del equipo de cdmputo existe una partida de $2,348 por equipo adquirido originalmenie en
arrendamiento financierc con Arrendadora Financiera Havre, 5 A, de C.V., con motivo del problema judicial
de esta empresa, no se concretd totalmente |a operacion de arrendamiento, por lo cual se registrd el equipo
come una compra-venta directa, estando pendiente la factura y la liquidacién del saldo. ya que en mayo de
1984 se hizo un anticipo 2 Arrendadora Financiera Havre, 3 A de C.V. del 30% del total. A la fecha, la
sindicatura esta por entregar &l contrato de arrendamiento financiero y la liquidacion final del mismo, para
abtener ia facturacién

Juicios en contra de la Casa de Bolsa

La Casa de Bolsa ha sido objeto de doce juicios y reclamos, de los cuales los més importantes originan pastvos
contingenies que se espera no tengan un efecto importante en los estados financieros, excepto por.

- El julcio promovido por el sefior Benito Valner Onjas, en &l cual existe sentencia condenatoria conftra ta Casa
de Bolsa para rendir cuentas y resarcir dafios y perjuicios al actor, estando pendiente de determinar el monto
de los dafios ¥y perjuicios causados.

14) Auditoria legal

Actualmente se encuentra en proceso la auditoria legal, como se indica en la nota 12, | cual, en opinidn del
auditor, de fecha 30 de enero de 1986, tiene un avance del 5% y no tiene conocimiento de alguna viclacion a
ia Ley del Mercado de Valores y a las disposiciones de céracter general emitidas por la Comision Macional
Bancaria y de Valores, gue pudieran crear una contingencia para la Casa de Bolsa,

15) Créditos bancarios

El saldo al 31 de diciermbre de 18995, se integra como sigue.

Macional Financiera, S.N.C.

Crédito simple contratade con Nacional Financiera, S.N.C. por 510,000, el 28 de diciembre de 1985, con
veneimignto el 29 de febrero de 1996, Este crédito causa intereses CETES a 28 dias mas 2.25 puntos adicionales,
garantia otorgada acclones en INDEVAL, el cual se liguidd el 22 de febrero de 1586,

16) Fondo de Apoyo al Mercado de Valores

El saldo ai 31 de diciembre de 1995 corresponde a crédito simple obtenido a través del Banco de México con
el Fondo de Apoyo al Mercado de Valores, como sigus

Crédite simple por $30,000, obtenido el 5 de diclembre de 1984, con vencimiento al 30 de abril de 1995 v
pagadero en una sola amortizacibn a las tasas de descuento de los CETES a 28 dias, incluye intereses
devengados de $18,170, los cuales se han capitalizado al principal, este préstamo se otorgd sin garantia

17) Eventos subsecuentes

- Acuerdo aprobado en la Sesidn del Consejo de Administracidn

En sesion del Consejo de Administracidn, celebrada el 15 de enero de 1996, se acordd lo siguiente:

Dervado del adeudo que tiene la Casa de Bolsa con el Fideicomiso del Fonde de Apoyo para el Mercado de
Valores por un monto de 549,170 al 31 de diclembre de 1885 se decidit dar en pago la propiedad de las acciones
de Inmobiliaria Adela, S.A. de CV. que tiene ia Casa de Bolsa

- A la fecha de emision de este informe el Banco de México, en su caracter de fiduciario del Fondo de Apoyo
al Mercado de Valores, instruyd a la Direccidn General de la misma para que se promueva la venta de |a Casa
de Boisa

C.P. Carlos Moreno Sdnchez
Director Genetal
Rubrica,
C.P. Alvaro Pérez Moreno
Subdirector de Contraloria

Ribrica,
(R.- 28T8)
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GRUPO MARTL S.A. Y SUBSIDIARIAS

A la asamblea general de accionistas:

Hemos examinado los estados consolidados de situacion financiera de Grupe Martl, S A y Subsidianias, al 31
de diciembre de 1295 y 1984, y los estados consolidados de resultades, de variaciones en la inversitn de los
accionistas y de cambios es la siuacion financiera, que les son relatives por los afios que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafila. Muestra
responsabilidad consiste en exprésar una opinién sobre los mismos con base en nuestra auditoria

Nuestros examenes fueron realizedos de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las
cuales requieran gue la auditoria sea planeada y reslizada de tal manera que permita obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen ameres importantes, y de gue estan preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalments aceptados. La auditoria consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas a la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimisma,
incluye la evaluacion de los principlos de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas
por la administracion y dwa.lu presentacion de |os estadoes financieros tormados en su conjunto. Consideramos que
nuestros examenes proporclonan una base razonable para sustentar nuestra opinién

Como s& menciona en la nota 16 a los estados financieros, el dia once de marzo de 18588, el Jusz Primero de
le Concursal declard en estado de suspensidn de pagos a Grupo Martl, 5.A y sus Subsidiarias, por lo que a partir
de esa fecha las compafias estan sujetas a lo dispuesto en la Ley de Quiebras v Suspension de Pagos

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en
todos los aspectos importantes, la stuacion financiera consolidada de Grupo Martl, S A y Subsidiarias al 31 de
diciembre de 1995 y 1894 y |os resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones consolidadas en la
inversién de los accionistas y los cambios consclidados en la situacidn financiera, por los afios que terminaron
es esas fechas, de conformidad con los principlos de contabilidad generalmente aceptados.

México, DF. a 26 de febrero de 1996
Hernéndez Lozano Marran y Cia., S.C.
C.P. Alejandro Martinez Correro
Ribrica
11 de marzo de 1886,
Solamente por lo que se refiere a
la nota 16 de los estados financieros.

GRUPO MARTL S A, Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 1585 ¥ 1504
(miles de pescs de poder adquisitivo del 21 de diciembre de 1995}

Activo

1985 1994
Circulante:
Efectiva e inversiones de inmediata

realizacion § 30,934 $ 12,839
Cuentas y documentos por cobrar (nota 7) 8,440 10,181



Miércoles 5 de junio de 1996 DIARIO OFICIAL (Primera Seccitn) 69
Inventano de mercanclas 43,883 B3IBTS
Gastos pagados por anticipado 518 375
Impuestos por recuperar 3878 7863
Suma el activo circuiante 88,452 115133
Documento por cobrar (nota 5) 22,135 33,385
inmuebles, mobiliario y
equipo {neto) (notas 8 y 13) 188,732 214,682
Inversidn an acciones
no consolidadas (nota 8) 23412 27.208
Cargos diferidos
{neto} (nota 10) 75,337 78,888
Depdsitos en garantia 1,658 2370

$ 300624 £ 471686

4 === EE
Pasivo
Circutanta
Préstamos bancarios (nota 12) $ 150,574 § 83126
Proveedores 33,043 53716
Arrendamiento
financhero (nota 13) Tre 1,654
Otras cuentas por pagar y gastos
acumulados (nota 11) 11,837 21,098
Participacion de los trabajadores
en la utiidad 64 a7
Suma &i pasive circulante 205,206 155 691
Largo plazo
Préstamos bancarios (nota 12) 32,784 87236
Arrendamiento financiero (nota 13) 714 2974
Surma el pasivo 238,794 248,901
inversién de los accionistas (nota 14)
Capital social 12,801 122,801
Prima en venta de acciones 87,330 87,330
Reserva para
recompra de accionas 4232 -
Utilidades por aplicar 48211 44 148
Uitilidad neta del afo 2578 8,063
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Insuficiencia en la ectualizacitn del capital

( 84,322)

———

160,830

§ 399624

EDZITTEEEE

Las notas adjuntas son pane integrante de estos estados financieros,

GRUPO MARTL S A. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

POR LOS ARIOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 ¥ 1984
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diclembre de 1935)

Vantas netas
Costo de venlas

Utiidad bruta
Gastos de venta y administracisn

Utilidad de operacién

Costo integral de financiamiento:
Intereses, neto

Pérdida por fluctuacidn cambiaria, neta
Utilidad por posicién monestarnia

Otros productos, neto

Litilidad antes de la provision
para el Impuesto al Activo y
partida extraordinarna

Provisién para Impuesto al Activo

Litilidad (pérdida) antes de
partida extraordinaria

Partida extraordinaria (nota 15)

Litilidad neta del afo (nota 14)

1985
§ 223524
116,826

106,698
893,167

13,531

72362
6,397
(68,196

10,683

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros,

(20,557)

221,785

$ 4716886

s

1994
$ 253088
137.968

115,120
96 449

18,671
14 470
8,880

{ 3.208)

18122

3,226

A.775
4543

(768)
8,83

LSS T==moT=—
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Cperacion

Utikdad neta del afic

Cargos a resultados que no
requirieron ta utilizacidn

de recursos

Depreciacitn y amortizacidn
intereses devengados no pagados

Variacidn neta en cuentas por cobrar,
imnventanos, proveedores, cuentas
por pagar y gastos acumulados

Recursos genarados por
ia operacitn

Fimanciamiento
Préstamos bancarios, neto
Dividendos pagados

Recursos (aplicados) generados
por actividades de
financiamento

Imvarsian;
Inmuebles, mabiliario y equipo
Cargos diferidos

Recursos utizados en actividades
de inversiin

Aumento (disminucidn) de efectivo e
inversiones de inmediata realizacion
Efectivo & inversionas de inmediata
realizacibn al principio del aflo

Efectivo & inversiones da Inmediata
realzacidn al fnal del afic

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

GRUPO MARTL S A Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA

POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994
{miles de pesos de poder adquisitive del 31 de diciembre de 1995)

1995

S5 2578

11.501
10,895

33,774

27,308

61,083

{ B835)

18,085

12,839

§ 30934

Tz ZT==s==o

1984

$ 8083

8,750
3,606

21,418

S

112601
{ 1,821}

111,170

108414
35,766

144,180

{ 6.127)

18,868

$ 12838

e
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GRUPO MARTL S A. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1885
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1985)

1) Actividades de las compafiias

Grupo Marti, S A, y Subsidiarias es un grupo de empresas mexicanas, cuyas principales actvidades consisten
en la compraventa de articulos deportivos, através de tiendas establecidas en los principales centros comerciales
del D F. y Area Matropolitana y algunas ciudades importantes del intarior de la Replblica Mexicana, asi como la
operacidn y explotacién de centros de diversion familiar y gimnasios.

Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Marti y sus subsidiarias en las cuales posee el
95 85% de las acciones.

A continuacidn se detallan las ampresas que participan en la consolidacidn:

Grupe Martl, S.A

Deportes Martl, SA daCV.

Inmabiliana Larca Coapa, S.A. de C.V.

inmobiliaria Firpo lzcalli, SA de CV

Inmobiliana Martl de Santa Ursula Tialpan, 5 A de C.V.

Las acclones de Inmobiliaria Firpo Fiesta Coapa, S.A. de C.V. fueron vendidas el dia 22 de diciembre de 1904,
por lo que los estados financieros al 31 de diciembre de 1994, reconocen las operaciones realizadas del penodo
comprendido del 1 de enero al 22 de diciembre de 1894,

Importadora y Exportadora Indemar, S A de C.V.

La Compafila comercislizadora realiza la venta de articulos deportivos al publico en general, asi como la
operacitn y explotacion de centros de diversion familiar y gimnasios,

Las inmobiliarias son propietarias de algunos locales comerciales en los que se encuentran instaiadas las
tiendas de Deportes Martl, SA deC V.

importadora y Exportadora Indemar, S.A. de C V., realiza la compra de las mercanclas de importacion, para
su venta a Deportes Martl, SA de C V.

2) Bases para la consolidacion

Los estados financieros consolidados, han sido preparados con la finalidad de presentar la situacion financiera
y resultados de operacidn de las diversas compafiias que forman el Grupo Marti durante los afios terminados &l
3 de diclembre de 1885 y 1694, "

Consecuentemente incluyen las cuentas de las compafilas mencionadas en la nota 1, habiéndose eliminado
para tal efecto las operaciones y saldos entre eflas,

3) Resumen de politicas contables significativas

Las politicas de contabilidad mas importantes utiizadas por la empresa para la preparacion de sus estados
financieros, & resumen a continuacion:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion:

- Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Boletin B-10
y sus documentos de adecuaciones, emitides por el Instituto Mexicano de Contadores Pablicos, AC Por tal
metive, los estados financieros estéin expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
1985

- E| capital social, las utilidades scumuladas, la reserva para recompra de acciones y [ prima en venta de
acciones incluyen su  efecto de actualizacién, el cual se determina aplicando factores derivados del INPC desde
la fecha de sportacién o de generacidn de utiidades.

- La insuficiencia en la actualizacion del capital corresponde principalments al resultado en tenencia de actives
no monetarios, ef cual representa la cantidad por la que el incremento en el valor de los actives no monetanos,
usando costos especificos, fue inferior a la inflacién medida en tdrminos del INPC.

- El resultado por posicién monetaria representa la ganancia por inflacitn, determinada con base en el INPC,
sobte el neto de los actives y pasivos monetarios del afio
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- El costo integral de financiamiento se determina agrupando los intereses pagados y ganados, las fluctuaciones
cambiarias y ei resultado por posicién monetaria,

b) Inventarios

Los inventanos se expresan al costo de reposicidn el cual es similar al costo de la Gitima compra. El costo de
ventas se determina por el método de Ultimas entradas primeras salidas el cual es similar al costo de reposicion

¢} Inmuebles, mobiliario y equipo

Los inmuebles, mobiliario y equipo se expresan a su valor neto de reposicidn determinado con base en avalios
practicados por peritos independientes, La depreciacidn se calcula con las vidas Gtiles remanentes da los activas
delerminadas por los valuadores, sobre el coslo de adquisicién come sobre los incrementos por actualizacidn

d) Construcciones en proceso

El Grupo sigue la politica de capitalizar en el costo de la construccion de proyectos en procesc, los interases
derivados de créditos obtenidos para financiar dichos proyectos, asi como la fluctuacion cambiaria y la posicién
monetaria que se ganeran en el periodo de construccidn de los mismas.

e) Inversidn en acciones no consclidadas

La inversion en actiones de las compafiias que no participan en |a consolidacian, se realizaron en Compaiias
Inmaobiliarias propietarias de centros comerciales. Se registran al coste de adquisicidn v se actualizan a través
de avallos practicados por perilos independientss a dichos centros comerciales.

f) Impuesto Scbre la Renta.

El impuesto Sobre la Renta (ISR) se registra por el método de pasivo parcial de impuestos diferidos.

Las partidas temporaies acumuladas al 31 de diclembre de 1995 por ias que se podrian calcular impuestos
diferidos, no son représentativas.

g) Primas de antigledad

Per las primas de antigledad que los trabajadores tienen derecho a percibir al terminar la relacion laboral de
conformidad con las disposiciones de la Ley Federal del Trabajo, el Grupo ha constituido un fondo de déposito
en administracion el cual, al 31 de diclembre de 1885, ascendia a $ 693 para cubrir e pasivo para primas de
antigtiedad

Al 31 de diciembre de 1994, la Compafila determind el monto por prima de antigledad con base al cdlculo
acluarial proyectaco del 31 de diciembre de 1993, tal y como se menciona en el parafo anterior la Compaiila
tiene un fondo de depdsito en administracién, el cual tedricamente cubre el pasive por prima de antigledad al 31
de diclemnbre de 1995, de acuerdo a un caiculo intemo realizado por ke administracidn

Los demas pagos basados en antigledad a que pueden tener derecho los trabajadores en caso de separacién
o muerte, de Iﬂ.lﬂfd'u con la Ley Federal del Trabajo, se llevan a los resultados del afto en que son pagados.

h) Monedas extranjeras

Las transacciones en monedas extranjeras se regisiran a los tipos de cambio vigentes en las fechas en que
sa realizan. Los activos y pasivos en dichas monedas se expresan en moneda nacional a los tipos de cambio
vigentes a la fecha de cierre Las fiuctuaciones cambianas se registran directamente en resultados, salvo en
aquellos casos en los que la fluctuacion cambiaria sea originada por créditos obtenidos para la construccién de
proyectos.

i) Plan de accicnes

El tondo para plan de acciones al personal estd constituido por acciones de Grupo Martl, 5.4, para otergar
opciones de compra a los empleados de las compafias del Grupo Marti. Estas acciones estan en poder de un
Fideicomiso constiuido para este efecto

4) Activos y pasivos en moneda extranjera

El estado de situacidn financiera consolidado incluye los siguientes actives y pasivos en miles de délares
norteamericanes, valuados al tipo de cambio oficial de $ 7.7308 ($ 4,895 en 1984) por délar,

1985 1994
Activo Uss 3,280 UsSs 4,400
Pasivo L2313) {11.658)
Posicidn activa {pasiva) neta US§ 887 USE( T.258)

Engw— SEaSEa
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Las imponaciones de bienes del ejercicio ascendieron aproximadamente en miles de ddlares a USS 1,875
an 1885 y USS 8,660 en 1504

Al 31 de diciembre de 1885, existian Inventarios y activos fijos en moneda extranjera que lz empresa ha
importado por un monto aproximado en miles de dblares por US § 1,355 y US § 1,456, respectivamente.

5) Documento por cobrar

El 1 de octubre de 1994, Deportes Martl, S A_ de C.V. (DM} (arendataria) subsidiaria de! Grupo Martl, celebrd
un contrato de arrendarniento del terreno y construccion del predio denominado Plaza Loreto, este contrato es
por un periodo forzoso que vencera el 28 de febrero del 2001

El 22 de diclembre de 1594, DM, celabré un contrato de subamendamiento con Inmobiliaria Firpo Fiesta Coapa,
S A de C.V Por medio de este contrato la subarrendadora, otorga el derecho de usc del terrenc y construccion
del pradio denominado Plaza Loreto mediante el pago de una renta mensual, por un periodo forzoso comprendido
del 1 de enero de 1985 al 28 de febrero del 2001,

Las partes acordarcn en que la subarendataria pagara por concepto de derecho de uso, como primer pago, ia
cantidad de US$ 4,000,000, los cuales se encuentran documentados en un pagaré, el cual debera liquidar 8 mas
tardar el 28 de febrero del 2001, y por el que s& cobrardn intereses a la lasa del 12% anual hasta la fecha de
pago,

El 28 de noviembre de 1095, se calebrd un convenio modificatono en el cual se formalizd la bonificacion por
la cantidad de USS 1,400,000 mas & Impuesto al Valor Agregado cormaspondiente, la cual tiene un efecto
favorable en la revisidn del contrato anterlormente mencionado. En el mismo convenio se establece la posibilidad
de ejercer una dacion en pago en 1996, de cumplirse las condiciones establecidas en dicho convenio,

8) Anilisis de saldos y operaciones con partes relacionadas

En ol curso normal de sus operaciones, Grupo Martl obtiene servicios de dichas partes relacionadas, cuyos
precics, en opinién de la entided, son similares a los que se obtendrian de partes no relacionadas,
consistiendo estas operaciones en la renta de locales comerciales, por las cuales durante 1885 se
pagaron § 1,883 (52,003 en 1954)

7) Andlisis de cuentas y documentos por cobrar

1985 1994
Fagarés por tarjetas de crédito § 2040 $§ 3183
Clientes 1,865 4 085
Ctras cuentas par cobrar 3,249 1,380
Arrendamiento por cobrar Ba2 =
8,118 8,566
Estimacion para cuenias incobrables 779} (1810}
7,337 6,088
Fondo para plan de acciones al personal 2103 3.193
§ 9,440 $ 10181
EEREE==—F FEE=E=EsES=D

B) Andlisis de inmuebles, mobillario y equipo
1995 1904
Edificios {1}§ 106,485 5§ 50744
Mobiliario de tiendas y equipo de oficina 56,263 48 491
Equipo de transporte 2,558 a620
166,317 102,858
Depreciacién acumulada (32.995) (24.037)
133322 78,618
Tarrenos 38,173 37825
Construcciones en proceso 1670 81.353

Anticipos para adquisicion

de inmueble y equipos (21 145687 16.566
5 188,732 5 214 682
—=ZED==—oo EEREEToOmD
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(1) Incluye intereses pegados, posicion monetaria y fuctuscién camblaria capRalzados por § 21 430

(2) Anticipo para la adquisicidn de un local comercial, cuya formalizacién no esté concluida.
9) Inversién en accliones no consolidadas

inmobiliaria Plaza Lindavista,
SAdeCV

Fideicomiso Pabaildn Bosques
Inmobiliania Firpo Fiesta Coapa,
SAdaCV

10) Andlisis de cargos diferidos
Gastos de instalackon (1)

Gastos por amortizar
Patentes y marcas

Amartizacidn acumulada

$ 14181
8,250

1994

$ 13,158
14,051

§ 27.208

EEEEESoSoTT=

1995
$ 111,015
T.427
268

118,710
(43,373)

$ 75337

% de
participacién

11.00
1.76

004

1904

5§ 83,744
12,384
45

86,589
([ 17.691)

§ 78,858

(1) Incluye intereses pagades, posicion monetaria y luctuacidn cambiaria capitalizados por § 5,144

11) Anilisis de otras cuentas por pagar y gastos acumulados

Acresdores dlversos

Rentas por pagar

impuestos por pagar

Coberturas cambiarias o

12) Anilisis de préstamos bancarics

Banco

Banco Internacional, S A
Con vencimiento:

En 1985

En 1887

Menos-Porcion a corto
plazo de créditos a

largo plazo
Total préstamos a largo plazo

1995
§ 7488
2,445
1,806

§ 1,837

SEREmE—===
Préstamos

en miles
US délares

Uss 556

Uss 360

1904
5 11758
1,868
1,729

a742
§ 21,008

et

Moneda
naclonal

$ 4,302

34,302

§ 32784

STy
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A torto plazo.

Banco Mercantil del
Morte, S.A Uss - 5 46725
Banco Internacional, .4 - 27,965
Banco invex, 5 A - 27620
Banca Serfin, S.A 14,677
California Commerce Bank 1,500 11,608
Banco Mexicano, S.A. - 8,785
Interases devengados no pagados - 18,685
1500 158,056
Total préstamos a corto plazo USS 1698 $ 156,574
e —ZIZzZaE=E=Z=<=

13) Arrendamiento financiero

El saldo al 31 de diclembre de 1885, cormesponde a créditos derivados de contratos de armendamiento financiero
calebrados a tasas de inlerés variable

14) Inversién de los acclonistas

Durante 1885, los accionistas aprobaron

a) Incrementar ia reserva legal en S 265

b) En esamblea general extracrdinaria de accionistas celebrada el 6 de julio de 1885, se acordd:

- La emisidn de 50,000,000 de acciones nominativas, sin expreskon de valor nominal, para que sean ofrecidas
para suscripcion y pago & las personas fisicas o morales, que en su oportunidad determine el Consejo de
Administracidn

- Gomo consecuencia de la situacion financiera de la Compafia, se autoriza al Presidente del Consejo de
Administracién para que, en el momento en que lo estime oportuno y antes de que se presenten problemas de
liguidez para cubrir los pasivos y @ fin de no enfrar en un esiado generalizado de incumplimientc de las
obligaciones, solicite judicialments que la Compafila sea declarada en suspension de pagos.

c) En asamblea general extracdinaria de acclonistas celebrada el 11 de octubre de 1895, se acordd,

- La escisién parcial de Grupo Martl, 5 A, como sociedad escindente, separando parte de su activo, pasivo y
capital social que serdn aportados a tres sociedades escindidas de nueva creacidn, cuya escisidn se haria con
los estados financieros de Grupo Marti, S.A. al 31 de agosto de 1965,

- De acuerdo con o establecids an la Ley del Mercadeo de Valores, crear una reserva para la compra de acciones
propias por § 4,000 (actualizados $ 4,232} con cargo a las utilidades acumuladas.

Durante 1884, los accionistas acordaron:

a) Pagar dividendos por la cantidad de $ 1,139 (actualizados $ 1,821).

b) Enajenar las acciones de Inmobiliaria Firpo Fiesta Coapa, S A de C.V.

¢) Obtener los créditos bancarios necesarios para la construcelén del nuevo gimnasio Sport City, bendas Play
Mart y remodelacién de las tiendas de articulos deportivos

El capial social esta representado por una sere Unica de 87,651,000 acciones ordinarias nominativas sin
expresion de valor nominal ¥ se integra como sigua

Histdrice $ 60,000
Actualizacidn _62.801
$ 122,801

La utilidad neta del ajercicio estd sujeta a ia separacidn de cuando menos un 5% para incrementar ia reserva
legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social
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'a Renta no estan sujetas a iquidacion de impuestos. Las utiidades acumuladas al 31 de diciembre de 1995, que
se pueden distribuir libres de impuestos ascendian a $ 36,822, En caso de reduccitn de capital, el excedente
del capital contable sobre las aportaciones aclualizadas de acuerdo con los procedimientos de la Ley del
Impuesto sobre la Renta, serd tratado como si fuera dividendo.
Las cuentas del capital contable se integran como sigue:

Histérico Actualizacién Total
Utihdades acumuladas 5 25812 L1 18,610 $ 45422
Reserva legal § 1602 5 1,187 5 2788
Prima en venta de acciones § 3591 § 3418 § 6733
Reserva para recompra de acciones $ 4,000 § 232 5 4232
15) Anilisis de partida extraordinaria
1904

Ingreso por derecho de uso de lerreno &

instalaciones del predic denominado

Plaza Lorelo, (ver nota 5) $ 28254

Gastos por gestion inmaobiliaria relatives

a la operacidn mencionada en el parrafo

antenor { 3.785)

Gastos realzados por operaciones no

propias del giro de las compafias del

Grupo, tales como cobarturas cambiarias

otorgadas a terceros, ( 12.624)

Cargos a resultados por cancelacion de

cuenlas incobrables de créditos originados

en 1891 y 1692 { 1.504)

Pago de diferencias a proveedores por

pasives correspondientes a ejercicios

anlerones {1510}
s agn

18] Suspensién de pagos

El dia once de marzo de 1996, el juez correspondients declard en estado de suspensitn de pagos a Grupo
Marti, 5.A y Subsidianas, fallando que la suspensa, durante i procedimiento de suspension de pagos, se apegue
a lo dispuesto por la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos. Adiclonaiments, las compafias contindan
gestionando ante sus acreedores un convenio de reestructuracion de adeudos que sea conveniente para las
partes, existendo el compromiso, de legarse a dicho acuerdo, de promover legalmente la terminacion del proceso
de suspension de pagos.

17) Consolidacidn fiscal

Al 31 de diciembre de 1995, se obtuvo un resultado fiscal negativo por un monto de § (11.278)

Las pérdidas fiscales de acuerdo con la Ley del ISR en vigor se actualzan y se pueden amortizar contra las
utiidades gravables de los diez ejercicios siguientes a aquél en el que ocurran.  El derecho de amortzar las
pérdidas fiscales acumuladas para efectos fiscales hasta el 31 de diciembre de 1985, por un importe de 11 278
¥ su vencimiento serd en el afo 2004

Consecuentements, se determind en base a la opcion del articulo 5-A de la Ley del impuesto al Activo, un
impuesto consolidado por la cantidad de § 2,952

(R.- 2578)
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A los sefiores accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Grupe Nutrisa, SA de CV. y Compafiias
Subsidiarias al 31 de diciembre de 1895 y 1994 y los estados consolidados de resultados, de variaciones en el
capital contable y de cambios en la stuacién financiera que les son relativos por los afles terminados en esas
fechas. Dichos estados financietos son responsabilidad de la Administracion de la Compafila. Nuesira
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre los Mismos con base en nuestra auditoria

Muestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas, las
cuales requieren que i3 auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permitan obtener una seguridad
razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y que estén preparados de acuerdo
con los principios de contabilidad generalmente aceptados. La auditorla consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la ewidencia que soporta las cifres y revelaciones de los estados financieros, asimismo,
incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utiizados, de las estimaciones significativas efectuadas
por la Administracibn y de la presentacion de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos
que nuestros exdmenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn,

En nuestra opinién, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan razonablermente, en
todos los aspectos importantes, la situacién financlera de Grupo Nutrisa, S.A de C.V. y Compafilas Subsidiarias
al 31 de diclembre de 1885 y 1984 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en e capital contable y
los cambios en la siuacion financiera por los afios terminados en esas fechas, de conformidad con los principios
de contabilidad generaimente aceptados.

México, D F,, a 12 de marzo de 1856,
Salles, Séinz y Cla., 8.C,
C.P. Manuel Séinz M.
Rdbrica.

GRUPO NUTRISA, S.A. DE C.V, Y COMPARIAS SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1685 Y 1854

(expresados en pesos de clerre de 1995)
Activo 1985 1904
Cirgulante:
Efective @ Inversiones en valores realizables & 7,774,805 § 12,714,360
Cuentas por cobrar (nota 4) 2,264 3049 2,381,028
Inventarios (nota 5) 6,460,301 6,506,265
L 16,493 535 21,691,651
inmuebles, planta y equipo (nota 6) 16,834,478 15,671,830
Otros activos (nota 7) 7,489,441 7,676,778
$40,823,514 £44 940 258
= == p———— -
Pasivo
Circulantes
Proveedores $2873422 $ 1801129
Acresdores diversos 378,841 1,308,489
Arrendamiento financiero 38,788 1,243,260
Impuestos por pagar 701,805 675.651
Participacién de los Trabajadores en las
Unlidades 48 534 472 541
4,039 491 6,502,080
Reserva para prima de antigiedad 112,643 108,818
Capital contable (nota 8}
Capital social 27,851,372 27851372
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Prima neta an colocacion de acclones 8,683,019 9,683,019

Reserva legal 163,472 -

Utilidades acumuladas 3,403,262 3273534
Resultado por tenencia de activos no

monetanios (4,420, 745) (1,475,665)

368,671,380 39,332 260

‘ £40.823514 $44 940,259

—=—=—==
Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados

GRUPO NUTRISA, 5.A. DE C.V. Y COMPARIAS SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS AROS TERMINADOS
EL 31 DE DICIEMBRE DE 18985 Y 1684

(expresados en pesos de cierre de 1985)

1985 1994
Ventas netas 557,072,175 $64,681,100
Costo de ventas 22261111 26,416,484
Utilidad bruta 34,811,084 38274818
Gastos de operacion:
Venta 19,282 400 21734770
Administracidn 14 B35 855 13,189,845
34,118,064 34,924 415
Utikdad de operacién 663,000 3.350.201
Costo integral de financiamiento: :
Productos financieros, neto (3.665,114) {1,378,821)
Pérdida por posicidn monetaria 4,115,224 527,263
450,110 (852 558)
Otros gastos (Ingresos) 192,180) 241,040
Utitidad antes del Impuesto Sobre ia
Renta, Impuesto al Activo y Participacitn
de los Trabajadores en
las Utilidades 335,080 3,861,710
Provisiones para (nota 8)
Impuesto Sobre la Renta 40,322 1.284 048
Impuesto al Activo 348,003 57653
Eliminacién del Impuesto al Active por
Acreditamienta del exceso de Impuesto Sobre la
Renta sobre Impuesto al Activo causado an
ejercicios anteriores (348,803}
Participacion de los Trabajadores en
las Utilidades 1,558 440,885
293,200 2,179,126
Exceso de valor en libros sobre el costo de las
acciones de subsidianas . 1,094 408
Utilidad neta del afio $ 283,200 £3,273534
s

Las notas adjuntas son pane integrante de estos estados consclidados
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GRUPO NUTRISA, S.A. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994

(expresados en pesos de clerre de 1995)

1985 1964

Operacion
Utilidad neta del afto § 293200 $3273534
Mis- Cargos a resultados gque no requieran la
utiizacién de recursos-
Depreciacion y amortizacién 2,745,162 2,445 165
Reserva para prima de antigledad 35842 80,720

3,074,334 5788419
(Aumanto) disminucidn en el capital de trabajo-
Cuentss por cobrar 116,627 167,764
Inventarios (2,818,116) (483,562)
Proveadores 1,072.293 50,081
Acreedores diversos (830.858) 940,061
Impuestos por pagar 26,254 210,103
Participacion de los Trabajadores en las
Utilidades (424,007) 13,541
Recursos generados en la operacion 116,727 6,687 417
Financiamiento:
Préstamos bancarios pagados, neto - {408,710)
Arrendamiento financiero pagado, neto l (1,206.471) (859 .441)
Aportacidn de capital social - 15,080,549
Pagos de primas de antigledad [28.218) . x
Recursos obtenidos (utilizados) en
aclividades de financiamiento (1,235,689) 13,824 308
Irversidn:
Adiciones a los inmuebles, planta y equipo,
neto de los retiros efectuados (3,891,234) (4.517,741)
Depésitos (entregados) recuperados en garantla 437,855 (405,050)
Adiciones a otros activos {367,124) (3,178,764)

Recursos aplicados en actividades de inversién (3.820,503) (8,101,555)
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Incremanto (disminucidn) de afectivo &
inversiones an valores realizables (4,638 485) 12,420,280
Saldo de sfectivo e inversiones en valores
realizables al inicio del afip 12,714,360 284 100
Saldo de efectivo e inversiones en valores
realizables al final del afio §$7.774,895 $12,714 380

- T

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados

GRUPONUTRISA, SA. DE C.V. Y COMPANIAS SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985 ¥ 1964
(expresadas en pesos de cierre de 1895)

(1) Actividad de las compafilas del Grupo

Las Compafilas se dedican a la compraventa, fabricacidn y distribucion de productos alimenticios y de belleza
naturales, asi como al arrendamiento y subarrendamiento de bienes inmuebles.

{2) Consolidacién de estados financieros

Los estados financeros han sido preparados para refiejar los saldos y resuRados consolidados de las
Compafilas que forman parte de una misma controladora, integrada por Grupo Nutrisa, SA de C.V. y sus
subsidiarias; Mutrisa, § A, de C.V., Promociones Inmabiliarias Maturistas, 5.C., Inmobiliaria Nutrisa, SA de CV
y Operadora Nutrisa, S A de C.V,, eliminando tando las inversiones como las operaciones y saldos generados
entre ellas. Conslderandc gqua la participacion de Grupo Nutrsa, S.A de CV. en el capital social de sus
subsidiarias asclende al 99.99%, no se determind interés minoritano en los estados financieros consolidados

{3) Principales politicas contables:

Las poiiticas contables de Grupo Nutrisa, S A de C V' y de sus compaftias subsidianas estdn de acuerdo con
los principios de contabilidad generaimente acepladeos. A continuackin se describen las principales

a) Reconocimianto de los efectos de la inflacidn en la informacion financrera-

Los procedimientos utiizados para determinar los efectos de la inflacion en la informacion fnanciera, se
describen a continuacidn:

Imventanos-

A precio de Utima compra, mismo que no excede al valor de marcado

Costo de ventas-

Conforme a precio de Gitima compra que equivaie a costo de reposicibn a la fecha de ia venta.

Inmuables, planta y equipo y gastos de instalacion-

Se registran originalmente a su costo de adquisicion y timestraimente su valor es actualizado conjuntaments
con su depreclacién y amortizacitn acumulada y 1a del afo, utilizando el Indice Nacional de Precics al
Consumidor, publicado por el Banco de México

Capital contable-

Los conceptos incluidos en ests rubro se actualizan utifizando el Indice Nacional de Precios al Consurnidor.

Resultado por tenencia de activos no monetanos-

Representa fundamentalimente e efecto obtenido por la comparacidn entre los inventanos actualizados por
costos especificos, respecto del importe resultante de actualzar dichos inventaros utifizando el Indice Nacional
de Precios al Cansumidor.
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Resultado por posicion monelaria-

Se determina mediants la aplicacidn del Indice Nacional de Precios al Consumidor a la posicion neta mensual
resultante de la comparacion entre los activos monetarios (lo que origina una pérdida) con los pasives monetarios
{lo que origina una ganancia)

Expresion de los estados financieros-

Tanto los estados financiercs del dtimo afio como los estados financieros del afio anterior, que se presentan
estos dltimos para fines comparativos, se expresan a pesos de poder adquisitivo de clerre del Uitimo ejercicio
informado.

b) Inversiones en valores realzables-

Se presentan a su valor de mercado.

c) Cbligaciones de caracter laboral-

Indermnnizaciones-

Las Compafilas tlenen una responsabiiidad por el pago de indemnizaciones al personal que se retire bajo clertas
circunstancias. Se sigue la politica de reconocer en resullados del aho los pagos por este concepto en el periodo
en que se efectian »

Prima de antigledad-

D@ scuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las Compafilas tienen un pasivo laboral por concepto de prima de
antigiedad pagadera a empleados con 15 o mds afios de servicio. De conformidad con las disposiciones
contables vigentes, se procedid a ajustar, con base en célculos actuariales, el saldo de la reserva para al pago
de prima de antigledad

d) impuesto Sobre la Renta y Participacidn de los Trabajadores en las Utilidades, anticipados o diferidos-

Mo se registra el efeclo anticipado o diferido de partidas cuys acumulacién o deduccidn para efecios fiscales y
de participacidn se reconoce en afios diferentes, a corto plazo, al de su reconocimiento contable, por no ser dicho
efecto de importancia,

e) Operaciones en moneda extranjera-

Los activos y pasivos en moneda extranjera son ajustados a los tipos de cambio vigentes al final de cada mes
Las uthdades o pérdidas cambiarias se reconocen directamente en el estado de resultados

(4) Integracién de cuentas por cobrar

1985 1994
Clientes (principalmente por franquicias) $ 708,873 5 018575
Impuesto al Valor Agregado por recuperar 715,501 600,388
Impuesto Sobre la Renta por recuperar 676,228 358,543
Impuesto al Activo por recuperar 5802 3,608
Otras cuentas por cobrar 158,195 489,801
$2.2684 330 £2.381,026
i T =i}

{5) Clasificacién de inventarios
1985 1994
Mercancias para venta 55,641,057 $5.418 352
Materia prima 537,112 735717
Productos terminados 106.815 238002
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Envases y matenales 175,317 202,194
$6.450,301 £5 508 265
EEEEST==SI T H it =1
{6) Integracitn de inmuebles, planta y equipo
1998
Costo Actua- 1994
original lizacién Total
Temenos $ 1,078,470 $ 1,084 635 $2.174,105 $ 2,202,781
Edificios 2,782,232 4913.878 7,696,108 7,382 260
Maquinaria y aquipo 3,084 475 4,754 341 7,878,818 7,335,400
Mobiliario y equipo de oficine 1,168,584 2,143,069 3,311,663 2,880,713
Equipo de computo y periférico 2,270,840 1,605,287 3,878,127 2,983,262
Equipo de transporie 1,412,815 1,110,027 2522 842 2.064 961
11,708,426 15,681,235 27,459,661 24,849,377
Mengs- Depreciacion acumulada 3458813 7,166,570 10,625,183 8,177,547

$8,338,813 § 5,404 665 §16,834,478 $15671,830

SEETEEEEE e EERRECEEE EERTEwTSS
(7) Integracién de otros activos

1985 1084
Fideicomiso para recompra de acciones $3,455,203 $3,183,025

Gastos de instalacidn, neto de
amortizacén acumulada 2,684,086 2,708,952
Depdsitos en garantia 1.188,358 1.627.211
Otros 150,818 58,580
$7.488 447 £7.578,778
EEFEEROSSEE ESESSESERE

E! fideicomiso para recompra de accionas se constituyd en 1894 con Banco del Atidntico, S A y se encuenira
destinado a la venta de acciones al persanal de jas Compaliias.

(8) Capital contable

a) Al 31 de diciembre de 1985 el capital social estd representado por 17,244 082 acciones comunes sin
expresién de valor nominal, Integramente suscritas y pagadas, de las cuales ia "Clase " se forma por 2. 488 486
acciones que corresponden ai capital minimo fijo y la "Clase II' formada por 14,755,496 acciones que
coresponden a la porcion variable, que es llimitada.

b) En asamblea genaral ordinaria y extraordinana celebrada el 28 de junio de 1684 los accionistas acordaron
aumentar &l capital social, en su porcitn variable, en la cantidad de $18,395478 (511,307,488 a valores
nominales), mediante la capitalizacidn de utilidades acumuiladas, y en la cantidad de $5 407 530 ($3,448,997 a
valores nominales) mediants oferta pdblica de acciones.

¢) Con fecha 11 de julio de 1984, se realizd la oferta plblica de 3,448,907 acciones comunas nominativas,
"Clase |I°, sin expresién de valor nominal, con las siguientes caracteristicas:

- Autorizacion nimero 11354 de la Comision Nacional de Valores de fecha 25 de noviembre de 1893 para cotizar
an ia Seccidn "B" de la Bolsa Mexicana de Valores, 5 A deC V.
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- Clave de pizara "NUTRISA™

- Precio de colocacién: $3.05

- Periodo de ofrecimiento; 11 y 12 de julio de 1884

- Fecha de registro en la Bolsa: 12 de julio de 1844

- Fecha de liquidacidn: 14 de julic de 1094

- Agente financiero: Nacional Financiera, 5 A

- Intermediano Colocador: Grupo Bursatil Mexicano, Casa de Bolsa, 5.A, Grups Financiera GEM Atldntico, S.A

Como resultado de la colocacidn, se obtuvo un prima neta en colocacion de acciones de $9,683,018($6,177.203
avalores nominales), misma que se determind de la diferencia resultante entre 8l imparte recibido en la colocacion
menos & valor tedrico de las acciones (por no tener éstas valor nominal) y los gastos incurridos en su registro y
colocacion

d) Al 31 de diciembre de 1885, ol capital contable se integraba como sigue

Valor
naminal Actualizacién Total
Capital social 517.244 982 § 10,806 390 $27,851,a72
Prima neta en colocacidn
de acciones 6,177,203 3,505816 9,683,018
Reserva legal 107,568 55,603 163,472
Utllidades acumuladas 2,338 800 1,083,462 3,403,262
Resultado por tenencia de
activos no monetarios - (4,429.745) {4,428, 745)
$25,868.554 £ 10,801,826 £35,671,380

=t =SECEREERT m=EEEEEEE

&) Al 31 da diciernbre de 1895, el saldo actualizado de la denominada "cuenta de utilidades fiscales netas”
asciende a $8,348,055.07 En el caso de distribucidn de utilidades a los accionistas hasta por ese monto, no se
generard impuesto Sobre la Renta por el excedente a este importe la tasa del impuesto aplicable serd del 34%
a cargo de las Compafilas, mismo que tiene la caracteristica de definittve. Este saldo es susceptible de
actualizarse hasta la fecha de distribucion utilizando &l Indice Naclonal de Precios al Consumidor

f) Al 31 de diciembre da 1995, el saldo actualizado de la cuenta denominada "Capital de aportacidn actualizado”
asciende a $9,166,817. En el caso de reembolso de los accionistas, al excedente de dicho reembolse sobra este
importe deberd darsele el tratamiento fiscal de una uliidad distribuida

(9) impuesto Sobre |a Renta e impuesto al Activo

Las Compafias tienen autorizacion por parte de |a Secretaria de Hacienda y Crédito Pablico, para calcular el
Impuesto Sobre la Renta en forma consolidada, con excepcian de Promociones Inmobiiiarias Naturistas, S.C.,
por tratarsa de una Socledad Civil

En 1985 se determind una pérdida consolidada para efectos del Impuesto Sobre la Renta El excedents
causado en los ejercicios de 1883 y 1992 del Impuesto Sobre la Renta sobre el impuesto al Activo, fue acreditado
en forma individual por las Subsidianas contra el Impuesto al Activo causado en 1895, Este acredtamiento se
considerd asimismo para efectos de la consolidacién fiscal, tratamiento cuya confirmacién ha sido solicitada a
las autoridades fiscalas,

Promociones inmobiliarias Naturistas, 5 C., que no se consolida fiscaimente, causé un Impuests Sobre la Renta,
cyyo monto aparece en el estado de resultados.

(10} Posicién en moneda extranjera

Al 31 de diciembre de 1885, las Compafiias tenian inversiones en valores realizables por 100,761 délares
amercanos

(R.- 2530)
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A la asamblea general de accionistas:

Hemos examinado los estados de situacidn financiera de Grupo Martl, S A, al 31 de diciembre de 1895 y 1954,
y los estados de resultados, de variaciones en la inversidn de los accionistas y de cambios en la situacion
financiera que les son relativos por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad da la Administracion de la Compafila. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinion
sobre los mismos con base en nuestra auditcria

Muestros examenes fueron realizados de acuerdo con [as normas de auditoria generalmente acepladas, las
cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una segundad
razonable de que los estados financieros no contienen ermores Importantes, y que estan preparados de acuerdo
con los principlos de contabildad generalmente aceptados. La audilorla consiste en el examen, con base en
pruebas selectivas, de la evidencia que sopona las cifras y revelaciones de los estados financieros, asimismo,
incluye la evaluacién de los principios de contabilidad utiizados, de las estimaciones significativas efectuadas
por la administracién v de la presentacibn de los estados financieros lomados en su conjunto. Consideramos que
nuesiros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinidn

Como se menciona en la nota 9 a los estados financiercs, el dia once de marzo de 1086, el Juez Primero de lo
Concursal declard en estado de suspensidn de pagos a Grupo Mart!, 5.4, por lo que a partir de esa fecha la
Compafifa esta sujeta a lo dispuesto en la Ley de Quiebras y Suspension de Pagos

* Los estados financieros adjuntos han sido preparados para ser utilizados por la asamblea de acclonistas de la

Compafilay para dar cumplimiento a diversas disposiciones legales, ya que refleja ia inversidn en sus subsidianas
valuada por el método de participacidn, sin presentara sobre una base consolidada. La administracidn de la
Cempafila ha preparado los estados financietos consolidados al 31 de diclembre de 1995 y 1994, los cuales se
presentan por separado.

En nuestra opinidn, |os estados financierns antes menclonados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la situacidn financiera de Grupo Marti, 5.A., al 31 de diciembre de 1995 y 1994, y los
resultados de sus operaciones, las vanaciones en la inversidn de los accionistas ¥ los cambios en la situacion
financiera por los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con principios de contabilidad
generalmentes aceptados

México, D F., a 25 de febrero de 1885,
Hernandez Lozano Marmén y Cla., 8.C.
C.P. Alejandro Martinez Correro
Ribrica.

11 de marzo de 1956
Solamente por lo que se refiere a la
nota 9 de los estados financieros

GRUPO MARTL S.A.
ESTADOS DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 ¥ 1904
{miles de pesos de poder adquisitive del 31 de diciembre de 1895)

Activo

1995 1994
Circulante:
Efectrvo & inversiones da inmediata
realizacion ] 8& b} 52
Iintercompafiias (nota 3) 500 7221
Deudares diversos 2,565 3,318
Impuesio por recuperar 1,874 2512

Surma &l activo circulante 5017 13104
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inversitn en acciones (nota 4) 144 673 186,052
Inmuebles, neto (nota 5) 16.921 12,600
Cargos diferidos (neto) 174 284
Depésitos en garantia 48 73
$ 168833 $ 222113
] s a1
Pasivo
Circulante:
Arrendamiento financiero 5 - s 23
intercompafias (nota 3) mMm 170
Otras cuentas por pagar y
gastos acumulados 5,802 2
Impuestos per pagar N 132
Suma el pasivo circulante 6,003 328
Imversian de los acclonistas (nota 6)
Capital social 122,801 122 801
Prima en venta de acciones 67,330 67,330
Reserva para recompra de acciones 43232 -
Litikdades por aplicar 48211 44 148
Utiidad neta del afio 2578 8,063
Insuficiencia en la actualizacion
de capital { B4,322) ( 20,557)
160,830 221,785
§ 165823 § 2213
SEEsEst——=o= f = % ]
Las notas adjuntas son parte integrante de estcs estados financieros
GRUPO MARTI, S.A.
ESTADOS DE RESULTADOS
FPOR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1895 ¥ 1994
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1995)
1985 1994
Ingresos por regalias y servicios $§ 5828 § 12073
Gasios de administracién 432 664
Utilidad de operagion 5,304 11,408
Costo integral de financiamiento:
Intereses pagados (neto) - 398
Pérdida por posicidn monetaria 1,626 1077
1626 1.478
Oitros productos (neto) 220 2433
Utilidad antes de la provision para el Impuesto al Activo 3,988 12,366
Impuesto al Activo 2204 2,801
Incremento {reduccidn) de impuesto por consolidacion fiscal 748 { 1.279)
Litilidad antes de la participacidn en los resultados de subsidianas 1,036 10,735
Participacitn en los resuftados de subsidiarias 1.542 { 2872)
Uilidad neta del aflo (nota 6) § 2578 $§ 8083
EERNSsT e e

Las notas adjuntas son parte integrante de astos estados financieros.
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GRUPO MARTL S.A.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 1995 Y 1994
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1995)

1995 1994
Cperacidn’
Utilidad neta del afia 5 2578 5 B.083
Cargos (créditos) a resultados que no requirleron la utiizacidn
de recursos:
Participacion en subsidiarias {754) 2672
Depreciacidn y amortizacidn m 310
1,855 11,045
Variacion neta en cuentas por cobrar y cuentas por pagar 13,956 {3,775)
Recursos generados por la operacién 15911 7270
Financiamiento.
Arrendamiento financiero (23) (3,504)
Dividendos pagados - {1,821)
Recursos utlizados en actividades de financiamiento {23) (5,325)
Imversion :
En acciones 15,852 2329
Recursos utiizados en
actividades de
imversidn 15,852 2,329
Aumanto (dieminucion) de efectivo e inversiones de inmediata
realzacién 3B (3e4)
Efectivo @ invarsiones de inmediata
realizacion al inicio del afo _52 436
Efectivo @ inversionas de inmediata
reaiizacidn al final del afio s B8 1 52
TEEESasECD==cz =EZENsSsE===

Las notas adjuntas son parte II'IT-QI'I'III de estos estados financieros.
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MNOTAS A LDS ESTADOS FINANCIEROS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1985
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1995)

1) Objeto social

La Compafiia &s une corporacidn mexicana, tenedora de acciones.

2) Resumen de politicas contables significativas

Las politicas de contabilidad mas importantes para la preparacidn de sus estados financieros, se resumen a
continuacion:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

- Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Boletin B-10 y sus
documentos de adecuaciones, emitidos por @l Instituto Mexicano de Contadores. Pablicos, A.C. Por tal motivo,
los estados financieros estdn expresados en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 1985
- El capital social, las utilidades acumuladas, |a reserva para recompra de acciones y la prima en venta de
acclones incluyen su efecto de actualizacién, el cual se determina aplicando factores denvados del INPC desde
la fecha de aportacién o de generacion de ulilidades

- La insuficiencia en la actualizacion del capital comesponde al resuftado en tenencia de activos no monetanos,
el cual representa [a cantidad por fa que el incremento en &l valor de los activos no monetarios, usando costos
especificos, fue inferior a la inflaciin mmmum del INPC.

- El resultado por posicion monetana representa la pérdida por inflacidn, determinada con base en el INPC,
sobre el neto de los activos y pasivos monetarios del afic. .

- El costo integral de financiamiento se delermina agrupando los intereses pagados ¥ ganados y el resultado
por posicién monetaria.

b) Inmuebles

Los inmuebles se axpresan a su valor neto de reposicién determinado con avallos practicados por pefitos
independientes. La depreciacion se caloula con las vidas Gtiles remanentes de los activos determinados por los
valuadores, sobre el costo de adquisicién come scbre los incrementos por actualizacion

€) Inversion en acciones

La imversibn en acciones de las Compafilas subsidiarias se valla por ¢l mitodo de parficipacitn, a excepcion de la
inversion que se tiene en el Fidelcomiso Pabeldn Bosques, que esth registrada al costo de adquisicidn y se actualzzd
a través de availo practicado por pento independiente al centro comercial, el 31 de diclembre de 1684,

d) Impuesto Sobre la Renta

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) se registra por el método de pasivo parcial de impuestos diferidos.

Las partidas temporales acumuladas al 31 de diclembre de 1985, por los que se podrian calcular impuestos
diferidos, no son representativas

) Plan de acciones

El fondo para plan de acciones al personal estd constituido por acciones de Grupo Martl, S A., para otargar
opciones de compra a los empleados de las compafifas del Grupo. Estas acciones estan en poder de un
Fideicomiso constituido para este efecto.
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3) Intercompafiias
Durante el sjercicio, la Compafiia efectud operaciones y tiene registrados saldos al 31 de diciembre de 1985 y
1994, como sigus:
1905
Cuentas por cobrar:
Deportes Marti, SA deC.V 5 500
. ]
Cuentas por pagar.
Impertadera y Exportadora
Indemar, 5 A de C.V. $ 11
e
Las operaciones efectuadas durante el ejercicio fueron las sigulentes.
Ingresos por:
Regalias 5 5836
Arrendamiento 225
§ 65888
]
Gastos por,
Arrendamianto de inmuebles 5 -
Servicios administrativos 40
5 40

==ss===cozmx

4) Andlisis de inversidn en acciones
Al 31 de diciembre de 1895, este saldo se integra como sigua:

Participacion
en resultados
yen
actualizacidn
_ Costo de de
Subsidiaria adquisicién  subsidiarias
Deportes Marti, S.A
de CV. $§ 34080 5 47,306
Importadora y Exportadora Indemar,
SA deCV. 13,002 {7.085)
Inmobiliaria Marti de Santa Ursula
Tlalpan, 5.A. de C.V. 257 21,760
Inmobiliaria Larca Coapa, 5.A de C.V, 3,500 21,580
Inmobiliaria Firpo lzcalli, S A deC.V 205 708
Fideicomiso Pabelldén Bosques 1,792 7.458
Inmobiliaria Firpo Fiesta Coapa, S.A de CV, 1 -
$ b52846 5 81,827

p % =

1964

$§ 7221

SEEREEETT=—

5 170

ST SETTEEES

§ 12073

328

5 12401

SSESEETToc==

5 5

] 5

=ESES§=S=s=—=

Inversion % de
total participacién
5 81485 §9.98
5817 95509
2017 8298
25,080 95.899
813 50 99
9250 1.75
1 0.04

§ 144573
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5) Andlisis de inmuebles

1995 1994

Edificio £ 20582 § 14655
Depreciacitn acumuiada {4.010) (2,328)
16,582 12,327

Tereno 338 273
§ 1B § 12600

TE=sSES==ESSS SEIZnE=TnESZD

6) Inversidn de los acclonistas

Durante 1995, los accionistas aprobaron;

En asamblea general de accionistas celebrada el 26 de abril de 1995.

a) incrementar la reserva legal en $ 265

b) Otorgar aval de un crédito bancario con California Commerce Bank por USD $ 1,500,000, para la subsidiaria
Deportes Martl, SA deCV

¢) En asambiea general extraordinaria de accionistas celebrads el 8 de julio de 1885, se acordd:

. La emisién de 50,000,000 de acclones nominativas, sin expresién de valor nominal, para que sean ofrecidas
para su suscripcidn y pago a las personas fisicas o morales, que en su oportunidad determine el Consejo de
Administracidn.

. Como consecuencia de la stuacién financiera de la Compafia, se auloriza al Presidente del Consejo de
Administracian para que. en &l momento en que lo estime oportunc y antes de que se presenten problemas de
liquidez para cubrir los pasivos y a fin de no entrar en un estado generalizado de incumplimiento de las
obligaciones, solicite judiciaimente que la Compafiia sea deciarada en suspension de pagos

d) En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 11 de octubre de 1885, se
acordo:

- La escisidn, parcial de Grupo Marti, S./A. como sociedad escidente, separando parte de su activo, pasivo y
capital soclal que serdn aporiados a tres socledades escindidas de nueva creacién, cuya escisitn se harla con
lps estados financieros de Grupo Marti, S A al 31 de agosto de 1995,

- De acuerdo con lo establecido en ia Ley del Mercado de Valores, crear una reserva para adquisicién de
acciones propias por § 4,000 con cargo a las utlidades acumuladas.

Durante 1884, las accionistas acordaron

a) Pagar dividendos por la cantidad de § 1,139,

b) Enajenar las acciones inmobiliaria Firpo Fiesta Coapa, SA de C V.

©) Obtener los créditos bancarios necesarios para ia construccién del nuevo gimnasio Sport City, tiendas Play
Mart y remodelacion de las tiendas de articulos deportives.
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E! capial social esth representado por una serie dnica de 87 651,000 acciones ordinanas nominativas sin
expresién de valor nominal y se Integra como sigue:

Historico § 60,000
Actualzacion 62,801
$ 122,801

=5

La utilidad neta del ejercicio esté sujela a la separacidn de cuando menos un 5% para incrementar la reserva
legal, hasta que ésta sea igual al 20% del capital social

Los dividendos que se paguen con cargo a utilidades acumulades previamente gravadas con el Impuesto Sobre
la Renta no estan sujetas a liquidacién de iImpuestos. Las utiidades acumuladas al 31 de diciembre de 1995, que
se pueden distribuir libres de impuestos, ascendian a N$ 36 822. En caso de reduccidn de capital, el excedents
dei capital contable scbre las aportaciones actualizadas de acuerdo con los procedimientos establecidos porla
Ley del Impuesio Scbre i2 Renta, sera tratado como si fuera dividendo,

Las cuentas del capital contable se integran coma sigue:

Histérico  Actualizacién Total
Utikdades acumuladas $ 25812 $ 19610 $ 45422
Reserva legal & 1602 5 1,187 § 2789
Prima en venta de acciones $ 35011 $ 31410 $ 67,330
Reserva para recompra de acciones S 4,000 s 232 $§ 4232

T) Consolidacién fiscal

Al 31 de diciembre da 1985, se obtuvo un resultado fiscal negative por un monto de $(11,278)

Las pérdidas fiscales de acuerdo con la Ley del ISR en vigor se actualizan y se pueden amortizar contra las
utilidades gravables de los diez ejercicios sigulentes a aguel en el que ccurran. El derecho de amoriizar las
pardidas fiscales acumuladas, para efectos fiscales al 31 de diclembre de 1885, es por un importe de § 11,278
con vencimiento an el afio 2004,

Consecuentemente se determind con la opcion del articulo 5-A de la Ley del Impuesto al Active, un impuesto
consolidado por ia cantidad de  § 2,952,

8) Contingente

La Compafiia funge como aval por los préstamos bancarios que tiene contratados Deportes Marti, S A de C.V.
can instituciones bancarias, por lo que se obliga solidariamente con el deudor a responder con el pago puntual
y oportunc de los créditos. Al 31 de dicembre de 1885, el importe en libros de los préstamos a corto y largo
plazos que tiene Deportes Marti, S.A de C.V. asclenden a § 182,358

9) Suspensién de pagos

El dia once de marzo de 1996, el juez comespondiente deciard en estado se suspension de pagos a Grupo Marti,
Skmmﬂuthmm.dwuﬁaﬂwmﬂmﬂwmmuwahmwhm
de Quiebras y Suspensidn de Pagos. Adicionalmente, la compafila continia gestionando ante sus acreadores un
m“mnmmmmmmm,Mdm_ﬂm
a dicho acuerdo, de promover legalmente fa terminacién del proceso de suspensitn de pagos.

(R.- 25T5)
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SEGUNDA SECCION
SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

DECRETO por el que se aprueba ¢l programa sectorial denominmdo Programa de Clencia y Tecnologia
1995-2000.

e A e P e e e e X T T ety
Al margen un sallo con & Escudo Nacional, que dice Estados Unidos Mexicanos - Presidencia de la
Replbhca.

mERHESTO ZEDILLO PONCE DE LEON, Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la
facultad que me confiere el articulo 89, fraccién | de la Consttucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos y con fundamento en los articulos So., 31, 37 y 38 de la Ley Orgénica de la Administracién
Publica Federal, 9o, 16, 17, 22, 23, 27, 28, 20, 30 y 32 de la Ley de Planeacién, y

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrolio 1985-2000 establece que la ciencia y la tecnologla contribuyen de
manera importante al mejoramiento cultural y material de la socledad, al aportar elementos indispensables
para alcanzar y sostener niveles de vida aceptables y perspectivas constantes de superacian,

Cue asimismo, en el contexto de la globallzackén, es imperativo que nuestro pals adquiera mayor
capacidad para participar en el avance clentifico mundial y transformar esos conocimientos en aplicaciones
Utiles, sobre todo en materia de innovaciin tecnologica;

CQue con base en el Plan Nacional de Desarrolio 1895-2000 y previa consulta popular, la Secretaria de
Educacién Pablica, a través del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologla, ha elaborado el Programa de
Ciencia y Tecnologia 1995-2000;

CQue el Programa de Ciencia y Tecnologla 1995-2000 tiene como propésitos fundamentales: fomentar y
acelerar al desarrollo cientifico y tecnolégico del pals; apoyar y aumentar la formacién de profesionistas de
alto nivel, promover que las empresas aumenten su capacidad de aprendizaje y adaplacion al cambio;
intensificar la descentralizacién de las actividades cientificas y tecnolbgicas en el interior del pais, asi como
procurar una mayor eficiencia en el manejo de los fondes disponibles, sobre todo, lograr aporaciones
crecientes de empresas plblicas y privadas;

Que previo dictamen de la Secretaria de Haclenda y Crédito Pdblico, la Secretaria de Educacion Pibhca
ha sometido el referido programa a la consideracidn del Ejecutivo a mi cargo, por lo que he lenido a bien
expadir el siguiente

’ DECRETO

ARTICULO PRIMERO.- Se aprusba el programa sectorial denominade Programa de Ciencia y
Tecnologia 1995-2000,

ARTICULO SEGUNDO.- Dicho programa es de observancia obligatoria para las dependencias de la
Administracién Plblice Federal en el ambito de sus respectivas compelencias, y conforme a las
disposiciones legales apiicables la obligatoriedad del programa seré extensiva a las entidades paraestataies

ARTICULO TERCERO.- La Secretarla de Educacidn Plblica, asl como entidades y drganos del
subsector coordinado por el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia elaboraran sus mnupmdiame:
programas anuales los cuales servirén de base para la integracién de sus respectivos anteproyectos de
presupuesio, a efecto de que ja Secretaria de Hacienda y Crédito Piblico realice las previsiones de los
recursos presupuestales necesarios para el eficaz cumplimiento de los objetivos de esle programa, en
concordancia con el Plan Nacional de Desarrolle 1895-2000, y en el contexto de la programacién anual de
gasto publico

ARTICULO CUARTO.- La Secretaria de Educacién Plblica, a trevés del Consajo Nacional de Ciencia y
Tecnologia, con la participacion que cofmesponda 2 la Secretaris de Hacienda y Crédito Publico, venficara
penddicamente e! avance del programa, los resultados de su ejecucion y su incidencia en la consecucidn de
los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrofio 1995-2000, realizers las acciones necesarias para
corregir las desviaciones detectadas y, en su caso, propondré las reformas a dicho programa

ARTICULO QUINTO.- Si en la ejecucidn del Programa se contravienen las disposiciones de la Ley de
Planeacion, los objetivos y prioridades del Plan Nacional de Desarrollo 1995-2000, y lo previsto en esle
Decreto, se procederd en los términcs de la propia Ley de Planeacidn y de la Ley Federal de
Responsabilidades de los Servidores Plblicos para el fincamiento de las responsabilidades a que haya lugar

ARTICULO SEXTO.- La Secretaria de Contraloria y Desarrollo Administrative vigilard, en el dmbito de
sus atribuciones, &l cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones eslablecidas en este
Decreto.

3 TRANSITORIO

UNICO.- El presente Decreto entrard en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

Dado en la Residencia del Poder Ejecutivo Federal, en México, Distrito Federal, a los dieciocho dias del
mes de abril de mil novecientos noventa y seis - Ernesto Zedillo Ponce de Ledn - Rubrica - El Secretario
de Haclenda y Crédito Piablico, Guillermo Ortiz - Ribrica.- E| Secretario de Contraloria y Desarroflo
Administrativo, Arsenio Farell Cubillas - Ribrica- E| Secretario de Educacién Piblica, Miguel Limén
Rojas - Rubrica.
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INTRODUCCION

De conformidad con lo establecido en los articulos 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, 9 de la Ley Orgédnica de la Administracion Plblica Federal, B de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales; 16, 17, 22, 23, 27, 28 y 20 de |a Ley de Planeacidn; y 7 de la Ley para Coordinar y Promover
el Desarrollo Cientifico y Tecnoldgico, la Secretarla de Educacién Pablica y el Consejo Nacional de Ciencia y
Tacnologia presentan el Programa de Ciencia y Tecnalogia 1995-2000, el cual se inscribe en el contexto del
Plan MNacionat de Desarrolio 1895-2000

Para la elaboracién del Programa de Clencia y Tecnclogia 1955-2000 se llevd a cabo un amplio proceso
de consulta con la comunidad cientifica y tecnoldgica del pais. El programa recoge las propuestas
planteadas en tres foros de consulta en la materia, que también fueron la base para delinear la politica
cientifica y tecnoibgica contenida en el Plan Nacional de Desarrollo 1865-2000. De igual manera, el
programa incorpora recomendaciones y sugerencias del Consejo Consultivo de Ciencias, que aglutina a
destacados representantes de |la comunidad cientifica y académica. Por otra parte, se recibieron
comentarios de reconocidos clentifices, investigadores y autoridades de diversas instituciones de educacién
suparior y centros de investigacién. La consulta se extendid a las principales organizaciones y nicleos
ermpresariales del pals. Asimismo, durante la elaboracidn de este programa se consultd a los funcicnarios
pertinentes de la Secretaria de Educacién Pablica y se tormaron en cuenta los sefalamientos sobre ciencia y
tecnologla del Programa de Desarrollo Educative 1995-2000.

En suma, el programa sintetiza los resultados de una amplia consulta con ciudadanos, organizaciones &
instituciones vinculados con la actividad clentifica y tecnolbgica.

Entre otros aspectos, el programa destacas la descentralizacién de la actividad cientifica y tecnoldgica
como una via mas pars fortalecer el federaiismo y contribuir, de esta forma, a enriquecer ta pamicipacion
demacratica en México

De igual manera, el programa enfatiza el usc de los recursos plblicos bajo adecuados crilerios de
eficiencia y supone un estricto cumplimiento de la politica de finanzas piblicas equilibradas establecida en el
Plan Nacional de Desarrollo.

En apego a io que sefiala el Plan Nacional de Desarrolio, el Programa de Clencla y Tecnologla guarda
plena congruencia con los distintos programas secloriales que conternplan aspectos vinculados con la
investigacion cientifica y la modernizacién tecnolégica. Asimismo, se reconoce y resalta la importancia de
promover, en este campo, la coordinachin intersectorial e interinstitucional,

LA POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

La politica cientifica y tecnolégica concierne a amplios sectores de la poblacion. Participan los nifios, a
quienes se debe capacitar para que ingresen a la cultura cientlfica, los maestros y padres de familia, los
cientificos, los medios de difusion, las universidades y demés instituciones de educackin superior. Las
empresas y los distintos grupos de técnicos lambién desempefian un papel importante para lograr los
objetvos de esta politica.

Diversas autoridades contribuyen a la reaiizackén del programa de accibn piblica en materia de ciencia y
tecnologia. El Ejecutivo Federal toma decisiones cruciales en esta materia, al definir objetivos y medios para
alcanzarios. El Poder Legisiativo tiene [a facultad de establecer leyes al respecto. La Camara de Diputados
aprueba los presupuestos relatives a la politica de ciencia y tecnologla. Por su parte, los goblemnos de las
entidades federativas establecen estrategias de desarrolio ciantifice y lecnolbégicoe propias, y en &l ambito de
su competencia complementan las medidas que Impulsa el gobierno federal. Varias secretarias de Estado
también se deben comprometer para concretar y poner en practica este programa.

En este ascenario destaca la actividad de las instituciones de educacion supenor, donde se efectia gran
parte de la investigacidn cientlfica Es de gran importanc:a la labor de la Universidad Macional Autonoma de
México, el Instituto Politécnico Nacional y la Universidad Auténoma Mﬂrupolhnu También es relevante &l
trabajo de las universidades del interior de la replblica.

Respecto dei cambio tecnolbgico y el apoyo a la investigacidn aplicada, las empresas pdblicas y privadas
ocupan un lugar de primer orden. La accién de los organismos empresariales también es de gran peso an la
activacion del proceso de modernizacion.

Entre las organizaciones no gubernamentales que acidan en este campo son dignas de mencion la

Academia de la Investigacién Clentifica, la Academia Nacional de Medicina y la Academia Nacional de
Ingenieria, junto con muchas otras asociaciones de clentificos y tecndlogos cuya actividad es muy



4 sgﬂ&wm DIARIO OFICIAL hﬁ&mhﬂid:'ﬂ'ndt 1996

importante. Cabe destacar también el significativo papel de estudio y asesoria que desempefia ol Consejo
Consultivo de Clencias.

Por su parte, la Secretaria de Comercio ¥ Fomento Industrial se encarga del disefio y ejecucidn de la
politica industrial. Las secretarias de Salud y de Agricuttura, Ganaderia y Desarrolio Rural crientan recursos
significatives a labores de investigacion. Otras secretarias de Estado también desempefan un papel
importante en esta materia: las de Trabajo y Previsidn Social, Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca,
Energla, Comunicaciones y Transporte; y Hacienda y Crédito Plblico.

Entre los organismos descentralizados y sectoriales son especialmente relevantes, por los recursos que
orientan a la investigacion, Petroleos Mexicanos y el Institute Mexicano del Petrbleo; la Comisitn Federal de
Electricidad y el Instituto de Investigaciones Eléctricas; el Instituto Nacional de investigaciones Forestales y
Agropecuarias; y el Instituto Nacional de investigaciones Nucleares

En ciencia y tecnologia es de suma importancia la Secretaria de Educacion Piblica, por el papel que
desempeha en el quehacer educativo del pals. La SEP asigna también fondos al Consejo MNacional de
Ciencia y Tecnologia y apoya con recursos las actividades cientificas que deciden llevar a cabe muchas
instituciones de educacidn superior del pals.

El Conacyt, entidad sectorizada de |a Secretaria de Educacion Pblica, se desempefia sobre todo como
promotor de la calidad en las tareas del desarrolio cientifico y de la innovacidn tecnolégica en el ambito
productive. Este organismo recibe la ayuda de su Consejo Asesor durante la ejecucion de sus tareas.

EL OBJETIVO GENERAL DE LA POLITICA CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

El propésito esencial de la politica es fomentar el desarrolio cientifico y tecnolégico del pais

En retacidn a la importancia de lograr este objativo, el Plan Nacional de Desarrofio sefiala

En ol contexto de la globalzacidn, es imperativo que nuestro pais adquiera mayor capacidad para
participar en el avance clentifico mundial y transformar esos conocimientos en aplicaciones Utiles, sobre
todo en materia de innovacién tecnologica. Esto implica que el pals posea un sbliido aparaic de
investigacién basica y aplicada y, de manera especfal, una planta de cientificos altamente calficada en
todas las disciplinas. Asimismo, es necesario elevar la capacidad del aparato productive para Innovar,
adaptar y difundir los avances tecnoldgicos, con el fin de aumentar su competitividad. !

Otras razones de peso para que el pals se esfuerce en la promocidn del desarrollo cientifico y
tecnolbgico son las siguientes:

a. Como muesira la experiencia de palses mas avanzados, ol desarrollo cientifico de una sociedad
influye de manera significativa, a madiano y largo plazo, en la capacidad de la economia para crear y
absorber tecnologias mas productivas. Esto, a su vez, repercute positivamente en la productividad y el
ingreso nacionaies. Por tanto, incrementa la capacidad para generar shorro intemo.

El avance cientifico del pals y, en consecuencia, la posibilidad de desarrclio tecnolégico propician una
mayor capacidad de la planta productiva nacional para competir en los mercados del exterior y, en especial,
para incrementar fas ventas en los mercados externos, donde |a demanda se encuentra en expansian,

Enla actualidad, |a mayorfa de |os paises ha acelerado el ritmo de su desarrollo cientifico y tecnoldgico
Si el nuestro no lo hace, no logrard mejorar su participacién en los mercades dindmicos del exterior @ incluso
correrd el riesgo de disminuir la que hasta el momento ha conseguido

Si se cuenta con mayor avance tecnaligico, se incrementa la demanda de bienes de mejor calidad y los
procesos de produccion se vuelven més complejos y especializados. Ambos aspectos aumentan la demanda
de mano de obra cafificada, misma que exige una remuneracibn més alta Se crea de este modo una
estructura més equitativa de los pagos que perciben los factores productivos y se abren méas oporunidades
de ascender a8 majores puestos de trabajo en tode el aparato productivo,

Incremento del ahorro interno, mayor participacidn en los crecientes mercados externos que crecen con
rapidez y mas ampleos bien remunerados son consecuencias del avance clentifico y técnico y, a su vez,
constituyen elementos clave de la estrategia adoptada por el goblerno para lograr un patrén de crecimiento
scondmico répido, equitative y sustentable,

b. La trascendencia dei desarrollo clentifico no se limita sélo a sus consecuencias econdmicas También
contribuye a elevar, en otros drdenes, la calidad de la vida politica y sociel. Por ejemplo, aumenta la reflexién

! Poder Emcutiv Faderal, Pian Nacional de Desanolio 1995.7000, p. 89,
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y conocimiento de nuestra sociedad sobre sl misma y, por lo tanto, la capacidad de la nacidn pera dirigir su
destino. Asimismeo, favorece directamente las posibilidades de que la poblacidn obtenga beneficios colectivos
de gran importancia, entre ellos mejor salud piblica y mejor educacidn

. Asi como la sociedad demanda gque se aumente el gasto social destinado al incremento de los
servicios educativos y de salud, también desea que se impulse con mas vigor el desarrollo cientifico y
tecnolégico, pues percibe que a largo plazo ésle asegura una vida mejor para la nacién

Por las razones mancionadas, es indispensable que nuestro pals haga un esfuerzo considerable y
continuo para acelerar el ritmo del desarrolio clentifico y tecnoldgico. Este, en décadas pasadas, avanzd con
paso diverso. En los Gitimos lustros, sin embarge, su ritmo comenzé a ascender en virtud del apoyo plblico y
de la mayor conciencia social sobre la trascendencia de este desarrolio en la vida nacional

A la fecha se ha lograde consolidar un grupo de cientificos pequefio pero de calidad Ahora, se debe
acelerar el ritmo del desarrollo cientifico y tecnoldgico hasta lograr un salto cualtative. Esto significa
aumentar el personal y los recursos materiales que se comprometen en la actividad clentifica y tecnoldgica,
y sobre todo mejorar sus Indices de calidad y desempefio.

En el campo de la ciencia es necesario promover que iodo el sistema cientifice nacional alcance los
niveles de calidad y profesionalismo de los mejores grupos de cientificos del pals. Simultdneamente, hay que
emprender, en la medida de lo posible, la realizacidén de tareas mas ambiciosas, enire las que se cuentan |)
ia creacion de centros de investigaciin de muy alto nivel, i) el desarroflo de ciertos megaproyectos; y i) la
atencién al desarrofio de ciencias emergentes ean el pals, mediante programas especiales

Paralelamente, en el campo de la tecnologia, es de gran importancia generar en las empresas
productivas del pals verdadero interés y capacidad por crear y absorber conocimientos técnicos nuevos. Al
liempo que este objetivo se vaya logrando, serd posible actuar con efectividad para mejorar fa vinculackin
con las necesidades soclales del trabajo de la comunidad clentifica nacional A conseguir este propésito
contribuird la realizacién de un conjunto de estudios que identifiguen los temas de interds nacional en los que
la ciencia y ta tecnologia pueden jugar un papel importante.

EL PROGRAMA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA: VISION DE CONJUNTO

El programa contempla el conjunto de actividades plblicas que se realizaran con @l propdsito de apoyar
#l desarrolle cientifico y tecnolégico naclonal Puesto que el Conacyl es el principal instrumento de! goblerna
federal para impulsar dicha tarea, parte importante de este programa se refiere a las acciones de esle
Consejo, que en numerosas instancias coordina también los trabajos de diversas instituciones

Por otra parte, como se verd mas adelante, &n ei programa se reconoce la necesidad de fortalecer ia
coordinacion de las diversas acciones —plblicas y privadas— de promocion del desarrolio cientifico y
tecnolégico del pals, y para tal efecto se propone intensificar la accidn de la Comisién para la Planeacion del
Desarrolio Teenoldgico y Cientifico, asl como foftalecer el marce jurldico en que la comisitn lleva a cabo su
labor

Para su exposicién, el programa se organizé en ocho capitulos. En ef primer capitulo se abordan las
cuestiones correspondientes a la formacién de profesionistas de alto nivel En el segundo se trata el impulso
que se dard al desarrollo cientifico; en el tercero, el desarrolio tecnolégico. El cuarto capltule considera la
descentralizacion de les actividades cientifica y tecnoldgica. En el quinto se habla de la difusién del
conocimiento cientifico y tecnoldgico. En el sexto se consideran algunos puntos relacionades con la
coordinacién de las distintas agencias publicas que intervienen &n la politica clentifica y tecnolégica. El
séplimo aborda aspectos de la cooperacion Internacional en la materia y nuestra vinculacion con el exterior
Finalmente, el capitulo octavo se refiere a la cuestion del financiamiento

El programa determina orientaciones que den sentido a las acciones en la materia. Sin embargo, debe
apuntarse que las diversas propuestas se plantean bajo la consideracion de que durante el sexenio habrd un
apoyo pablico y privado creciente a la ciencia y |a tecnologla. Los mecanismos operatives para realzar cada
propuesta de accidn se especificaran conforme los programas respectivos se pongan en marcha, Asimisma,
&8 hard un seguimiento sistematico de la realizacién de este programa,

En cuanto a ia formacion de profesionistas de alto nivel, se concluye que es necesario mejorar la calidad
de la ensefianza imparfida en las licenciaturas, o grados equivalentes, y en los posgrados nacionales; que es
importante aumentar las oportunidades de formacion de posgrade dentro y fuera del pais mediante la
ampliacién de ios programas de becas-crédito, y que debe mejorarse la recuperacidn de estos créditos y la
administracion de los programas cofrespondientes,
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\Una tarea de alta prioridad es formar personal docente de alta calidad para las instituciones de educacion
suparior Tal accion contribuird a crear un circulo virtuoso que va de mejores profesores a estudiantes con
mds preparacién, candidalos a doclorado con més posibiidades de éxito y mejores profesares en el futuro.

Acelerar el mimo del desarrofio cientifico implica aumentar los recursos comprometidos en asta actividad,
mejorar la calidad del trabajo cientifico, emprender tareas mis ambiciosas y que éste cause mayor impacto
en la vida de la sociedad,

Respecto de la actualizacién tecnolbgica, la tarea mas importante consiste en promover gque las
empresas aumenten su capacidad de aprendizaje y de adaptacidn al cambio Esto significa que, sin
abandonar las tareas de la innovaciin y el avance tecnoldgico, debe desarrollarse una nueva capacidad de
realizacion técnica en al medio empresarial

Es necesario apoyar el uso generalizado de fa metrologla y de mejores practicas tecnoldgicas en las
actividades productivas. Los centros SEP-Conacyt pueden ser la base para constituir una red orientada a
proveer servicios secundarios de metrologia y de difusidn de tecnologias méds eficientes.

Para vincular con resultados optimos la actividad clentifica y la capacidad de crear y adaptar lecnologia,
&5 necesano impulsar la investigacidn orientada, la cual se planteard mediante la identificacidn de problemas
sociales que reguieren solucién, r

Respecto de la descentralizacion, convieng intensificar la actividad cientlfica y tecnoldglca en el interior
del pais, fortaleciendo a las unhversidades plblicas de los estados y los centros del sistema SEP-Conacyt, y
destinando apoyos para nuevos centros de investigacion. Las grandes insttuciones académicas nacionales
que ya han logrado akos niveles de calidad pusden contribuir realzando parte de esta labor También se
apoyara a los gobiernos estatales en el desamolio de sus propios mecanismos impulsores del avance en
ciancia y tecnologia,

Es importante establecer un sistema de divulgacion de clencia y tecnologia que promueva |a revaloracidn
social de ambas e intensifique la comunicackin entre las comunidades ciantifica y empresarial Ademas, es
de suma importancia lograr un mayor acercamiento de los niflos a la cencia, vy para ello se creardn
programas nuevos. Es necesario que este objetivo encuentre eco generalizado en los programas educativos,
¥ gue para ello se proporcione el material didéclico corraspondiente.

A fin de aumentar el alcance y eficacia de la politica clentifica y tecnoldgica, se requiere de una
adecuada coordinacion intersectorial Por otra parte, es de gran impoertancia que |a ciencia y tecnologia
mexicanas multipliqguen sus contactos con sus contrapartes en el exterior.

Es _claro que un programa como el presente exige financiamiento adicional Por ello la politica
presupuestaria del Estado deberd tener en cuenta y atender los aspectos que hasta agul se han
mencionado. Ademas, debe procurarse mayor eficiencia en el manejo de los fondos disponibles. También es
de gran Importancia lograr mayores aporiaciones de empresas pdblicas y privadas para estimular el
desarrolio cientifico y tecnolégico de México

De eslas consideraciones se desprende una multitud de tareas por realizar, las cuales se describen en
los capilulos siguientes; sin embargo, conviene resumir aqul las de mayor envergadura, cuya realizacion
efectiva constituye la ambiciosa labor a llevar a cabo por la politica cientifica y tecnoldgica del sexenia, Estas
tareas comprenden:

a. Orientar recursos de la sociedad hacia el financiamiento de las actividades cientifica y tecnoldgica, de
manera que & gasto nacional anual en investigacion y desarrollo experimental alcance 0.7% del Producto
Interno Bruto en el afio 2000 (véase cita 23, p. 172)

b. Aumentar significativamente durante el sexenio el nimero de becas que se otorgan cada afo y elevar
sustancialmente el nimero de programas de posgrado de excelencia

¢, Incrementar de manera significativa la calidad de los trabajos de investigacion.

d. Procurar que, en lo posible, esos trabajos se vinculen de manera efeciva con los prnl:mrhs del
desarrolio social y econdmico de la nacidn. Con este propdsito, se emprenderan dversos estudios para

ientficar los temas de interés nacional en los que se espera gque la clencia y la tecnologia hagan una
aportacion significativa

e Fomentar en [a empresa mexicana el desamolio de practicas que lleven a la innovacidn v &l aumento
continue de |a calidad.

f. Aumentar el intercambio productivo entre la comunidad cientifica y la empresarial tanto como sea
posible
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g. Promover el desarrolio de ia cultura cientifica y tecnolégica.

h. Fortalecer el proceso de descentralizacitn de fas actividades cientificas y de moderpizacion
tecnoldgica.

i. Lograr que el sistemna SEFP-Conacyt sea un instrumento efectivo de descentralizacion de la actividad
clentifica y tecnoldgics, asi como un medio eficaz de vinculacién de la investigacidn clentifica con las
necesidades tecnolégicas y sociales del pals

J- Apoyar la panicipacién activa y libre de personas, grupos de investigadores e instituciones gque
propongan proyectos de interés para el desarolio cientifico y tecnoibgico nacional

k. Acrecentar la cooperacion intermnacional en matena cientifica y estimutar el contacto mas intenso de las
comunidades cientificas y tecnolfgicas con &l exterior

I. Aumentar significativamente |a calificacién de la planta docente de las Institucionas de educacién
superior, poniendo en practica para ello los programas de capacitacion que sean necesarios.

m. Lograr mayor coordinacion de las distintas acciones promotoras de la actividad cientifica y
tecnolbgica, para realizar tareas con mayor aicance, asi como solucionar diversas deficiencias que aguejan
al sisterna nacional de clencia y tecnologia

1. FORMACION DE PROFESIONISTAS DE ALTO NIVEL »

1. DIAGNOSTICO

En la socledad moderna es indispensable contar con gran nimere de personas preparadas. Una
formacion adecuada, entre otras cosas, aumenta la capacidad de |a socledad para entender el cambio v ia
posibilidad de emprender tareas de mayor allento.

Con mas personal calificado es posible elevar la calidad de la investigacion cientifica Ensefianza e
investigacidn deben estar 8 cargo de individuos competentes, de otra manera, mucho de lo que se haga en
esle campo puede no trascender

Los principales medios con que cuenta la politica clentifica para la formacién profesional son fas
hcenciaturas y los posgrados de calidad, asi como los sistemas de becas gue apoyan a estos Uitimos, dentro
y fusra del pals. A continuacién se describen de manera sucinta los problemas principales que enfrenta este
campo de la politica clentifica y tecnolégica.

Tamafo del posgrado

Las universidades nacionales, en colaboracion con las autoridades educativas, se han esforzado por
aumentar los cursos de posgrado. Ademds, se amplaron los programas de becas-crédito del Conacyt. que
son exclusivos para estudiantes de este nivel educative. Como resultado, entre los cicios escolares
1990-1991 y 1985-1986 al nimero de estos estudiantes crecid 68%, llegando a 76,845 Si se agregan los
que se hallaban en el extranjero, an &l Gitimeo cicle hubo B0 305 estudiantes mexicanos de palgmda,z de los
cuales 4,527 cursaban un doctorado,

No obstante ese rapido aumento, hay mucho por hacer. La cifra mencionada de estudiantes de posgrade
representa 4 9% de la matricula de estudiantes de licenciatura. Se estima que los graduados de esta nivel
representan poco més de 1% de los jovenes que se integran anualmente a la fuerza de trabajo

Es claro que este nimero debaria ser considerablemente mayor, ya que los egresados de los cursos de
posgrado consiituyen el personal mejor preparedo del pais y también el mas necesario, cuanto més
dindmico sea el desarrolio nacional. En consecuencia, se debe continuar el esfuerzo por ampliar el nomero
de posgrados y de becas para este tipo de estudios.

Nivel de los cursos de posgrado .

El aumento de los programas de pesgrado incrementd fa calidad de la ensefianza, ya que, por lo general,
parficiparon profesores con mejor nivel académico y estudianies mejor seieccionados

Sin embargo, en otros casos también se abreron programas de posgrado que no tuvieron la
organizacion adecuada y, por lo tanto, resultaron deficientes. En ocasiones, los egresados de estos
programas no obtuvieron una capacitacion adecuada para ¢! trabajo productivo o la investigacién, entre otras
razones por la insuficiente preparacidn de profesores, las carenclas académicas de los estudiantes y el
hecho de que unos y olros no siempre se dedicaron de tiempo completo, También influys, a veces, que a
comunidad académica no se comprometit a alcanzar y mantener dptima fa calidad de la enseflanza Se

? Gotuarmo Federal, Primer inforrme de Gobiamo, 1585, Anero, p 133
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llegd en ocasiones a observar, incluso, la falla de un examen de admision adecuado. Esta situacidn es
refiejo de insuficiencia de recurses, pero también de falta de organizaciin de la administrackdn de las
instituciones que ofrecieron esos posgrados

Conscientes de esta situacidn, las autoridades educativas y las instituciones de educacién superior han
actuado de diversas formas para remediar los problemas de los posgrados nacionales,

Medida importante al respecto ha sido el programa del Conacyt que apoya a los "posgrados de
excelencia®, mediante el olorgamientc de estimulos econdmicos especiales —entre ellos becas de
manutencién y pago de colegiaturas— a los alumnos inscrilos en esos posgrados, a cambio de que los
responsables de los cursos mejoren el nivel de los mismos en forma sistematica. Hoy se cuentan 442
programas reconocidos por &l Conacyt.

Otras medidas adoptadas por diversas instituciones académicas nacionales han consistido en superar el
nivel académico de los profesores, seleccionar mejor a los aspirantes con procedimientos de admisidn mas
exigentes, vy establecer mayores requenmientos de trabajo para los estudiantes que deseen permanocer en
programas de excelencia, Se ha llegado asi a formar un grupo de doctorados que compite con algunos
doctorados de alto nivel en el extranjero. Con todo, son muy pocos aln los posgrados nacionales gue han
logrado este grado de calidad, por lo gue se deben intensificar los esfuerzos por elevar la caidad de este
nivel de la anlicﬂm supanor

Calidad de las licenciaturas

Los problermas més evidentes, en ralacion con |a escasez de |a oferta de personal de alto nivel, son la
reducida oferta y la matricula restringida del posgrado. Esta situacién no se resuelve sdlo con otorgar més
recursos, pues la cantidad y calidad de los estudiantes de posgrado depende en forma decisiva de o que
sucede en grados anteriores.

En ocasiones, los aspirantes que son aceptados en algunos posgrados del pais no cuentan con buenos
estudios de licenciatura. La escasa preparacion de los estudiantes de primer ingreso a veces mina la calidad
del posgrado, ya que debe reducirse la complejidad y riqueza de la especialzacidn en todos los cursos Se
afecta también en forma negativa & los estudiantes con buena preparacién, quienes sienten que no
aprovechan su tiempo en forma cabal y, en consecuencia, tienden a buscar ofros programas. Se puede
crear asl un ciclo de efectos nagatives que menoscaba la calidad de los cursos. En ofros casos, cuando los
procedimientos de admisidn son exigentes, los posgrados de excelencla reciben muy pocos alumnas

Es sabido que con frecuencia las licenciaturas no son objeto de suficiente atencidn mi benen nivel
adecuado. Eslo, a su vez, se debe a causas similares a las que padecen los posgrados: faita de preparacién
de los profesores, ausencia de material diddctico adecuado, seleccién poco exigente de los estudiantes,
incapacidad econdmica de estos (timos, etcétera.

Lo anterior significa que para resolver los problemas que se generan en el aparato productivo y el
académico es imprescindible elevar ia calidad de una proporcidn significativa de las cenciaturas que se
imparten en el pals.

" Programas de becas

El crecimienta que en los ultimos afios ha registrado el numero de estudiantes de posgrado obedece, en
buena parte, al apoyo que se ha dado a los programas de becas del gobierno federal En el periedo
1950-1985 el total de becas otorgadas por eslos programas aumentd 150% (24,845 becas en el Gitimo afio).
(Véase el anexo lIl, cuadros 1y 2)

El principal programa de becas del gobierno federal lo administrs el Conacyt y comprende 55% del total
de becas que apoya el goblerno federal. Este programa crecid en el Gitimo lustro mas de cinco veces, lo que
determind el incramento del total de becas antes mancionado

Cuando se establecieron los programas, la intencion en la mayoria de los casocs era recuperar una
proporcién importante de los fendos invertidos. Por eso, los apoyos se otorgaron generalmente bajo la forma
de becas-crédito. También se pretendia mantaner un cuidadoso seguimiento de jos resultados, Sin embargo,
por diversas circunstancias, tanto la recuperacién como el seguimiento han sido deficientes La falta de pago
de ios créditos otorgados ha limitado severamente el crecimiento de los fondos destinados a este fin, y dado
el escaso seguimiento, no se conocen con precision los resultados de los apoyos.

Promocion de los doctorados nacionales de alta calidad

En contraste con lo anterior, algunos doctorados nacionales han llegado a un nivel de ensefanza
comparable al de paises avenzados. Sin embargo, reciben menos solictudes de ingreso de las que
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deberian, ya que muchos estudiantes bien capactados gue podrian ingresar a ellos no lo hacen, en parte,
porque reciben becas mejores para estudiar en el extranjero,

Si bien este problema sdlo afecta unos cuantos doctorados en &l pals, su solucion es imponante, porque
serd un estimulo para buscar mas calidad en el resto del posgrado nacional. Es claro que el pals se
benaficia sl los doctorados de excelencia actuales reciben suficientes estudiantes mexicanos bien
preparados, Por esta razén se buscard apoyarios en forma decidida.

Veocaciones cientificas

Aparte do las dificultades mencionadas para contar con recursos adecuados durante la preparacion de
los jvenes, la promocitn del desarrolle clentlfico nacional enfrenta una manifiesta escasez de jdvenes con
vocacion cientifica o para el estudio de las ingenierfas.

Asl, en 1004, 50% de los estudiantes de Ncenciatura o grados equivalentes se orientaba hacia las
cancias sociales y administrativas y sdlo 1.9% hacia las ciencias naturales

Las causas de tan disminuida vocacidn cientifica —qgue es un problema mundial— son muchas. Una de
efias, quizé la mas reconocida, se encuentra en el atractive que ejercen las ripidas ganancias economicas
que a veces se obbenen cuando se estudia alguna carrera administrativa. Otra puede ser la relativamente
baja remuneracidn que, en ocaslones, obtiene el personal cientifico. Una mas radica en cierta escasez de
profesores de bachillerato y licenciatura con preparaciin adecuada, que sepan entusiasmar a los jovenes
para que se decidan por la carrera clentifica.

En los Ultimos afios se ha procurado apoyar el surgimiento de la vocacidn cientifica. Entre las acciones
realizadas al respecto se encuentran los programas conocidos como el Verano de la Ciencia y las
Olimpiadas de la Ciencia, promowidos por la Academia de la Investigacion Clentifica, asi como la Semana
Macional de Ciencia y Tecnologia v los concursos "Para leer la ciencia desde México™, organizados por &
Conacyl y el Fondo de Cultura Econdmica, Destacan también los grandes esfuerzos que se estan haclendo
en tomo a los nuevos museos de la ciencia, entre los que sobresale Universum, propiedad de la UNAM

Sin duda, estos programas han tenido éxito, pero debe actuarse con mas intensidad. En particular, hay
que establecer programas que identifiquen con rapidez a los jovenes que cursan el nivel de licenciatura y
tienen potencial para la carrera cientifica También es indispensable, desde luego, que la calidad de los
profescres universitarios muestre una mejora sustancial, pues ellos, con una ensefanza rigurosa y su Interés
par el desarrollo cientifico, son quienes mas pusden hacer para despertar este tipo de vocaciones

El profesorado de educacibn superior

Es cierto que en fodas las instituciones de educacidn superior del pals un buen grupo de profesores
realiza su farea con capacidad y dedicacidn Sin embargo, también es verdad gque, por circunstancias
diversas, en ocasiones s& improvisa en ls ensefianza supenor. Este, sin duda, es un problema seno que
exige atencidn prioritaria. Para avanzer en la educacién superior se requiere contar con prolesores mejor
calificados, conscientes de la importancia de su trabajo y orguliosos de realizario

Con frecuencia, las instituciones de educacidn supenor y sus asociaciones se esfuerzan par contar con
profesores bien preparados. Deben destacarse varios programas de becas y estimulos que han puesto en
marcha diversas instituclones, Sobresalen el Programa de Superacién de Personal Académico (Supera) de
la Asociacidn Nacional de Universidades e Instituciones de Educacién Superior (ANUIES), los programas de
la UNAM y los de otras universidades. Sin embargo, debe reconocerse que muchos de estos esfuerzos
carecen de continuidad. Es, pues, necesano establecer, como lo sefiala el Programa de Desarrollo Educativo
1995-2000, un programa que eleve en forma sistemdtica y permanente el nivel del profesorado que atiende
la educacién superior y media superior. Dada la importancia y magnitud de un programa semejante, &s claro
que deba tener alcance nacim;lll

2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE FORMACION DE CIENTIFICOS Y PROFESIONISTAS DE ALTO
NIVEL

En la seccidn anterior se sefiald que el principal problema relacionado con este aspacto s |a escasez de
profesionistas de alto nivel en casi todas |as dreas del conocimiento y la tecnologia. También se
mencionaron los problemas de calidad que sufren los programas de posgrado y licenciatura. En
consecuencia, los principales objetivos en esta drea de la politica clentifica y tecnolégica son los siguientes

a. Aumentar durante el sexenio el numero de becas-crédito para estudios de posgrado en México y en el
exiranjero. Simuitdneamente, afinar los mecanismos de seleccién de candidatos para esas becas, y reforzar
las acciones de seguimiento de becanas
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b. Apoyar los programas de formacién de profesores en las licenciaturas.
¢. Fomentar el aumento de l2 oferta de bcenciaturas de excelencia.

d. Impulsar ia calidad de los posgrados nacionales. En particular, estimular en los proximos afios el
establecimiento y reconocimiento de doctorados nacionales de alto nivel comparables con Jos del ambito
internacional.

e. Promover el mejoramiento de la formacién profesional en ciencias y en las diversas ingenierias
3. FORMACION DE CIENTIFICOS ¥ PROFESIONISTAS DE ALTO NIVEL: LINEAS DE ACCION

La formacién de personal de atto nivel por medio del olorgamiento de becas consttuye una de las tareas
principales de la politica cientifica y tecnoldgica. En el cuadro 1 del anexo |l se observa que la politica
cientifica y tecnoldgica destina cantidades significativas de recursos (10% del gasto en ciencia y tecnologia)
a este objetivo. Varias institucicnes tisnen importantes programas de becas, entre elias destacan el Conacyt,
la UNAM y el IPN.

El programa de becas del Conacyt es el mds amplic del pais y absorbe casi la mitad de los recursos

presupuestales de la institucidn (46% en 1895) Mo obstante, es preciso ampliar su cobertura, mejorar la

eficacia de su operacion y lograr mayor participacién de la socledad en el financiamiento, Por otra parte, la

" experiencia muestra que la expansion de este programa ha dependido de la capacidad de la institucion para
atraer recursos financiaros de otras fuentes.

Acciones de indole general

a. Es fundamental asegurar que guienes aspiran a una beca de la institucién tengan opciones de calidad
para realizar estudios de posgrado, y que el programa cuente con mecanismos agiles y eficaces de
evaluacion Al respecto, conviene que el padron de excelencia para otorgar becas en el extranjero se maneje
con mas flexibilidad, a fin de que se puedan reconocer mejor las cualidades y caracteristicas de cada
posgrado. Ademas, cada solictud de beca deberd ser examinada por la comisidn académica
correspondiante

b. La cobertura del programa debe ampliarse pare benaficiar 8l mayor numero de estudiantes y tener en
cuenta nuevas disciplinas y posgrados, dando prioridad a los programas de doctorado sobre los de maestria
Esta ampliacion ha de sujetarse a estrictos criterios de calidad y adecuados mecanismos de financiamiento.

Para ampliar ia cobertura del programa se contard con fondos que provendran en parte de aportaciones
publicas y, ademas, de una mayor recuperacidn de las becas ya otorgadas por el Conacyl, asi como de
aportaciones privadas al fondo de becas de la institucién. Adicionalmente, se pondran en operacion diversos
mecanismos de negociacién con las universidades que permitirdn reducir 8l costo de las becas

¢. El programa debe privilegiar la formacién de profesores de ansefanza superior.

d. Es preciso que el programa alcance mayores niveles de recuperacidn de los créditos otorgados a los
becanos Sin embargo, la proporcién que se recupere tomard en cuenta @l estrato socioecondmico del
becario y el monto de la beca, '

e. Para controlar de manera més estricta las finanzas de este programa y como resultado de |as
gestiones realizadas ante la Secretarla de Educacion Pdblica, en diclembre de 1985 |la Secretaria de
Hacienda y Crédito Plblico autorizd |la constitucidn del Fondo de Apoyo al Sislema Macional de
Becas-Crédito Conacyt. Asl serd posible asegurar la continuidad y expansidén del programa de becas

f. Asimismo, es importante que haya mecanismos eficaces para el seguimiento de los becarios que se
graduan con la ayuda del programa. La informacién que se oblenga serd muy til para evaluar los resultados
del mismo y mejorarlo continuamente i

g. Los becarios que regresen a las instituciones piblicas de enseflanza superior v se dediquen, por el
tiempo qué se establazca, a labores académicas y de investigacion quedardn exentos del pago del crédite
correspondients.

h. Se realzard un estudio de los resultados obtenidos por medio de los programas de becas, en materia
de formacion de profesionistas de alto nivel y de impulso al desarrolic académico, '

Becas en el extranjero

a. Ante todo, se deberdn modificar los mecanismos operativos de este programa, a fin de facilitar que los
estudiantes reciban mejores servicios y terminen sus estudios de posgrado en el tiempo establecido
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b. Generalmente, el costo de las becas para estudiar en el extranjerc es elevado, pero la mayoria de
guienes se benefician con elfas obliene remuneraciones considerablemente elevadas cuandc regresa al pais
y se integra a la vida productiva Por eflo, es justo que se recupere un porcentaje alto de las becas-crédito.

c. La cobertura del programa se ampliard en la medida en que se incrementen los fondos disponibles y
se mejore fa recuperacién financiera

d. Por otra parte, se pretende que el programa atienda sélo a los estudiantes que, ademas de cumplir
con los requisitos de calidad, se inscriban en posgrados de excelencia que lomen en cuenta las necesidades
del pais y del sistema académico nacional

@. El programa buscard mecanismos de complementariedad con las instituciones receptoras de los
becarios y se fomentara la participacién de los estudiantes, a fin de reducir los costos por becario y ampliar
la cobertura

f. Asimismo, se intensificard la accisn para promover la repatriacién de los becarios. Para tal efecto se
reforzaran los mecanismos actuales y se creardn ofros complementarios a fin de estimular a empresas,
universidades y demds centros de educacidn superior para que ofrezcan a eslos jdvenes adecuadas
oportunidades de trabajo.

Por otra parte, la promocidn de los doctorados nacionales de alta calldad redundard en que los jdvenes
que vayan a estudiar 2| extranjero con becas de posdoclorado tengan un ofrecimiento de trabajo para
cuando terminen sus estudios y entrenamienic. En ese sentido funcionarén también los programas de
formacion de profesores y de capacitacibn de jdvenes para fa ciencia.

Becas en el posgrado nacional

a. El programa de becas en el posgrado nacional es un instrumento de promocion que en los prdximos
afios tratara de ampbar el nimero de posgrados y mejorar la calidad de los esudios de especializacion,
maestria y doctorado que se ofrecen en México.

b. Se hard mas preciso el procedimiento de evaluacion para reconocer los posgrados de excelencia

c. Se buscard que la beca de manutencién tenga un monto adecuado —en razdn de lo que indiquen los
estudios pertinentes—, a fin de que los estudiantes se conceniren en su preparacién

d. Se disefardn mecanismos para lograr mayores niveles de recuperacion de los fondos otorgados
mediante este programa

e. El monto méximo de las colegiaturas que sean cubiertas por este programa serd igual para todos kos
posgrados.

f. En caso de que asl convenga, se otorgard apoyo financiero especial a posgrados ya existentes, a fin
de suplr, temporalmente, una colegiatura elevada,

g. Como s& menciond antes, se creard un programa especlal de becas para apoyar ios programas
nacionales de doctorado que alcancen niveles de calidad comparables a los del extranjero. Este programa
planteara nuevos retos al conjunto de los posgrados nacionales, de modo que también se generaran
mejores oportunidades para fortalecerlos. Con ese propasito:

s Se promovera la evaluacidn intermacional de los programas de doctorado necionales que se
inscriban para tal efecto.

» Se sstableceran politicas especificas de financiamiento para fortalecer su infraestructura y apoyar
su desarmolio. .

. Se daran becas mas amplias a los estudiantes de estos programas.

« Se fomentard gue los egresados de doctorados con reconocimiento de calidad internacional
ingresen en programas posdoctorales en el extranjero,

Programas especiales

a. Los estudiantes graduadecs en el extranjerp que deseen trabajar en la academia nacional recibiran
apoyo para inscribirse en programas posdoctorales e incorporarse a instituciones de educacion superior.

b. S& sistematizarén |as medidas de fomento y promocion de la investigacion. Para tal efecto se
estableceran becas, premios y otros estimulos en reconocimiento a los mejores estudiantes

3 £n retacicn con et Verano do ks investigacitn Ceniifica y is sdegracen da @ = saln poinacdad, vasss o apariado Ntegracon de
[Gvenes & la clencia. en el cagituln (I
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©. Se establecerdn mecanismos para apoyar programas de licencistura de excelencia en las
universidades y deméas centros de educacion piblica superior.

d. Se apoyarén los programas de formacién de personal clentifico de alto nivel (refaridos en el Inclso
sobre apoyo al desarrolio cientifica)

Programa de fomento a la formacién de profesionistas para la modernizacién tecnolégica

a. Se estableceran programas de becas para los estudiantes de licenciatura en disciplinas clentificas y de
ingenieria consideradas de excelencia.

b. Se fomenlard la realizacidn de practicas profesionales en la indusiria

c. 5e promoveré & mecanismo de cofinanciamiento con la industria para aplicario en programas de
espacialzacion y maestria.

d. Se buscara la cooperaclén de las empresas para mejorar la capacitacion profesional de sus cuadros
técnicos, investigadores y directivos,

Il. LA POLITICA CIENTIFICA

1. DIAGNOSTICO

El desarrolio clentifico del pals ocurrié en el pasado en forma lenta y desigual, pero durante los Ultimos
lustros (aungue con distinto énfasis) su ritmo empezd a acelerarse tanto por &l aumenio del apoyo
mental como por la mayor conclencia de la sociedad con respecto a la conveniencia de impulsar

este proceso

Los problemas de hoy se derivan de a baja inversidn y promocidn de la clencia en 4| pasado, de las
dificultades que surgieron por las caracteristicas del mismo avance alcanzado y de las asociadas con
cambios sociales recientes, como la apertura de 2 economia.

De #ste conjunto de problemas se han seleccionado los temas més relevantes. Se tratan brevements las
cuestiones refativas al volumen de la actividad cientifica, la calidad de los trabajos y su vinculacién con el
sector productvo, También se consideran los temas de coordinacidn intersectonial y de estudios sobre la
cwnca

La magnitud de la actividad cientifica

En relacion con el desarrollo cientifico nacional, el problema que se menciona mas a menudo es lo
reducido de ia actividad misma, tanto de su volumen come de los recursos disponibles para llevarla a cabo
5i bien en los (fimos aifios el sector cientifico ha crecido con mayor rapidez, su tamaiio es todavia inferior a
lo necesario.®

Maftipies indicadores lo sugleren asfi, por ejempio, la relacidn enire el gasto en ciencia y tecnologia y el
Producto Interno Bruto del pais, que para 1985 se estima en 0.45% (véanse el anexo | y el cuadro 7 del
anexo |Il). El personal calificado que trabaja en aclividades consideradas centificas y tecnolgicas también
se ve reducide si lo comparamos con el de ofros paises Es cierto que estas comparaciones, por si solas,
son de dificil interpretacidn, entre otras razones, porque los paises definen de distintas maneras el contenido
del gasto en ciancia y tecnologia y también ko que incluyen bajo el rubro de actividad cientifica y tecnologica
Por otra parte, el gasto en investigacion debe aumentar no porgue ésle sea mayor en otros paises, sino en
la medida en que existan proyectos de investigacion rentables desde el punto de vista social 8

En nuestro pals, como en muchos otros, no hay un indicador adecuado de la rentabilidad en relacidn con
el total del gasto en investigacién. Sin embargo, |a experiencia de muchos centros de investigacion sugiere
que actusimente existen proyectos de gran importancia que no alcanzan apoyo financiero adecuado®
Ademas, la opinibn blen informada y seria de los clentificos coinclde en que es importante aumentar el
volurmen de fa investigacion cientifica realizada en el pals. De ahl que se sefiale el incremento de la actividad
cientifica como uno de los objelivos prioritarios de la politica cientifica y tecnoldgica

Calidad

Cada afio los investigadores mexicanos publican 2,500 articulos en revistas con arbitraje y circulacion
internacional, cifra que registra un ritmo de crecimiento de entre 5 y 10% anual 7

; ANUIES, Arnuarios Extadisticos, 1994,
En este contexte, unn invistigacion renteble puede definine como aquélla que de acoerdo con avaluscin por peres, es mportsnts pars ol
avance de la clenoia.

;’ Conacyl, Pacime, Programe de Apoyo a la Clencia en Mixico, Regls de Operscién, 1884, p. 11
Enmtitude lor Scimntiic Information inc , Scence Ciation index, Corporate index, T990- 1964,
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Sin embargo, el lugar de la ciencis mexicana en el ambito internacional sigue siendo muy modesto. A
finales de 1984 el Conacyt registré que, en la Gitima década, 250 investigadores mexicanos hablan sido
citados mas de 100 veces en revistas de prestigo internacional, 80% de las citas correspondid a
investigadores que pertenecen a sdlo veinte instituciones. Pero buena parte de los trabajos de investigacion
no se han citado en ia iiteratura cientifica internacional ®

Asl, aunque la investigacion cientifica en México ha hecho aponaciones de prestigio internacional en casi
todas las dreas, el logro se debe a un numero de investigadores relativamante pequefo, que, por lc general,
se concentra en algunas instituciones y grupos de investigacidn bien identificados.

Segln datos que se recogen en el anexo |, en términos per capita México publica menos articules de aita
calded gue Chile, Argentina y Brasil Ademds, entre estos paises, los que eslén aumenlando su
productividad scondmica son los que han sido capaces de elevar en forma continua su gasto en ciencia y
tecnologia

Es imprescindible aumentar la calldad de! trabajo cientifico. En primer lugar, porque en esta materia un
solo trabajo de caiidad vale més que muchos que no logran trascender. En segundo, porque dado el tamafio
relativamente pequefic de la comunidad cient/fica, todos sus miembros deberlan efectuar trabajos de alta
calidad, Ademds, si la calidad de la actividad cientifica en general no @s elevada, se reduce el alcance de las
tareas que se puaden emprander

CQuizd una de las causas de la falta de calidad en la investigacién —aunque no la Gnica ni la mas
importante— sea la escasa remuneracidn que reciben muchos investigadores En los (ltimos afios, el
gobierno federal hizo considerables esfuerzos por mejorar la situacion. se aumentaron en forma
considerable las remuneraciones de los investigadores en los centros de educacibn pdblica superior, se
eslablecieron mecanismos de estimulo y se incrementaron las becas del Sistema MNacional de
investigadores.

No obstante, todavia hay un problema por resolver, ya que otras actividades dentro del pais ofrecen
remuneraciones que, en ocasionas, son sustancialmente mayores a las obtenidas por los investigadores
clentificos, Debe considerarse, ademds, que los sistemas nacionales de investigacidn de otros paises
compiten con ventaja frente al nuestro, Con mejores remuneraciones serd posible reclutar, en nimero
suficiente, a jévenes de gran capacidad para el trabajo cientifico, y tamblén se logrard que muchos
clentificos que por el momento se desempefian en diversas ocupaciones se dediquen de tiémpn complato a
la investigacidn,

Es importante subrayar que el trabajo de investigacitn cientifica se emprende sobre todo para que el
conocimiento avance. Por esta razdn, no se pretende gque la remuneracion del cientifico compita con los
beneficios econdmicos que reporta cualquier otra actividad, sino principaimente reducir tas diferencias entre
la remuneracién que recibe el clentifico por su trabajo de investigacidn y la que puede obtener en &l mercado
mediante otras actividades. Se trata de que la remuneracién que obtiens el investigador per su trabajo,
ponga a su aicance una vida digna, acorde con la importancia de su actividad.

Ceon frecuencia, la falta de calidad del trabajo cientifico, sobre todo en algunas areas del conocimiento,
puede derivarse de la insuficiente preparacién de muchos investigadores. También influye la falta de
incentivos y evaluacién adecuados y el rezago en las dreas nuevas del conocimiento cientifico. De hecho.
las ramas mejor desarroliadas tlenden a coincidir con las mas antiguas. Ademas, el fortaiecimiento de la
capacidad institucional para llevar a cabo Investigacion de alta calidad suele tomar muche tiempo ¥ recursos
Por lo tanto, el apoyo & las tareas de investigacién debe ser adecuado y estable, y tendra que asegurarse la
suficiencia y calidad de ia infraestructura necesaria para su desarrolio

Vinculacicn

Al considerar este tema conviens sefialar, ante todo, que en nuestro pais abundan ejempios de
vinculacidn electiva entre empresas, universidades y centros de investigacién

Al respecto se pueden mencionar, entre muchas olras, las experiencias de HYLSA con la UANL, CYDSA
con el ITESM, Nemak y fa UANL, Alpro con el Centro de Investigacién aen Alimentacidn y Desarrolie,
Condumex con el Centro de Investigaciones Opticas, Industrias Resistol con la UMAM, Vitro y Pefioles con el
Cinvestay, Pemex v la CFE con varias universidades y centros de desarrollo tecnolégico (véase el anexo I,
cuadro 4),

8 geience Cation index, ci. supra, note T,
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Mo obstante, es importante notar que, en la prctica, esta vinculacién es escasa, ya que, a pesar de los
ajemplos anteriores, no existe la practica de que empresas y dependencias plblicas recurran a centros de
investigacion y educacidn superior para resohver sus problemas técnicos o de adquisicidn de conocimientos.
Reconccen la importancia de esta debilidad tanto cientificos como empresarios y funcionarios piblicos

Las causas de este problema son muchas. Entre elias destaca el hecho de gque en una economia
protegida los cambios referentes al mercado de cada empresa sucedian con lentitud y, por lo tanto, las
empresas podian adaptarse sin necesidad de mantener un procesoc continuo de adquisicidn de
conocimientos. Sin duda, esta actitud es una de las explicaciones més importantes de la falta de vinculacién
enire las empresas y el trabajo de investigacién.

Por su parte, hasta hace poco tiempo las universidades y centros de investigacién, incluso los privados,
generaimente no contemplaban la posibiidad de obtener fondos importantes al atender las necesidades de
nuevos conocimentos de las empresas, porque el mercado era muy pequefio y también porque, dada la
reducida actividad de investigacidn, no podlan ofrecer mucho al respecto. A esto cabe agregar que la
atencion de las necesidades de empresas y coficinas de gobierno no farma parte de los planes de muchas
universidades, sobre todo cuarido sus investigadores estén dedicados a la investigacidn bésica.

Sin embargo, en la actualidad las causas de la desvinculacitn tienden a desaparecer. Debido al proceso
de globaizacidn, las empresas se ven forzadas a adoptar la préctica de adquirir conocimientos de manera
continua y rapida. Por su parte, las universidades y centros de investigacién ya tienen mayor capacidad para
atender la demanda. Al misma tiempo, dada la evolucidn previsible del monte del subsidio fiscal orientado a
estas instituciones, éstas probablemente encontrardn muy convenlente procurar que sus ingresos provengan
@n una proporcidn imporiante de la prestacion de serviclos a empresas y al goblerno.

La tarea de la politica cientifica y tecnolégica consiste en acelerar e proceso y, desde luego, cuidar que
no tenga consacuencias negativas para la investigacidén basica y la docencia de alto nivel en universidades y
centros de investigacion

Es evidente que gran parte del trabajo cientifico se hace para conocer més y mejor el cbjeto de estudio,
pero eso no debe ser obstdculo para que los cientificos pongan en practica sus Ideas o propongan
soluciones a problemas concretos. Asl ocufre en todas las comunidades cientificas del mundo y también
debe ocurrir en el pais

Es necesario insistir en que una relacién mas estrecha entre clentificos, empresas y dependencias
publicas allanara el caminc para que el sistema cientifico y tecnoldgico obtengs el financiamiento para
apoyar la expansion deseada de la actividad cientifica. De ahi que hallar una solucién efectiva al problema
de la vinculacion se convertira, cada vez mas, en un factor importante del desarrollo cientifico nacional.

Coordinacién intersectorial

Le insuficiencia de coordinacidn entre las distintas autoridades que actGan en la politica cientifica y
tecnoldgica es un problema antiguo. En diversas ocasiones el Conacyt ha hecho lo necesario para resolver
alguncs aspectos de esta indole. Son ejemplos de lo anterior el Sistema Nacional de Investigadores y el
Programa de Apoyo a la Ciencia en México (Pacime), el programa de becas y diversos estimulos.

Sin embargo, hay todavia muchas deficlencias en la coordinacién, sobre todo entre distintos organismos
publicos También es necesario mejorar la comunicacién entre instituciones, sobre todo cuando se trata de
las decisiones de inversion en la infraestruclura que apoya a la investigacion.

Sin coordinacion eficiente se duplican o contradicen muchas decisiones y, ademas, se reduce el alcance
de la politica centifica y tecnoldgica, pues se disminuye la magnitud y el efecto de las tareas que se
emprenden. Por esta razén viejos problemas se han gquedado sin solucién. Uin ejemplo de lo anterior es la
debilidad del desarrolio de l2s ciencias de computo en el pals. La ausencia de un cuerpo de profesores
universitancs bien calificado también puede asociarse con la escasa coordinacién entre las instituciones

Como ya se djjo, el Conacyt ha actuado y actia para resciver estos problemas. Ademas, la legisiacion
vigente establece la'Comisién para la Planeacién del Desarrollo Tecnoldgico y Cientifico. La cuestidn ahora
&5 gue este instrumento funcione con aficacla

Estudios sobre s clencia

En afios’ pasados s& organizaron varios actos y conferencias sobre el desarrolio cientifico nacional y
existen diversas publicaciones de estudios y reflexiones sobre el tema (véase el anexo 111, cuadro 5).
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Mo obstante, en la préctica, los estudios empiricos sobre la situacidn actual de! desarrolio cientifico
mexicano son escasos Ademds, aunque en el sexenio pasado se procurd aumentar la base de datos sobre
el tema, se requiere acrecentaria para disponer de un acenvo informative mas confiable y completo

2, OBJETIVOS DE LA POLITICA CIENTIFICA

En la seceisn anterior se sefiald que las principales dificultades que hoy enfrenta el desarrolio cientifico
son o reducido del volumen de la actividad cientifica, la baja calidad de parte del trabajo cientifico nacional y
la escasa vinculacién entre el trabajo de muchos de los investigadores y el entorno social

A continuacién se enumeran los objetivas en relacidn con cada uno de estos problemas.

a. Para aurmnentar el volumen y alcance de la actividad cientifica en el pals:

s la planta de investigadores debe crecer, y en especial se intensificard el reclutamiento de jévenes con
vocacidn cientifica y buena preparacidn,

» los centros de investigacibn existentes deben ser reforzados,

« debe aumentar el alcance del sistema nacional de investigacidn, para lo cual se emprenderdn
diversos proyeclos importantes;

+ 5@ debe continuar e! esfuerzo de inversidn piblica para contar con mas y mejores equipos de
laboratorio y damés facilidades de apoyo a la investigacidn clentifica.

b. Respecto del mejoramiento de |a calidad, debera lograrse:

= mejor calificacién de la planta de investigaderes, es decir, la proporcién de investigadores que
estudien doctorados con resultados Optimos deberd aumentar,

« mayor calidad de las publicaciones (articulos y libros) de los investigadores nacionales, la cual deberd
reflajarse, entre otras cosas, &n un mayor Indice per cépita de las publicaciones con arbitraje internacional,

* mejoramiento sustantivo de los diversos indicadores de calidad de las clencias sociales,

= mayor proporcién de la investigacitn que sea de caricter interdisciplinario

c. El problema de vincular la actividad académica y las demandas de conocimiento originadas en el
mundo empresarial, sélo encontrard solucidn genuina cuando las empresas del pais decidan obtener
conocimientos para mejorar suU operacidn. Se eslima que esc empezard a ocurrir en un futuro no muy lejano
La politica cientlfica debe ayudar a que tal procesc se lleve a cabo con la mayor rapidez posible En
consecuencia, deberd lograrse;

+  mayor regularidad en los contactos productives entre academia y empresa,

«  unincremento muy importante de fa investigacion orientada,

+«  enaumanto significativo del financiamiento empresarial que se destina a ia investigacién cientifica

3. LA PROMOCION DEL DESARROLLO CIENTIFICO: LINEAS DE ACCION

Programas existentes

La linea de accién més imporiante con respecto a la promocién del desarrolio cientifico es fortalecer los
programas actuales, con la finalidad de orientar y asignar fondos que propicien la investigacion cientifica de
calidad en centros & instituciones de educacién superior.

En primer lugar, hay que reforzar el dobie conducto por medio del cual la Secretaria de Educacion
Publica destina fondos a las instituciones de educacidn superior y al Conacyt, que otorga estimulos directos
a los investigadores. En un esquema, el subsidio se reparte entre todas las instituciones pablicas de
educacitén superior y existe clerta competencia entre ellas para obtener fondos, en el ofro, son los
investigadores, no las instituciones, gquienes compiten con base en la calidad y pertinencia de sus proyeclos,
y 5& someten al juicio que emiten las comisiones de pares.

En segundo |ugar, se debe fortalecer el programa que financia la expansion de la infraestructura
cientifica (Pacime), a fin de continuar con la multiplicacién de laboratonios, bibliolecas y demas apoyos para
la investigacién. En este mecanismo también parlicipa el juicio de pares, pero la competencia se establece
en forma conjunta entre investigadores e instituciones.

Con el objeto de mejorar la asignacidn de fondos a través de este programa, se mantendra el requisito
de que haya aportaciones concurrentes de las instituciones dende se realizardn los proyectos,

Ademas, el Pacime mantiens én operacidn otros mecanismoes de apoyo académico. el Programa de
Cétedras Patrimoniales y el de Repafriacién de Investigandores Mexicanos. Ambos han cumplido una
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imporianie funcion, mediante el otorgamiento de apoyos directos a los investigadores. Por 1o tanto, su
operacidn debe continuar y ampliarse. (Véase el anexo ||, cuadro &.)

El tercer mecanismo es el Sistema MNacional de Investigadores, mediante el cusl se otorgan subsidios
que han sido de suma trascendencia para profesionalizar a 'a comunidad de investigadores y elevar la
calidad del trabajo clentifico. No obstante, es oportuno revisar sus métodos de evaluacion

Deberan estudiarse otros temas relacionados con el Sistema Nacional de Investigadores, entre elios, el
apoyo a la creacion de vinculos mas estrechos entre estudiantes de posgrado e investigadares ¥ la revisidn
de los plazos para emitir dictdmenes. Asimismo se analizard, junto con la comunidad cientifica, la pertinencia
de abrir nuevas categorias que respondan a las necesidades actuales del sistema.

Estos mecanismos han funcionado blen y por tanto deben conservarse. De hecho, la manera mas
efectva en que la politica piblica puede estimular el crecimiento del sistema cientifico consiste en
proporcionar més recursos a estos programas y en exigif cada vez mas calidad y pertinencia en los
resultados de ia investigacion.

A los mecanismos anteriores se afiadirdn los siguientes:

Integracién de jSvenes a la ciencia

a. Se pondrd en marcha un programa especifico para integrar al sistema nacional de investigacitn a
profesionistas jdvenes que hayan terminado el doctorado en México o el extranjera

Con ese fin se establecera un fondo paga apoyar proyectos de investigacion, por cuyos recursos solo
podran competir quienes hayan cblenido recienternente su doctorado. Se buscard mediante distintos
mecanismos que dichos investigadores obtengan un jugar apropiado en las instituciones pidblicas de
ensefianza e investigacion superior. El programa daré priorided a las universidades de los estados vy,
ademas, se otorgaran estimulos que faciliten la repatriacién de investigadores, De los recursos de este
fendo participaran también los clentificos reclén doctorados que se inscriban en el programa de formacisn de
profesores universitarios.

b. Se buscara despertar en los jovenes el interés por la ciencia desde la educacidn media superior Para
gllo s& convocara a los estudiantes de ese nivel para que se inscriban én concursos de lemas cientificos, se
promovera la incorporacién de clentlficos jvenes a la docencia y se apoyaran de manera especial proyectos
de ensefianza de la ciencia orientados también al nivel medio superior.

<. Para estimular el interés por la ciencia entre los estudiantes de licenciatura se ampliara el nomerc de
becas del Verano de la Investigacién Cientifica y el de becas para realizar tesis de licenciatura que tengan
un contenido genuino de investigacidn, se establecerd un programa de divulgacion sistematica de la ciencia
en universidades pdblicas y escuelas de nivel medio superior, y se promoverd la incorporacién de los
nvestigadores mas distinguidos a la docencia en este nivel

d. Ademas, se estudiard la posibilidad de establecer un programa més ambicioso para Integrar a la
ciencia a jovenes especialmente calificados Se revisaran diversas modalidades que contemplen proveer a
estos candidatas con recursos suficientes para su manutencidn desde la licenciatura hasta el posdoctorade,
y los apoyen con egquipo y financiamiento para que inicien su trabajo como investigadores en una institucian
publica mexicana de educacién supenor. En este programa se incluiré a candidatos con nivel de excelencia
que deseen estudiar doctorados de muy buena calidad y estén dispuestos a adquirir el compromiso de
dedicarse por un cierto nimerc de afios a la vida académica en México.

Una comision integrada por cientificos seleccionara a los becarios beneficiados por este programa. Para
poneric en marcha se realizara una campafia entre aiumnos de licenciatura y se procurard ia cooperacitn de
empresas privadas para sostenerlo.

Promocién de la Investigacién orientada

El desarrollo de la ciencia bésica debe asociarse con la investigacién aplicada Estz dltima, por lo
general, crece gracias al apoyo financiero de las empresas productivas. Mas aon, con frecuencia, la
investigacion de este tipo se hace en las empresas. Sin embargo, como se dijo antes, actualmente la
investigacion compartida por empresas y universidades es escasa. Al respecto se tomaran las siguientes
medidas.

a. Se establecera un fondo que promueva la investigacitn orientada, con el fin de estimular la vinculacién
entre (3 acthvidad cientifica v el entorno social.
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Para poner en marcha el fondo, se habra de: /) identificar y precisar tareas de investigacidn aplicada que
contribuyan a encontrar la solucién de algln preblema social de gran importancia; /) asignar un adecuado
monto de recursos a cada investigacibn; i) licitar la realizacion de tales investigaciones. otorgando los
fondos comrespondientes a las mejores propuestas, segin el juicio de las comisiones de pares que s@
constituyan, iv) llevar @ cabo un cuidadoso seguimiento de Ia realizacion de la investigacion y sus resultados,

En este fondo paricipardn secretarias de Estado u olras entidades de la administracidn puablica
interesadas en aigln tema de investigacién y dispuestas a cooperar con el financiamiento necesario. Sobre
las mismas bases, también se apoyaran proyectos de investigacion propuestos por organizaciones privadas
b de indole no gubemamental. En 1a seleccitn de los programas, que se financlaran con ayuda del Conacyt,
participaran las comisiones de pares que cormespondan, En el caso de los proyectos que propongan las
organizaciones privadas, los comités incluirdn tanto investigadores académicos como investigadores cuya
actividad principal se encuentre relacionada con la industria.

La operacién del fondo contribuird a establecer como prictica cotidiana el andlisis de los problemas del
pals. con los conocimientos y la capacidad de investigacidn cientifica disponibles.

b. Se constituird otro fondo para financiar estudios sobre la pertinencia y forma de crear programas de
apoyo para el desarrolio de clancias emergentes coma, por ejemplo, las ciencias de la computacidn y las
telecomunicaciones

&. Sobre todo en las dreas de ingenieria, se establecerd un programa de becas para investigadores, que
deseen vincularse por un tiempo (un afio como miximo) al trabajo en una empresa productiva.

d. Se ampliaré la informacidin disponible, para que las empresas del pais puedan conocer la magnitud,
especialidad y calificacion de la planta de investigadores de las universidades,

e. Se olorgaran subsidios @ las empresas con proyeclos que requieran de la investigacion y que astén
dispuestas a incorporar a personal universitario en la realizacién de la misma.

f. Se apoyara a las empresas que se propongan apoyar la transferencia de conocimientos y habilidades
entre empresas, universidades y centros de investigaciin.

El marco legal existente contiene las disposiciones necesarias pars el olorgamiento de subsidios y
estimulos, asi como para el eslablecimiento de fondos. El financiamiento de eslos fondos se realizara
mediante el uso y la reorientacidn de recursos ya disponibles en las instituciones participantes. Cuando la
demanda por el uso de estos fondos rebase las disponibiidades existentes, se solicarda el acuerde
pertinente con |a Secretaria de Educacion Publica para establecer negociaciones con la Secretaria de
Hacienda y Crédito Piblico

Proyectos de importancia nacional

Existern en el escenarlo nacional diversos proyectos de investigacién pertinentes para el avance
clentifico, pero debide a su magnitud, no se han emprendido en forma adecuada Un ejemplo seria la
formulacién y realizacion de un programa para desarrollar las ciencias de cdmputo en el pais, otro seria la
creacion de centros de investigacion de muy alto nivel en los campos donde la clencia mexicana haya
logrado ya un considerable grado de perleccionamiento, oifo mas lo constituirla el desarrofio de
megaproyectos. Para la realizacién de todos estos proyecios de investigacidn es necesaria la participacibn
de investigadores lderes, tanto nacionales como extranjeros

Al respecio, deben crearse los mecanismos de consulta y coordinacidn necesarios para considerar, @n
forma cuidadosa, la conveniencia de realizar cada proyecto, y reunir los recursos humanos y financieros que
se requieren para llevarios a cabo, En el financiamiento de estos proyectos se promoverd la participacién de
los sectores publico y privado, nacionales y extranjercs, asl como de organismos financieros internacionales
Para que la politica publica tome mejores decisiones relacionadas con estos proyectos se obtendran las
opiniones que correspondan de cientificos, ingenieros y empresarnios.

Areas de interés nacional

Se debe realizar un estudio para identificar los problemas del desarrollo #condmico y social del pais en
los que la ciencia y la tecnologia nacionales puedan jugar un papel importante. Esta seleccion debe tomar en
cuenta las necesidades y recursos especificos de México, de tal manera que su estudio dé lugar a la
apertura de lineas de investigacion originales

Los estudios tomardn en cuenta lo que establezcan en aste sentido los distintos programas sectonales.
Por ejemplo, el Programa de Desarrollo y Reestructuracién del Sector de la Energia considera lo refersnte a
la energla solar, los temas de medio ambiente, aire, agua y nuevos maleriales se tratan en el Programa



18 (Scﬁmldnﬁmtiﬁn] DIARIO OFICIAL Miércoles 5 de junio de 1996

Sectonal de Medio Ambiente y en el Programa Hidrdulico, el tema de comunicaciones se aborda en el
Programa de Desarrolic del Sector Comunicaciones y Transportes; lo correspondiente al sector agricola se
trata en el Programa Agropecuario y de Desarrollo Rural y en el Programa Sectorial Agrario; el tema sobre
aspectos informaticos en =l Programa de Desarrollo Informdtico; y el de contingencias nacionales en el
Programa de Seguridad Poblica y Proteccién Civil,

Proyectos Iinternacionales

Se apoyard la realizacion de proyectos de investigacién cientlfica internacional, Cuando algin proyecto
de investigacion cuente con financiamiento intarnacional y la contraparte nacional carezea de recursos, el
Conacyt debe aportar o promover el apoyo nacional que sea necesario. Esto, siempre y cuando la
aportacion esté denitro de las posibilidades del Consejo y el proyecio sea aprobado por el comité
correspondients.

Calidad de la investigacién

Si bien en dos Oitimos afios se ha avanzado significativamente en la profesionalizacién de la comunidad
cientifica, asi como en la calidad del trabajo de esta comunidad, ain queda mucho por hacer en este
terrenc, es necesario mejorar a fondo las pricticas de evaluacion del trabajo académico que se reaiza en
México hasta ascender al nivel dptimo

Al respecto se& propone o siguiente:

a, Realizar en forma sistematica un seguimiento de los proyectos de investigacidn que se apoyan con
fondos del Conacyt

b. Establecer procedimientos de retroalimentacion entre los investigadores que reciben los apoyos y las
comisiones que llevan a cabo la evaiuaclén de su trabajo,

c. Con la finalidad de obtener mejores resultados los comités de evaluacidn de proyecios de
investigacién del Conacyt deben reunirse al menos dos veces al aflo para que se evalien los proyectos de
cada #érea, en fechas fijas y durante varios dias, a fin de que los Investigadores planeen mejor sus
actividades.

d. Llevar a cabo diversos estudios sobre los métodos de eveluacidn de la calidad que practican atras
comunidades cientificas y apoyar —de acuerdo con la comunidad académica— los esfuerzos de
expenmentacion que se hagan sobre el particular,

e, Fomentar en el medio académico métodos de evaluacibn més rigurosos, coma el doble anonimato, la
participacion de evaiuadores extranjeros ¥ la evaluacion sistemdtica de quienes dictaminan.

f. Estudiar el mejoramiento de la carrera clentifica. Se considerard el establecimiento de mecanismas
que aumenten [as remuneraciones ¥ prestaciones de los investigadores para que, conforme progresen en su
carrera, mejoren gradualmente su nivel de vida y puedan tener en su retiro una jubilacién adecuada.

g. Estudiar la idea de la especializacidn, por dreas del conocimiento, entre universidades y centros de
investigacion, y tratar de que los grupos de investigadores alcancen el tamafio minimo deseable. Se
promovera la orientacién de los posgrados hacle la especializacidn por dres, Asimismo, se buscard gue las
respectivas @reas de especializacion de las instituciones atendan las necesidades y el potencial especifico
de recursos de la regidn en que se ancuentran,

Desde luego, hay excepciones. es el caso de las grandes universidades piblicas que son capaces de
mantener grupos de investigacion de alta caiidad, abarcando una gama muy amphba del conocimiento
cientifico .

h. Se promovera, dentro de las posibilidades econdmicas del Conacyt y de las instituciones académicas,
la contratacion de un mayor nimero de profesores extranjeros de alta calidad.

i. Como parte de este programa también se procurard crear y fortalecer bibliotecas especializadas en
ciencia y tecnologla, y se promoverd que aumente la oferta de publicaciones nacionales y extranjeras, asi
comao la edicion de libros y revistas cientificos de calidad.

}- Se apoyara el desarrolio de proyectos de investigacidn interdisciplinaria

k. Conviena introducir un programa para elevar la calidad de los técnicos y auxiliares de investigacion,
Las medidas tendran por objeto aumentar la oferta de los servicios correspondientes.
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Estudios sobre la ciencia y la tecnologla

Es importante, dado el avance ya logrado, estimular adn més Ia reflexion sobre el desarrollo de la ciencia
y la tecnologia nacionales, considerar sus logros y debilidades y. sobre todo, analizar la mejor manera de
continuar con éxito este proceso.

Al respecto se tomaran las siguientes medidas:

s  Se realizarén fuera de la institucidn diversos estudios para evaluar los resultados de los programas
de apoyo a la ciencia que son responsablidad del Conacyt. Destaca la conveniencia de evaluar el Pacime.

= Se mejorard y completard la base de datos que ya existe sobre las actividades cientificas y
tecnoldgicas Con este propositc, el Conacyt hard diversas encuestas a través de las cuales se obtendrd
informacién solida en la materia. Estas encuestas se repetirdn penddicamente

* 56 promoveran diversos trabajos de investigacién histérica sobre ias fallas del desarrollo cientifico y
tecnolbgico v que propongan la forma de mejorar en forma sistendtica los logros alcanzados. Para ello, se
formara una comisidn de pares, o experios, que determine las tareas y calfique los proyectos

Use eficiente de los recursos

Se debe buscar el empleo éptimo de los recurses disponibles para la investigacidn. Para alcanzar este
propésito, ¢l apoyo econdmico se dard con base en criterios de calidad y oportunidad Al respecto se
propanen las sigulentes medidas.

EﬂMWme:ﬂwusthﬁn:ﬁnﬂﬁuyhmmw
mcnougm con la intencion de que las entidades del sector asignen con tiempo los recursos adecuados.

b. Famentar la creacibn de laboratorios regionales y dotarlos de equipo de alta tecnoiogla y de uso
generalzado, y apoyar proyectos de investigacion y docencia interinstitucicnales,

ill. LA POLITICA TECNOLOGICA

1. DIAGNGSTICO

En contraste con el escenario cientifico, caracterizado por ciertd homogeneidad, asi como por la
estabilidad de su evolucidn, en el Ambito tecnolégico se observa un grado significativo de heterogeneidad,
debido al tamafo de las empresas y a la distinta capacidad para enfrentar el cambio, Al respecto, conviena
sefialar |0 siguiente:

a. El cambio tecnoldgico es un fendmeno mucho més amplio que el desarrollo cientifico, pues abarca e
sector productive en su conjunto. Si se desea que ias politicas sean efectivas, deben ser mucho mas
generales

b. Este escenario se encuentra claramente dividido entre empresas grandes, por un lado, y pequedias y
medianas, por el otro. Aunque ambos grupos requieran ayuda plblica para adquirr conocimientos, el
segundo presenta carencias cuya pronta atencidn es particularments urgente

Esto no implica que la politica de actualzacion tecnoldgica se deba limtar sdlo al estimulo de las
empresas medianas y pequefas, pues las grandes desempefian un papel muy importante como lideres de la
modernizacion Significa que en el caso del Gtimo grupo, la politica debe ofrecer informacion y apoye 2 las
empresas que ya estén llevando a cabo acciones para su modemizacion.

c. En la actualidad el mundo empresarial mexicano se encuentra en transicion. Estd pasando de un
escenario donde no era importante adquiric conocimientos ni innovar en forma frecuente, @ uno de
globalizacion, &n donde la sobrevivencia de la empresa depande de su capacidad para innovar de manera
continua. )

Si bien la globalizacion de la economia mexicana avanza aceleradamentsa, muchas empresas del pais
apenas estan reconociendo la necesidad de adquirr capacidad para innovar (véase el anexo Il cuadros 7, 8
y 8). Ello explica, en parle, las carencias que se mencionan en los incisos siguientes.

El gasto de las empresas en tecnologla

En general, el gasto de las empresas en adquisicion de conocimientos (tiles es muy reducido. Esta
stuacidn debe cambiar ya que, en razén de la apertura y la consecuente globalizacidn de la economia, se ha
elevade considerablemente la rentabilidad de la inversion para adquirir una capacidad de desarrolio de
tecnologias propias. Mas aln, contar con esa capacidad s indispensable para acceder en forma eficiente al
mercado tecnoldgico externo. Por tanto, es previsible que Iz actitud de las empresas, en relacidn con la
adquisicién de nuevos conocimientos, va a cambiar con rapidez en los proximos afios.
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Hay datos que muestran que la inversién del sector productive para adquirir conocimientos estd
aumentando con rapidez. Asl, en la balanza de pagos tecnoldgica de México se observa que de 1990 a 1584
los pagos por compras de conocimientos ¥ uso de tecnologia aumentaron 37% (véase el anexo )|, cuadros
10y 11). Sin embargo, ese gasto esta concentrado, porque sélo 10% de los establecimientos se preocupan
por proveerse de tecnologla externa a la empresa. En conjunto, las industrias manufactureras gastan 2 5%
de su ingreso en transferencia y compra de tecnologia y 0.6% en investigacién y desarrolio experimentat ®

El gasto en investigacién y desarrollo

Como en & punto anterior, este tipo de gasto se encuentra muy concentrado. De una muestra de 751
empresas, donde se incluyen las 500 méds grandes del pais, se deduce que una de cada tres lleva a cabo
actfvidades de investigacién y desarrollo experimental. *®

La industria, en general, tiene una participacidn muy pequefia, de sdlo 9.2%. en el gasto nacional de
investigacion y desarrolio. Esta participacién es mucho menor que la observada en otros palses y confirma lo
mencionado anteriorments, respecto de la actitud relativamente poco activa de la industria del pais frante al
cambio tecnolégico.

Calidad

En los dltimos afios, en el medio industrial se ha renovado el interés por la calidad. Por ejemplo, ahors se
da mayor atenciSn a la aplicacidn de normas y aumenta el interés empresarial por establecer sistemas que
aseguren una calidad superior. Quiza la manifestacién mas cbvia del avance logrado en este lerreno sea
que, &n la actualidad, méas de 18,000 empresas estdn exportando, lo cual no ocurriria sin una preccupacion
por lograr y mantener un elevado nivel de la calidad de sus productos.

No obstante los avances, es iImportante que se actie para que este nuevo interés de los empresarios se
concrete en sistemas y métodos permanentes para elevar la calidad. Asl lo sugiere la observacion de que en
el sector manufacturero 85.8% de los establecimentos aplican control visual y sdlo 137% emplea
instrumentos de medicion apraplados para medir la calidad de sus productos (véase el anexo |il, cuadro 13)

Paor otra parte, en 1885 crecié con rapidez el nimero de empresas que obtuvo la certificacidn 1S0-9000
de las normas de calidad internacionales. Son ya 150 las empresas certificadas por este sistema y muchas
otras estan por lograr este tipo de centificacion, Para establecer pardmetros de comparacion, conviene
subrayar que en 1904 Brasil ya tenla 577 empresas certificadas y Corea de! Sur 226 !

También es importante seguir impuisando la metrologia. Hasta ahora existen 38 laboratorios acreditados,
pero s necesario que este numero se multiplique varias veces. Asl lo suglere el hecha de que en Canada
hay 610 laboratorios de este tipo v 314 en Espafia 1?

Informética y comunicaciones

A pesar de los avances registrados en esta materia, las tecnologias de la informacién y la comunicacién
aln muestran un nivel de desarrollo relativamente bajo en nuestro pals. En México sélo hay dos millones de
computadoras, nimero inferior al registrado en paises que s encuentran en situacidén analoga a 3 nuestra
Ademas, en el presante, la informética se orienta fundamentalmente a tareas de contabilidad y
administrackin. También ocurre que la infraestructura de comunicacion es reducida, si se compara con las
gue usan paises simélares al nuestro. ™

Se requiere, por lo tanto, que la politica tecnolégica actle con mayor intensidad en informéatica. Se debe
lograr que haya mas computadoras y que éstas se aprovechen mejor en infinidad de tareas productivas.
Solo asl se aprovechard de manera dptima la gran capacidad de esle instrumento para elevar la
productividad da la economia

También es importante destacar que la gran mayoria de las empresas medianas y pequefias enfrentan
muchas dificultades para coneclar sus sistemas en forma barata y eficlente a redes electrénicas con
suficiente amplitud. Por fortuna, la situacion esta cambiando, porgue la capacidad de las redes instaladas sa

¥ NEGI, ONT, STPS, Encussta Aecional 09 SMPIes, SAIN0S, TBCHOIGE ¥ CApeclacin en o] secior manfactumr 1992, cuadros B2.91.

Caonacyl, Encuestas sobve inveshigacion y oesarmolo exparimental 1993, y SHCP, Cusnta de kv Hackends Piica Faderal 1983

0 s informacion detaiada por sectores insliiucionales de los resuliados de la sncussia que realizan sl INEGH y ol Coracy?, pars fisponer e

ut ST de andlis de e Buins de fndos ¥ recurios Dane s nvestigacitn y desarolo exponimental, s presents en ol cugdro 17,

anaxn il

' Dirwcein Ganeral da Nosmas, Secofl, y Camita Brasieno de Calided, documento mimaografiado.

12 Dutos pars México: Direccion Genaral de Normas, Secofl, Saports, Latoraiont de Callvpeisn, mayo de 1995 Datos. pars Lafinoamirics
iettaitn Brasiefo de kistrologia, Inme, noviernrs de 1980

MMETRO,
13 Lk bt 4ol de Te ! vos (UIT), fnforme sotine of desarme mundial de las lecomunicaciones 1995, casdro 2, p. 8.
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amplia con rapidez. De lo anterior se desprende que serd Aecesano ayudar a las empresas a resolver el
problema de la conexidn con las redes de comunicacién electronica.

Incentivos a la innovacién

Los mecaniamos creados para promover la innovacidn, tanto en Conacylt como en Nafin (Fidetec,
Forcoytec, etcétera), han tenide un éxito relative, ya que no se ha generado una ampha movilizacion de las
empresas hacia la innovacion. E| débil impacte de eslos mecanismos tiene gue ver con la crisis economica,
que reduce l@ inversidn, con la reglamentacién para el otorgamiento de estos créditos, la cual limita la
operacion de algunos de estos programas, y con el reducido tamafio de los fondos disponibles para
apoyarios

Durante 1985 se revisd y adecud |a reglamentacion para el otorgamiento de los créditos. Al respecto, se
redujeron las tasas reales de interds y la operacién de los mismos se asocit en forma mas estrecha con un
concepto de nesgo compartido Ademds, el emplec de los recursos olorgados por estos programas sera
objeto de mayor vigitancia Con estas nuevas reglas. el manejo de los fondos debera rendir mejores
resultados. Vale notar, sin embargo, que la magnitud de los recursos disponibles es ain demasiado
pequefia

2. OBJETIVOS DE LA POLITICA TECNOLOGICA

El objetivo general de la politica tecnolégica es contribuir @ que las empresas productivas usen la
tecnalogia que en cada circunstancia sea la mas eficiente.

Por lo comGn, los procesos que siguen las empresas para la adopcidn de la mejor tecnologia son
promovidos por las fuerzas del mercado Sin embargo, dadas las caracteristicas de los mercados de
informacién v diversas imperfecciones de los mercados de capital, es necesarno que la politica tecnoldgica
asuma una posicidn activa

Al respecto, #f Plan Nacional de Desarrollo 1885-2000 sefala.

Es imprescindible que el Gobierno asuma un papel cataizador en areas donde el mercado no existe o
funciona insatisfactoriamente, como en el caso del acopic y diseminacidn de informacién, la introduccidn
inicial de nuevas tecnologias, y el financiamiento en investigacién y desarroflo. También es fundamental
que se reconozca que la mejora tecnoldgica y el incremente en productividad corresponden
principalmente al sector privado y sélo habré resultados importantes si este sector lleva a cabo su parte
de la tarea. De ahi que sea necesario inducir al sector privado a realizar un mayor esfuerzo tecnoligico,
que incluya Ia investigacion y el desarrolio. ™
Se trata entonces de que la politica tecnolbgica tenga un cardcter supletorio para compensar o eliminar
imperfeccionas del mercado, y eso sdlo cuando el costo de dicha accidn sea menor que el beneficio que
gbtendria la socledad

Es necesario reconocer que aun con ese cardcter supletorio, en la actuaiidad la politica tecnolégica ha
adquirido un papel de particular importancia e infensidad. Por diversas razones el proceso de actualzacion
tecnoldgica se ha atrasado y, por lo tanto, para fograr una recuperacion duradera de la produccion es de
gran importancia que las empresas se modernicen con rapidez y adapten su lecnologia a las nuevas
circunstancias, Ademas, la necesidad de modernizarse afecta a muchos sectores dae la economia, por lo gue
las acciones para promover la actualizacién deben tener un alcance més amplio de lo que serla necesario en
ofras circunstancias,

El papel de la politica tecnolégica es aln més importante en razoén de que la economia enfrenta una
desreguiacidn rapida y un cambio brusco en las relaciones comerciales con otros paises. Ademds, tambien
sucede que la inestabilidad financiera que se ha presentado agrava las dificultades de las empresas, que en
muchos cases no han contado con el acceso al financiamiento necesario para llevar a cabo su actualzacion
tecnoldgica

Lo anterior significa gue la poiltica pibhica debe actuar pars apoyar a las empresas que enfrentan
dificultades ante ia apertura y la desregulacidn. Se trata principaimente de empresas medianas y pequefias,
aungue también hay algunas de gran tamafo En este caso, la politica tecnolbgica debe dirigirse a eliminar
regulaciones gravosas, suplir ciertas necesidades financieras de las empresas, ayudarias a mejorar su
actitud frente al cambio y perfeccionar su acceso al mercado tecnoldgico. Hay que notar, sin embargo, que
estos apoyos no se otorgarén a una indusiria en especial, sino que seran de cardcter horizontal

™ poder Eprcutien Federal, Pian Nacional de Desarrolio 19952000, p. 155.
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En coniraste, hay ofro grupo de empresas, principalmente de tamafio mediano y grande, que si estd
efectuando cambios con rapidez y lo hace sin ninguna ayuda pdblica especial. La politica piblica debe
apoyar a £sas empresas para que cuenten con financiamiento que les permila crecer con mds rapidez,
elevar sus capacidades lecnologicas y prever I8 forma de conservar a través del tempo la ventaja
competitiva ya lograda. En esle contexto también hay que establecer otras medidas propias de la politica
industrial, tales como alianzas estratégicas con ciertas empresas extranjeras, promecion de investigaciones
conjuntas con empresas o centros de invesligacidn del extranjero, promocidn de programas de proveedores,
etcétera

Con base en lo anterior @s necesario que la politica tecnolégica

a. Estimule la capacidad empresarial para aprender nuevas tecnologias, crear nuevos productos ¥
adaplarse a los cambios del mercado

b. Promueva el aumento de la cakdad y fomente actitudes positivas frente a ia medicién y el
cumplimiento de normas precisas, para ello, se ampliardn los servicios metreldgicos.

. Impulse la vinculacion entre la investigacién orientada y las empresas, asi como la participacion de las
universidades en la gestion tecnologica

d. Procure que se perfeccione la capacidad de disefio y de realizacidn técnica de las empresas

e, Apoye la implantacién de nuevas técnicas en todo el nparntu' praductivo,

I. Contribuya a facilitar el acceso al mercado financiero, de las empresas que deseen llevar a cabo aigin
proceso innovador,

3, EL IMPULSO A LA ACTUALIZACION TECNOLOGICA: LINEAS DE ACCION

Para alcanzar los objetivos anteriores, la politica tecnologica pondra en marcha las siguientes lineas de
acclan

Coordinacién

Como en otros campos de la politica cientifica y tecnologica, es necesario establecer mejores
mecansmos de coordinacidn entre los distintos agentes del cambio tecnoldgico, no sdlo con el fin de evitar
duplicaciones o acciones contradictorias, sino principalmente para ampliar el alcance de las acciones
promovidas por la politica tecnoldgica. Al respecto, tal come sefala el Pian Macional de Desamolio, se
establecera un foro de coordinacién entre el seclor privado, los centros de investigacién y el gobierna. Para
lo anterior, ya se han establecido conversaciones con las auloridades pertinentes

Asimilacién y difusién de nuevas tecnologias

En el momento actual una de las principales tareas tecnoldgicas que enfrenta ol aparato productivo no es
generar nuevas tecnologias, sino mas bien lograr que las mejores tacnologlas existentes se difundan entre
las empresas y que éstas las asimilen con prontitud. En esta materia se actuard de acuerdo con las
siguientes lineas de accion:

a. Aumento de /a informacidn disponible para el empresano

Para promover entre clertos grupos de empresarios actitudes mas favorables frente &l cambio, en
octubre de 1895 dio inicio, en coordinacion con la Secretarla de Comercio y Fomento Industrial, la creacidn
de centros de apoyo a fa competitividad, dirigidos por asociaciones de empresarios yio por instituciones
académicas

El objetivo principal de eslos centros serd ayudar a grupos de empresas para que adquieran informacidn
pertinente para la aclualizacion tecnolbgica y, sobre todo, para que obtengan los conocimientos necesarios
que las permitan adaptarse de manera continua a los cambios de mercados, productos y procesos que
vienen con la globalizacidn. Se trata fundamentaimente de mosirar a los empresarios la conveniencia de
mantener fiexibiidad organizacional e informacién actualizada sobre los cambios que ocurren en su entorno
compaetitivo.

Adiclonalments, se promoverd por medio de las organizaciones empresaniales |a circulacidn de medios
informatrvos adecuados que comuniquen a los empresarios, en forma mas ntensa que hasta el presents, las
novedades tecnoldgicas y de cambio organizacional mis interesantes. Esta promocion buscard apoyar los
medios informativos ya existentes y solo si es indispensable se buscara la crescidn de nuevos medios.
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b. Calidad

Para que las empresas mexicanas logren mayor competitividad en el mercado externo, es indispensable
que sus productos y procesos adquieran niveles internacionales de calidad,

Con el acusrdo de la Secretaria de Educacién Pablica y en coordinacién con la Secretaria de Comercio y
Fomento Industrial e llevaron a cabo gestiones ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Pdbfico para la

greacién de un fondo de apoyo al fomento de la metrologla industrial en el pais. Este fondo quedd
establecido a principios de 1996

Con la ayuda de este fondo se construird la Red Secundana de Metrologia, que abarcara la metrologla
industrial y legal. La experiencia internacional muestra que este lipo de redes se componen de laboratorios
privados y plblicos, por lo que se apoyara la inversién en metrologia que lleve a cabo el sector privado

Con la creacidn de centros de normalizackin y metrologia, se facilitars el logro de los requerimientos de
calidad {normas y estdndares) que deben mostrar los productos al llegar al consumidor nacional o
extranjero

Adicionaimente, se realizardn campafias permanentes de asistencia e informacién para que las
empresas puedan elevar en forma sistematica la calidad de su produccion,

c. Transferencia de fecnoiogia

La adquisicién de tecnoclogia externa es un elemento indispensable del proceso de renovacion
tecnolbgica del aparato productivo mexicano. En consecuencia, es importanle procurar que este proceso
ocurra de la manera mas conveniente para ol pafs.

En primer lugar, la politica plblica debe buscar que no haya medidas regulatorias que obstaculicen la
transferencia de tecnologia. En segundo, es importante fograr que la informacién relacionada con opciones
tecnolbgicas y sus distintos costos fluya adecuadamente hasta el empresario

El empresario comprador deberd distinguir lo que mas le conviene, y esto depende &n muchos casos de
la capacidad técnica que tenga antes de mscudit al mercado. Por o tanto, una tercera tarea para los
responsables de la politica tecnoldgica serd colaborar con los empresarnos que requieran desarrollar esa
capacidad

Ademas, &8 necesario reconocer que en muchos casos, por razones de economias de escala, la
empresa mediana y pequefia no puede hacer as inversiones necesarias para aprender a usar las nuevas
tecnologias. La accién piblica debe ayudar a resolver este problema

Por las razones anteriores se crearan, con apoyo publico y colaboracidn empresanal, distintos
mecansmos que. |} ayuden a las empresas a asimilar nuevas tecnologias, mediante la oferta de servicios de
capacitacion y consultorla; i) contribuyan a efevar la capacidad de negociacion de las empresas que
adquieran tecnologia, por medio de una disponibiidad més amplia de informacion; i) proporcionen a las
empresas mexicanas mejores medios para explorar ia oferta internacional de las tecnologias que necesitan

d. Desarrolio de proveedores

Los programas de desarrolio de proveedores han probado su eficacia para transferir tecnologla y elevar
en forma sistematica la calidad de la produccidn industrial. Dada [a enorme diferencia econdmica entre las
empresas grandes, por un lado, y la mayoria de las empresas medianas y pequefias por el otro, el papel de
este instrumento para difundir nuevas tecnologias es de gran importancia

En consecuencia, estos programas deben impulsarse, slempre que sea rentable hacerio. Los centros de
competitividad y otros agentes similares deben desarrollar modelos y practicas que hagan viable poner @n
marcha este tipo de programas con mayor frecuencia. Para llevar a cabo esia tarea, debera otorgarse apoyo
plblice y asesoria especializada

Inversién en investigacién tecnoldgica y vinculacién

Para promover que el proceso de actualzacion tecnokigica de la economia nacional ocurra con rapidez,
es necesano adquinr tecnologla extranjera. Actuar en esta direccidn s importante, y de hecho as| es como
tradicionalmente se ha modernizado |a economla mexicana, Sin embargo, se reconoce gue una estrategia
de modemizacitn como ésta no basta. Tambéén hay que aprender a desarrollar tecnologia propia

La razén es que, en el mediano y largo plazo, la capacidad nacional para desarroliar tecnologia
representa el camino mas barato para que la economia pueda actualizarse de forma permanents.
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Asi, sblo con capacidad para generar tecnologia propia es posible entender cabalmente los desarrollos
tecnologicos del exterior conforme éstos ocurren, discriminar cudl es |la mejor oferta tecnolégica del exterior,
encontrar las mejores formas de adaptar dicha tecnologia a las condiciones peculiares del mercado nacional
y aprovechar la capacidad nacional para encontrar tecnologias originales que permitan crear y mantener
aspacios propios de compelitividad en el exterior para las empresas nacionales.

Es pues muy conveniente para ia nacién y para las propias empresas que éstas inviertan en
investigacion tecnologica. Aungue las empresas piblicas también deberan involucrarse en este aspacto, se
trata de una tarea que debe llevar a cabo principalmente el sector privado, dada su participacion relativa en
la produccién

De hecho, no son pocas las empresas que ya llevan a cabo tal inversion con éxito considerable. Este ha
sido el caso de cierlos procesos de la industria siderirgica y del cemento, de la manufactura de cierto tipo de
maquinara en la industria del vidrio y de 1a fabricacitn de globos, entre muchas otras indusirias

A pesar de los éxitos, las empresas mexicanas invierten muy poco en investigacion tecnologica, siendo
aste tipo de inversidn la excepcidn y no la regla Las cifras disponibles muestran que el sector scondmico
dedica una parte muy pequefia del gasto en ciencia y desarrollo experimental a la investigacién tecnoldgica.
Agqui hay un claro rezago de las practicas nacionales que es indispensable remediar, si se desea que nuestra
economia avance en forma sostenida por al camino de la competitividad internacional

La mayor parte de la inversion en investigacion tecnoldgica debe llevaria a cabo el sector privado, con
sus propios criterios de rentabilidad. Sin embargo, como lo demuestra la experiencia de diversos paises,
dadas las caracteristicas de este tipo de inversién, la politica publica debe actuar para hacer posible que se
aprovechen las economias de escala y se suplan o eliminen las deficiencias del mercado financiero

Con este propdsito, la politica tecnoldgica debe actuar para que se lleven a cabo las siguientes acciones:

a. Fondos pibiicos para la promocion de fa innovacidn

Desde hace tiempo, fa politica tecnolégica ha procurado impulsar a las empresas para que desarrollen
capacidad para investigar e innovar. Al respecto, destacan los programes desarroilados por medio de
algunos fondos administrados por el Conacyl y el programa de Nafin de apoyc a la modemizacidn
tecnologica

Si bien estos programas lograron cierto éxito en el pasado, su funcionamiento fue afectade severamente
por las dificultades financleras que atraviesa el pals, ya que la inversidn cayé considerablemente y, también,
disminuyd la demanda de las empresas para la utilizacidn de estos fondos. Es necesario, entonces, adecuar
Sus programas a fas circunstancias actuales

En este sentido, el Fondo de Investigacién y Desarrolle para la Modernizacidn Tecnolégica (Fidetec), el
Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnolégicas (Forccytec), el Programa de
incubadoras de Empresas de Base Tecnologica (PIEBT) y el Programa de Enlace Academia-Empresa
(Preaem), todos responsabifidad del Conacyt, deben ajustar su reglamentacion y practica operativas para
buscar que. |} los apoyos se olorguen solo cuando exista una empresa establecida que se haga responsable
de |a operacién; ii) la empresa innovadora compana en forma mas efectiva el niesgo de la operacian: iil) haya
mejores practicas de seguimiento y evaluacidn de las distintas operaciones en marcha.

Por otra parte, con la operacién de estos fondos se podra: |) apoyar financiamientos con 50% de riesgo
compartido (Fidetec). i) proporcionar créditos a largo plazo con tasas reales bajas (Fidetec), i) apoyar a
grupos de empresarios para que desarrolien lecnologlas genédricas y ofrezcan capacttacidn especifica a
ciertas tecnologias industriales, asl como para que logren el cumplimiento de nofmas de calidad como
IS0-8000 e 1SO-14000 (Forccylec) y obtengan asistencia técnica; iv) lograr una vinculacidn sisternética entre
empresas, universidades y centros de investigacién (Preaem) (Véase &l anexo |l )

b. Oferta de servicios tacnoldgicos por parta de las universidades

MHﬂnbﬁnﬂnMHhmmmmWrﬁmMHmuﬂ,ulmqumrala
informacion que tienen las primeras sobre los distintos servicios tecnolégicos que ofrecen los investigadores
¥ las instituciones de investigacién y de educaciin superior

<. Comités de investigacién conjunlos

Se integraran comités formados de manera conjunta por investigadores académicos ¥ por investigadores
que trabagan &n la industria, con el fin de identificar temas de investigacién con posibilidades de aplicacion
tecnolégica
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d. Otras acoones

Jume con las medikdas y programas anteriores, se debe estudiar la mejor manera de:

s Establecer mecanismos para gque los mercados nacionales de capital de riesgo y de crédito
proparcionen en forma mas amplia capital y crédito a las empresas privadas del pais que decidan invertir en
tecnologia

* Promover el uso adecuado de los estimulos fiscales que ya existen para impuisar el gasto de las
empresas en tecnologla; también se debe estudiar la conveniencia de establecer incentivos fiscales para la
innovacion adicionales a los ya existentes, cuyos mecanismos operativos se establecerdan en el propio
estudio,

s Crear comités en los gue participen investigadores e industriales, para gue evallen este tipo de
proyecios desde el punto de vista técnico y ademés determinen la viabilidad econdmica de los mismos

IV. DESCENTRALIZACION DE LA ACTIVIDAD CIENTIFICA Y TECNOLOGICA

1. DIAGNOSTICO

£l desarrolio cientifico y tecnolégico se ha concentrado en las grandes ciudades. Aunque al principio esta
concentracién dio buencs resultados, posteriormente se volvid costosa, porque se presté més atencidn a
ciartas instiuciones del centro en detrmento de las ubicadas en el interior del pais. La concentracian de la
actividad cientifica y tecnolégica en una o dos regiones del pals, y en unas cuantas instituciones, dificulta el
avance general en estos Campos.

Ciertos indicadores muestran que desde hace algunos afos esa concentracién ha estado disminuyendo,
pero aln es marcada Actuaimente 5568% de los nvestigadores adscritos al Sistema Nacional de
Investigadores trabajan en el Distrito Federal '

Por su propla naturaleza, la actividad cientifica tiende a concentrarse, entre ofras razones por la
necesidad de los académicos de trabajar en grupo y la importancia para el trabajo cientifico de contar con
bibliotecas y espacios para el didlogo y la discusion Pero estas razones no bastan para justificar que la
actividad cientilica se concentre en #6lo unos cuantos puntos e insttuciones del pais. Si la concentracidn se
mantuviera, la visidn y practica clentificas sale tocarian unos cuantos puntes del pais y no formarian parte
de la cultura nacional,

Por otra parte, la desceniralizacién contribuye a resoclver el problema de la vinculacion, porque la
actvidad productiva se encuentra distribuida en todo el pais. Ayuda también a promover la especializacitn
de los cuerpos de investigacién de las distintas entidades académicas. .

2. OBJETIVOS DE LA POLITICA DE DESCENTRALIZACION EN MATERIA DE CIENCIA Y TECNOLOGIA

En concordancia con los lineamientos del Plan Nacional de Desarrollo 1885-2000, el objetivo general de
esta politica consiste en lograr que el crecimiento de ia actividad cientifica de alto nivel se distribuya en
forma més equilibrada desde el punto de vista institucional y geografico. Los objetivos concretos en torno a
esle proposito son los siguientes

a. Apoyar el desarrolio de (as instituciones de investigacidn y ensefianza de alto nivel en todo &l pails

b. Fementar el desarrolio del sistema de centros de investigacién SEP-Conacyt

c. Respaldar los esfuerzos de las grandes instituciones académicas del pals para dirigir su crecimiento a
ias entidades lederativas.

d. Dar apoyo especial a las universidades donde la investigacién ain no forma parle de la vida
académica, pero que estan dispuestas a desamollaria

e. Transferir a las entidades federativas las funciones administrativas para 18’ promocidn de las
actividades cientificas y lecnoldgicas.

3. EL IMPULSO A LA DESCENTRALIZACION: LINEAS DE ACCION

Desde hace tiempo se han aplicado poilticas que han impulsado la descentralizacion. Esto ha ocurrido en
parte por el crecimiento econdmico y demogrifico de algunos estades, superior al del centro de ia replblica
También es resultado de acciones de politica plblica especificamente orentadas a ese fin. Sobre todo an el
sexenio pasado y lo que va del actual, la Secretaria de Educacion Piblica ha impulsado [ descentralzacion

15 Sonacyt, inckcadones g0 scivicdes clnfificas y lecnoligicas 1995, en prenss
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de instiuciones e investigadores hacia ofros puntos de la repabiica, en forma ditecta v por medio del
Conacyt

En este sexenio debe continuar dicho esfuerzo. Se procurard aprovechar mejor & potencial de cada
region, enfatizando la importancia de locaiizar las éreas de actividad cientifica y tecnoldgica que respondan
mejor a las necesidades del entorno regional, y se reconocerd la calidad del trabajo que ya se realiza Por
otra parte, se cuidard que ia calidad de la investigacion en las distintas regiones del pals alcance y mantenga
eslandares allos.

Al planear la realizacion de estas tareas se deberan definir los sitios estratégicos en donde se ubicaran
nuevos centros de investigacion y se asegurard que [a decisidn de abririos se pueda respaldar. de manera
permanente. con recursos suficientes.

Ademis, la descentralizacion se efectuard sin descuidar el trabajo que ya realizan los principales centros
regionales de educacién supefior o instituciones de investigacidn y desarrollo, y se aprovechard la
experiencia de estos para fortalecer las reas regionales con mas potencial Ello supone apoyar a diversos
grupos de invesbigadores que ya se han formado en los estados, para que contribuyan a capacitar a
investigadores jSvenes que también se encuentren viviendo fuera de las ciudades més grandes (véase el
anexo ||, cuadro 14)

Especificamente, las lineas de accidn sardn:

a. Establecer programas especiales para delerminar las areas de conocimiento que mejor puedan
desarrollar |as instituciones de educacién superior y centros de investigacién de los estados y formar grupos
de excelencia en esas dreas.

b. Fortalecer los sistemas de ciencia y tecnologia de los gobiernos estatales. Para elio se promovera la
creacién de consejos locales de ciencia y tecnologia, que definiran y efectuaran sus propias actividades en
este terrano. Ademas, podran ayudar al Canacyt en la promocion de los programas de becas y de apoyos
para fa actualizacion tecnologica y la investigacion cientifica

La descentrafizacibn de las funciones adminisirativas se imici en 1996 con la transferencia
correspondiente a los gobiernos estalales de Coahuila y Guanajuato,

c. Incremantar la promocion de la investigacion apliceda mediante la operacidn de los sistemas
regionales de investigacidn del Conacyl Por medio de este programa, que inicid su operacidn en 1995, el
Conacyt transfind recursos per 50 millones de pescs en el mismo afio

d. Con la creacion de la red melrolégica secundaria, se aprovechara mejor la infraestructura de los
centros tecnbldgicos del Sistema SEP-Conacyt

e. Se realizara la conexidn informdtica entre los instilutos tecnoldgicos vy las universidades mediante la
Red Tecnolégica Nacional

f. La expansion del Sistema SEP-Conacyt se lograra con las siguientes medidas: i) fortalecimienta de los
centros existentes; i) extensién de @sos centros mediante el establecimiento de subsedes; lil) aperura de
nuevos centros, siempre y cuando haya parlicipacion del sector productive Como parte de estas
acthvdades, en 1095 se establecieron las subsedes de El Colegio de la Frontera Sur (Ecosur) en Quintana
Roo, y del Centro de Investigacion y Asistencia Técnica del Estado de Querétars (Ciateq) en Aguascaliantes,

g. Finalmente, el programa para el apoyo a las licenciaturas de excelencia tendrd un fuerte contenido
descentralizador, ya que su campo de accidn prioritana serdn las universidades y centros de investigacion
situados fuera de fa ciudad de Méxaco.

V. DIFUSION

1. DIAGNOSTICO

IMPORTANCIA DE LA DIFUSION

La difusion y la divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico son de gran importancia para
determinar el iImpacto que sus avances tienen en la vida social 18

Por ejemplo, en el caso.de un delerminado avance cuyo aprovechamiento ocurre cuando una gran
cantidad de personas O empresas aplcan cierta técnica —como es el caso de una practica médica— la

“mmumhmm&m.mumhm.whmmmmmm
misan femas, b divulgacion es un conceplo mbs esirecho, que describe ke comunioacitn que va del espacialisls & qusnes no ko 8on
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utilidad de dicho conocimiento dependerd en forma directa del numero de personas que tengan conocimientio
del mismo.

Existen otros casos diferantes, como por ejemplo el de [a ciencia nuclear, en que la difusién del progreso
cientifico y técnico sblo puede alcanzar @ personas con una elevada preparacion clentifica, y por lo tanto,
soélo llega a un numero reducido de técnicos y cientificos. Sin embargo, aun en ese caso, el buen uso que se
hags del conocimiento estard en funcién de lo informada que esté la sociedad sobre los beneficios y
consecuencias de su aplicacion social

Por ofra parte, hay numeroscs ejemplos de avances y descubnmientos —por ejempio el transistor—
cuya difusion en la sociedad llevé a una mejor comprension de sus alcances y la generacion de nuevas
aplicaciones practicas y, ademds, dio lugar @ un nuevo impulso a la investigacién basica en cierta rama de la
fisica. A su ver, esto provocd otros avances técnicos que desencadenaron una nueva ronda de progresos
del conocimiento cientifico y técnico. ,

En estos casos, al poner en marcha un conjunte de efectos sociales que resulftan en una
refroalimeantacién de informacion de la sociedad al sstema cientifico y tecnoldgico, fa difusion y la divuigacion
influyen no sdio en el uso de los avances centificos y tecnologicos, sino también en el ritmo con que éstos
€ generan

Estos ejemplos muestran que la difusidn del conocimiento es un proceso complejo. En & actian multitud
de efectos cuya direccién es dificil de predecir con precisidn. Ademds, los medios por los que ocurren los
procesos de difusion y divulgacién son muy diversos y participan en ellos muchas fuerzas e intereses
sociales. incluidos los que se expresan a traves del mercado

En razdn del interés que suscitan ciertos avances del conocimiento, con frecuencia se difunden con gran
rapidez a través de la sociedad en forma casi esponténea. En cambio, en ocasiones se genera una falta de
interés que dificulta la divulgacibn amplia de ciertos conocimientos, aun si son de gran utilidad

En virtud de la importancia social del proceso de dHu}Wn de las innovaciones cientificas y tecnologicas,
&s indispensable que |a politica piblica en la materia asegure que este proceso se lieve a cabo con amplitud
y rapidez.

A continuacidén se prasenta un breve diagndstico de la situacibn gue se cbserva en nuastro pals en
materia de difusion y divulgacidn cientifica y tecnolégica. También se describen los principales objetivos y
lineas de accibn de politica piblica que forman parte de este programa sectorial de ciencia y tecnojogia

Para organizar mejor la exposicion de los objetivos y acciones de |a politica plblica, conviena distinguir
entre los distintos plblicos en funcidn de su interés potencial y real en el conocimiento cientifico y
tecnolégico. Primero, hay que distinguir al grupo constituido por nifios y jovenes, el cual constituye uno de los
publicos mas importantes para la difusidn y divulgacion cientifica y tecnologica Se trata de despertar
curiosidades e iniciar en elios actiludes de observacidn. La experiencia muestra que una atencién adecuada
a este grupo posteriormente resulta, entre otras cosas, en MAs y Mejres vocaciones para la carrera
clgntifica. :

Un segundo grupo de personas interesadas en la ciencia lo forman todos aquellos que por raZonas
adrministrativas o académicas tiensn que ver de cerca con el trabajo cientifico, Un grupoe similar existe en el
sampo de la tecnologla, Este publico es el principal demandante de |a informacion especializada en términocs
académicos Ademas, este grupo también requiere informacion continua sobre las novedades que ocurren
en &l mundo de la ciencia y la tecnologla

Asimismo, ka palitica de difusion de la clencia y la tecnolagia debe considerar la demanda del publico en
general sobre estos temas. Se trata de una demanda muy diversificada que, a juzgar por diversos
indicadores de mercado, estd creciendo con rapidez

Se debe considerar a los empresarios, cuya importancia como demandantes especializados de
informacién cientifica y tecnolégica estd aumentando con gran rapidez Finalmente, también hay que
considerar a los funcionarios pablicos y a los legisladores, quienes deberan tener una informacion cientifica y
tecnolégica adecuada sobre los aspaclos de su competencia

Antecedentes

a. Divulgacidn
La divulgacién hacla el publico no especializado de los avances clentlficos y tecnolgicos tuvo en nuestro
pais un comienzo relativamente tardio. En 1968 aparecid Fisica, la primera revista contemporanea de
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divuigacion cientifica '’ Después, gracias al apoyo creciente de la Secretaria de Educackin Piblica, el
Conacyt y las universidades, este tipo de divulgacién aumentd con cierta rapidez.

En 1986 se fundé la Sociedad Mexicana para la Divulgacion de la Ciencia y la Técnica y se publict el
Manifiesto de la Divulgacién Cientifica. En 1987 Conacyt y Ediciones el Ermitafio publicaron [a coleccién de
divulgacion “El mundo en mi bolsillc” dirigida a los nifios. En 1991 se organizé el primer Congreso MNacional
de Divulgacion de la Clencia. En1ﬁ¢uhﬁﬁhmmulhhwmmnﬂ&hmyh
Tecnologla

Por ofra parte, abrieron sus puertas museos como el tecnolégico de la Comision Federal de Electricidad y
el tecnologico de Jalapa, el Centro Cultural Alfa, el Papalote, Universum y otros. En Ia prensa aparecic el
suplemento de clencia de & MNacional y, recienternente, La Jomada y Excélsior crearon sus propios
suplementos. Se ediaron las colecciones “Imdgenes de la naturaleza” de la Secretaria de Educacion
Pablica. El Fondo de Cultura Economica publicd, en coedicion con el Conacyl y la SEP, la extensa coleccion
“Le ciencla desde México” y la "Historla de la clencia en Méxice” También diferentes editorisles privadas
publicaron obras andlogas. asi como colecciones especiaizadas orientadas principalmente a la ensefanza y
la divulgacion del conocimiento cientifico y tecnoldgico

En la actualidad el panorama es alentador. Existen diez revistas orientadas a la divulgacién de ia ciencia,
y cinco mas para dar a conocer los avances tecnoldgicos. En los periddicos nacionales se publican ocho
suplementos y secciones con material clentifico. En la radio existen clnco espacios de difusidn nacional y
regional, y en la televisidn se transmiten cuatro programas orientados a la divulgacidn clentifica

b. Difusién

En cuanto a ia difusidn especializada, la que se dirige a los cientificos mismos, la historia es un poco
diferente. En &l mundo de la ciencia mexicana, las primeras revistas clentificas contemporaneas datan del
sigio pasado, siendo las mas destacadas el Bolelin de la Sociedad Mexicana de Geogralia y Estedistica, que
surge en 1851 al fusionarse el Instituto Nacional de Geografia y Estadistica y la Comisién de Estadistica
Militar, v La Natursleza, el penddico clentifico editado por la Sociedad Mexicana de Hislorfa Natural desde su
fundacton en 1868 hasta 1912

Ya en el presenta siglo aparecieron los Anales del instifuto de Bialogia (seres Botanica y de Zoologia) en
1630 y, en el émbito de las ciencias soclales, £ Trimestre Econémico, que se publica ininterrumpidamente
desde 1934 La nueva Sociedad Mexicana de Historia Natural, fundada en 1937, inicid la publicacién de fa
Revists Mexicana de Historia Natural dos afios después Desde entonces ha habido un aumento muy
importante de aste tipo de revistas.

En lz actualidad hay 68 revistas cientificas especializadas dentro dei padrén de excelencia del Conacyt,
lo cual represents aproximadamente la mitad de las publicaciones que solictaron ingresar al mismo. Por otra
parte, en @l Science Citation Index aparecen actualmente dos revistas mexicanas y una méas —que ya antes
habia sido citada en este indice— estd aceptada para ser citada de nuevo a partir de 1997 '® Ademas, en

«otros (ndices internacionales de elevado prestigio y amplia difusién se citan a otras 7 revistas mexijcanas.
Muchas otras publicaciones periddicas mexicanas son citadas en las revistas especializadas en resumenes o
&n otros indicadores de menor difusion.

En lo que se refiere a la difusidn del cambio tecnologico, ef avance ha sido también importante, pero en
menor escala que el registrade en la difusién de la ciencia. En la actuaiidad hay tres revistas de divulgacion
de novedades cientificas de alcance general que tienen una permanencia y presentacién aceptable. Estas
son Esfrategia Indusinial, Reportero Industisl y Tecnoindusiria. Junto a éstas, hay muchas ofras
publicaciones peribdicas dirigidas a grupos de leclores més especiaiizados. Destacan agqui Manufaciuras,
Mundo Ejeculiva, Teorema, etcétera. Ademas, casi todas las cdmaras sectoriales cuentan con revistas
especialzadas gue atienden a su clentela particular

En el area tecnoidgica también existen algunas revistes que se especializan en fa difusién, con mayor
nivel de sofisticacion, de los avances con impacto tecnoldglco que ocurren en clertas clencias. Destacan, en
particular, las que difunden novedades refacionadas con las agrociencias. Tembién sobresale, por su
alcance més amplio, la Rewvista de Instrumentacidn y Desamofio, publicada por la Socledad de
Instrumentacion, A C

77 Antes din extn porkodn hibo mushas publicaiones de divulgecion chntifion, Asi, por elsmlo. la primeds revisia de sste tipo en s histors del
pa fue of Dario L 8Sgrann do Mixco, gus salio pubicado hag @ resp bilekaad ded sefor Josd Anonio Al ale al 26 de octubre de 1778

& Las revistas an cuestion son la Revists Moxkana e Fisica, i Revisia Merkana o Astronomila y Flskes y ks revista Archives of Medical
Raseanch
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Principales problemas

Como se desprende de lo anterior se puede decir que, visto en perspectiva, en los ditimos afios ha
habido un avance considerable en la mayoria de los aspectos de la difusion en el pais de la clencia y la
tecnologia. Este progreso se debe, en parle importante, a la accidn pablica, pero tamblén a la demanda de
@ste tipo de informacién que ha hecho la sociedad y que en medida no despreciable se ha atendido con la
participacidn del sector privado.

Con todo, ain resta muche por hacer. Por ejemplo, ia difusion de ia ciencia para los mifics puede mejorar
mucho. A pesar de gue los medios de comunicacion prestan mas atencién a este pablico, no es suficiente.
Por lo demas son relativamente pocos los niffos que tienen acceso a los programas infantiles de ciencia
Sélo hay una revista dingida a este tipo de plblico y su circulacidn aln es muy restringida.

En muchos medios los mensajes dirigidos al pdblico infantil enfatizan lo sorprendente de los resuftados
cientificos, pero con poca frecuencia se proponen despertar en el nifio una verdadera curiosidad o deseo de
comprender lo gue s& @ muesira

Ciertamente, han mejorado |a calidad y la cantidad de informacion cientifica dirigida a los jovenes
{destaca aqul fa labor de la Academia de la Investigacidn Cientifica), pero muchos alin no tienen acceso a
ella

La divulgacidn cientifica orientada al piblico general favorece, sobre todo, los resultados espectaculares,
interesantes y paraddjicos, pero sdlo algunos medios explican los fendémenos cientificos de tal manera que
un lector no espacializade los puads entender.

Por otra parte, se ditunde poco lo gue ocurre en el mundo de la ciencia y la tecnologia mexicanas.
Muchas veces se dan a conocer los hechos mas espectaculares —como el lanzamiento de un satélite—,
pero no los mas importanies, como podria ser el éxito en combatir una enfermedad o el desarrolflo de un
nueve matertal industrial,

Estas deficiencias se extienden hacia el piblico mas preparado. En realidad pocos funcicnarios e incluso
universitarios conocen los resultados del trabajo cientifico y tecnoldgico en México. Tampoco sé conoce con
detalle la evolucion del conjunto del sistemna cientifico de! pais.

Por otra parte, la difusidn especializada —la que ocurre por medio de las revistas académicas— puede
mejorar, sobre todo si se toma en cuenta que la calidad que ya han alcanzado los mejores grupos de
cientificos mexicanos aln no se refleja completamente en las revistas acedémicas publicadas en el pais.

Ademds, la difusiin de la clencia no ha incluido dos mensajes importantes: j} la valoracidn suficienta del
trabajo del cientifico, i) la explicacién adecuada del papel que puede desempefiar el desarrollo clentifico y
tecnolbgico en la solucién de los problemas nacionales. En lo que se refiere a la tecnologia, la situacion es
similar, con el agravante de que son mas escasas tanto la divuigacion hacia el gran plblico como la difusin
especiaizada.

La difusién y la divulgacion de la innovacidn pueden mejorar considerablemente, sobre todo en su
cobertura del medio empresarial. Las revistas y los medios de difusidn dingidos a este propdsito son
escasos, ¥ en muchos casos el contenido de la informacidn es demasiado general. Con frecusncia ocurre
que se conocen poco las innovaciones mucho liempo después de haberse llevado a cabo.

Entre las causas de estas deficiencias se pueden mencionar las siguientes.

a. Una demanda relativamente escasa por saber de estas actividades. Como ya se dijo, el problema ha
empezado a resolverse, ya que hay més interés por este tipo de informacion

b. La escasez de apoyo plblico para quienes desean actuar en este campo

c. La relativa novedad de esta actividad En los medios masivos de comunicacion hay muy pocos
especialistas en difundir tecnologia.

d. Cierto desinterés del mundo cientifico mexicano por divuigar los resultados de su trabajo. En general,
los investigadores mexicanos no paricipan activamente en este proceso y el SNI no ko estimula
adecuadamente.

e. Con respecto a la falta de una difusién adecuada de las novedades lecnolbgicas, la escasez de
informacidn se debe principalmente al poco interés que tienen muchas empresas por adquirir conocimientos
adicionales a los estrictamanta necesarios para su operacidn cornante

f. Las condiciones desiguales e inadecuadas de acceso al conocimiento cientifico y tecnalégico que nifios
y jovenes enfrentan en los diferentes niveles del sistema educativo.
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2. OBJETIVOS

Promocién de ciencia para nifios y jdvenes

a, Reforzar la creacidn y uso de medios adecuados a las capacidades de este grupo de la poblacion,
para despertar la curiosidad sobre los hechos y principios basicos de la ciencia y 1a tecnologla

b. Asegurar que en las escueias /) se promuevan en forma sistematica las acttudes de observacisn @
interrogacion frente a los hechos observabies, /) se ensefien los principios basicos de la clencia como parte
de los programas normales de ensefianza en los ciclos medio y superior,

Respecto al pablico especializado

a. Asegurar que los empresarios ¥ funcionarios plblicos conozcan oportunamente los avances de
imvestigacion clentifica y tecnoldgica &n México y en otros paises.

En particular, es importante que los empresarios cuenten con informacién suficiente y oportuna de las
innovaciones tecnolégicas en las diferentes ramas de la produccidn que ccurren en México y en el exterior,

b. Promover que este plblico y en particular los funcionarios publicos y los legisladores tengan un
conocimiento adecuado del estado del sistema nacional de ciencia y tecnologia, asi como de su impacto en
la solucidn de la problemética social

c. Propiciar una participacién més intensa de los investigadores cientificos y tecnoldgicos, en los
procesos de dvulgacion y difusidn cientifica.

Respecto al piblico en general

a. Aumentar la informacién con que cuenta &l publico sobre lo que investigan los clentificos mexicanos y
sobre sus logros.

b. Mantenerio informado de la situacién que guarda la investigacidn en el pals, y de fa forma como ésta
evoluciona

¢. Informarie de las principales tendencias de la investigacidn clentifica y tecnoldgica del mundo y su
relacién con nuestro pais.

d. Buscar que la informacién que reciban sobre ciencia y tecnologla no sea meramente descriptiva, sino
que tenga un sentido pedagogico y cultural

3. LINEAS DE ACCION

Para nifios y jdvenes

a. Promover la creacidn de una red de museos interactives.

b. Fomentar |a publicacién, dentro de las series existentes o en otras nuevas, de libros y folletos dirigidos
a este publico gue complementen io que ya se ha realizado en la malaria.

c. Promover la divuigacidn de hechos y tareas cientificas mediante programas de television en horas
apropiadas

d. Apoyar la elaboracidn de paquetes de malteriales didécticos para el aprendizaje de la ciencia y la
tecnologia, destinados al ciclo de ensefianza basica. Impulsar simuttdneamente la realizacion de cursos de
capacitacion para que los profesores se familiaricen en el uso de esos materiales. La calidad y utilidad de
estos métodos de enseflanza serén vigiladas por grupos especializados en este tipo de enseflanza

e, Impuisar su participacién activa en la Semana Nacional de Ciencia y Tecnologia

Respecto al publico especializado

a. Realizar un estudio sobre la calidad y pertinencia de mantener y apoyar todas las revistas clentificas
especialzadas. *

b. Ejevar los estdndares de calidad de las publicaciones cientificas y tecnoldgicas nacionales y ampliar su
distribucion

c. Fomentar que haya mejores publicaciones de divulgacidn que den a conocer los avances del mundao
mexicano de ia ciencia y la tecnologia,

d. Promaver el uso de las redes electronicas de comunicacion y por medio de ellas, proveer informacian
refativa a la innovacidn tecnoldgica y el avance cientifico
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En relacién con el piblico en general

a. Ampliar la divuigacién cientifica y tecnolégica mediante cépsulas informativas en radio y television y,
en general. mejorar el impacto de estos medios en la divulgacién de los avances cientificos y tecnolégicos

b. Promover fa accién de los medios de comunicacion destinada a dar a conocer el trabajo de los
cientificos mexicanos.

¢. Alentar a las universidades para que difundan el trabajo de sus investigadores,

d. Promaver la formacidn de comunicadores especializados en ciencia y tecnologia.

En relacién con el pablico que tiene un interés especial

a. Realizar campafas para involucrario en la difusion y divulgacidn de la ciencia y la tecnologla, mediante
su participacién en patronatos, en el patrocinio directo de actividades pertinentes, ¢ en campafas de
suscripciones de los diferantes medios impresos de divulgacion.

b. Crear un grupo de expertos que analice y evalie constantemente la siluacién y sugiera las medidas
pertinentes a tomar en materia de difusién y divulgacién de clencia y tecnologia.

¢. Promover campafias de acercamiento de empresanos y luncionarios gubernamentales a los centros
de investigacién en las universidades, entidades gubernamentales y empresas privadas.

VI. COORDINACION

1. DIAGNOSTICO GENERAL

En el campo de la ciencia y la tecnologla actlan muy diversos agentes, tanto privados como piblicos,
Por otra parte, los cambios causados por los avances de la ciencia y la tecnologia afectan a grupos amplios
de la poblackén y a8 muchos sectores de la economia. En razdn de esa diversidad y smpltud, asl como del
hecho de que no se trata de un campo jerarguizade en forma verlical, se crean diversas necesidades de
coofdinacion para llevar @ cabo la definicidn y la instrumentacién de la politica cientifica y tecnoldgica

En este capitulo se tratan varias cuestiones especificas relacionadas con este tema. En primer lugar, se
considera el punto de ia coordinacidn en o que respecta a ia generacién de acuerdos entre las distintas
autoridades cuyas acciones y decisiones tienen que ver en forma directa con |a ciencia y la tecnologia
Segundo, se habla de las tareas que realza el Conacyl con el propdsito de contribuir, de manera informal, a
que haya una mayor coordinacidn entre las diversas institucicnes académicas que operan en este campo
Finalmente, se presenta un resumen de los principales programas gue desarrollarén las secretarfas de
Estado gue actiian en este campo.

2. LA COORDINACION INTERSECTORIAL
Diagnéstico

Las dificuttades de coordinacion entre las distintas autoridades que tienen injerencia en el disefio y
operacion de la politica cientifica y tecnolégica puede causar problemas de significacion. De éstos. quizé el
més costoso sea que sin una coordinacion adecuada, disminuye sensiblemente la capacidad del gobierno y
la sociedad para realizar las tareas de mas aliento que requiere el pals para acelerar el desarrolio de la
ciancia y la tecnologia. Esto es asi, porque con frecuencia se presenta la necesidad de realizar tareas, o
proyectos, que por su magnitud solo pueden flevarse a cabo sl se suman las capacidades de diversas
instituciones

En consideracién a la necesidad de atender este tipo de problemas, en 1985 se promulgd la Ley para
Coordinar v Promover el Desarrollo Clentifico y Tecnolbgico. la cual establece las normas necesarias para
que la Comisién para la Planeacién del Desamrolio Tecnolégico y Cientifico coordine ias actividades que en
esta materia lleven a cabo diversas insttuciones publicas y privadas. Esta ley también define las normas que
las dependencias y entidades de la administracién piblica federal deberan observar en la programaciin y
ejecucion de las actividades de clencia y tecnologla, La responsabilidad de presidir esta comision recae en la
Secretaria de Educacion Pablica.'?

19 s ley rmancionada an al texlo principsl atribuls i presidencia de la Comiakn pars ka Plansacian del Desarrollo Tecnolbglco y Cientifco o ia
evtinla Sacretaria de Programaciin y Presupussto. Sin smbsrgo, por vintud del Anticulo Cuintt Transkona del Decreto que dedogt, reardend ¥
mu—wuuﬂmauw%mmuummuumun
da fabraro de 1992, thmh“rm“Mﬁmﬁm“mmh!
isenoligicn lenka ks desap M chonp g confarkdas a la Secretaria de Educaciin Publioa.
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Objetivos

Es conveniente que la comisién mencionada se redna con més frecuencia, Entre los muchos temas qua
este cuerpo debe considerar con prontitud, se encuentra, primero, la necesidad de revisar la regulacién a la
que estd sujela la operacion de los centros de investigaciin de propiedad pablica, a fin de faciltar su mejor
vinculacion con la industria, permitiendose un razonable usoe de los ingreses propios que oblengan al llevar a
cabo esta vinculacion

Por otra parte, también es conveniente que |os trabajos de la comision se aboguen en forma priortaria a
revisar la ley que norma los trabajos de este cuerpo, a fin de que sea congruente con el entarno regutatono y
economico actual La comision haré esta consulla con los sectores y autonidades interesadas

3. LA COORDINACION INTERINSTITUCIONAL

Diagnéstico

Los problemas de coordinacién en el campo de la politica clentifica y tecnoldgica no sélo se prasentan
entre autoridades, sino lambién entre las muchas instituciones que participan en este campo

Para contribuir a aliviar esos problemas, el Conacyt actia de manera informal con muchos de sus
propios programas Por ejemplo, a través del Pacime se coordina el esfuerzo de académicos de muchas
instituciones para realizar la tarea comun de juzpar los proyectos de investigacion y asignar los fondos
cofrespondientes

Otro ejemplo se refiere al Sistema Nacional de investigadores, donde también se coordina ta labor y
opinion de muchos académicos a fin de que los estimulos asoclados a este sistema se puedan otorgar con
critenos comuneas y de consenso.

Un ejempio adicional se encuentra en los Sistemas de Investigacién Regionales promovidos por el
Conacyt. Para |2 operacién de estos sistemas, el Conacyt debe coordinar los intereses de las distintas
comunidades cientificas con los de los gobiernos de los estados y con los grupos empresariales del lugar.

Objetive

Muchas de las tareas que se proponen en este programa implicarn que e Conacyl desempefie nuevas
labores de coordinacién. Un ejemplo al respecto se encuentra en el programa de investigacién orientada,
cuya operacion requiere la coordinacién entre distintas secretarias y la concertacion entre el Conacyt ¥
diversas entidades del sector privado.

Es claro que el Conacyt puede hacer mucho mejor esta labor, si es revisada y sancionada pof la
comisiin mencionada arriba

4. LOS PROGRAMAS DE CIENCIA ¥ TECNOLOGIA DE SECTORES DISTINTOS A LA SEP

A continuacion se presentan, para informacidn y de manera resumida, los mas imponanies programas
de ciencia y lecnologia de las dependencias y organismos del gobierno federal, diferentes al sector de
Educacion Publica

L]
Estos programas describen la contribucién de las entidades que los formularon, a la accidn de fa politica
cientifica y tecnoldgica. La coordinackén de lodas astes acciones se realizaréd en el seno de la Comisidn para
ia Planeacién del Desarrolio Tecnoldgico y Clentifico, de la cual se hablé en el punto 2 de este capitulo.

Secretaria de Energia

El diagnéstico del sector establece que, en general, se requiere incrementar y consolidar esquemas de
apoyo y financiamiento para la solucién de problemas tecnolégicos de corto plazo, y para |a promocion de la
investigacién y desarrollo tecnolbgico en el mediano y largo plazos.

Para subsanar la problematica que enfrenta el sector, se sefialan distintas acciones para los tres
subsectores que lo componen el petrolero, el de energia eléctrica y el de energia nuclear. A continuacién se
mencionan algunas de las lineas de accwin o actividades mas relevantes, en materia de mvestigacion
cientifica y desarrollo tecnolégico

a. Subsector petrolero

*  El Insttuto Mexicano del Petrdleo (IMP) atenderd el propisito estratégico de ser un soporte de
excelencia en investigacion, desarrollo tecnoldgico y servicios especializados,

=  Se desarrollara un programa de investigacitn y desarrolio de mediano plazo
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s  Seimplantarén sistemas de calidad de acuerdo con las normas 1S0-8000.

s Se desarrollardn paqueles de ingenieria basica y suministro de licencias, y se impulsaran las
actividades de desarrollo & innovacion de productos,

Adicionaimente, en el caso especifico del IMP, su programa estratégico establece las siguientes
acciones. i) las actividades de investigacion y desarrolio se orientardn haca proyecios de mediano y largo
plazos; i} se reforzarén las Areas de tecnologia basica; ifi) se promovera que investigadores de alta calidad
colaboren con el IMP en actividades de investigacion y de formacién de recursos humanos; iv) se reforzardn
los programas de formacién y capacitacion de investigadores y de personal dedicado & actividades de
investigacién y desarollo tecnalégico.

b. Subsecior elécinco

En el subsector eléctrico, se plantea como objetive consolidar la participacién del Instituto de
Investigaciones Eléctricas (IIE) en el mercado de investigacidn y desarrollo tecnologico de Iz industria. Para
lo anterior, s& establecen las sigulenies acciones

- Se (dentificardn las necesidades tecnoldgicas del subsector eléctrico ¥ la industna electnca nacional,
plblica y privada, de corto, mediano y largo plazos.

+ Se promoverd que las sctividades de investigacién aplicada y desarrollo tecnolbgico que lleva @
cabo el IIE, se enmarquen en los objetivos planteados por la CFE, los productores independientes, los
fabricantes de equipo y los usuarios de la energla eléctrica,

. Se intensificardn las actividades de difusion de los productos lecnoldgicos desarrollados por el
Instituto de Investigaclones Electricas.

. Se promovera la oblencion de productos tecnoldgicos para satisfacer las necesidades del mercado
y se ampliaran los servicios de informacion tecnologica.

« Se Incrementard la proporcion de investigadores con posgrados en el IIE, con las especialidades
que demandan las necesidades tecnologicas de la industria eléctrica

c. Energla nuclear

Respecio al subsector, el programa establece que continuard correspondiendo al Institute Nacional de
Investigaciones Nuckeares (ININ) realizar las tareas de investigacion y desarrollo en el campo de las ciencias
y tecnologias nucleares. Con este propdsito, se fortalecerd al ININ coma laboratorio nacional y se iniciaran
las acciones para que se le considere como laboratorio reglonal de América Latina.

d. Otras medidas del sector de energia

Dentro del programa de la Secretaria de Energla, se establecen otras acciones de caracter ganeral para
los subsectores que lo integran.

. Se fomentara ia investigacion y educacion ambientales.

. Se impulsara la investigacion y desarrollo tecnoldgico en el campo del ahorro y uso eficiente de la
enargia

= Se promoverd la coordinacion estratégica de los institutos de investigacidn aplicada con el Instituto
Mexicano del Petrdleo, el Instituto de Investigaciones Eléctricas y el Institulo MNacional de Investigacion
Nuclear

Secretaria de Comercio y Fomento Industrial

El diagnéstico de esta secretaria sefiala los siguientes problemas: ) la infraestructura tecnoldgica del
pals ain es imiada en relacidn con los estadndares internacionales, ) prevalece una faRla de vinculacitn
entre |la oferta de apoyo tecnoldgico y las necesidades de conocimientos tecnoléglcos de la industna, i)
exisle una estructura dual, con grandes empresas que atienden con clerta rapidez sus necesidades de
cambio tecnoldgico y una mayofia de empresas micro, peguefias y medanas practicamente inactivas en
matena lecnoldgica,

Los objetivos planteados por la Secofi para la politica de modernizacion tecnologica son: primero,
extender entre la indusina nacional la capacidad de actualzacién continua de la base tecnologica. y
segundo, establecer apoyos lecnolégicos especlificos a la integracién de cadenas productivas de creciente
sofisticacidn tecnolbgica
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Para el logro de estos objetivos, las principales lineas que establece la Secofi son las sigulentes:

+ Fomentar la integracién de cadenas indusiriales, regionales y sectoriales para impuisar la
transferencia tecnolbgica.

*  Promover mediante la capacitacién empresarial, la aplicacién de sisternas de calidad total en micro,
pequefias y medianas empresas.

+ Foralecer las capacidades tecnoibgicas basicas en empresas micro, pequefias y medianas, a
través del desarrollo de la Red Naclonal de Centros de Competitividad Empresarial, la creacian de
instituciones sectoriales de apoyo tecnoldgico y el establecimiento de un programa de promocién de uso de
la informatica,

»  Establecar un programa para la difusibn de referencias tecnolégicas, como las practicas
tecnolbgicas internacionales y asesores tecnoldgicos. También se impulsarén programas de normaizacion
wvoluntara,

*  Estimular la trasferencia tecnolégica del exterior, mediante la promocion de la inversién extranjera
directa

L] Impulsar el desarrolic @ innovacién tecnoldgica, mediante 8l fomento v la difusion de los medios de
proteccion de la propledad intelectual Con este propésito se realizardn seminarios sobre mecanismos de
proteccion en el pais y ef extranjero, de los desarrolios comerciales y tecnolégicos de las empresas.

= Promover la innovacién tecnolégica mediante la creacidn de un Fondo de Apoyo a las Invenciones,
siempre y cuando éstas sean pateniables.

« Fomentar una cultura nacional de la calidad y promover la adopcion de sisternas de calidad en las
empresas.

= Mejorar los sistemas de calidad a través del fomento de la metrologla y mediante la ampliacion de ta
infrasstructura de la red de laboratorios de calibracién, en donde participarén algunos de los centros del
Sisterna SEP-Conacyt

Secretaria de la Reforma Agraria

Ei Programa Sectorial Agrario 1995-2000 también incorpora algunes objetivos y acciones vinculados can
el ambito de la capacitacion e investigacibn.

El programa parte del siguiente diagnostico: ) en materia de capacitacién, las acclones no han side
suficcentes ni permanentes, se han desarrollade sin coordinacién y no siempre han respondido a
necesidades reales del sector agrario. i) respecto a la investigacion agraria, no existe un diagndsiico que
permita analizar y sistematizar los conocimientos sobre la cuestion agraria nacional,

Para la solucin de los problemas que enfrenta el sector agrario en aspectos de capacitacidn e
investigacién, el programa establece ios siguientes objetives: /) consolidar ia vida interna de ejidos y
comunidades, mediante el desarrolio de conacimientos y habilidades, ) formular estudios que contribuyan al
diagnostico de las necesidades en materia de capacitacidn agraria y promover astudios e investigaciones
sobre el desarrolio rural ;

Para el logro de los objetivos planteados, el programa sectorial contempla las siguientes lineas de accidn:

*  Reaizar el diagndstico y evaluacion rural, que permda identificar las condiciones sociales.
organizativas y econdémicas de los nlcleos agrarios.

= Crear el sistema de capacitacién y asesorla agraria integral, que responda a necesidades
regionales, productivas, administrativas y financieras, con la participacién de los sectores plblico, social y
privado

=  Promover y difundir, mediante el otorgamiento de premios, investigaciones sobre diversos aspectos
del sector agrarno.

. Publicar y editar material scbre crdenamiento y regularizecién de la tenencia de ia tlerra,
organizacion agraria y desarmollo rural

Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural

En las actividades de investigacidn clentifica y desarrollo tecnolégico del sector participa, en forma
preponderante, el Instituto Nacional de Investigaciones Forestales y Agropecuarias (Inifap).
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Como problema fundamental del seclor, el Inifap plantea la necesidad de fortalecer el sistema de
generacidn y transferencia de tecnologia para cada uno de los subsectores que son objeto de su atencidn
agricola, forestal y pecuario

Para contribuir a la solucién de los problemas que enfrenta el sector en materia de investigacion cientifica
y desarrolic tecnoldgico, el Inifap establece cuatro objetivos. f} promover ia transferencia de tecnoiogia
agropecuaria y forestal que se genera en el exterior, i) fortalecer la investigacién aplicada y adaptiva, con el
abjeto de generar opciones de produccion para los pequefios productores, iif) apoyar ta investigacicn Sobre
¢l uso apropiado de los recursos naturales y del medio ambiente; iv) intensificar la investigacién sobre
restricciones biclégicas y técnicas de la produccién vegetal y animal, con el fin de incrementar la
productvdad del sector

Para alcanzar los objetivos descritos, se establecen las siguientes fineas de accion:

s Apoyar, de forma equilibrada, la formacidn de recursos humanos para la investigacion de los
subsectores agricola, forestal y pecuario

« Promover ia descentralizacidn cientifica y tecnolégica mediante la creacidn de fundaciones
estalales, cuyo objetivo sera establecer las prioridades de los programas de investigacion y transferencia de
tecnologia en los estados y administrar recursos para su ejecucidon. Ademas, para garantizar que la
investigacién cuente con la Infraestructura y recursos necesarios, se eslableceran 17 campos
experimentales de axcelencia,

e  Crear el Sistema de Informacién Tecnolgica para promover, de manera mas eficiente, la difusion y
el acceso a revistas e informacidn especializada sobre la investigacién y desarrolio tecnolégico del sector

Secretaria de Comunicaciones y Transportes

El Programa de Desarrollo del Sector Comunicacionas y Transportes incluye, en el capitulo de
Comunicaciones, el tema de las rades informédticas y carreteras de la informacién,

En ese apartado, el diagndstico menciona que las industrias de la informatica, 'a radio v la televisidn han
iniciado un procesc de convergencia tecnoidgica, que ha dado como resultado ta infraestructura de las
carreteras de la informacién. Asimismo, sefiala que la celeridad en el crecimiento de esta infraestructura ha
sido impulsada por la penetracion de Internet, que hoy constituye la aplicacion primordial de la tecnologla
informética a las carretaras da la informacién

Pata impulsar el desamolio de & infraestructura informética se establece como objelivo contar con
sistemnas desarrollados que faciliten una comunicacidn répida y directa, en beneficio de la educacién, ia
cultura, e quehacer piblico, la planta productiva y el entretenimiento.

Para el logro del objetive anterior se astablecen fas sigulentes estrategias y lineas de accion

» Garantizar la Interconexidn & interoperabilidad con las redes informiticas globales

« Consolidar un marco regulatorio que propicie el desarrolio de las carreteras de la informacin por
parte del secior privado

»  Impulsar el uso de tecnologfas informaticas, como el Intercambio Electrénico de Datos

«  Promover que el Gobierno Faderal se convierta en usuario parmanente de las redes informaticas,
para simpliificar y mejorar los servicios a la ciudadania.

= Promover la creacién de servicios de acceso a las redes y coordinar esfuerzos en materia
educativa

» Incorporar los avances tecnoldgicos y del entorno regulatorio mundial para incrementar la seguridad
de las redes, garantizar la ética del contenido de |a informacién y proteger la propiedad intelectual

+  Promover y motivar el desarrolio & introduccion de nuevas aplicaciones en servicios de informacian

Secretaria de Salud

En el Programa de Reforma de Salud 1885-2000 se consideran objetivos y acciones sobre investigacion
y formacién de recursos humanos.

El programa sefiala que entre las instituciones que levan a cabo investigacidn cientifica en salud de alto
nivel en México destacan los Institutos Macionales de Satud (insalud) e institucionas d& cardcter académico
como ka UNAM, ei IPN, la UAM y El Colegio de México.

El programa establece como principal objetivo en este aspecto, avanzar en la satisfaccion de las
necesidades de salud del pals mediante el impulso a las actividades cientificas y tecnolégicas.
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Para lograr este cbjelivo se establecen las siguientes estrateglas’

* Incrementar la disponibiided de recursos humanos y las actividades de investigacion en e! area de
salud, ambiente y desarrolio.

= Disponer de un marco juridico y normativo que regule la organizacidn Y operacién de la
investigacidn en salud

«  Fomentar la investigacién en salud a nivel estatal, municipal y local.

+  Definir y aplicar criterios para evaluar la calidad y pertinencia de la investigacion en salud

= Establecer un sistema de informacién para apoyo efectivo a la planeacidn y realizacion de
investigacién en salud, y disponer de un medio de divuigacitn de excelencia para su difusién

*  Diversificar la fuente de financiamiento para programas de Ipvestigacion en salud mediante la
participacion en proyectos de investigacion de ejecucion internacional,

« Promover la coordinacién enfre instancias educatives y gubernamentales & fin de prever las
necesidades de formacion de recursos humanos.

=  Profesionalizar la actividad docente en el area de salud, e impulsar la investigacién educativa en la
materia

Secretaria de Medio Ambiente, Recursos Naturales y Pesca

La Secretaria de Medic Ambiente, Recursos Naturales y Pesca ha dado a conocer & Programa
Hidraulico y el Programa de Pesca y Acuacultura 1995-2000. Estos pregramas contemplan objetivos y
acciones sobre investigacién y desarallo tecnoldgico, los cuales se presentan a continuacidn en forma
resumida

a. Programa Hidréulico 1985-2000

El apoyo tecnolégico del sector lo realiza el Instituto Mexicano de Tecnologla del Agua (IMTA), Ia cual
tiene funciones de realizar investigacién y desarrolio tecnoldgico y generar transferencia de tecnologias
Adema#s, prepara recursos humanos calficados para la administracién, conservacitn y mantenimiento de la
calidad del agua.

En su diagndstico, el Frograma Hidrdulico menciona que, en general, la tecnologia utilizada es poco
eficiente en el uso del recurso. Adicionalmente, las actividades de investigacitn tecnoldgica tradicionalmenta
se han otientado a incrementar la oferta del recurso y, sdio recientemente, a soportar nuevos programas de
racionalizacion de la demanda.

Comao objetivo de caracter general, el programa plantea la promocién de patrones de consumo de agua
eficientes, mediante la aplicacién de un conjunte de medilas econdmicas, tecnoldgicas y de capacitacion.

Con tal propésito, se establecen las siguientes lineas de accibn;

s  Fomentar el estudio, desarrollo y la adopcién de tecnologias apropiadas para el desarrolio del
sector.

=  Afender las demandas tecnolbgicas de los diferentes seclores prestadores de servicios y usuarios
del agua.

*  Fortalecer al IMTA para que desarrolie actividades que permitan aprovechar el avance tecnolégico
en benaficio del sactor hidraulico

«  Ofrecer servicios de certificacidn a través de los laboratorios del IMTA.

=  Descentralizar actividedes de investigacién y desarolic 'm:nule'gmu que se puedan realizar de
manera eficients en instituciones locales més cercanas a los problemas que se analizan

* Capacitar al personal del sector hidrdulico especialzado mediante programas de posgrado,
maestrias y doctorados en las diferentes disciplinas del manejo del agua.

*  Aumentar los recursos tecnolégicos mediante la coordinacién de esfuerzos de Instituciones
cientificas y de educacién superior, y aprovechar los conocimientos y tecnologlas de otros palses

b. Programa de Pesca y Acuacultura 1895-2000

Las actividades de investigacién cientifica y tecnolégica pesquera en el pais se han llevado a cabo en al

Instituto Nacional de la Pesca (INF), asl como de otros centros e instituciones de investigacion y educacién
en las ciencias del mar
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Entre los problemas que destaca el programa en la materia se sefiala que el INP ha avanzado a la zaga
de las prioridades nacionales y de la clencia pesquera internacional, la investigacion cientifica de los
recursos pesqueros y el desarrofio de tecnologias ha sido desarticulada; no existen programas agresivos de
formacién de cuadros investigadores de alto nivel y la formacién de cuadros con posgrade académico no ha
respondido a un programa institucional.

E! programa plantea, como objetivos centrales en materia de investigacién y desarrollo de lecnoiogia, el
fortalecimiento de esta actividad como la base del desarrollo sustentable y la integracion de un sistema de
investigacidn pesquera que articule poiiticas, esfuerzos y recursos financieros y humanos de todas las
instituciones de educacién & investigacion.

Para alcanzar los objetivos sefialados, el programa establece las siguientes lineas de acoidn:

» Impulsar la integracidn de un Sistema Nacional de Investigacion Pesquera y Acuicola

+ Desarrollar paquetes tecnoldgicos sobre las diversas técnicas de cultivo de especies marinas y
dulceaculcolas, a2si como paquetes lecnoldgicos de nuevos procesos industriales, productos ¥
presentaciones,

. Implantar los subprogramas de investigacion y desarrollo tecnologico de los procesos de caplura de
las pesquerias comerciales, de validacién y transferencia de tecnologla pesguera y acuicola; de
investigacién y desarrolio aculcola; y de investigacion y desarrollo tecnoldgico de los procesos industriales.

Instituto Nacional de Estadistica, Geografia e Informética

En el Programa de Desarrollo informatico 1995-2000 se sefialan como principales problemas: /) la
carencia de especialistas informaticos calificados. #) logros deficientes en actividades de investigacién y
desarralio tecnolégico; i) numero insuficiente de proyectos de investigacion y su concentracién en proyectos
de transferencla de tecnologla

Respecto de los recursos humanos se sefialan como objetivos: i) impulsar la formacién de especialistas
en informdtica en todos los niveles; i) evaluar & implantar programas educativos en la materia y mejorar la
infraestructura para la educacidn informatica; i) actualzar y estimular al personal docente, iv) estimular la
vinculacidn entre fas instituciones de educacidn supernior y el sector productivo, y v} promover la cultura
informatica

Respecto de la investigacién y desarrollo tecnolbgico se establecen como objetivos. ) consolidar a la
informética como un area cientifica y tecnoldgica independiente y prioritaria; i) apoyar los procesos de
asimiacion, transferencia y generacién de tecnologias y clencias de la informacién, ) estmular &l ejercicio
de profesionales en informética en actividades académicas y de investigacion.

Para el logro de los objetivos planteados en los temas de recursos humanos y de investigacidn y
desarrollo tecnolbgico, el Programa de Desarrolio Informatico menciona las siguientes lineas de accidn:

. Realzar estudios para definir las necesidades fuluras de especialistas y personal docente en
informatica y para fundamentar el disefio y actualizacidn de planes de estudio en los niveles de educacion
media y supenor.

«  Fortalecer la educacion a nivel de posgrado.

+ _ Fomentar el desarrollo de la infraestructura de redes académicas.

« Fomentar mecanismos de colaboracion entre instituciones de educacidn superior y el sector
productive

« Promover la revisién de politicas arancelarias para la importacidn de equipos y tecnologias por

parte da las institucionas educativas. .

" Promover la revisidn de estimulos fiscales que permitan a las empresas financiar a instituciones
académicas y de investigacién ean aspectos como becas, fondos para investigacidn, catedras especiales e
inversion en infraestructura.

« Incorporar a la informdtica y las ciencias de la computacidn como una disciplina cientifica y
tecnolégica independiente en los diferentes esquemas de fomento a la educacion e investigacion existentes.

e  Realizar estudios de prospectiva para apoyar la planeacién de las actividades de investigacion y
desarolio tecnolégico en clencia de la computacién e informética, y para determinar fineas de investigaciin

i
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. Impulsar la consolidacién ¥ creacién de nuevos grupos de Investigacidn y desarrolio en informatica
que permitan contar con una masa critica de investigadores.

= Fomentar la creacién y consolidecibn de posgrados de excelencia, parficularmente de nivel
doctorado, onientados a la formacion de investigadores

. Formular mecanismos que permitan contar con condiciones adecuadas de remuneracién ¥
estimulos para los Investigadores que laboran en al pals y para atrser a los estudiantes de doctorado e
investigadores mexicanos que radican en el extranjero

= Promover ia colaboracién entre las distintas insttuciones, el intercambio de mveéstigadores y la
vinculacion entre los sectores académico y de investigacidn con el sector productive

VIl INTERCAMBIO ACADEMICO Y VINCULACION INTERNACIONAL
1. DIAGNOSTICO

Aunque escasas, las relaciones de los cientificos mexicancs con colegas extranjeros han sido
trascendentales para el desarmolio cientifico y académico nacional.

Los contactos personales a partir de inlereses en la investigacién, el flujo de universitarios mexicanos
hacia el exiranjero, la atencidn a la iteratura clentifica y a la Informacion especializada de palses avanzados
han sido importantes en la vida académica y en la investigacién de la comunidad cientifica mexicana

La accién gubernamental mediante la suscripcién de acuerdos biaterales y la adhesitn a mecanismos
multiaterales ha favorecido i construccion de un marco institucional para e! intercambic académico
internacional

A partir de los afos sesenta, se acrecentd el intercambio clentifice debido a la participacion da México en
convenios de asistencia técnica. Sin embargo, hasta la década de 1970, gracias a la expansion del sistema
educativo nacional, la comunidad cientifica tuvo mas capacidad para relacionarse con el exterior y tambén
contd con apoyos financieros que facilitaron la movilidad de profesores, investigadores y estudiantes de
posgrado, principalmente hacia Estados Unidos y Europa. Pero a causa de ciertas restricciones economicas
que afectaban a la investigacidn cientifica, algunos cientificos con altos niveles de competencia en sus dreas
salieron del pals en bisqueda de mejores condiclones para su desarrollo profesional

Recientemente la situacidn cambit gracias a las politicas de fomento a la educacidn superior. a la
ihvestigacién cientifica y tecnolégica y al mayor apoyo financiere que el gobierno mexicano ha dado a estas
actividades

Los acuerdos de libre comercio y la adhesidn a mecanismos regionales de cooperacién econdmica y
foros politicos internacionales ampliaron y renovaron el marce institucional para la colaboracion cientifica.

Por el contrario, el intercambio y la transferencia internacional de tecnologia han tenido menos édxito. El
prateccionismo que prevalecid en el pasado redujo el inlerés del empresariado mexicano a ese respecto, por
lo que la transferencia tecnologica dependid en parte de la actividad de las empresas multinacionales a
través de sus subsidiarias en el pals, asl como de los proveedores de maquinaria y equipo. Desde luego,
siempre ha habido excepciones importantes, pues hay un considerable numero de empresas mexicanas
innovadoras.

Si bien la cooperacidn y la vinculacion internacional de I8 educacidn superior y de la clencia han
evolucionado favorablemente, ain queda muche por hacer en este campo, cuyo desamollo efectivo es
reciente. A continuacion se presenta la situacion que prevalece respecto a los temas gue se enuncian

Movilidad de los cientificos y estudiantes de posgrado

Aunque las relaciones de la comunidad clentifica mexicana con el exterior se han ampliado, es necesario
feconccaer que una buena parte de los cientificos y tecndlogos estén al margen de la internacionalizacion
Ademas, los cientificos y tecndiogos extranjeros de mayor nivel no vienen por pericdos relativamente
prolongados & las instituciones y centros nacionales.

Los estudiantes mexicanos que van al extranjero a cursar estudios de pre y posgrado representan una
parte modesta de la matricula total. En casi todos los casos su estancia es prdlongada. A la inversa, =l flujo
de alumnos extranjeros a nuestros establecimientos universitarios ¥ centros de investigacién es escaso v,
por lo general, se reduce a penodos breves.



Miércoles § de pumio de 1996 — DIARIO OFICIAL {Segunda Seccion) 39
= =

Colaboracién conjunta

Mo hay registro actualzado de actividades conjuntas en ciencia y desarrollo, pero la informacion existente
smwmpmﬁmmm.mm,mpruhbuqullnmwpurttd-msuhaym
originado en el exterior,

Intensidad de los flujos de informacion

La informacion electronica e impresa proveniente del exterior aumentd en los Oitimos afios, perc no

siempre pueden consultaria jos investigadores, ya que no cuentan con faciidedes de acceso continuo.
Ademas, esta informacidn susle Hegar con mucho retraso,

Ls informacién cientifica y tecnoldgica originada en México se distribuye poco en &l exterior. Los libros y
revistas del pais tienen una circulacién muy reducida entre el pdblico especializado del extranjero, y aun en
ese medio hay pocas noticias scbre las capacidades y logros de ia ciencia y la tecnologia nacional, En las
universidades y cenlros mexicanos se cuenta con equipos para [a telecomunicacitn, pero los sefvicios en
red y Ia informacién que se genera sistematicamente es adn incipients, aungue tiende a crecer.

La informacién sobre la oferta tecnoldgica internacional y las posiblidades de transferencia de
conocimiento es escasa y no esta actualizada, lo que impide que muchos empresarios mexicanos tengan la
posibilidad de seleccionar tecnologias adecuadss y estén al tanio del desarrolio de nuevos productos. Esta
falta de infermacion propicia que se mantenga la dependencia respecto de proveedores @ intermediarios.

Vinculacién y colaboracion académica

Debe destacarse que en buena parte las iniciativas mas activas y continuas en vinculacion y cooperacion
son las que han surgido a partlr de los enlaces oficlaies enfre México y otras naciones o reglones. Fero asl
como hay un grupo reducido de la comunidad que participa activamente de la internacionalizacitn, también
son pocas las regiones dei pals y las instituciones comprometidas con ese intercambio

El mayor nimero de acciones conjuntas de caracter internacional son las que se celebran con
organizaciones e instiluciones de Estados Unidos. Con las naciones de Europa Occidental el fiujpo &5 mas
escaso y discontinuo, Con paises latinoamericanos y del Caribe hay lazos de cooperacién bien fundados en
la identidad regional, pero el intercambio suele ser esporddico.

2. OBJETIVOS

Los cbjetivos generales del Programa de Ciencia y Tecnologia 1985-2000 en materia de intercambio
internacional son los siguientes

ummwhsummmmmmmmmemmMy
arganismos multilaterales en ciencia y tecnologla,

b. Generalizar [a participacién acliva y de calidad de la comunidad cientifica y tecnologica mexicana en la
cooperacion internacional

c. Disminuir la concentracién de la cooperacidn internacional existente entre determinados grupos de
investigadores, Instituciones y regiones del pals

Para lograr estos oblstivos generales, la cooperacidn internacional se onentara especificamente a

a. Adoptar un papel més activo en la definicibn de intereses y programas conjuntos con nuesiras
contrapartes del exterior

b. Intensificar la cooperacidn con los palses del Tratado de Libre Comercio de América del Norte y abrir
nuevos canales de cooperacién, particularmente con reglones con dinamismo clentifico y tecnologice, como
la Unitin Europea y la region Asia-Pacifico.

c. Establecer programas especificos para traer a México a los investigadores extranjeros de mayor
reconocimiento y cientificos mexicanos que residan en el extranjero.

d. Analizar ias experiencias internacionales en materia de cooperacidn universidad-industria para, en su
caso, adaptarias a la realidad nacional

e, Famentar los proyectos de cooperacion intermnacional en los que concufran miembros de la comunidad
scadémica y del sector empresarial.

f. Promover flujos bidireccionales de informacién cientifica y tecnolégica y ponerlos a disposicitn de los
usuarios potenclales de manera oponuna.
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3. LINEAS DE ACCION

Actividades en apoyo a la internacionalizacion de la comunidad cientifica y tecnolégica

a. Establecer esquemas internacionales de financiamiento compartido para actividades conjuntas de
fomento 8 la investigacion cientifica, el desarrollo tecnolbgico y Ia formacién de recurses humanos.

b. Propiciar mayor participacion de México en los programas multinacionales de ciencia y tecnologla de
gran alcance, y facilitar el acceso de cientificos y tecndlogos mexicanos a los laboratorios e infraestructura
de punta axistente &n oiros paises.

c. Organizar encuentros internaclonales que propicien la vinculacidn de los sectores académico e -
industrial

Promocion de proyectos conjuntos

a. Analizar los patrones de interaccién de las |nstiuciones nacionales de educacidn Superior e
investigacidn para que los programas de cooperacidn respondan a sus necesidades de vinculacién
internacional

b. Establecer estrategias para el desarrallo de dreas cientificas nuevas mediante allanzas con centros del
extranjera donde haya alguna experiencia al respecto

c. Lievar a cabo un esiudio para definir un programa de apoyo del Conacyt a los proyectos de
investigacion que cuenten con colaboracion internacional. Este estudio debe definir i) algunos campos en los
que s& considera muy conveniente buscar colaboracidn internacional, it} tas caracteristicas que deben tener
estos proyecios para que el Consejo les otorgue su apoyo

d. Explorar constanternente las ofertas de fundaciones internacionales y establecer programas conjuntos
con fondos concurrentes

e. Sistematizar la informacién sobre las ofertas de colaboracidn internacional mediante s slaboracion de
catalogos

Informacidn y difusién

a. Lievar a cabo amplia difusion utilizando tanto informacién escrita como las nuevas tecnologias de
comunicacién disponibles. para que los programas intemacionales de cooperacion clentifica y lecnoldgica
sean conocidos en forma directa por posibles interesados

b. Realizar campafias de consulta nacional para precisar las necesidades de Informacidn cientifica y
tecnoidgica del externior

c. Dar faciidades para que més miembros de la comunidad cientifica y académica consigan recursos de
informacién electrénica disponibles en otros paises a través de redes y bases de datos

d. Fomentar las publicaciones periddicas sobre temas cientificos y tecnolégicos internacionales

e. Motivar a las empresas dé distribucion de revistas y libros clentificos producides en México para que
amplien su cobartura an mercados internacionales

f. Motivar la creacion de empresas y organgaciones que difundan entre el empresanado mexicanc
informacitin sobre innovaciones tecnoldgicas y sistematicen y promuevan la oferta nacional de tecnologia y
nuevos productos

g Integrar paguetes basicos de informacion de lo que ocurre en el &mbito nternacional de la clencia y Ia
tecnologia, y ponerios a disposicion de investigadores e instituciones de todas las regiones del pais.

h. Elaborar y difundir periddicamente prontuarios de informacion sobre los avances de fa invesbigacion
centifica y lecnolégica en México.

I. Integrar y mantener actualzada una base de datos sobre la vinculacion entre universidades ¥y
empresas derivada de programas internacionales de cooperacidn tecnoldgica

j- Apoyar a las organzaciones empresarales en la seleccidn de ttcnoh'ggin disponibles en el axtenor

k. Registrar y dar @ conocer &n forma sistematica los resultados de los programas internacionales de
cooparacidn, reflejando sus consecusncias en la ciencia y tecnologia nacionales

l. Aprovechar los conocimientos y contactos establecidos por investigadores mexicanos raskientes en al
exiranjero como enlaces para identificar oportunidades de cooperacion
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Organizacién de la cooperacién internacional

a. Establecer una adecuada coordinacidn entre la Secretaria de Relaciones Exteriores, el Consejo
Macional de Ciencia y Tecnologia y las oficinas de enlace internacional de las diversas dependencias del
Ejecutive Federal, asi como de las instituciones de investigacion y desarrolio del pais en la conceracion,
ejecucidn y seguimiento de programas intemacionales.

b. Suscribir convenios internacionales de ciencia y tecnologia més preciscs en cuanto a sus areas de
colaboracidn, objetivos, alcances y modalidades.

¢. Seleccionar los foros multinacionales de politica de mayor importancia de acuerdo con los intereses de
Ia ciencia y tecnologia mexicanas.

Vill. FINANCIAMIENTO DE LA CIENCIA Y LA TECNOLOGIA
1. DIAGNOSTICO

En paginas anteriores se menciond gue el desarrolio cientifico del pais ha avanzado con lentitud y que
como consecuencia, México ha sufndo un retraso en esta materia. De hecho, no es sino hasta el presente
que el pals cuenta con un grupo de clentificos consclidado

Son muchas las causas que explican &l rezago, destaca entre ellas que durante mucho tiempo no fue
necesarno desarrollar [a capacidad de generar tecnologla propia, ya que ésta se podia sustitur facimente
con tecnologla proveniente del exterior. Las politicas de proteccion a la actividad productiva nacional
permitieron utilizar avances tecnologicos sin que fuera necesana contar con la capacidad cientifica y
tecnolbgica para comprender y mejorar tales avences Ciertamente, la posibilidad de importar técnicas
productivas sin necesidad de realizar adaptaciones fue, en su momento, una oporiunidad para acelerar e
desarrolle econdmico nacional. Sin embargo, también es verdad que esta circunstancia disminuyo la
conciencia de la sociedad sobre la importancia de contar con desarrolio clentifico y tecnolagico propios

Una consecuencia de lo anterior fue que ¢l apoyo olorgado para el fomento del desarrolio cientifico y
tecnologico mantuve un nivel refativamente bajo. Fue hasta hace pocos afios gue el apoyo publico para
estas actividades comenzd a crecer en forma sistemdtica. Sin dicho apoyo, el desarrolio clentifico y
tecnoldgico del pals no podia avanzar con rapidez

Ademas, en buena medida por las razones expuestas, las empresas tanto plblicas como privadas —con
algunas excepciones notables— no se interesaron en realizar o apoyar investigaciones pertinentas para sus
actividades y por tanto, hasta la fecha, la mayor parte de las tareas de investigacion se han financiado con
apoyo publico

Al respecto, las sigulentes cifras son sugerentes:

El gasto federal en ciencia y tecnologia durante el periodo 1880-1584 representd un promedio anual de
0.38% del Producto Interno Bruto (PIB). Después de un interfudio asociado al auge peltrolero, por el cual en
1981 se llegd @ un nivel de 0,.46% del PIB, ese gasto cayd hasta representar sélo 0.27% del PIB en 198970
Die ahl en adelante, la proparcidn comenzé a ascender en forma continua para llegar en 1994 al equivalente
del 0 46% del PIB (véase el anexo lll, cuadro 3)

Por otra parte, en una encuesta que se hizo en 1993 a las empresas sobre el gasto que realzan en
investigacién y desarrolio experimental, se obtuvo que el sector privado participd con solo 8.3% del
financiamiento en este tipo de gasto '

De los datos anteriores se desprende gue los problemas méas importantes a alender respecio de ia
cuestién del financiamiento para la actividad cientifica y tecnoldgica son los que se mencionan a
continuacién

La magnitud y estabilidad del gasto en clencia y tecnologia

El primer problema por resolver se encuentra en la magnitud relativamente pequefia del financiamienta
publico y privado que reclbe el sector de clencia y tecnalogia. Ademas, hay que sefalar que en el pasado al
apoyo plblico & la investigacion cientifica y tecnolégica ha side muy inestable, lo cual es necesario evitar

La participacién del sector privado en el financiamiento del gasto en clencia y tecnologia

Come ya se menciond, en la actualidad las empresas privadas participan en el gasto de investigacion y
desarrollc experimental con poco menos de la décima parte dal lotal del gasto nacional en investigacion y
desarrciio. Las empresas manufactureras destinan sk 0.6% de su ingreso por ventas a este tipo de gasto

?Mup.mmmmrm 1898, un prensa,

1 Exta ciira cifiors de 1 estimackn que se hizo para 1991 (22.3% de inanciamients del sector privado en e gasto nacional eh clencia y
leEneogs, PUbECAts &n 108 Ncadones del Conacyt, 15684). ya que esta, adermas de ko erogeda en EigacAln y ey x paeTE
ncluye ol gaEto en aduUCBCIOn y senicion.
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Estos datos se comparan desfavorablemente con los observados en otros paises miembros de la
Organizacion de Cooperacidn y Desarrollo Econdmicos (QCDE), en los cuales la parlicipacion industrial
promedio para el financiamiento del gasto en esta actividad es de 51 9%22 (véase el anexo lil, euadro 8)

Eficiencia del uso de los recursos piblicos

La falta de sistermas adecuados de seguimiento y evaluacidn de los proyectas de investigacian, de los
programas de becas y de otros programas ha conducido a una utiizacién subdptima de los recursos
disponibles

De igual manera, la ausencia de una coordinacién adecuada entre las diversas instituciones que realizan
gastos en investigacion cientifica y tecncldgica ha ocasionado que se dupliquen esfuerzos y se
desaprovechen las ventajas de complementariedad y sinergias que existen

2. OBJETIVOS

De acuerdo con el diagnostico anterior, se plantean a continuacién los siguientes objetives de la accidn
plblca

Obtener mas financiamiento para la clencia y |a tecnologla

El primer objetvo de ia politica cientifica y tecnoldgica es canalizar recursos crecientes de la sociedad
hacia el financiamiento de las actividades cientificas y tecnolégicas

De manera mas concreta, el gasto en investigacion y desarollo experimental. que en 1593 representd
0.32% del PIB, debe llegar en el afio 2000 a 0.7% del P18 (véase el anexo Il|, grafica 2) Lograr esta meta

significa duphcar los esfuerzos realizados hasta ahora y evitar que se incremente la brecha existente entre
nuestro pals y aquellos con los que compite

Propiciar una mayor parlicipacién de las empresas en la realizacidén y financiamiento de |a
investigacidn

Es previsible gue, al recuperarse el nivel de actividad de la economia, auments sustancialmente |a
participacién del sector privado en el financiamiento del gasto en investigacidn y desarrollo. Una meta viable
al respecto &s que la proporcion de dicho gasto respecto al gasto total legue a 45% en el afio 2000 [véase el
anexo i, gréfica 3) Esta meta no es exagerada a la iuz de las cifras vigentes en los paises miembros de |a
OCDE. Para @l sector industrial implicaria destinar a este tipo de gasto stlo 2.5% de sus ingresos por
ventas

Lograr una mayor participacién de otras instituciones

Adicionalmente, se buscard que los gobiernos estatales y municipales y las instituciones financieras
nacicnales e internacionales participen en mayor medida en el financiamiento de la investigacién y el
desarrolio tecnolégico

Mejorar el uso de los recursos piblicos

Dada la experiencia presente, es de gran importancia modemizar las practicas admnistrativas y de
evaluacion para lograr un uso més apropiado de los recursos pdblicos que se emplean en ias tareas de
Investigacidn

3. LINEAS DE ACCION

Para incrementar el gasto en ciencia y tecnologia -

a. El apoyo plblico para el desarrollo cientifico y lecnoldgico debe seguir aumentando con mayor rapidez
que el Producto Interno Bruto

b. Debe buscarse que aumente el apoyo internacional para financiar los programas de reciutamiento de
[ovenes especialmente capacitados para |a ciencia

¢. Los Sislemas de Investigacién Hegionales del Conacyt deben fomentar que los gobiernos eslatales y
las instituciones de cada region participen en el financiamiento de los proyectos de investigacion que se
llevan a cabo con &l propésito de atender los problemas de cada zona.

d. Debe promoverse un aumento del apoyo financiero de los organismos internacionales para las tareas

de investigacion y desarrollo tecnoldégico Al respecto, se soliclaréd a las instituciones financieras
miltilateraies un nuevo crédito para apoyar a la ciencia en México (Pacime 11).

22 GCDE. Main Se and Technology indcators 19854, p 20,
Izllmﬂmmymwnumhmu P mones ¥ & oo con un nval
de 1 del PIB an &l gasto inlerno en chencia y eenologin,
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e, Se promovera un mayor gasto privado en ciencia y tecnologla A este respecio se realizaran |as
siguientas acciones:

s  Se creard un fondo de becas con recursos presupuestales, aportaciones de particulares y recursos
de organismos internacionales, que incluya un sistema de recuperacidn de las becas para que el
otorgamienta de becas-crédito destinado a los programas de posgrado en el exterior y en el pais mantenga
un ritmo creclente.

« Se fomentard la concurrencia de las empresas en el financiamiento de proyeclos de investigacion
aplicada y su panicipacion en la modemizacion tecnoldgica mediante la aplicacion de programas de calidad
financiados por éllas mismas

¢« Se estimulard la creacién de laboratorios de metrologla y unidades de verificacion privados.

. Se establecerén apoyos para proyectos de investigacion orientada, con recursos concurrentes de
las empresas privadas y plblicas

Para hacer un mejor uso de los recursos pidblicos destinados al apoyo de la ciencia y la
tecnologia

a. Se alentard a los cenfros de investigacion del Sistema SEP-Conacyl para que incrementen los
ingresos que reciben por la prestacidn de sendicios. Estos ingresos serdn utiizados para fomentar (2
investigacién bésica y aplicada, asi como el mantenimiento y amphacidn de sus propios laboratorios e
instalaciones

b. Se estableceran sistemas de seguimiento y evaluacidn como parte de los programas de apoyo a la
ciencia y tecnologla y se asignardn los apoyos conforme a los resultados y los requenmientos de la
sociedad.

c. Mediante el establecimiento de un programa especifico, se promoverda la modernizacion de la
administracion de los fondos destinados al apoyo de la investigacion. Al respecto, se capacitard a los
administradores, asl como a los ejecutivos encargados de dicha administracion

ANEXO 1
MEXICO FRENTE A LA PRODUCCION CIENTIFICA INTERNACIONAL

Es importante ubicar a8 México en el contexto latinbamericano de ciencia y tecnologia. es decr,
comparario con paises cuyas caracteristicas y grados de desamolio son semejantes. Si se utiliza fa
bibliometria, que &n la mayoria de las areas cientificas?® se considera la forma mas confiable y universal de
medir la productividad cientifica, tenemos los sigulentes datos. En cuanto a publicaciones en revistas
internacionales de prestigio, toda Latincamérica publicd, en 1993, solamente 18% de los articulos
contenidos en as revistas registradas en el Institute for Scientific Information (IS1). Esto corresponde a unos
13,000 articulos con al menos un autor de Latincaménca. Sin embargo. sélo cualro paises lalinoamercancs
produjeron B5% de estos trabajos’ Brasil, Argentina, México y Chile, en ese orden de importancia Brasi
contabiliza 35% de las publicaciones, mientras que Argentina y México participan ¢con apraximadamente 20%
cada uno y Chile con 10%. Dichos trabajos son citados de 40 a 80% menos frecuentemente que el promedic
mundial Entre los critenos absolutos y relativos que existen para comparar la produccidn clentifica entre
paises, se pueden considerar el porcentaje del Producto Interno Bruto que cada pals dedica a investigacion
y desarrollo y la cantidad absoluta de dinero destinada a este rubro. Otro criterio puede ser el nimero de
articulcs publicado por nimero de habitantes. En este sentido, de los cualro palses mas productives de
Latinoaménca, Chile produce 92 articulos por millén de habitantes, mientras que Argentina publica 62, Brasil
26 y México solamente 19.

En cuanio al Producto Interno Bruto, loda Latinoamérica produce 7.5 veces manos nqueza gque Estados
Unidos y 8 B veces menos que la Unidn Europea, de acuerdo con datos de 1890 En lérminos absolutos de
dinero la diferencia en &l gasto destinado a Investigacién y desarrollo es notable, pues con todo y lener un

24 g arionn Associstion for the Advancement of Scesnos, Science, Vol 267, 10 da febeero de 1995
“eg.wm“u#u-mhmmu#ﬁmuhu-m
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PIB mas pequefio, Latincamérnica dedica a este fin solamente 0.45% de su PIE, miantras que la proporcion
para Estados Unidos es 2.5% y para la Unién Europea 2.0%. Esto hace que el monto absoluto de dinero
Invertido por Latincamérica en investigacion y desarrollo sea considerablemente inferior 8 lo que Estados
nidos y la Unidn Europea destinan para este prdpésito. Asl, mientras Latinoamérica dedicd en 1980 2,900
millones de dolares para investigacidén y desarrcllo, la Unidn Europea y los Estados Unidos destinaron a esos
rubros una cantidad entre 40 o 50 veces mayor. Evidentemente, la produccién cientifica de la Unién Europea
y Estados Unidos es mucho mayor (de 20 a 25 veces) gue la de Latinoamérica.

Existe una relacién positiva entre el porcentaje del PIB que cada pais dedica a la ciencia y la tecnologia y
ia produccién cientifica, medida ésta en relacion con el nimero de publicaciones en revistas internacionales
registradas. Por ello es pertinente relacionar la produccion cientifica de los paises latinoamericanos con los
porcentajes del PIB que cada uno de ellos dedica a la ciencia y la tecnologia, México ha destinade una
fraccion del PIB relativamente baja, aunque en afios recientes ha aumentado. Entre 1988 y 1984 la fraccion
del PIE que México dedicd a ciencia y tecnologia, en relacién con el gasto federal, fue de entre 028% y
0 46%. Chile, por su parts, registra desde 1980 un crecimiento uniforme y constante de este porcentaje
dedicd 0.8% del PIE en 1993 Brasii ha manterudo desde 1981 el mismo porcentaje 0.55%. Las
consecuencias de esta politica se ven refiejadas en su produccion cientifica, que es la mas alta de la regitn
En contraste, Argentina dedica a la investigacion y desarrolio una fraccion del PIE decreciente y menor que
la de los otros palses Los efectos se estdn haciendo patentes, pues desde 1886 ha disminuido su
produccian ciéntifica en una tercera parte.

ANEXO I
FONDOS DEL CONACYT PARA EL APOYO A LA MODERNIZACION TECNOLOGICA

.

Fondo de Investigacién y Desarrollo para la Modernizacién Tecnolagica
(Fidetec)

OBJETIVO Otorgar financiameento para impulsar la produciividad y competitividad de las micro,
pequefias y medianas empresas mexicanas inleresadas en desamollar actividades de
adaptacion o innovacidn tecnoldgica

TIPC GE APOYO Financiamiento en monheda nacional, por un monto max:mo equivalente a 1.5 millones
de ddlares y cobertura hasta de B0% del costo total del proyecio en tres modalidades:
créditos con fondeo, créditos directos y garantias

CONDICIONES  La tasa de interés para el usuario final es ia tasa Fidetec, que se determina con base
en &l valor de UDI's y un porcentaje de intermediacion vanable para cada proyecto
Las garantias requeridas son de uno a uno entre el valor comercial de la misma y el
maonta del crédito. Varias de las condiciones se establecen caso por caso. Por ejemplo,
los plazos se determinan en funcidn de la capacidad de generacion de fluio del
proyecto y puede considerarse un penodo de gracia. Asimismo, la forma de pago se
acuerda conforme a las caracteristicas del proyecto

EVALUACION Los proyectos, una vez presentados al Fidetec en la solicitud correspondiente, son
evaluados por el Comité Técnico, quien determina su viabilidad tecnoldgica, financiera
y de mercado, asl como & cumplimiento, en su caso, de las normas de proteccién
ambiental y bioseguridad respectivas
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FONDOS DEL CONACYT PARA EL APOYO A LA MODERNIZACION TECNOLOGICA

Fondo para el Fortalecimiento de las Capacidades Cientificas y Tecnoldgicas
(Farceytec)

CBJETIVO Apoyar la creackdn de centros de invesligacion y desarrollo tecnoldgico de caracter
privado. La mision del fondo es fortalecer las capacidades de conjuntos de empresas
interesadas en aprovechar la innovacitn tecnoldgica para generar y consolidar
vantajas compelitivas

TIPO DE APOYO El Forecytec participa hasta con 50% del costo total del proyecto y del estudio de
factibilidad. Las aportaciones del fondo abarcan un periode méximo de cinco afos

CONDICIONES Al concluir el periodo de apoyo, las empresas deben reintegrar la totalidad de los
recursos recibidos, actualizados por ¢l INPC. Los recursos aportados por el Forccytec
se destinan a la adquisicién de equipos y adecuackin de laboratorios y parte del gasto
de operacion. El apoye incluye obra oivil Gnicamente cuando ésta se relacione con fa
adecuacion de laboratorios. Se excluye el uso de los recursos para adquisiciones de
terrencs, de edificios y remodelacion de instalaciones

EVALUACION Las empresas o asociaciones presentan un estudio de factibiidad economica y
financiara y plan operativo, que es evaluado y dictaminado por el Comité Técnica.

FONTIOS DEL CONACYT PARA EL APOYO A LA MODERNIZACION TECNOLOGICA

Programa de Enlace Academia - Empresa
(Preaem)

CBJETIVO Canalizar recursos para formentar fa vinculacidn entre el sector productivo y las
instituciones de educacidn superior de posgrado o centros de investigacién. Apoyar
preferentemente las miciativas encaminadas @ encontrar soluciones a problemas
técnicos y tecnoldgicos especificos de empresas y de productividad empresanal

TIPC DE APOYO El Preaem cuenta con dos grandes lineas de apoyo:

1) Creacidn de programas y centros de apoyo a la competitividad empresarial,
ii) Proyectos especificos para la realizacion conjunta de investigacion y desarrolio
experimental y la Imparticién de capacitacion tecnologica especializada

CONDICIONES  Para estas iniciativas, el Preaem cofinancia a la institucién académica o de
investigacian hasta con 50% del costo del proyecto. Las contrapartes deberan aportar
en efectvo, y simultdneamente, ios recursos restantes.

EVALUACION Las instituciones y empresas interesadas presentan una solicitud al Conacyt. quien la
somete a dos evaluaciones externas. Posteriormente, ¢l Conacyt emite un dictamen
final

FONDOS DEL CONACYT PARA EL APOYO A LA MODERNIZACION TECNOLOGICA
Programa de Incubadoras de Empresas de Base Tecnolégica
(PIEBT)
CBJETIVO Promaver y crear incubadoras de empresas con base tecnologica
TIPO OE APOYO Aporta fondos como capital semilla para la creacidn de incubadoras de empresas con
base tecnolbgica

Adicionalmente, e PIEBT otorga apoyos puntuales, con base en aporaclonas
concurrentes de empresas en incubacion y/o de los sistemas de incubacién, para las
siguientes acciones. difusién y promocién, infraestructura experimental, capacitacin y
entrenamiento, elaboracidn de planes de negocios y evaluaciones de desempefio.
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La aportacién del Conacyt en el arranque de la incubadora es minoritaria y no deberd
exceder 30% del monto total de la inversion. La aportacién se debe pagar al cabo de
un plazo que oscil2 entre 5 y 10 afios, dependiendo de o que Indique ol estudio de
factibilidad.

Se presenta un estudio de factibilidad que es evaluado por un comié de evakiacitn
designado por el Conacyt. .

ANEXO 111

BECAS DE POSGRADO OTORGADAS POR SECTOR ADMINISTRATIVO, 198091995

DISTRIBUCION POR DISCIPLINA DE LAS BECAS ADMINISTRADAS POR EL
CONACYT EN 1884 PORCENTAJE

MEXICO: GASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

PROGRAMA DE ENLACE ACADEMIA-EMPRESA PROYECTOS DE VINCULACION
ACADEMIA-EMPRESA, 1082-1885

MEXICO: DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO (PUBLICACIONES)

FONDO PARA RETENER EN MEXICO Y REPATRIAR A LOS INVESTIGADORES
MEXICANOS

GASTO INTERNO BRUTO EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION ¥ DESARROLLO
EXPERIMENTAL FORCENTAJE DEL PRODUCTO INTERNQO BRUTO

PORCENTAJE DEL GASTO INTERNO BRUTO PARA INVESTIGACION Y
DESARROLLO EXPERIMENTAL EJERCIDO POR EL SECTOR EMPRESARIAL

INVESTIGADORES EN EL SECTOR PRIVADD (O UNIVERSITARIOS CON
POSGRADQ). PORCENTAJE DEL TOTAL NACIONAL

MEXICO. BALANZA DE PAGOS TECNOLOGICA
OCDE: BALANZA DE PAGOS TECNOLOGICA, 1992

GASTO INTERNQ BRUTO EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO
EXPERIMENTAL (GIDE) 1863 (PRELIMINAR)

MODERNIZACION E INNOVACION TECNOLOGICAS EN ESTABLECIMIENTOS
MANUFACTUREROS, MEXICO, 1882

CENTROS DE INVESTIGACION POR ENTIDAD FEDERATIVA 1885

MEXICO. GASTO FEDERAL EN CIENCIA ¥ TECNOLOGIA PORCENTAJE DEL
PRODUCTO INTERNG BRUTO

MEXICO: GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL
PORCENTAJE DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO {PROYECCIONES)

MEXICO: GASTO EN INVESTIGACION ¥ DESARROLLO EXPERIMENTAL
DISTRIBUCION POR SECTOR (FROYECCIONES)

'mmatiri::mmwm“um”mmymdcmmimm
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CUADRO 1

BECAS DE POSGRADD OTORGADAS POR SECTOR ADMINISTRATIVO, 198%- 19958

SECTOR 1988 1980 1991 1992 1993 1954 1995/p
NUMERO | NUMERD | NOMERO | NUMERD | NUMERD | NUMERD | NUMEROD
e - IR
TOTAL 7,548 8572 11,900 13420 16,451 18,057 24,845
= T s g
SAGAR 200 1,240
SCT Jo 93 159 Fil 118 & )
IMT 30 a3 155 264 114 0 o
IMC 0 6 4 4 F & ]
SECOFI 1] 81
SEP 4,126 6401 8,289 10,836 14,351 16,214 21,654
CONACYT 1677 2135 5570 6,665 8,492 11,703 16,200
UNAN e 1.7 1447 1,549 1,714 1.454 1,187
SISTEMA SEP-CONACYT -] o4 147 2 260 564 ™
INAH 128 208 287 248 262 ND ND
UAM 80 158 &2 o 210 295 50
PN 1470 1,344 1582 1,117 1.860 1,735 2553
UPN o 3 1 1" £ ND ND
CINVESTAV 107 147
DGIT 194 184 o] L e 454 6 e
SALUD Y 5.5, 813 760
SEMARNAP 20 24 3 19 19 138 166
SEMIP 1358 2,847 2,203 1,050 1,844 02 80
HE 268 454 256 504 L] 73 ]
P 2840 2,405 1,588 1,285 1.3 128 14
ININ 149 8 145 160 129 o ]
PGR 16 32 124 145 ar 683 538
SHCP 1] B4 100 B2 148 148
MONTO TOTAL {m.N.P.) 41,332 54,108 89,796 156,060 248,008 406,659 676,759
B Cifras preliminares
u Becas adminstradas
HD Mo ¢isponbie
mMP mites de Nuevos Pesos

FUENTE: De 1989 a 1993, | informe de Gobisno, Emesto Zediilo, 1995,

Para 1884 y 1965 datos reportados por las entidades de la Administracidn Piblica Federal para |a elaboracion
del Primer Informe de Ejecucidn del Plan Nacional de Dasarmiio.
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CUADRO 2

DISTRIBUCION POR DISCIPLINA DE LAS BECAS ADMINISTRADAS

POR EL CONACYT EN 1994

PORCENTAJE
Disciplina %
Clencias agropecuarias 10,48
Ciencias biokigicas 9.04
Ciencias de la salud 605
Ingenieria eléctrica 567
Ciencias fisicas 527
Ciencias quimicas 500
Computacitn e informética 466
Ingenieria electrdnica 380
Ingenieria chvil 362
Ciencias sociales 3.26
Alimentacitm y bictecnologla 312
Sociclogia 3.08
Administracian 288
Ingenieria quimica 284
Economia 256
Ciencias matematicas 255
Metalurgia y materiales 235
Ingénieria mecanica 219
Ingenieria industrial 208
Educacidn 1.87
Ingenieria ambiental 1.75
Ciencias politicas 1.58
Psicologia 157
Linguistica 1.55
Geociencias 1.44
Ciencias de la ingenieria 1.33
Derecho 1.05
Antropologia 0.88
Arguitectura 066
Historia 0.62
Bictecnologia 0.56
Ciencias de la computacion 0.56
Idiomas y otros 0.52
Investigacion de operaciones 0.52
Ciencias da la comunicacion 0.48
Ciencias materiales 0.10
Ingenierla nuclear 0.06
Filosofla 0.04
Otros 239
Total 100.00
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CUADRO 3
MEXICO: GASTO FEDERAL EN CIENCIA Y TECNOLOGIA

MILES DE NUEVOS PESOS A PRECIOS DE 1980

ANOC GASTO FEDERAL EN | PRODUCTO INTERNO T GFCYT/PIB
CIENCIA Y BRUTO %
TECNOLOGIA
1980 19,193 4,470,077 043
1981 22,268 4,862,219 0.46
1982 20,243 4,831,689 0.42
1083 14 879 4,628.937 0.32
1984 17,648 4,796,050 0.37
1985 17,435 4,920,430 0.35
1986 16,608 4735721 0.35
1987 13,458 4,823,604 028
1988 13,144 _ 4,883,670 027
1989 13878 5,047,209 0.27
1980 15,626 5,271,539 030
1991 19,926 5462728 0.36
1992 19,003 5615855 0.35
1993 22,088 5,646,674 0.41
1964 26,920 5,848,007 0.48
1995 &/ 24,750 5.451,531 0.45
¢/ Citras estimadas
FUENTES: SPP, Cusnts Op 1 Haciendn Pdbice Federal, 1960- 1980,

SHCP, Cuenia dé ks Mackendls Prbics Federal, 1881-1984,
SHCP, Presupuesio de Egresas de B Federacian, 1995
Banco e México, informe Anua), 1984

SHCP, Criteros Generakes oe Poltics Econdmica

INEGH
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CUADRO 4
PROGRAMA DE ENLACE ACADEMIA-EMPRESA
PROYECTOS DE VINCULACION ACADEMIA-EMPRESA 1992-1995

No. NOMBRE DEL PROYECTO INSTITUCION ACADEMICA EMPRESA
1 Programa de asimilscién, transferencla e Universidad de Guadalajara | CAmara de la industria Metdlica
DY AN lecnokiqgeca para W indusinia de ko de Guadaisara
galvanopusti
2 Asfaitos carreteros de allo rendimienta Inatituto de Flsica, UNAM Caniro de Investigacidn y
Desarrolic Tecnokgico, S A de
cV.
3 Programa de gesidn ambiental para empresas | Universidad de Guadalajara | Socwdad Mexicana oe
fundwlorms Fundidores del Estado de Jalkisco
4 Programa de capacitacidn sobre la Institulo Tecnoldgico y de Hewlett Packard SA deC.V
automatzacin del deseho de producios para la | Estudios Superiores de Camara Regional de a industria
industria eflecirdnica Crccidente de Transformacisn del Estado de
Jalsco
5 Estudios preclinicos de los analpésicos de Instiftuto de Psiguiatria Synlex, S.A de C.V
nuevas entidades guimicas
] Capacitacion en plasticos en | agnculfura para | Centro de Investigackn en Socwdad Cooperativa
Is Comarca Lagunera Quimica Aplicada Agropecuaria de la Comarea
Lagurers, S C L
7 Obtencion de extractos y sustancias quimicas | Instituto de Quimica, UNAM | Labaratorios Dermatolégicos
con actividad antiviral & partir oe planias de la Prada SA de CV
famia de las compuestas como caldnduta y
campaxuchil
a Evaluackn funclonal de la extraccdn Centro de Investigacion en Congeladaras Armadores y
suparcritica para la produccitn de camardn bajo | Almentacidn y Desarrolio, Asocindes, 5 A de C. V.
en colesiarol AC
9 Investigacidn y desamolio para el instituto Tecnoldgico de Refrigeradora y
aprovechamiento integral de la manzana Durango GAR SA deC\
10 | Smutacion del vaciado en molde Universidad Auttnoma de Nemak, S A de C W
semipermanente de plazas de aluminio Nuava Ledn
11 Desarrolio de nuevos procedimientos pars ia Cimvestav-irapuate Indusinal Orgénica, S A de C.V
oblancadn de carotencides utiizados en
alimenios
12 | investigacion y caractenzacidn del proceso de | Centro de Investigacitn y Expiotaciones Diversas, S A de
agave Asistencia Técnica del Estado | C.V
de Querétar
13 | Desamolio de producios lipicos de cerdo Centro de Investigacidn en Alpro, SA. de C V.
enlalados Alimentacidn y Desarrollo,
AC
14 | Eslablecimiento de un laboratorio de residuos | Centro de Investigacién en Agrupackin de productores y
txicos para ef apoyo a la industria Alimentacidn y Desarolio, exportadores de carne del Estado
AC de Sonora, AC
15 | Simitacion de procesos y capacitacidn dentro | Instituto Poltécnico Macional | Siderdrgica Lazaro Cdrdenas-Las
de la incdustiia Sideniica Truchas, SA. de CV
16 | Optimizackan de fa obtencidn de calidad Cimvestav-Unidad Saltilo Aluminio y bronces, 5S4 de G\
microestructural de fundiciones de alumng
medanie a apkcacitn de los nuevos filtros
cardmicos de lecho empacado
17 | Funcionakzacion de polimeros pars aleaciones | UNAM, LIAM, CIQA y Incusinas Resisiol, SA de CV
con plésticos de ngenera via extruccidn U. de G.
reactiva
18, | Simulacion de extruccdn &n compuestos Instituto de Investigecitn en | Condumex, S A de CV
poliméricos Materiales
19 | Valoracidn de efecto en ia salud y condicidn Universidad Autbnoma de Unidn Ganadera Regonal de Baja
corporal en vaquilias sometidas a la castracidn | Baja Calfornis Califarnia
20 | Paguete Agrotecnoldgico para la determinecidn | Universidad Auténoma de Productos Qulmicos de
de los ingredieries aciivos de un biomegulador | Chibuatua Chihnuahus, 5.4, de C V

vegetal comercial PHCA

El cuadi e tefiore 3 20 cosos de un iotal de 172 proyecios aprobados de 1981 a 1005
FUENTE . Comnmcyt,
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CUADRO 5
MEXICO: DESARROLLO CIENTIFICO Y TECNOLOGICO
{PUBLICACIONES)

Diaz Cérdenas, A . Acte Mexicana de Ciencla y ‘T’mﬁogh. 1892

Los origenes de la ciencia nacional, Coleccibn Cuadernos de Quipu, Scciedad Latincamericana de
Historia de las Clencias y la Tecnologia/Facuftad de Filosofia y Letras, UNAM, México, 1862

OCDE, Review of National Science and Technology Policy: Mexico, 1894
México, ciencia y tecnologia en el umbral del sigio XXI1, Conacyt, Miguel Angel Porria, 1884

El sisterna de ciencia y lecnologia en Méwico, Instituto de Investigaciones Aplicadas y en Sistemas,
1991

Tecnologia y modemizecién econdmica, UAM, Conacyt, 1953,

Tecnoiogia e industria en el futuro de México, Ibafin, 1689

La educacidn supenor y su relacién con &f sactor productivo, ANUIES, Secofi, 1892
Palitica clentifica & innavacién tecnoldgica en México, IIMAS, UNAM, 1852,

Aspectos fecnoldgicos de la modemizacidn industnal de México, Academia de la Investigacion
Cientifica/Academia Nacional de Ingenieria/Fondo de Cultura Econdmica, 1885.

Hacia una nueva politica industrial, |bafin, 1988,

Opciones de vinculacidn de las universidedes y centros de investigacién con la indusiria, Consejo
Consultivo de Ciencias de la Presidancia de la Replblica, México, 19594

Ralces de la cullura cientifica nacional, Conacyt, 1984

Seclance and Technology in Mexico, Canacyt, 1994

Ciencia y desarrolio {publicacién periddica), Conacyt

informacidn cientifica y lecnoldgica {publicacién periddica), Conacyt
La universidad hoy y maflana, UNAM/ANUIES, 1895
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CUADRO T

GASTO INTERNO BRUTO EN ACTIVIDADES DE INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL
PORCENTAJE DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Austria 1.36 1.37 142 150 1.48 1.52 1.55
Canada 1.38 1.37 146 1.5 1.51 1.50 147
Fintandia 1.80 1.83 1.81 207 218 222
Francia 228 233 241 24 242 245 238
Alemania 286 287 276 281 249 248 2.37
Italia 1.22 1.24 1.30 132 1.3 1.3 1.21
Japén 286 288 Jos 306 3.00 273
México - ‘ A 032
Noruega 1.86 184 1.94
Espafia 072 0.75 0.85 087 nez (.88 oed
Sueca 294 288 326
Reino Unido 2.18 2.20 223 216 218 219
Estados Unidos 278 276 282 284 278 266 2.54

FUENTE OCDE, Main Scrence and Technology Indicalors, 1595-2. "
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PORCENTAJE DEL GASTO INTERNO BRUTO PARA INVESTIGACION Y DESARROLLO
EXPERIMENTAL EJERCIDO POR EL SECTOR EMPRESARIAL

CUADRO 8

1988 1989 1990 1991 1992 1993 1994
Austria 58,6 i
Canada 550 547 543 ) 540 544 552
Finlandia 50 6 f16 62.6 57.0 56.8 56.4
Francia 565 803 60.4 615 625 617 618
Alemania 724 | 722 718 69.3 66 4 66 6 66,1
Haiia 578 588 583 585 592 560 57.7
Japén 67.0 897 70.0 707 687 71
México 8.0
Noruega 56 6 5468 53.5
Espaha 56.8 %63 57.8 56.0 505 486 492
Suecia 654 8.2 711
Reino Unido 67.7 678 680 656 65.4 659 .
Estados Unidos 716 ~ 710 710 728 722 71.2 70.8
FUENTE: OCDE, Main Science and Technology Indicators, 1985-2

CUADRO 9
INVESTIGADORES EN EL SECTOR PRIVADO
(O UNIVERSITARIOS CON POSGRADO)
PORCENTAJE DEL TOTAL NACIONAL
1987 1688 1989 1980 1991 1902 1993

Austria 457
Canadé 484 459 46 4 467 464
Finiandia 435 : 368 358
Francia 45.0 450 451 46.0 459 47.0
Alemania 84.7 84 2 588
Itaka 30.4 40.0 40 1 405 393 383 .
Japén 54 4 55.0 56.0 56.8 57.0 57.3 573
México 101
Noruega 531 469 50.0 48 4
Espafa 258 274 285 29.2 286 278
Suecia 5390 ? 482 " 502 ;
Reino Unido 846 85.0 63.9 614 61.1 61.2 614
Estados Unidas 80.0 78.3 B0 B8 T9.4

FUENTE: OCDE, Main Science and Technology Indicators, 1695-1, 1985-2
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MEXICO: BALANZA DE PAGOS TECNOLOGICA

CUADRO 10

MILLONES DE DOLARES
Afo Ingresos Egresos Saldo Transacciones totales
1960 73.0 280.1 307 1 453 1
1891 782 4181 -340.9 497.2
1662 B5.8 4715 -385.7 557.3
1983 853 4952 -300.9 5905
1984 1056 s225 -416.9 B28.1
1965 * 269 1353 -108 4 1622
* 1895, Datos enero-junio,
FUENTE ' Banco de México
Datos referentes a transacciones ntemacionales de regalias y asstences Wonica.
CUADRO 11
OCDE: BALANZA DE PAGOS TECNOLOGICA, 1992
MILLONES DE DOLARES
PAIS INGRESOS EGRESOS |  SALDO TRANSACCIONES |
TOTALES
ESTADOS UNIDOS 18,822 4,687 14,835 24,809
CANADA G526 a20 L1 1,846
MEXICO a8 472 -386 558
JAPON 2,082 3,268 288 8,250
AUSTRALIA 203 352 -148 555
NUEWVA ZELANDIA b 18 5 a7
AUSTRIA 122 419 297 541
BELGICA 2,386 2,661 275 ! 5,047
FINLANDIA 43 3or -284 350
ERANCIA 2,012 2,792 T80 4,804
ALEMANIA 7.108 10,125 3,018 17234
ITALLA 1.325 2,405 -1,080 3,730
PAISES BAJOS 8,208 6,138 b 12,347
ESPARA 791 3m -2,380 3,962
SUECIA 217 118 102 333
REIND UNIDO 2.847 2,375 472 . 5222
MORUEGA 121 183 51 an4
TOTAL OCDE 47,237 40,235 7.002 87,472

EUENTES: OCDE, STIU Databaso (ulin, 1095 v Banco de México
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CUADRO 13
MODERNIZACION E INNOVACION TECNOLOGICAS
EN ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS
MEXICO, 1592

TAMANG DEL ESTABLECIMIENTO 1/
CONCEPTO GRANDE | MEDIAMO | PEQUENO | MiCRO TOTAL®
INVESTIGACION ¥ DESARROLLD EXPERMENTAL (1961}
(T porcentagn promedio de ngrescs) a7 -1 0s 03 o8
TRANSFERENCUA Y0 COMPRA DE TECNOLOGE (1689)
{Como pofcentim promeda hﬁ 25 25 18 38 5
DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTUREROS POR TAMAND,
SEGUN LA PRINCIPAL MEDIDA ADICIONAL A LA QUE
RECURREN PARA PROVEERSE DE TECNOLOGIA
TOTAL 2004 2720 13,117 1210843 138774
%) 100,0 100.0 100.0 1000 100.0
P | TRANSFERENCI DE PAQUETES
M R | TECNOLOGICOS DE LA EMPRESA MATRIZ &7 524 756 1,244 3,188
E © (™ ni 193 58 10 23
oD Vv
I E | COMPRA DE PAQUETES TECNOLOGICOS o 83 112 211 4,306
D E | L1 ar 13.2 1.7 i
A R
5 | COMPRA DE MACUINARIA
E
A HUEVD 708 #gt 1621 18.270 23,406
D ™) 338 3o irs 159 6o
I D
¢ E |usapo ™ 188 1117 10,132 11,509
i (%) 34 1] BS B4 83
a]
N T |DSENAFABRICA SUMADUMNARIA O EQUPO 125 0 1238 4353 5 Gl
A E | 60 LR a4 as 43
L C
N |UTERATURA, ASESORIAS ¥ EVENTOS
O | ESPECWALIZADOS 192 426 am T8.070 B1458
P L |M 82 157 m7 &84 801
A D
R G| MINGUNA n 58 35 1,047 1370
&0 (%) 15 21 18 08 1.0
s
MO SABE 43 57 101 3,382 I8
%) 21 21 12 28 28
OTRA 45 87 487 1,264 1877
(%) 23 a2 ar 1.0 14
NUMERD DE ESTABLECIMIENTOS MANUFACTURERDS
QUE APLICAN CONTROL DE CALIDAD POR TAMARO
SEGUM LA FORMA DE CONTROL
TOTAL 7060 3830 (EXLT] 1115 07 oo2
100.0 4009 100.0 100.0 100.0
CRMA, DE CALIDAD
VISUAL 617 1202 B544 g3 92676
%) %8 57 0.1 90,3 558
NS TRUMENTAL 1.441 1 3636 8243 14,744
(%) (-1 ] oo .} ] 80 137
MO SABE ] ] 4 558 573
%) 02 0.2 o0 0.6 05

. LA SUMA DE LOS PARCIALES PUEDE DISCREPAR COM LOS TOTALES POR CUESTIONES DE REDONDEC. EL TOTAL SE
REFIERE A LOS ESTABLECHMIENTOS ENCUESTADOS (SEGUN LA RERESENTATIVIDAD DE LA MUESTRA) VER: ENESTYC,
1892

FUENTE: ENESTYC, 1082 INEGE OIT: SECRETARIA DEL TRABAID ¥ PREVISION SOCIAL.

1 TAMARG DEL ESTABLECMIENTO:
GRANDE Emplon a mibs de 250 personas y sis venlas Iotakes son superiores o 2,010 veces dal salira minemo anusl
MEDIAND. Emplea hasta 250 pergones y fealza vovtas tolales no mayores & 2,070 veces of ualarin minimo snual
PECUERD: Emploa hasta 100 personas y sus venlas no supemn 1,115 veces el salrio minima anusl
WHCRD Es aquells con no mis de 15 personas emploadas y wanas Ioteiow ¢ 110 salaios minimos anuaies.
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GRAFICA 1

METHTY: GASTO FEDERAL EX CIENCIA ¥ TECNOLOGLA
FORCENTAJE DRI FRODUCTD INTERND RRUTO

 ped
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GRAFICA 1

MEXICO: GASTO EN INVESTIGACION Y DESARROLLO EXPERIMENTAL
PORCENTAJE DEL PRODUCTO INTERNO BRUTO (PROYECCIONES)

1985 1996 18T 1 1999 1000
AROE

A
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SIGLAS ¥ ABREVIATURAS
Asociacién Naclonal de Universidades e Instifuciones de Educacidn Superior
Comisin Federal oe Elpciricidad
Centro de |mm£ Agistencia Técnica dai Estado de Querstaro
Centro de Investigacidn y m&ulvﬂldu{mm Hacianal)
Centro de hvtﬂ?c-&n Quimica Aplicada
Consejo Nackonal de Clencia y Tecnoll:zr
Haciona! de Gnrd.ntnru E.lidmm,

deCV

Celulosa y Derivados, 5
Dmanmm*hﬂnm Tecnoldgicos
EiC de fa Frontera Sur
E Naclonal de E , Salarios, T-u-nlnq{n ¥ anummn
rmmw« pars ia Modernizacién T

ﬂmemu-mcammmmemmm
ler:lrnu Bn.tn;: Actividades de Investigacién y Desarralio Expermental
¥ Ldmina

cmd-rmomnel Desarrolio, A.C.
instituto de o Eléciricas
Instituto de investigaciones en Matematicas Aplicadas y en Sistemas

Institito Mexicano de Comunicacian

fnsbituio Mexicano del Petrdieo

Instituto Mexicano del Transporte

Institulo Mexicane de Ti is del Agua
mwmw-em

iratitulo Nacional de Esta h&lﬁ.?‘lﬁ“mﬁrrrﬂltl
Instihuto Nacional de Invesbgaciones Foresiales Agropecuanas
Instituto Necional de [ nes Nucleares

instifuto Brasiiefo de

|nstiuto Naconal de la Pesca
indice Nacional de Prlchu al Consurmidar

Organizacidn de Cooperackin y Desarrolo Econdmacos
Quarzacn Fmedeoal o T
ama a ncia a0 Mixico
P G e R
ToCUra h ]
Products intemo Bruto

ma de Incubadores de Em) & de Base Tecnoldgica
Programa de Enlace Academia-E
Secretarla de Agricultura, ¥ Desarrofio Rural
Secratarfa dlcanmmmruur TFIMpﬂﬂl'l
Secretaria de Comarcio
Smﬂlﬁamﬂldnhn'lgiwn thnh-l Fesca

Sacretarla de Energla, Minas & rndmm Plrl
Secretaria de Educacidn Piblica

Secretaria de Haclends y Crédito Pablico
summmtdr!

Unidades da Iml-rlldn
Universidad Nacional Aulénoma de México
Universidad Pedagdgica Nacional
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DEPARTAMENTO DEL DISTRITO FEDERAL

ACUERDO por el que se crea la Comision Interna de
Seguimiento ¥ Evaluacion del Gasio e Ingreso
{CISEGI).

Al margen un sellp con el Escude Macional que
dice: Estados Unidos Mexicanos - Departamento
del Distrito Federal

ACUERDO POR EL QUE SE CREA LA
COMISION INTERNA DE SEGUIMIENTO Y
EVALUACION DEL GASTOE II"IEG‘EEEO (CISEGH),

OSCAR ESPINCSA VILLARREAL, Jefe del
Departamento del Distrito Fedaeral, con fundamento
en el artfculo 122 de la Constitucldn Polltica de los
Estados Unidos Mexicanos, en relacibn con el
articulo quinto transtorio del Dacrelo por el que s&
reforman  diversos articulos de la propia
constitucion, publicade en el Diario Oficial de la
Federacién el 25 de octubre de 1893; 67 fracciones
XX oy XXM, y 50 del Esiatuto de Goblerno del
Distrito Federal, 10., 40, 10, 12, 14, 15, 16 y 19 de
la Ley Orgénica de la Administracion Plblica del
Distrito Federal, y en los articulos 10, 20, 30. ¥
6o, fracciones Il y X, del Reglamento interno de la
Administracion Piblica del Distrito Federal, v

CONSIDERANDO

Cue es fundamental una mayor coordinacidn en
aspectos financieros entre las dependencias,
drganos desconcentrados y entidades que integran
el Goblemno del Dmtrito Federal, a fin de establecer
los mecanismos adecuados para la obtencién de los
ingresos piblicos y una mayeor eficiencia en el gasto
publico que s destina a atender las demandas da
servicios de la poblacién del Distrito Federal,

Que para optimizar los procesos de planeacion,
programacién, presupuestacion, ejecucion, control y
evaluacibn del gasto piblico del Gobierno del
Distrito Federal, se requiere integrar un sistema
que, al mismo tiempo que respete los ambitos de
accion de cada unidad administratva, permita
proponer acciones concretas para oblener una mis
estrecha compatibiidad entre log presupuestos
individuales y el presupuesto general,

Que preservar la salud financlera requiere de
maniener y desarmollar esquemas estables de
financiamiento para los programas del gobierno de
ia cipdad,

Que debe existr el compromiso de las
dependencias, Organos  desconcentrados  y
entidades que integran el Gobiernc del Distrito

Federal, por ofrecer su méximo esfuerzo para la
generacién de recursos vinculados con su propia
activdad, en los términos de las leyes aplicables;

Que es convenente establecer un mecanismo
que asegure la coordinacién, la comunicacién y la
efectividad de las acciones financleras de las
diversas unidades administrativas involucradas, he
lenido a bien expedir &l sigulente

ACUERDO

Primero.- Se crea la Cormision Interna de
Seguimiento y Evaluacibn de Gaslo e Ingreso
(CISEGI), que tendrd como objetivo apoyar los
procesos de planeacian, programaciin,
presupuestacidn,  ejecucidn,  seguimiento  y
avaluacibn del ingreso y del gasto pdblico de las
dependencias, drganos desconcentrados ¥
entidades que integran & Gobierno del Distrito
Federal

Segundo.- El Jefe del Departamento del Distrito
Federal serd el Presidente de fa Comisidn, la cual
se integrard por los titulares de:

L.- La Secretaria de Gobierno;

.- La Secretarfa de Desarrolio Urbano y
Vivienda,

Hl.- La Secretaria de Desarrollo Econdmico;

V.- La Secretarla del Medio Ambiente,

V.- La Secretaria de Obras y Servicios,

Vl- La Secretaria de Educacibn, Salud y-
Desarrolio Social,

Wil.- La Secretaria de Finanzas,

Viil.- La Secrelaria de Transpories y Vialidad,

IX.- La Secretaria de Seguridad Pubfica;

X.- La Oficialla Mayor,

XL- La Contraloria General, y

Xil.- La Unidad de Planeacion de Desarrolio

Los titulares de estas unidades designaran por
escrito & un representante adjuntc permanents,
quien asistird a todas las sesiones de la Comisidn
acompafando al titular correspondiente.

Tercero.- La Secretaria de Finanzas tendrd a su
cargo las funciones de Secretaria Ejecutiva de la
Comisin y presidird en ausencia del Jefe del
Departamento del Distrito Federal las reuniones de
s misma.
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Cuarto.- En los casos en que asi lo requiera la
naturaleza de los asuntos a tratar, fa Comision
podrd convocar al titular de la unidad administrativa
competente en la materia de que se trate, guien
debera acudir a rendir los informes gue la Comisién
requiera, asl como apoyar en lo necesario los
andlisis financleros vy  presupuestales e
instrumentar, en su caso, las recomendaciones de
la Comisidn.

Quinto.- La Comisién tendra las funciones
siguientes:

l.- Estudiar y emiflir las recomendaciones
necesarias para asegurar l2 congruencia
de la Ley de ingresos y del ejarcicio del
Presupuestc de Egresos del Distrito
Federal, con los objetivos y prioridades
marcados por e Plan Nacional de
Desarrolio y el Programa General del
Desarroilo del Distrito Federal,

Il.- Analizar la incidencia del gasto publico
sobre ¢ comportamiento de la actividad
economica y sccial en el Distrito Federal,
resattando las &reas estratégicas cuya
problemdtica demande atencidn prioritaria;

lil.- Analizar ! comportamiento del gasto
plblico para detectar posibles
desviaciones respecto a p programado y
sugerr las  medidas  correctivas
procedentas,

IV.- Examinar la situacién financiera de los
érganos desconcentrados y entidades que
integran el Goblerno del Distrito Federal,
con la participacién de la unidad
administrative competente;

V.- Analizar el comportamiento de los ingresos
del gobierno del Distrito Federal a efecto
de idenlificar posibles desviaclones

respecto de lo programado, y en su caso,
proponer medidas correctivas,

V.- Proponer esgquemas viables  de
financiamienio para proyectos especificos,
considerando la generacién de recursos
permanentes para el repago del mismo;

Vil.- Realizar estudics en cclaboracion con ia
unidad competente para formutar
propuestas al Jefe del Departamento del
Distrito Federal de ajuste a los precios y
tarifas de bienes y servicios, y el
establecimiento de mejores sistemas de
contabilidad y cobranza, y

F
Vill.-Cualquier otra gue el Jefe del
Departamento del Distrito  Federal e
encomiends.

Sexto.- La Comisién contard con una Secretaria
Técnica, designada por la Secretaria de Finanzas,
quien serd responsable de coordinar la formulacién
de los estudios que la Comisibn encargue y la
realizacion de los frabajos que considere necesancs
para apoyar el desempeho de las funciones de la
misma.

Asimismo, la Comision podrd establecer comités
técnicos © grupos de (rabajo, con caracter
permanente o ftransdorio, pafa realzar tlareas
especificas relacionadas con sus funciones

Séptimo.- La Comision serda convocada por la
Secretaria Ejecutiva, ya sea por su propia iniclativa,
por instrucciones del Jefe de! Departamento del
Distrito Federal o a solicitud de cualquler membro
de la propia Comisibn

Octavo.- La Comision no disculird en su seno
solictudes de ampliacién presupuestal que
presenten ias dependencias, argancs
desconcentrados o entidades del Gobierno del
Distrito Federal. Estas sclictudes deberan ser
tumadas para su estudio y resolucitn a la
Secretaria de Finanzas.

Noveno.- La Comision sesionard validamente
cuando se relnan siete de sus integrantes,
inclusive si entre ellos se encuentra un
representante adjunto permanentie.

TRANSITORIOS

Primero.- Este Acuerdo entrard en vigor al dia
siguiente de su publicacion en la Gaceta Oficial del
Distrito Federal.

Segundo.- Publiguese para mayor difusion en
| Diario Oficial de la Federacion

Tercero.- El Reglamento Interior de la Comisidn
que crea el presente Acuerdo, deberd expedirse
dentro de los noventa dias sigulentes a la fecha en
gue enlre en vigor este Acuerda

Cuarto.- Se deroga el “Acuerdo por el que se
crea la Comisidn Interna de Control y Evaluacion
del Gasto, publicado en & Diaric Oficial de la
Fedoracidn ¢l 25 de enero de 1588 y jas demas
disposiciones anleriores quie $& opongan al objeto y
cumpiimiento de este Acuerdo

México, D F., a 3 de junic de 1996 - El Jefe del
Departamento del Distrito Federal, Oscar Espinosa
Villarreal - Ribrica - El Secrelarno de Gobierno,
Jesis Salazar Toledano - Ribrica - El Secretanio
de Finanzas, Javier Beristiin lturbide - Rubrica.
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BANCO DE MEXICO

TIPO de cambic para solventar obligaciones
denominadas en moneda extranjera paguderss en la
Repiblica Mexicans

Cen fundamento en el articulo 35 de la Ley del
Banco de México, asl como en los arilculos 8o, y
100. del Reglamento Interior del Banco de México:
de conformidad con lo dispuestc en @ Ley
Reglamentaria de la fraccibn XVIIl del articulo 73
Constitucional, en lo que se refiere a la facultad del
Congreso para dictar reglas para determinar el valor
relative de la moneda extranjera y en los términos
del numeral 1.2 de las Disposiciones Aplicables a la
Determinacién del Tipo de Cambio para Solventar
Obligaciones Denominadas en Moneda Extranjera
Pagaderas en la Replblica Mexicana, publicadas en

el Diario Oficial de la Federacién el 22 de Marzo
de 1988, el Banco de México informa que el tipo de
cambio citado obtenido el dia de hoy conforme al
procedimiento establecido en el numeral 1 de las
Disposiciones mencionadas, fue de $ 74313 M N,
(SIETE PESOS CON CUATRO MIL TRESCIENTOS
TRECE DIEZMILESIMOS MONEDA NACIONAL) por
un dolar de los EE.UU A

La equivalencia del peso mexicano con olras
monedas extranjeras se calculard atendiendo a
la colizacién que rija para estas Gitimas contra el
délar de los EEUUA, en los mercados
internacionales el dia en que se haga el pago
Estas cotizaciones seran dadas a conocer, @
solicitud de los interesados, por las instituciones
de crédito del pals.

N""[ﬂ"ﬂlﬂ!
BANCO DE MEXICO
México, D.F., a 4 de junio de 1806

Or. José Quijano Ledn
Director de Cperaciones
Robrica

TASAS de interés de instrumentos de captacién bancaria

Lie, Javier Arrigunaga
Director de Disposiciones
de Banca Central
Ribrica

TASA
BRUTA
| DEPOSITOS A PLAZD
FIIO
A B0 dias
Parsonas fisicas 2218
Personas moraies 2218
A G0 dias
Fersanas fisicas 21.01
Parsonas morales 2181
A 180 dias
Personas fisicas 21.08
Personas maorales 21.08

TASA
BRUTA
Il. PAGARES CON RENDI-
MIENTO LIQUIDABLE
AL VENCIMIENTO
A28 dias
Personas flsicas 21.88
Personas morales 21.86
A 51 dias
Personas fisicas 22.30
Personas morales 72.30
A 182 dias
Personas fisicas 2214
Parsonas morales 2214

Las tasas a que se refiere esta publicacion, corresponden al promedio de jas determinadas por las
instituciones de crédito pare la captacidn de recursos del plblico en general a la apertura del dia 4 de junio
de 1506, Se expresan en por ciento anual y se dan a conocer para los efectos a que se refiere la publicacion
de este Banco de México en el Diario Oficial de la Federacién de fecha 11 de abril de 1988,

México, D.F_, a 4 de junio de 1596
BANCO DE MEXICO

Dr. Javier Cardenas Rioseco
Director de Intermediarios
Financieros Privados
Ribrica.

Lic. Javier Arrigunaga
Director de Disposiciones
de Banca Central
Ribrica.
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TASA de interés interbancaria de equilibrio

" Segln resclucion del Banco de México publicada en el Diario Oficlal de 1a Federacidn del 23 d¢ Marzo
de 1895, y de conformidad con lo establecido en la Circular-Telefax 8/96 del propio Banco del 28 de febrero
de 1996 dirgida a instituciones de Banca Mdaliple, se informa que la tasa de interés interbancara de
Equilibrio a ptazo de 28 dias, obtenida el dia de hoy, fue de 28 6500 por ciento.

La tasa de interés citada se calculd con base a las cotizaciones presentadas por BANCOMER SA
CONFLA S A, BANCA SERFIN S A . BANCO DEL ATLANTICO S A, BANCO MEXICANG S A, BANORO SA.
BANCO INTERNACIONAL 5 A, BANCO NACIONAL DE MEXICO S A, BANCO INTERACCIONES S A BANCO
INVEX SA, BANCO JP MORGAN SA, SOCIETE GENERALE MEXICO S A, BANCO INVERLAT S.A,
BANCA PROMEX S A y BANCRECER S.A

' México, D.F |, a 4 de junio de 1586

BANCO DE MEXICO
Lic. Javier Arrigunaga Act. Alonso Garcla Tamés
Director de Disposiciones Director General de Operaciones
de Banca Central de Banca Central
Riubrica. Rubrica.

INFORMACION semanal resumida sobre los principales renglones del estado de cuenta consolidado al 31 de

mayo de 1996
En cumplimiento de lo dispuesto en el Ariculo 41 del Reglamento Interlor del Banco de Mexico,

publicado en el Diario Oficial de |a Federacldn e! 16 de marzo de 1895, se proporciona la:
INFORMACION SEMANAL RESUMIDA SOBRE LOS PRINCIPALES RENGLCNES
DEL ESTADC DE CUENTA CONSOLIDADO AL 31 DE MAYQ DE 1906
{Cifras preliminares en millones de pesos)

ACTIVO
Reserva Imernacional ¥ 118,215
Crédito al Gobierna Federal 0
Tenencia de Valores Gubema z 13,337
Crédito a Intermadiarios Financiaros 123,810
PASIVO ¥ CAPITAL CONTABLE
Fondo Monetario Imternacional i 110,556
Autoridades Financieras del Extranjero (1]
Base Monetana 60518
Biletes y Monedas en Circulacidn 60 4458
Deposios Bancarios en Cuerta Corriente ¥ T
Depbdsitos en Cuenta Corriente del Gobierno Federal 33,128
Otros Pasivos y Capita! Contable 3 50,759

1 Segon sé dofre en ol Articulo 19 de ka Ley dal Banco de Maxco
F ] HNeto de depdsiios de regulsciin monelania - Mo se congideran los valores afectos o la

k1) incluys hance comercial, banca de o o, Fondo Ba de Proleceion al Ahoro,
Fondo de Apoyo ol Marcado de Valores y fidelcominos de lomenlo.

' Se comigna o saide netD screedor del conpmin de dichas cuenias, en caso de saldo neto
deudor éste sa nchuye an of rubve de crédio a inlermedianos. financiarms.

& HNabo de wiros sctives
México, D.F , a 4 de junic de 1996
' BANCO DE MEXICO
C.P. Gerardo Rueda Ribago
Director de Contraloria
Ribrica

MERCADOS de futuros sobre tasas de interés nominales v sobre el nivel del indice nacional de precios al
consumidor

AVISO
El Banco de México, con fundamente en los articulos 26 y 36 de su Ley, en el punto 2 de Ia Circulares
2013/94, a a las instituciones de crédito del pais, y en el oficio NUm. 102-B-074 de la Secretaria de

Hacienda y Crédito Pibiico, ha resuelto autorizar a la institucidn de crédite que a continuacidn se sefiala,
para actuar como intermediaric en los Mercados de Futuros sobre Tasas de Interés Nominales y sobre el
Nivel del Indice Nacional de Precios al Consumidor
Citibank México, 5 A

Dicho intermediaric dard a conocer mediante avisos en los diarios de mayor circulacion en el pals, las

aficings en las que realizara estas operaciones,
Meéxice, DF . a 3 de junio de 1896
BANCO DE MEXICO

Or Javier Cérdenas Rioseco Lic Javier Arrigunaga
Director de Intermediarios Dhrector de Disposiciones
Financieros Privados de Banca Central
Ribrica Ribrica

IMPRESO EN TALLERES GRAFICOS DE MEXICO—MEXICO




