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PODER EJECUTIVO
SECRETARIA DE RELACIONES EXTERIORES

ACUERDO por el que se da a conocer la Convocatoria al Concurso de Ascenso en la Rama Diplomatico-Consular
del Servicio Exterior Mexicano 2025.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Roberto Velasco Alvarez, Encargado del Despacho de la Secretaria de Relaciones Exteriores por
designacioén presidencial, con fundamento en los articulos 89, fraccién Il, de la Constitucidon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 11, 14, 16, 18 y 28 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal y 1
del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 12, 26, fraccion Il y 28, fraccion Il de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1, 26,
27-TER, 37, 37-BIS, 38 y 40 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; 33 Undecies, 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49,
50, 51 y 56 del Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; 1, 8, fraccion XXIX y 63 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores; los numerales 1.2, 1.4, 1.6 y 3.2 del Plan de Carrera del
Servicio Exterior Mexicano, asi como las demas disposiciones aplicables, y

CONSIDERANDO

Que en términos de lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano, los
ascensos del personal de carrera a Segundo Secretario, Primer Secretario, Consejero y Ministro de la rama
Diplomatico-Consular, seran acordados por el Secretario de Relaciones Exteriores, previa recomendacion de
la Comision de Personal del Servicio Exterior Mexicano, tomando en cuenta las plazas concursadas;

Que el 6 de junio de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma constitucional a los
articulos 2, 4, 35, 41, 52, 53, 56, 94 y 115, en materia de Paridad entre Géneros, la que marcé un hito para
garantizar la participacion de las mujeres en los tres Poderes de la Union y en los tres niveles de gobierno, asi
como en los organismos auténomos, pueblos y comunidades indigenas bajo la égida de la paridad en todo
50% mujeres y 50% hombres en la toma de decisiones;

Que el 15 de noviembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma constitucional a
los articulos 4o0., 21, 41, 73, 116, 122 y 123 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género, derecho de las mujeres a una vida libre de violencia y
erradicacion de la brecha salarial por razones de género, reforma en la que se sefala que "[e]l Estado
garantizara el goce y ejercicio del derecho a la igualdad sustantiva de las mujeres";

Que de acuerdo con el numeral 1.2 del Plan de Carrera del Servicio Exterior Mexicano (en adelante Plan
de Carrera), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de abril de 2024, la Comision de Personal del
Servicio Exterior Mexicano buscara la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres para
acercarse al cumplimiento de la igualdad sustantiva, promoviendo el empoderamiento de las mujeres y la
lucha contra toda forma de discriminacion;

Que de acuerdo con el mismo numeral del Plan de Carrera, la Comisién de Personal del Servicio Exterior
Mexicano podra guiarse por personas expertas en materia de diversidad e igualdad de género y podra adoptar
medidas y acciones afirmativas, en los procesos descritos en dicho Plan de Carrera encaminados hacia tal fin,
particularmente en los procesos de ascenso;

Que el articulo 2 del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores sefiala que ésta
conducira programas transversales para el impulso e implementacién de la igualdad sustantiva de género en
la Secretaria y en la conduccion de la politica exterior. Las unidades administrativas y 6rganos administrativos
desconcentrados de la Secretaria contribuirdan en la implementacion de estos programas en el dambito de
sus atribuciones;

Que existen diversas normas y precedentes internacionales en torno al tema de perspectiva de género,
igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacién. Entre ellos, el parrafo 1 del articulo 4 de la Convencion
sobre la eliminacién de todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW por sus siglas en inglés),
que sefala: “La adopcion por los Estados Partes de medidas especiales de caracter temporal encaminadas a
acelerar la igualdad de facto entre el hombre y la mujer no se considerara discriminacion en la forma definida
en la presente Convencién, pero de ningiin modo entrafiara, como consecuencia, el mantenimiento de normas
desiguales o separadas; estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado los objetivos de igualdad de
oportunidad y trato”;
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Que la Recomendaciéon General No. 23 del Comité para la Eliminacion de la Discriminaciéon contra la
Mujer, aprobada el 3 de enero de 1997 dispone que: “Los Estados Partes tomaran todas las medidas
apropiadas para eliminar la discriminacién contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en particular,
garantizaran a las mujeres, en igualdad de condiciones con los hombres, el derecho a: (...) b) Participar en la
formulacion de las politicas gubernamentales y en la ejecucion de éstas, y ocupar cargos publicos y ejercer
todas las funciones publicas en todos los planos gubernamentales”;

Que la Recomendacion General No. 25, aprobada el 30 de enero de 2004 por el Comité para la
Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer, referente a las medidas especiales de caracter temporal a las
que hace alusion la CEDAW, apunta: “El Comité sefala a la atencion de los Estados Partes el hecho de que
las medidas especiales de caracter temporal también pueden basarse en decretos, directivas sobre politicas o
directrices administrativas formulados y aprobados por drganos ejecutivos nacionales, regionales o locales
aplicables al empleo en el sector publico y la educacién. Esas medidas especiales de caracter temporal
podran incluir la administracién publica, la actividad politica, la educacién privada y el empleo”;

Que en las Observaciones finales sobre el sexto informe periédico de México del Comité para la
Eliminacion de la Discriminacién contra la Mujer del 25 de agosto de 2006 (CEDAW/C/MEX/CQO/6) se sehald
expresamente: “Recomienda también al Estado Parte que introduzca medidas especiales de caracter
temporal, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo 4 de la Convencién y la recomendacion
general 25, a fin de acelerar las gestiones para facilitar el ascenso de las mujeres a puestos de liderazgo, en
particular en el servicio exterior”;

Que en las Observaciones finales sobre el noveno informe periddico de México del Comité para la
Eliminacion de la Discriminacién contra la Mujer del 25 de julio de 2018 (CEDAW/C/MEX/CQO/9) se sefiald, en
su parrafo 18: “El Comité recomienda al Estado parte que refuerce el uso de medidas especiales de caracter
temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Convencién y en su recomendacién general
num. 25 (2004), sobre las medidas especiales de caracter temporal, como estrategia necesaria para acelerar
el logro de la igualdad sustantiva en todos los ambitos de la Convencién en los que las mujeres tienen una
representacion insuficiente o se encuentran en situacion de desventaja”;

Que en el mismo documento, en su parrafo 40, inciso a), dicho Comité recomendd que el Estado
mexicano: “Adopte medidas para aumentar el acceso de las mujeres al mercado de trabajo formal y promueva
su empleo en sectores mejor remunerados tradicionalmente reservados a los hombres, y cree oportunidades
de empleo para los grupos desfavorecidos de mujeres, adoptando medidas especiales de caracter temporal
de conformidad con el articulo 4.1, de la Convencidn y su recomendacién general num. 257;

Que la Recomendaciéon General No. 40 del Comité para la Eliminacion de la Discriminacién contra la
Mujer, aprobada el 25 de octubre de 2024, incluye acciones especificas en materia de politica exterior, tales
como "integrar la perspectiva de género en la formacién y los examenes relativos a los nombramientos de
diplomaticos y embajadores";

Que la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de agosto de 2006, define a las Acciones Afirmativas como el conjunto de medidas de
caracter temporal correctivo, compensatorio y/o de promocion, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres;

Que la Secretaria de Relaciones Exteriores promueve la transversalidad de la perspectiva de género en
todos los ambitos y su Servicio Exterior Mexicano. De esta manera, el articulo 1-TER, segundo parrafo,
de la Ley del Servicio Exterior Mexicano, establece que esta dependencia promovera la participacion
en condiciones de igualdad sustantiva en cualesquiera de los procedimientos establecidos en dicha Ley
y su Reglamento;

Que la Secretaria de Relaciones Exteriores de conformidad con la Norma Mexicana
NMX-R-025-SCFI-2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, incorpora en sus procesos de reclutamiento
y ascenso la perspectiva de derechos humanos, de género, igualdad sustantiva y no discriminacion para que
dichos procesos sean transparentes e igualitarios para mujeres y hombres, para que la Secretaria sea un
espacio laboral digno y respetuoso desde la construccidon de un entorno libre de cualquier tipo de violencia
para eliminar las brechas de desigualdad en cualquier ambito;

Que el 21 de mayo de 2024 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion las convocatorias de
Concurso de Ascenso para las ramas Diplomatico-Consular y Técnico-Administrativa del Servicio Exterior
Mexicano, primeras con una accién afirmativa para impulsar la igualdad de género mediante la asignacion de
plazas por género y rango para reducir las brechas de desigualdad;

Que de acuerdo con el "Tercer diagndstico sobre acciones afirmativas con miras a lograr la paridad de
género en el ingreso y ascenso en el Servicio Exterior Mexicano de carrera" (en adelante Diagnostico),
aprobado por la Comisiéon de Personal del Servicio Exterior Mexicano en su VI Reunién Extraordinaria del 19
de noviembre de 2025, el indice de distribucion de mujeres es distante de la paridad de género que la
normatividad nacional e internacional establece;
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Que, al 7 de octubre de 2025, el numero de integrantes en la Rama Diploméatico-Consular por rango se
compone de la siguiente manera:

COMPOSICION DEL SEM DE CARRERA POR RANGO AL 7 de octubre.
TOTALMUJERES %MUJERES TOTAL HOMBRES  %HOMBRES TOTAL SEM

EMBAJADOR 23 32% 50 68% 73
MINISTRO 27 26% 77 74% 104
CONSEJERO 41 34% 81 66% 122
PRIMER SECRETARIO 49 35% 92 65% 141
SEGUNDO SECRETARIO 53 34% 104 66% 157
TERCER SECRETARIO 28 42% 38 58% 66
AGREGADO DIPLOMATICO 0 0% 0 0% 0

SUBTOTAL 221 33% 442 67% 663

Que de acuerdo con el Diagnéstico sefialado se observan importantes brechas de desigualdad de género
para las mujeres en todos los rangos, lo que se acentla en los casos de los rangos de Ministro en el cual las
mujeres ocupan el 26% del rango, lo que equivale a una brecha del 24% o 50 plazas para alcanzar la paridad
y el de Consejero en el que las mujeres ocupan el 34% de las plazas, lo que equivale a una brecha del 16% o
40 plazas para alcanzar la paridad,;

Que entre las recomendaciones del Diagnoéstico se indica que se deberan “realizar concursos de ascenso
en 2025 con un porcentaje mayor de plazas para mujeres o paritario en los rangos en lo que esto no sea
posible o se haya alcanzado la paridad, en las dos ramas del Servicio Exterior Mexicano”, que se instrumenta
a través de la presente convocatoria;

Que con el objeto de dar certidumbre y seguridad juridica al personal de carrera de la Rama
Diplomatico-Consular del Servicio Exterior Mexicano acerca de los aspectos que se tomaran en cuenta en el
Concurso de Ascenso 2025, y con animo de contribuir a la excelencia de dicho cuerpo de personas servidoras
publicas, de conformidad con lo dispuesto por la Ley del Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento, asi
como con el Plan de Carrera del Servicio Exterior Mexicano, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

UNICO.- De conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 1-BIS, fraccion IV, 26, 27, 37, 37-BIS, 38 y
40 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano (LSEM); asi como 43, 44, 45, 46, 47, 48, 49, 50, 51, 56, 71
y 99, del Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano (RLSEM), y por recomendacion de la
Comision de Personal del Servicio Exterior Mexicano, se convoca al Concurso de Ascenso en la Rama
Diplomatico-Consular del Servicio Exterior Mexicano 2025, en los siguientes términos:

Con apego al articulo 45 del RLSEM se someteran, en los diversos rangos sefialados en dicha
disposicion, a Concurso de Ascenso las siguientes plazas:

Mujeres Plazas Hombres Plazas
Ministras 15 Ministros 10
Consejeras 18 Consejeros 16
Primeras Secretarias 18 Primeros Secretarios 18
Segundas Secretarias 6 Segundos Secretarios 6

De conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 38 de la LSEM, podra participar en el Concurso de
Ascenso el personal de carrera del rango de Consejero, Primer Secretario, Segundo Secretario y Tercer
Secretario que tenga una antigiiedad minima de dos afios en el rango al que pertenezcan, a la fecha de
entrada en vigor del presente Acuerdo.
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Asimismo, de acuerdo con lo dispuesto por los articulos 38, segundo parrafo, de la LSEM y 48, primer
parrafo, del RLSEM para ascender al rango de Consejero se requiere, ademas, una antigliedad minima de
ocho afios como persona servidora publica en el Servicio Exterior Mexicano, y haber estado comisionado a
una adscripcion de tipo consular un minimo de dos afos.

El personal del Servicio Exterior Mexicano que cumpla con los requisitos que sefiala el articulo 38 de la
LSEM y con lo establecido en el Plan de Carrera, debera notificar a la Presidenta de la Comisién de Personal
dentro de los quince (15) dias naturales siguientes a la publicacion de este Acuerdo, de conformidad con el
articulo 47 del RLSEM su interés en participar en el Concurso, a través de un escrito en original, el cual debe
contener su nombre y firma autégrafa, sefialando que acepta sujetarse a las disposiciones contenidas en la
LSEM y su RLSEM vy que los resultados del citado Concurso se difundiran entre los participantes haciéndolo
de manera publica y con caracter inapelable, de conformidad con el articulo 51 del RLSEM. No podra
participar el personal del Servicio Exterior Mexicano que se encuentre en disponibilidad, de acuerdo con el
articulo 37 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano.

De conformidad con lo que sefala el articulo 37 de la LSEM, y los numerales 1.2, 1.6 y 3.2 del Plan de
Carrera, el Concurso de Ascenso comprendera la evaluacion del expediente y los examenes escritos y orales,
que se desarrollaran conforme a los términos del presente Acuerdo.

La evaluacion del expediente tendra un valor de hasta cien (100) puntos, atendiendo lo sefialado en el
articulo 49 del RLSEM y de conformidad con lo establecido en el Plan de Carrera, y se integrara de los
siguientes componentes:

1. Las evaluaciones de desempefio;
2 La valoracion del potencial de desarrollo y capacidad para asumir mayores responsabilidades;
3 Las funciones y las adscripciones;
4. Las antigliedades absoluta y relativa; y
5

La puntuacion adicional por obras o trabajos publicados, estudios realizados vy titulos
académicos obtenidos con posterioridad al ultimo ascenso, siempre que sean relevantes para
las relaciones internacionales de México.

Las evaluaciones de desempeiio a que se refiere el numeral 1) seran elaboradas por la Subcomision de
Evaluacidon sobre la base de los criterios y mecanismos adoptados, de conformidad con el articulo 71
del RLSEM.

Como parte de estos componentes, la Subcomision de Evaluaciéon valorara y tomara en consideracion
Notas Superiores de Mérito emitidas por las personas titulares de la Secretaria, las Subsecretarias y los
érganos administrativos desconcentrados, a favor del personal del SEM que se destaque por un desempefio
de excelencia, eficacia notable y logros en el ambito de las atribuciones y responsabilidades del cargo que
se ejerza.

Asimismo, la Subcomisiéon de Evaluacion valorara y tomara en cuenta las acciones del personal del
Servicio Exterior Mexicano que participe en el presente concurso, en favor de lograr la igualdad sustantiva,
el respeto a la diversidad y la inclusion.

I. EVALUACION DEL EXPEDIENTE

El expediente de cada persona concursante sera evaluado por la Subcomisién de Evaluacién, sobre la
base de los mecanismos y criterios preestablecidos por la misma y aprobados por la Comisiéon de Personal,
considerando el rango al que aspira la persona concursante y bajo los principios de legalidad, objetividad
y equidad.

La evaluacion se realizara a partir de su ultimo ascenso y hasta la fecha de la entrada en vigor del
presente Acuerdo.

Para evaluar los expedientes de las personas concursantes, la Subcomisiéon de Evaluacién aplicara los
siguientes componentes:

A) LAS EVALUACIONES DE DESEMPENO, HASTA TREINTA (30) PUNTOS.

Se tomaran en cuenta los informes de desempefio de la persona integrante del Servicio Exterior Mexicano,
establecidos en los articulos 45 de la LSEM y 71 del RLSEM, presentados desde el ultimo ascenso y hasta la
publicacion de la presente convocatoria. La calificacion de cada persona concursante se obtendra
promediando los informes existentes en su expediente.

En este apartado también se consideraran las Notas Superiores de Mérito que se hayan integrado al
expediente de las personas participantes en el Concurso, con posterioridad a su mas reciente ascenso de
rango; por lo que la totalidad de los 30 puntos se distribuyen de la siguiente manera:
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1. Informes Reglamentarios, hasta veinte (20) puntos.

Se tomaran en cuenta y promediaran todos los informes de la persona titular de la misiéon diplomatica,
representacion consular o unidad administrativa de la Secretaria de Relaciones Exteriores que obren en el
expediente de la persona concursante desde el Ultimo ascenso y hasta la publicacién de la presente
convocatoria.

A las evaluaciones de desempefio efectuadas de 2018 a 2025 se les asignaran las siguientes
puntuaciones:

. Calificacion de 5: Equivale a veinte (20) puntos.

. Calificacion de 4: Equivale a dieciséis (16) puntos.

. Calificacion de 3: Equivale a doce (12) puntos.

. Calificacion de 2: Equivale a ocho (8) puntos.

. Calificacion de 1: Equivale a cuatro (4) puntos.

2. Notas Superiores de Mérito, hasta diez (10) puntos.

El Plan de Carrera prevé en su apartado 1.6, las Notas Superiores de Mérito (NSM) como un instrumento
adicional para reconocer a las personas funcionarias del SEM de carrera que se destaquen por un
desempefio de excelencia, eficacia notable y logros en el ambito de las atribuciones y responsabilidades del
cargo que ejerce.

Este instrumento es de caracter extraordinario, adicional y complementario a la evaluacion del desempenio.

Las NSM tendran una valoracion de puntaje diferenciado que correspondera a dos (2), cuatro (4), seis
(6), ocho (8) y diez (10) puntos como maximo, que sera determinado por la Subcomisién de Evaluacion.

B) FUNCIONES Y ADSCRIPCIONES, HASTA TREINTA Y SEIS (36) PUNTOS.

En este apartado se considerara la funcion realizada desde su ultimo ascenso, por una parte, y el lugar de
adscripcion, por la otra, por un periodo minimo de seis (6) meses continuos y hasta la entrada en vigor del
presente Acuerdo, conforme a lo siguiente:

1. Funciones, hasta treinta (30) puntos.

En este numeral se tomaran en cuenta las funciones asumidas por la persona concursante, por un periodo
minimo de seis (6) meses, desde su mas reciente ascenso y hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo,
de conformidad con el siguiente catalogo establecido segun la estructura funcional de las adscripciones:

Funciones Rama Dipomatico-Consular

- s Consulado Consulado de Oficinade e 2
L] i General Carrera Enlace Kxico Fumse
Titularde .
Representacion Titular Titular platura de l}mdad 0 30
superior
Pemmanente
Direccion General
/Coordinacion de
Encargaduriade Encargaduria de " Asesoresde
Negocios, a.i. Negocios, ai. Encargadurfa L pils Subsecretariaode k.
pfatura de Unidad
/ Encargadurias
Platura de Cancilleria/
pfatura de Seccion
Consularen:
Representacion Espana i ; z ; .
e Estados Unidos Consul Adscrita/o Encargaduria Encargaduria Coordinacion 26
Francia
ReinoUnidoy
Guatemala
Titular de Instituto " ) Representante/obser
Cultural Canal et vador(a) d tema(o) »
Tular deSection® gy o jegeccion  THulardeSeccion  TulardeSeccidn  TiulardeSecdidn  Direccidn de/rea 2
Areas Temdticas
Subdireccion de Area/
Apoyode funcion Apoyode funcion Apoyo de funcién Apoyode funcién Apoyodefuncién Ppfaturade 2

Departamento
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2. Adscripciones, hasta seis (6) puntos.

Con fundamento en el tercer parrafo del articulo 99 del RLSEM y en el numeral 1.6 del Plan de Carrera, se
otorgara puntuacion al personal comisionado, por un minimo de seis (6) meses continuos, desde el ultimo
ascenso y hasta la fecha de publicaciéon del presente Acuerdo, en por lo menos una de las siguientes
adscripciones, de conformidad con las adscripciones clasificadas anualmente por la Comision de Personal, asi
como al personal que haya estado comisionado en México:

Vida Dificil 3 puntos
Semana Sanitaria 2 puntos
México 1 punto

C) ANTIGUEDAD ABSOLUTA Y RELATIVA, HASTA VEINTE (20) PUNTOS.

1. Antigiiedad absoluta hasta diez (10) puntos: De conformidad con lo que establece la fraccion | del
articulo 43 del RLSEM se entendera por antigliedad absoluta el tiempo de servicios prestados por el
personal de carrera del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo su primer
nombramiento en la Secretaria o en el Servicio Exterior Mexicano, descontados los periodos que
estuvo fuera de la misma, salvo aquellos que expresamente sefiala la LSEM para efectos de
computo de antigliedad. Se asignara un valor maximo de diez (10) puntos y se computara hasta la
entrada en vigor del presente Acuerdo, otorgando cuatro décimas (0.4) de punto por cada afio
cumplido laborado.

2. Antigiiedad relativa hasta diez (10) puntos): De acuerdo con lo que sefiala la fraccion Il del articulo
43 del RLSEM se entendera por antigiiedad relativa el tiempo de servicios prestados por el personal
de carrera del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo nombramiento o
ascenso a su ultimo rango descontados los periodos que estuvo fuera de la Secretaria, salvo
aquellos que expresamente sefiala la LSEM para efectos de computo de antigliedad. Se asignara un
valor maximo de diez (10) puntos y se computara hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo,
otorgando dos (2) puntos por cada afio cumplido laborado.

. D) PUNTUACJ()N ADICIONAL POR OBRAS O TRABAJOS PUBLICADOS, ESTUDIOS REALIZADOS Y
TITULOS ACADEMICOS, HASTA TRECE (13) PUNTOS.

1. Preparacion académica, hasta (10) puntos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la LSEM, se tomaran en cuenta los grados
académicos y estudios realizados con posterioridad al Ultimo ascenso y hasta la entrada en vigor del presente
Acuerdo, que sean debidamente acreditados mediante documentos probatorios emitidos oficialmente por las
instituciones académicas correspondientes.

Estos cursos deberan referirse a temas vinculados con la politica exterior, las relaciones internacionales o
la administracién publica.

Todos los posgrados, diplomados y cursos deberan acreditarse, ademas del titulo o diploma, con una
constancia del numero de horas de estudio. Para acreditar los grados académicos soélo se consideraran
aquellos concluidos y, en ningun caso, se valoraran como cursos independientes, las materias que forman
parte del plan de estudios de licenciatura, posgrado o curso que se esté estudiando. La persona concursante
s6lo podra acreditar un programa por cada uno de los siguientes rubros:

Grados académicos y estudios realizados NUmero minimo de horas Puntaje
Doctorado Minimo 600 horas 6 puntos
Maestria Minimo 300 horas 4 puntos
Curso de Posgrado (incluye master) Minimo 120 horas 3 puntos
Diplomado Minimo 120 horas 3 puntos
Especialidad Minimo 190 horas 3 puntos
Segunda Licenciatura Minimo 2400 horas 3 puntos
Cursos Mayores de 60 horas 1 punto
Cursos Mayores de 30 horas 0.5 punto
Idioma (dominio) (B2 o superior MCER) 5 puntos
Idioma (intermedio) (B1 MCER) 2 puntos

El Instituto Matias Romero determinara la equivalencia del titulo de Master y de los cursos, asi como el

nivel de dominio de un idioma conforme a los certificados presentados.
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Definiciones
Curso

Es la imparticion de una materia o tema delimitado, sistematizado en el contexto de un programa
académico o como un requerimiento especifico para la profesionalizacién de determinado grupo.

Diplomado

El Diplomado es un producto académico dinamico, flexible y generalmente modular, no conducente a la
obtencion de un titulo o grado académico. Esta disefiado para la formacion de personal, mediante la
actualizacion y ahondamiento de conocimientos en diferentes areas profesionales. Los diplomados satisfacen
necesidades especificas de las instituciones.

Especialidad

La especialidad es un programa de estudios posterior a los de licenciatura en la rama de una actividad con
objetivo delimitado sobre la cual se pueden poseer habilidades muy precisas; por lo tanto, consiste en el
estudio de una tematica acotada.

En ningun caso se acreditara mas de un posgrado del mismo nivel ni se podra acreditar un curso superior
como uno de menor duracion con el afan de sumar puntos.

Idioma
En este apartado unicamente se considerara la presentaciéon de un nivel de idioma:

Se otorgaran cinco (5) puntos por el dominio de un idioma, debidamente comprobado y, en ningun
caso, se valoraran comprobantes de niveles basico o intermedio de idioma como cursos independientes. El
idioma presentado no podra ser el que se acredité en el ingreso al Servicio Exterior Mexicano como dominio.

Se otorgaran dos puntos (2) puntos por el nivel intermedio de un idioma, debidamente comprobado.
2. Obras publicadas, hasta tres (3) puntos.

Concepto Puntos
1. Libro' 2.0
2. Libro en coautoria 1.5
3. Capitulo de libro? 1.0
4. Capitulo de libro en coautoria (2 autores) 0.75
5. Articulo o ensayo académico?® 1.0
6. Articulo o ensayo académico en coautoria (2 autores) 0.5
7. Articulo de difusion* 0.5
8. Articulo de difusién en coautoria 0.3
9. Resefia 0.3
10. Articulo periodistico o columna 0.4
11. Articulo periodistico en coautoria (2 autores) 0.2
12. Editor, coordinador o compilador de libro o revista académica 04
15. Traductor de libro 2.0
16. Traductor de articulo académico 1.0

=N

Se considerara un ejemplar por cada categoria: Se consideran los libros dictaminados

y publicados por editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego o de rigor

equivalente, y con registro ISBN. Se tomara en cuenta el dictamen de la casa editorial.

En caso de reediciones se consideraran solamente aquellas corregidas y aumentadas.

2. Se consideran los capitulos de libros publicados por editoriales que garanticen un
arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente, preferentemente académicas o
universitarias, y con registro ISBN. Los textos producto de investigacion que se
publican como capitulos de un libro colectivo seran considerados con el mismo valor
que un articulo en una revista académica, a condicidon de que sean publicados por
editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente.

3.  Articulo publicado en revistas especializadas, de ambito nacional o internacional,
preferentemente aquellas que hayan sido sujetas a un arbitraje de doble ciego o de
rigor equivalente, y con registro ISSN.

4. Articulo no especializado y dirigido al publico general publicado en revista con

registro ISSN.
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Para ser considerada como obra publicada, debera tratarse de aportaciones adicionales a las funciones
encomendadas, y de interés para la diplomacia y la politica exterior, o para el estudio de las relaciones
internacionales.

A solicitud de la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, el Instituto Matias
Romero verificara la validez de cada documento probatorio presentado de idioma, grado académico,
programa de posgrado, diplomado y curso.

Las personas concursantes deberan remitir a la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, en los tiempos previstos para cada rango conforme a los calendarios que en su momento
establezca la Subcomision de Evaluacion, los documentos probatorios de grados académicos y actualizacién
profesional, los cuales deberan contener informacién especifica sobre el tipo y programa del curso, seminario
o diplomado de que se trate y el total de numero de horas de estos.

E) ACCIONES EN FAVOR DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD Y LA
INCLUSION, HASTA UN (1) PUNTO.

El Plan de Carrera prevé, en su apartado 1.6, que la Subcomisiéon de Evaluacién determinara la
puntuacion que corresponda a las politicas de accién afirmativa para grupos histéricamente discriminados y
subrepresentados, en favor de lograr la igualdad sustantiva, el respeto a la diversidad y la inclusion. Lo
anterior incluye la capacitacion en la promocion de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos, el
fortalecimiento de sus culturas e identidades, asi como de su desarrollo integral y sostenible.

Para el presente concurso se otorgara puntuacién a las acciones realizadas con posterioridad al ultimo
ascenso de acuerdo con la siguiente tabla:

Concepto Puntos

1.  Participacién como enlace de género por un periodo minimo de seis (6) meses | 0.25

2. Certificacion como persona consejera en la atencion a presuntas victimas de | 0.25
hostigamiento sexual y acoso sexual en la Administracion Publica Federal

3.  Cursos mayores de 30 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto ala| 0.50
diversidad y/o la inclusion

4.  Cursos mayores de 60 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto a la 1.0
diversidad y/o la inclusion

La persona concursante solo podra acreditar un curso por cada uno de los rubros sefalados en los
puntos 3y 4.

La capacitacion que verse sobre igualdad sustantiva, respeto a la diversidad y/o inclusion y que esté
vinculada con temas de politica exterior, relaciones internacionales o administracion publica podra ser
acreditada en este apartado o como preparacién académica. De ser el caso, solamente podra ser utilizada en
alguno de los dos componentes.

La Subcomision de Evaluacion, a través de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos dara a conocer a las personas interesadas la puntuacion preliminar obtenida en la evaluacion del
expediente, mediante correo electrénico en los tiempos previstos para cada rango, conforme a los calendarios
que en su momento establezca la Subcomisiéon de Evaluacion.

La puntuacion podra ser sometida a revision dentro del término de siete (7) dias naturales posteriores a su
publicacion, en los tiempos previstos para cada rango conforme a los calendarios que en su momento
establezca la Subcomisidon de Evaluacion, mediante peticion escrita por la persona interesada a la Presidenta
de la Subcomisién de Evaluacion.

La Subcomisién analizara y resolvera en definitiva las solicitudes de revision y, de conformidad con lo que
sefiala el articulo 49 del RLSEM, dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes al cierre del periodo de
recepcion de solicitudes de revision y, a través de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, hara del conocimiento de las personas concursantes mediante correo electrénico institucional los
puntajes definitivos de la evaluacion del expediente, de los cuales las personas interesadas deberan acusar el
recibo correspondiente en original y debidamente firmado. El acuse de recibo debera ser enviado digitalizado
por correo electrénico a las cuentas que seran habilitadas para cada rango y, posteriormente, el original
firmado por valija diplomatica a la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos.
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La Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos mediante correo electrénico hara del
conocimiento de manera oportuna a las personas concursantes que hubieren sido aceptadas por haber
cumplido con los requisitos del articulo 38 de la LSEM y que hayan confirmado su participacion en tiempo
y forma.

De conformidad con lo sefialado en la LSEM y atendiendo al Plan de Carrera, los aspirantes al rango de
Consejero, deberan acreditar haber aprobado i) el curso de capacitacion en asuntos gerenciales y liderazgo y
ii) el curso de documentacion consular, proteccion y atencion a las comunidades en el exterior.

El Instituto Matias Romero pondra a disposicion de las personas participantes del rango de Primer
Secretario, a través de su Campus Virtual, dos cursos obligatorios de capacitacion, que deberan ser
aprobados, para continuar con el proceso de ascenso:

1) Asuntos gerenciales y liderazgo y
2) Documentacion consular, proteccion y atencion a las comunidades.
Excepcionalmente para efectos del presente Acuerdo las personas con el rango de Primer Secretario que:

I. Cuenten con su constancia de aprobacion de los denominados examenes de ascenso (habilidades
gerenciales y tedrico-practico de asuntos consulares y de proteccion) al rango de Consejero, no sera
necesario que presenten los cursos obligatorios y Unicamente seran evaluados a través de la revision de
su expediente.

Il. El personal que previamente no hubiera aprobado alguno de los examenes de ascenso al rango de
Consejero, concursaran presentando y aprobando el curso obligatorio correspondiente, los examenes escrito
y oral, asi como a través de la revision de su expediente.

lll. El resto del personal del rango de Primer Secretario, concursaran presentando y aprobando los cursos
obligatorios, los examenes escrito y oral, asi como a través de la revision de su expediente.

. EXAMENES

Con fundamento en los articulos 1-BIS, fraccion IV, 26, 27, 27-BIS, fraccion lll, 37, 37-BIS y 38 de la
LSEM; y 46, 47, 49, 50 y 51 del RLSEM, los examenes tendran por objeto determinar que la persona
concursante cuenta con los conocimientos y la capacidad para asumir mayores responsabilidades.

Los examenes se calificaran como aprobados o no aprobados y son un requisito para poder ascender. La
calificacion minima aprobatoria sera definida por la Subcomisién de Evaluacién, pero en ningun caso podra
ser menor de ocho (8) sobre diez (10).

Para la aplicacion de los exdmenes, la persona titular de la Secretaria designara para cada rango un
jurado compuesto de tres sinodales.

De conformidad con el articulo 50 del RLSEM, las personas que cuenten con constancia de aprobacion del
examen de ascenso participaran en este Concurso Unicamente mediante la Evaluacion del Expediente a la
que se refiere la seccion |. de la presente convocatoria.

La Subcomision de Evaluacion vigilara que el grado de dificultad de los examenes sea distinto para
cada rango.

Los examenes constaran de dos partes:
A) Examen escrito.

De conformidad con lo establecido en el articulo 50, fraccion |, del RLSEM el examen escrito sera
elaborado por el Instituto Matias Romero y consistira en el desarrollo de un ejercicio tedrico-practico que
versara sobre las prioridades de la politica exterior de México. Para el desarrollo de los examenes, la
Subcomisiéon de Evaluacién dara a conocer a través del Instituto Matias Romero los lineamientos en los que
se especifican los temas, asi como la estructura de los examenes y los criterios de evaluacién, con al menos
un mes de anticipacion a la realizacion de éstos.

Estos examenes se evaluaran con base en los lineamientos y criterios establecidos por la Subcomisién
de Evaluacioén, que en su oportunidad se haran de conocimiento de las personas concursantes mediante
correo electrénico.



Lunes 5 de enero de 2026 DIARIO OFICIAL 13

El Instituto Matias Romero elaborara los examenes que seran aplicados en el concurso, conforme a los
lineamientos adoptados por la Subcomision de Evaluacion con base en las prioridades de politica exterior. Los
examenes deberan evaluar el nivel de actualizacion sobre temas internacionales y de la politica exterior de
México; el conocimiento del personal sobre las funciones y la adscripcion o adscripciones que el concursante
haya tenido desde su ultimo ascenso; y su potencial para asumir nuevas y mayores responsabilidades. Los
proyectos de examen seran aprobados por la Subcomision antes de su aplicacion.

Las personas aspirantes llevaran a cabo el examen escrito a distancia en su lugar de adscripcion,
domicilio particular y/o en sus respectivas Unidades Administrativas en la Secretaria de Relaciones Exteriores.
Los examenes se realizaran a distancia, con una duracion de 24 horas, en los tiempos previstos para cada
rango conforme a los calendarios que en su momento establezca la Subcomision de Evaluacion.

El ejercicio tedrico-practico debera tener una extension minima de 4 cuartillas y maxima de cinco (5)
cuartillas, y debera realizarse en programa Word, fuente Arial, tamafio de letra doce (12), interlineado de uno
punto cinco (1.5) y, margenes izquierdo y derecho de tres (3) centimetros, equivalentes a mil setecientos
(1,700) caracteres, incluidos espacios por cada cuartilla. Las fuentes bibliograficas no deberan formar parte
del cuerpo del trabajo.

El plagio en la elaboracion del examen escrito, asi como el uso de inteligencias artificiales sera sancionado
con la descalificacién automatica, y podra dar lugar al inicio de un procedimiento administrativo disciplinario.
Por plagio se entiende el presentar como propios, escritos de terceros o documentos oficiales sin consignar
las fuentes respectivas.

Se penalizara el examen escrito que no se ajuste a los requerimientos de contenido y presentacion
especificados en este Acuerdo y en los lineamientos establecidos por la Subcomision de Evaluacion.

Los examenes escritos se calificaran en forma anénima, es decir, que los sinodales no conoceran los
nombres de los autores. Se asignara un numero confidencial a cada examen. Cada sinodal del jurado debera
evaluar todos los examenes escritos de las personas concursantes del rango que le fue asignado. La
puntuacion final sera el promedio de las calificaciones asignadas por los tres sinodales de cada jurado.

B) Examen oral

De conformidad con el numeral 1.6 del Plan de Carrera, el examen oral también se llevara a cabo de
forma virtual y se evaluaran tanto conocimientos como capacidad de comunicacion oral y de interaccion con el
jurado. Una vez calificado el examen escrito en forma andnima, las personas concursantes deberan
sustentarlo frente al jurado designado para cada rango.

Asimismo, las personas concursantes seran examinadas oralmente sobre las funciones y los
conocimientos relacionados con la adscripcion o adscripciones que hubiesen tenido desde su ultimo ascenso
y sobre el marco general de las prioridades de la politica exterior de México. Para ello, el jurado tomara en
cuenta los niveles de responsabilidad actual y el rango a que se pretende ascender.

Para el desarrollo de los examenes orales, la Subcomision de Evaluacion dara a conocer los lineamientos
en los que se especifican los criterios de evaluacion, con al menos un mes de anticipacion a la realizacion
de éstos.

El examen oral se efectuara a distancia atendiendo a las instrucciones que emita la Subcomisién de
Evaluacién para cada rango y tendra una duraciéon minima de quince (15) minutos y una maxima de treinta
(30) minutos.

La calificacion final sera el promedio de las calificaciones asignadas por los sinodales a las personas
participantes. Los sinodales que hayan tenido una relacién de mando jerarquico directa en los ultimos cinco
(5) afios con la persona entrevistada, deberan informarlo a los integrantes del jurado y, en consecuencia,
abstenerse de evaluarla. En ese caso, se promediaran solo dos calificaciones.

Al menos treinta (30) dias antes de la celebracion de los examenes, el Instituto Matias Romero hara
publica una guia de estudio respecto de las prioridades de politica exterior de México y pondra a disposicion
de todas las personas concursantes un curso, a través de su Campus Virtual, con distintas sesiones que
versaran sobre dichas prioridades. La direccidon electronica se informara oportunamente mediante correo
electrénico.

lll. DISPOSICIONES GENERALES

La decision de participar implica el acatamiento de los lineamientos contenidos en el presente Acuerdo.
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De conformidad con lo que establece la fraccion IV del articulo 50 del RLSEM, la Subcomisién de
Evaluacion entregara la calificacion de los examenes a la Comision de Personal para que la Direccion General
del Servicio Exterior y de Recursos Humanos publique los resultados y otorgue la constancia aprobatoria de
ser el caso.

De acuerdo con lo que establece el articulo 51 del RLSEM, la Subcomisidon de Evaluacion revisara los
expedientes de las personas concursantes que hayan aprobado los exdmenes en este concurso o en
concursos anteriores y sometera a consideracion de la persona titular de la Secretaria, por conducto de la
Comision de Personal, la lista en orden de prelacién de las personas concursantes que en cada uno de los
géneros y rangos hayan obtenido las mas altas calificaciones de expediente en el nimero determinado de
plazas concursadas.

Se asignara hasta el total de plazas sometidas a concurso en la presente convocatoria en la medida en la
que las personas concursantes en cada género y en los distintos rangos, alcancen la calificacion aprobatoria
requerida, de conformidad con los lineamientos que emita la Subcomision de Evaluacién en su oportunidad.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la LSEM, los resultados del Concurso de Ascenso se
difundiran entre las personas participantes haciéndolo de manera publica y con caracter inapelable, de
acuerdo con lo sefialado en el cuarto parrafo del articulo 51 del RLSEM, en los casos en que dos o mas
personas concursantes dentro del mismo género obtengan calificacion de expediente idéntica y se encuentren
al final de la lista excediéndose el numero de plazas concursadas, a las personas participantes empatadas se
les otorgara la plaza en cuanto se encuentre vacante, otorgandosele en razén de la mayor antigliedad relativa.

En apego a la LSEM y a su RLSEM, asi como a las disposiciones del Plan de Carrera, las evaluaciones se
realizaran en igualdad de oportunidades y la asignacion de plazas atendera la accién afirmativa en materia de
ascenso que forma parte central de la presente convocatoria. En caso de que existan plazas que no se
asignen en alguno de los géneros, éstas podran asignarse a las siguientes personas con las mas altas
calificaciones en el otro género en el presente concurso.

La Direcciéon General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos hara del conocimiento de las personas
concursantes los resultados finales y la asignacion de las plazas concursadas por conducto de los Titulares
de las Representaciones de México en el exterior y de las Unidades Administrativas de la Secretaria de
Relaciones Exteriores en la Ciudad de México, segun sea el caso, de acuerdo con el lugar de adscripcion
de dichas personas.

Todos los datos personales recabados en el presente Concurso se encuentran protegidos, de conformidad
con lo establecido en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

SEGUNDO.- Cualquier circunstancia no prevista en el presente Acuerdo sera resuelta de conformidad con
la Ley del Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento, asi como por las disposiciones del Plan de Carrera y
por la Comisién de Personal del Servicio Exterior Mexicano, atendiendo las recomendaciones de la
Subcomisién de Evaluacion.

TERCERO.- Para cualquier aclaracion sobre el contenido del presente Acuerdo, las personas interesadas
podran contactar a la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, mediante correo
electronico a las direcciones electronicas que en su momento seran habilitadas para cada uno de los rangos.

La informacién contenida en las direcciones electronicas referidas sera resguardada como informacion
confidencial y/o reservada, en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y demas
normatividad aplicable; salvo las excepciones que establezca la normativa en la materia.

Dado en la Ciudad de México, a los tres dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco.- Encargado del
Despacho de la Secretaria de Relaciones Exteriores por designacion presidencial, con fundamento en los
articulos 89, fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 11, 14, 16, 18 y 28 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal y 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Roberto Velasco Alvarez.- Rubrica.
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ACUERDO por el que se da a conocer la Convocatoria al Concurso de Ascenso en la Rama
Técnico-Administrativa del Servicio Exterior Mexicano 2025.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Relaciones
Exteriores.

Roberto Velasco Alvarez, Encargado del Despacho de la Secretaria de Relaciones Exteriores por
designacioén presidencial, con fundamento en los articulos 89, fraccidn Il, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 11, 14, 16, 18 y 28 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal y 1
del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores, con fundamento en lo dispuesto por
los articulos 12, 26, fraccion Il y 28, fraccion Il de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1, 26,
27-TER, 37, 37-BIS, 38, y 40 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; 33 Undecies, 43, 45, 46, 47, 49, 50, 51
y 55 del Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano; 1, 8, fraccion XXIX y 63 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Relaciones Exteriores; los numerales 1.2, 1.4, 1.6 y 2.2 del Plan de Carrera del Servicio
Exterior Mexicano; asi como las demas disposiciones aplicables, y

CONSIDERANDO

Que en términos de lo dispuesto por el articulo 37 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano, los ascensos
del personal de carrera a Coordinador Administrativo de la rama Técnico-Administrativa seran acordados por
el Secretario de Relaciones Exteriores, previa recomendacion de la Comision de Personal del Servicio Exterior
Mexicano, tomando en cuenta las plazas concursadas;

Que el 6 de junio de 2019 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma constitucional a los
articulos 2, 4, 35, 41, 52, 53, 56, 94 y 115, en materia de Paridad entre Géneros, la que marcé un hito para
garantizar la participacion de las mujeres en los tres Poderes de la Union y en los tres niveles de gobierno, asi
como, en los organismos auténomos, pueblos y comunidades indigenas bajo la égida de la paridad en todo:
50% mujeres y 50% hombres en la toma de decisiones;

Que el 15 de noviembre de 2024 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion la reforma constitucional a
los articulos 4o0., 21, 41, 73, 116, 122 y 123 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en
materia de igualdad sustantiva, perspectiva de género, derecho de las mujeres a una vida libre de violencia y
erradicacion de la brecha salarial por razones de género, reforma en la que se sefiala que "[e]l Estado
garantizara el goce y ejercicio del derecho a la igualdad sustantiva de las mujeres";

Que de acuerdo con el numeral 1.2 del Plan de Carrera del Servicio Exterior Mexicano (en adelante Plan
de Carrera), publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 5 de abril de 2024, la Comision de Personal del
Servicio Exterior Mexicano buscara la igualdad de oportunidades y de trato entre mujeres y hombres para
acercarse al cumplimiento de la igualdad sustantiva, promoviendo el empoderamiento de las mujeres y la
lucha contra toda forma de discriminacion;

Que de acuerdo con el mismo numeral del Plan de Carrera, la Comisién de Personal podra guiarse por
personas expertas en materia de diversidad e igualdad de género y podra adoptar medidas y acciones
afirmativas, en los procesos descritos en dicho Plan de Carrera encaminados hacia tal fin, particularmente en
los procesos de ascenso;

Que el articulo 2 del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones Exteriores Secretaria conducira
programas transversales para el impulso e implementacion de la igualdad sustantiva de género en la
Secretaria y en la conduccién de la politica exterior. Las unidades administrativas y los 6rganos
administrativos desconcentrados de la Secretaria contribuiran en la implementacion de estos programas en el
ambito de sus atribuciones;

Que existen diversas normas y precedentes internacionales en torno al tema de perspectiva de género,
igualdad entre hombres y mujeres y no discriminacién. Entre ellos, el parrafo 1 del articulo 4 de la Convencion
sobre la eliminacion de todas las formas de discriminacion contra la mujer (CEDAW por sus siglas en inglés),
que sefala: “La adopcion por los Estados Partes de medidas especiales de caracter temporal encaminadas a
acelerar la igualdad de facto entre el hombre y la mujer no se considerara discriminacion en la forma definida
en la presente Convencion, pero de ningin modo entrafiara, como consecuencia, el mantenimiento de normas
desiguales o separadas; estas medidas cesaran cuando se hayan alcanzado los objetivos de igualdad de
oportunidad y trato”;

Que la Recomendacion General No. 23 del Comité para la Eliminacion de la Discriminacién contra la
Mujer, aprobada el 3 de enero de 1997 dispone que: Los Estados Partes tomaran todas las medidas
apropiadas para eliminar la discriminacion contra la mujer en la vida politica y publica del pais y, en particular,
garantizaran a las mujeres, en igualdad de condiciones con los hombres, el derecho a: “(...) b) Participar en la
formulacion de las politicas gubernamentales y en la ejecucion de éstas, y ocupar cargos publicos y ejercer
todas las funciones publicas en todos los planos gubernamentales”;
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Que la Recomendacion General No. 25 aprobada el 30 de enero de 2004 por el Comité para la
Eliminacion de la Discriminacién contra la Mujer, referente a las medidas especiales de caracter temporal a las
que hace alusién la CEDAW, apunta: “El Comité sefala a la atencion de los Estados Partes el hecho de que
las medidas especiales de caracter temporal también pueden basarse en decretos, directivas sobre politicas o
directrices administrativas formulados y aprobados por 6rganos ejecutivos nacionales, regionales o locales
aplicables al empleo en el sector publico y la educacién. Esas medidas especiales de caracter temporal
podran incluir la administracion publica, la actividad politica, la educacién privada y el empleo”;

Que en las Observaciones finales sobre el sexto informe periédico de México del Comité para la
Eliminacién de la Discriminacion contra la Mujer del 25 de agosto de 2006 (CEDAW/C/MEX/CO/6) se sefiald
expresamente: “Recomienda también al Estado Parte que introduzca medidas especiales de caracter
temporal, de conformidad con lo dispuesto en el parrafo 1 del articulo 4 de la Convencién y la recomendacion
general 25, a fin de acelerar las gestiones para facilitar el ascenso de las mujeres a puestos de liderazgo, en
particular en el servicio exterior”;

Que en las Observaciones finales sobre el noveno informe periddico de México del Comité para la
Eliminacion de la Discriminacion contra la Mujer del 25 de julio de 2018 (CEDAW/C/MEX/CQO/9) se sefialo, en
su parrafo 18: “El Comité recomienda al Estado parte que refuerce el uso de medidas especiales de caracter
temporal, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 4.1 de la Convencién y en su recomendacion general
nam. 25 (2004), sobre las medidas especiales de caracter temporal, como estrategia necesaria para acelerar
el logro de la igualdad sustantiva en todos los ambitos de la Convencién en los que las mujeres tienen una
representacion insuficiente o se encuentran en situacion de desventaja;

Que en el mismo documento, en su parrafo 40, inciso a), dicho Comité recomendd que el Estado
mexicano: “Adopte medidas para aumentar el acceso de las mujeres al mercado de trabajo formal y promueva
su empleo en sectores mejor remunerados tradicionalmente reservados a los hombres, y cree oportunidades
de empleo para los grupos desfavorecidos de mujeres, adoptando medidas especiales de caracter temporal
de conformidad con el articulo 4.1, de la Convencidn y su recomendacién general num. 257;

Que la Recomendacion General No. 40 del Comité para la Eliminacion de la Discriminacion contra la
Mujer, aprobada el 25 de octubre de 2024, incluye acciones especificas en materia de politica exterior, tales
como "integrar la perspectiva de género en la formacién y los examenes relativos a los nombramientos de
diplomaticos y embajadores";

Que la Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 2 de agosto de 2006, define a las Acciones Afirmativas como el conjunto de medidas de
caracter temporal correctivo, compensatorio y/o de promocion, encaminadas a acelerar la igualdad sustantiva
entre mujeres y hombres;

Que la Secretaria de Relaciones Exteriores promueve la transversalidad de la perspectiva de género en
todos los ambitos y su Servicio Exterior Mexicano. De esta manera, el articulo 1-TER, segundo parrafo, de la
Ley del Servicio Exterior Mexicano, establece que esta dependencia promovera la participacion en
condiciones de igualdad sustantiva en cualesquiera de los procedimientos establecidos en dicha Ley y su
Reglamento;

Que la Secretaria de Relaciones Exteriores de conformidad con la Norma Mexicana NMX-R-025-SCFI-
2015 en Igualdad Laboral y No Discriminacion, incorpora en sus procesos de reclutamiento y ascenso la
perspectiva de derechos humanos, de género igualdad sustantiva y no discriminacion para que dichos
procesos sean transparentes e igualitarios para mujeres y hombres, para que la Secretaria sea un espacio
laboral digno y respetuoso desde la construccién de un entorno libre de cualquier tipo de violencia para
eliminar las brechas de desigualdad en cualquier ambito;

Que el 21 de mayo de 2024 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacién las convocatorias de
Concurso de Ascenso para las ramas Diplomatico-Consular y Técnico-Administrativa del Servicio Exterior
Mexicano, primeras con una accion afirmativa para impulsar la igualdad de género mediante la asignacion de
plazas por género y rango para reducir las brechas de desigualdad;

Que de acuerdo con el "Tercer diagndstico sobre acciones afirmativas con miras a lograr la paridad de
género en el ingreso y ascenso en el Servicio Exterior Mexicano de carrera" (en adelante Diagnéstico),
aprobado por la Comisiéon de Personal del Servicio Exterior Mexicano en su VI Reunién Extraordinaria del 19
de noviembre de 2025, el indice de distribucion de mujeres es distante de la paridad de género, que la
normatividad nacional e internacional establece;
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Que al 7 de octubre de 2025, el numero de integrantes en la Rama Técnico-Administrativa por rango se
compone de la siguiente manera:

COMPOSICION DEL SEM DE CARRERA POR RANGO AL 7 de octubre.
TOTALMUJERES %MUJERES TOTAL HOMBRES  %HOMBRES TOTAL SEM
COORDINADOR ADMVO. 8 53% 7 47% 15
AGREGADO ADMVO. "A" 12 48% 13 52% 25
AGREGADO ADMVO. "B" 22 51% 21 49% 43
AGREGADO ADMVO. "C" 58 42% 81 58% 139
AGREGADO ADMVO. "D" 49 38% 79 62% 128
SUBTOTAL 149 43% 201 57% 350

Que de acuerdo con el Diagndstico sefialado se observan brechas de desigualdad de género para las
mujeres, lo que se acentua en los casos de los rangos de Agregado Administrativo “C” en el cual las mujeres
ocupan el 42% de las plazas, lo que equivale a una brecha del 8% o 12 plazas para alcanzar la paridad y el de
Agregado Administrativo “D” en el que las mujeres ocupan el 38% de las plazas, lo que equivale a una brecha
del 12% o 15 plazas para alcanzar la paridad;

Que entre las recomendaciones del Diagnoéstico se indica que se deberan “realizar concursos de ascenso
en 2025 con un porcentaje mayor de plazas para mujeres o paritario en los rangos en lo que esto no sea
posible o se haya alcanzado la paridad, en las dos ramas del Servicio Exterior Mexicano”, misma que se
instrumenta a través de la presente convocatoria;

Que la periodicidad en la publicacién de las convocatorias de ascenso derivada de la disponibilidad
presupuestal y de plazas ha implicado mayores plazos en los afos promedio para el ascenso en todos los
rangos, indicando la necesidad de realizar ajustes — excepcionales y temporales - en la consideracion y
valoraciéon de la antigiedad relativa en tanto se restablecen los plazos promedio previstos en la Ley del
Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento;

Que con el objeto de dar certidumbre y seguridad juridica al personal de carrera de la Rama
Técnico-Administrativa del Servicio Exterior Mexicano acerca de los aspectos que se tomaran en cuenta en el
Concurso de Ascenso 2025, y con animo de contribuir a la excelencia de dicho cuerpo de personas servidoras
publicas, de conformidad con lo dispuesto por la Ley del Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento, asi
como con el Plan de Carrera del Servicio Exterior Mexicano, he tenido a bien expedir el siguiente:

ACUERDO

PRIMERO. - De conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 1-BIS, fraccion IV, 26, 27, 37, 37-BIS, 38
y 40 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano (LSEM); y 43, 45, 46, 47, 49, 50, 51, 55, 56, 71 y 99
del Reglamento de la Ley del Servicio Exterior Mexicano (RLSEM), y por recomendacion de la Comision de
Personal del Servicio Exterior Mexicano, se convoca al Concurso de Ascenso en la Rama Técnico-
Administrativa del Servicio Exterior Mexicano 2025, en los siguientes términos:

Con apego al articulo 45 del RLSEM, se someteran, a Concurso de Ascenso las siguientes plazas de
Coordinador Administrativo:

Mujeres Plazas Hombres Plazas

Coordinadoras Administrativa 7 Coordinador Administrativo 6

De conformidad con lo establecido en los articulos 37 y 38 de la LSEM, podran participar en el Concurso
de Ascenso el personal de carrera del rango de Agregado Administrativo “A” que tenga una antigliedad
minima de dos afios, a la fecha de entrada en vigor del presente Acuerdo.
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El personal del Servicio Exterior Mexicano que cumpla con los requisitos que sefiala el articulo 38 de la
LSEM, y con lo establecido en el Plan de Carrera, debera notificar a la Presidenta de la Comision de Personal
dentro de los quince (15) dias naturales siguientes a la publicacion de este Acuerdo, de conformidad con el
articulo 47 del RLSEM su interés en participar en el Concurso, a través de un escrito en original, el cual debe
contener su nombre y firma autografa, sefialando que aceptar sujetarse a las disposiciones contenidas en la
LSEM y su RLSEM , y que los resultados del citado Concurso se difundiran entre los participantes haciéndolo
de manera publica y con caracter inapelable, de conformidad con el articulo 51 del RLSEM. No podra
participar el personal del Servicio Exterior Mexicano que se encuentre en disponibilidad, de acuerdo al articulo
37 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano.

De conformidad con lo que seiala el articulo 37 de la LSEM, y los numerales 1.2, 1.6 y 2.2 del Plan de
Carrera, el Concurso de Ascenso comprendera la evaluacion del expediente y los examenes escritos y orales,
que se desarrollaran conforme a los términos del presente Acuerdo.

La evaluacion del expediente tendra un valor de hasta cien (100) puntos, atendiendo lo sefialado en el
articulo 49 del RLSEM y de conformidad con lo establecido en el Plan de Carrera, y se integrara de los
siguientes componentes:

1. Las evaluaciones de desempefio;
2 La valoracién del potencial de desarrollo y capacidad para asumir mayores responsabilidades;
3 Las funciones y las adscripciones;
4. Las antigliedades absoluta y relativa; y
5

La puntuacion adicional por obras o trabajos publicados, estudios realizados vy titulos
académicos obtenidos con posterioridad al ultimo ascenso, siempre que sean relevantes para
las relaciones internacionales de México.

Las evaluaciones de desempeio a que se refiere el numeral 1) seran elaboradas por la Subcomision de
Evaluacion sobre la base de los criterios y mecanismos adoptados, de conformidad con el articulo 71
del RLSEM.

Como parte de estos componentes, la Subcomisién de Evaluacién valorara y tomara en consideracion
Notas Superiores de Mérito emitidas por las personas titulares de la Secretaria, las Subsecretarias y los
organos administrativos desconcentrados, a favor del personal del SEM que se destaque por un desempefio
de excelencia, eficacia notable y logros en el ambito de las atribuciones y responsabilidades del cargo que
se ejerza.

Asimismo, la Subcomisién de Evaluacién valorara y tomara en cuenta las acciones del personal del
Servicio Exterior Mexicano que participe en el presente concurso, en favor de lograr la igualdad sustantiva,
el respeto a la diversidad y la inclusion.

I. EVALUACION DEL EXPEDIENTE

El expediente de cada persona concursante sera evaluado por la Subcomisién de Evaluacion, sobre la
base de los mecanismos y criterios preestablecidos por la misma y aprobados por la Comision de Personal,
considerando el rango al que aspira la persona concursante y bajo los principios de legalidad, objetividad y
equidad.

La evaluacion se realizara a partir de su ultimo ascenso y hasta la fecha de la entrada en vigor del
presente Acuerdo.

Para evaluar los expedientes de las personas concursantes, la Subcomision de Evaluacion aplicara los
siguientes componentes:

A) LAS EVALUACIONES DE DESEMPENO, HASTA TREINTA Y CINCO (35) PUNTOS.

Se tomaran en cuenta los informes de desempefio de la persona integrante del Servicio Exterior Mexicano,
establecidos en los articulos 45 de la LSEM y 71 del RLSEM, presentado desde el ultimo ascenso y hasta la
publicacion de la presente convocatoria. La calificacion de cada persona concursante se obtendra
promediando los informes existentes en su expediente.

En este apartado también se consideraran las Notas Superiores de Mérito que se hayan integrado al
expediente de las personas participantes en el Concurso, con posterioridad a su mas reciente ascenso de
rango; por lo que la totalidad de los 35 puntos se distribuyen de la siguiente manera:
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1. Informes Reglamentarios, hasta veinte (20) puntos: Se tomaran en cuenta y promediaran todos los
informes de la persona titular de la misiéon diplomatica, representacién consular o unidad administrativa de la
Secretaria de Relaciones Exteriores que obren en el expediente de la persona concursante desde el ultimo
ascenso y la publicacién de la presente convocatoria.

A las evaluaciones de desempefio efectuadas de 2018 a 2025 se les asignaran las siguientes
puntuaciones:

) Calificacion de 5: Equivale a veinte (20) puntos.
o Calificacion de 4: Equivale a dieciséis (16) puntos.
) Calificacion de 3: Equivale a doce (12) puntos.
o Calificacion de 2: Equivale a ocho (8) puntos.
) Calificacion de 1: Equivale a cuatro (4) puntos.
2. Notas superiores de mérito, hasta diez (10) puntos.

El Plan de Carrera prevé en su apartado 1.6, las Notas Superiores de Mérito (NSM) como un instrumento
adicional para reconocer a las personas funcionarias del SEM de carrera que se destaquen por un
desempefio de excelencia, eficacia notable y logros en el ambito de las atribuciones y responsabilidades del
cargo que se ejerza.

Este instrumento es de caracter extraordinario, adicional y complementario a la evaluacién del
desempefio.

Las NSM tendran una valoracion de puntaje diferenciado que correspondera a dos (2), cuatro (4), seis
(6), ocho (8) y diez (10) puntos como maximo, que sera determinado por la Subcomision de Evaluacion.

3. Recomendaciones y Méritos, hasta cinco (5) puntos.
3.1. Recomendaciones de Ascenso, hasta dos punto cinco (2.5) puntos.

La Subcomisién de Evaluacion considerara todas aquellas recomendaciones de ascenso que obren en el
expediente del personal del SEM susceptibles a ascender. Esta evaluacidon se realizara a partir del ultimo
ascenso y hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo.

Procedimiento para la evaluacion:

Para evaluar este aspecto, se consideraran las recomendaciones de ascenso que se especifiquen en los
informes anuales, asi como los documentos expedidos por las personas titulares y funcionarios de la
Cancilleria que hayan tenido una relacién jerarquica con la persona evaluada a partir del dltimo ascenso y que
sefiale la recomendacion de ascenso.

Para obtener una calificacion final en este aspecto, se obtendran los totales de recomendaciones de
ascenso de cada una de las personas participantes del rango, a fin de obtener el nimero maximo
de recomendaciones de ascenso por rango, la cual obtendra la calificaciéon maxima y posteriormente se hara
una regla de tres con el numero de recomendaciones que cada una de las personas participantes del rango
haya obtenido.

3.2. Actividades fuera del area de concentracién, hasta dos punto cinco (2.5) puntos.

Considerando lo sefalado en el Plan de Carrera, se otorgara puntos al personal de la Rama
Técnico-Administrativa que, ademés de atender alguna de las cuatro areas de concentracion, apoye las
necesidades del servicio en actividades especificas como: promocion, protocolo, medios, econdmicos, etc; y a
quienes funjan como encargados de dichas areas, por un periodo minimo de seis (6) meses continuos y hasta
la entrada en vigor del presente Acuerdo. En el entendido de que, para cumplir con las expectativas de la
funcién, se requiere de una capacidad de adaptacion alta, conocimientos sobre derecho, gestion publica,
relaciones publicas, diplomacia, comunicacion social, cultura, comercio y promocion, entre otros.

B) FUNCIONES Y ADSCRIPCIONES, HASTA TREINTA'Y CUATRO (34) PUNTOS.

En este apartado se considerard, la funcion realizada desde su Ultimo ascenso, por una parte, y el lugar
de adscripcion, por la otra, por un periodo minimo de seis (6) meses continuos y hasta la entrada en vigor del
presente Acuerdo, conforme lo siguiente:
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1.  Funciones, hasta veintiocho (28) puntos.

En este numeral se tomara en cuenta las funciones asumidas por la persona concursante, por un periodo
minimo de seis (6) meses, desde su mas reciente ascenso y hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo,
de conformidad con el siguiente catalogo establecido segun la estructura funcional de las adscripciones:

Funciones Rama Técnico-Administrativa

e . Consulado | Consuladode | Oficinade So .
Mision Embajada México Puntaje
General Carrea Enlace
Titular de
Representacion Titular Titular Director General 28
Permanente
Titularidad en
Encargaduria / Consulado de
Encargadurfade  CoPdWRde | r eridaden | Camera/Consul .
. Negocios, a.1. / . Encargaduria  Direccién de Area 26
Negocios, a.i. BfedeCancierta Consulado Adscritoen
General Consulado de
Carrera
Titular de Titular de
Titular de Administracion / Titular de Titular de Administracion/  Subdireccién de 24
Administracién Titular de la Administracion ~ Administracion  Titular de Seccién Area
Seccion Consular Consular
Tiular de Seccion Titular de Seccion  Titular de Seccion  Titular de Seccién  Titular de Seccién bfaturade
o frea Tomdtica /Responsablede /Responsablede /Responsablede /Responsable de Departmento 23
Funcién Funcién Funcién Funcién
Apoyode funciéon  Apoyode funcion  Apoyode funcién  Apoyode funcién  Apoyode funcién Enlace 22

2. Adscripciones, hasta seis (6) puntos.

Con fundamento en el tercer parrafo del articulo 99 del RLSEM y en el numeral 1.6 del Plan de Carrera, se
otorgaréd puntuacién al personal comisionado, por un minimo de seis (6) meses continuos, desde el ultimo
ascenso y hasta la fecha de publicacion del presente Acuerdo, en por lo menos una de las siguientes
adscripciones, de conformidad con las adscripciones clasificadas anualmente por la Comision de Personal, asi
como al personal que haya estado comisionado en México:

Vida Dificil 3 puntos
Semana Sanitaria 2 puntos
México 1 punto

C) ANTIGUEDAD ABSOLUTA Y RELATIVA, HASTA VEINTE (20) PUNTOS.

Antigiiedad absoluta: Hasta diez (10) puntos. De conformidad con lo que establece la fraccion | del
articulo 43 del RLSEM se entendera por antigliedad absoluta el tiempo de servicios prestados por el personal
de carrera del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo su primer nombramiento en la
Secretaria o en el Servicio Exterior Mexicano, descontados los periodos que estuvo fuera de la misma, salvo
aquellos que expresamente sefiala la LSEM para efectos de computo de antigiiedad. Se asignara un valor
maximo de diez (10) puntos y se computara hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo, otorgando cuatro
décimas (0.4) de punto por cada afio cumplido laborado.
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Antigiiedad relativa: hasta diez (10) puntos: De acuerdo con lo que sefala la fraccion Il del articulo 43
del RLSEM se entendera por antigliedad relativa el tiempo de servicios prestados por el personal de carrera
del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo nombramiento o ascenso a su ultimo rango
descontados los periodos que estuvo fuera de la misma, salvo aquellos que expresamente sefala la LSEM
para efectos de computo de antigiiedad. Se asignara un valor maximo de diez (10) puntos y se computara
hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo, otorgando dos (2) puntos por cada afio cumplido laborado.

D) PUNTUACION ADICIONAL POR OBRAS O TRABAJOS PUBLICADOS, ESTUDIOS REALIZADOS Y
TiITULOS ACADEMICOS, HASTA DIEZ (10) PUNTOS.

1. Preparacion académica, hasta (8) puntos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la LSEM, se tomaran en cuenta los grados
académicos y estudios realizados con posterioridad al ultimo ascenso y hasta la entrada en vigor del presente
Acuerdo, que sean debidamente acreditados mediante documentos probatorios emitidos oficialmente por las
instituciones académicas correspondientes.

Estos cursos deberan referirse a temas vinculados con la politica exterior, las relaciones internacionales
y/o temas afines a las labores de la Rama Técnico-Administrativa.

Todos los posgrados, diplomados y cursos deberan acreditarse, ademas del titulo o diploma, con una
constancia del numero de horas de estudio. Para acreditar los grados académicos solo se consideraran
aquellos concluidos y, en ningun caso, se valoraran como cursos independientes las materias que forman
parte del plan de estudios de licenciatura, posgrado o curso que se esté estudiando. La persona concursante
sélo podra acreditar un programa por cada uno de los siguientes rubros:

Grados académicos y estudios realizados Numero minimo de horas Puntaje
Doctorado Minimo 600 horas 6 puntos
Maestria Minimo 300 horas 4 puntos
Curso de Posgrado (incluye master) Minimo 120 horas 3 puntos
Diplomado Minimo 120 horas 3 puntos
Especialidad Minimo 190 horas 3 puntos
Segunda Licenciatura Minimo 2400 horas 3 puntos
Cursos Mayores de 60 horas 1 punto
Cursos Mayores de 30 horas 0.5 punto
Idioma (dominio) (B2 o superior MCER) 5 puntos
Idioma (intermedio) (B1 MCER) 2 puntos

El Instituto Matias Romero determinara la equivalencia del titulo de Master y de los cursos, asi como el
nivel de dominio de un idioma conforme a los certificados presentados.

Definiciones
Curso

Es la imparticion de una materia o tema delimitado, sistematizado en el contexto de un programa
académico o como un requerimiento especifico para la profesionalizaciéon de determinado grupo.

Diplomado

El Diplomado es un producto académico dinamico, flexible y generalmente modular, no conducente a la
obtencion de un titulo o grado académico. Esta disefiado para la formacion de personal, mediante la
actualizacion y ahondamiento de conocimientos en diferentes areas profesionales. Los diplomados satisfacen
necesidades especificas de las instituciones.

Especialidad

La especialidad es un programa de estudios posterior a los de licenciatura en la rama de una actividad con
objetivo delimitado sobre la cual se pueden poseer habilidades muy precisas; por lo tanto, consiste en el
estudio de una tematica acotada.

En ningun caso se acreditara mas de un posgrado del mismo nivel ni se podra acreditar un curso superior
como uno de menor duracion con el afan de sumar puntos.
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Idioma
En este apartado unicamente se considerara la presentacion de un nivel de idioma:

Se otorgaran cinco (5) puntos por el dominio de un idioma, debidamente comprobado y, en ningun
caso, se valorardn comprobantes de niveles béasico o intermedio de idioma como cursos independientes. El
idioma presentado no podra ser el que se acreditd en el ingreso al Servicio Exterior Mexicano como dominio.

Se otorgaran dos (2) puntos por el nivel intermedio de un idioma, debidamente comprobado.
2. Obras publicadas, hasta dos (2) puntos.
Se considerara un ejemplar por cada categoria:

Concepto Puntos
1. Libro' 2.0
2. Libro en coautoria 1.5
3. Capitulo de libro? 1.0
4. Capitulo de libro en coautoria (2 autores) 0.75
5. Articulo o ensayo académico® 1.0
6. Articulo o ensayo académico en coautoria (2 autores) 0.5
7. Articulo de difusion® 0.5
8. Articulo de difusién en coautoria 0.3
9. Resefa 0.3
10. Articulo periodistico o columna 0.4
11. Articulo periodistico en coautoria (2 autores) 0.2
12. Editor, coordinador o compilador de libro o revista académica 0.4
15. Traductor de libro 20
16. Traductor de articulo académico 1.0

-

Se consideran los libros dictaminados y publicados por editoriales que garanticen un
arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente, y con registro ISBN. Se tomara en
cuenta el dictamen de la casa editorial. En caso de reediciones se consideraran
solamente aquellas corregidas y aumentadas.

2. Se consideran los capitulos de libros publicados por editoriales que garanticen un
arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente, preferentemente académicas o
universitarias, y con registro ISBN. Los textos producto de investigaciéon que se
publican como capitulos de un libro colectivo seran considerados con el mismo valor
que un articulo en una revista académica, a condicion de que sean publicados por
editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente.

3. Articulo publicado en revistas especializadas, de ambito nacional o internacional,
preferentemente aquellas que hayan sido sujetas a un arbitraje de doble ciego o de
rigor equivalente, y con registro ISSN.

4. Articulo no especializado y dirigido al publico general publicado en revista con
registro ISSN.

Para ser considerada como obra publicada, debera ser relevante para las relaciones internacionales de
México, esto incluye temas vinculados con la politica exterior o la administracion publica.

A solicitud de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, el Instituto Matias
Romero verificara la validez de cada documento probatorio presentado de idioma, grado académico,
programa de posgrado, diplomado y curso.

Las personas concursantes deberan remitir a la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, en los tiempos previstos para el rango de Agregado Administrativo “A”, conforme al calendario que
en su momento establezca la Subcomision de Evaluacion, los documentos probatorios de grados académicos
y actualizacion profesional, los cuales deberan contener informacion especifica sobre el tipo y programa del
curso, seminario o diplomado de que se trate y el total de nUmero de horas de éstos.
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E) ACCIONES EN FAVOR DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD Y LA
INCLUSION, HASTA UN (1) PUNTO.

El Plan de Carrera prevé, en su apartado 1.6, que la Subcomisién de Evaluacién determinara la
puntuacioén que corresponda a las politicas de accion afirmativa para grupos histéricamente discriminados y
subrepresentados, en favor de lograr la igualdad sustantiva, el respeto a la diversidad y la inclusion. Lo
anterior incluye la capacitacion en la promocion de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos, el
fortalecimiento de sus culturas e identidades, asi como de su desarrollo integral y sostenible.

Para el presente concurso se otorgara puntuacion a las acciones realizadas con posterioridad al ultimo
ascenso de acuerdo con la siguiente tabla:

Concepto Puntos

1. Participaciéon como enlace de género por un periodo minimo de seis (6) meses | 0.25

2.  Certificacidn como persona consejera en la atencion a presuntas victimas de| 0.25
hostigamiento sexual y acoso sexual en la Administracion Publica Federal

3.  Cursos mayores de 30 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto a la| 0.50
diversidad y/o la inclusion

4.  Cursos mayores de 60 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto a la 1.0
diversidad y/o la inclusién

La persona concursante sélo podra acreditar un curso por cada uno de los rubros sefialados en los puntos
3 y 4 hasta sumar el maximo de un punto.

La capacitacion que verse sobre igualdad sustantiva, respeto a la diversidad y/o inclusion y que esté
vinculada con temas de politica exterior, relaciones internacionales o administracion publica podra ser
acreditada en este apartado o como preparacion académica. De ser el caso, solamente podra ser utilizada en
alguno de los dos componentes.

La Subcomision de Evaluacion, a través de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos dara a conocer a las personas interesadas la puntuacién preliminar obtenida en la evaluacion del
expediente mediante correo electronico en los tiempos previstos para el rango de Agregado Administrativo
“A”, conforme al calendario que en su momento establezca la Subcomisioén de Evaluacion.

La puntuacion podra ser sometida a revision dentro del término de siete (7) dias naturales posteriores a su
publicacion, conforme al calendario que en su momento establezca la Subcomisién de Evaluacion, mediante
peticidn escrita por la persona interesada a la Presidenta de la Subcomision de Evaluacion.

La Subcomisién analizara y resolvera en definitiva las solicitudes de revision y, de conformidad con lo que
sefiala el articulo 49 del RLSEM, dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes al cierre del periodo de
recepcion de solicitudes de revisién y, a través de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, hara del conocimiento de las personas concursantes, mediante correo electrénico institucional los
puntajes definitivos de la evaluacion del expediente, de los cuales las personas interesadas deberan acusar el
recibo correspondiente en original y debidamente firmado. El acuse de recibo debera ser enviado digitalizado
por correo electronico a la cuenta que sera habilitada para el rango y, posteriormente, el original firmado por
valija diplomatica a la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos.

La Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos mediante correo electrénico haréa de
conocimiento de manera oportuna a las personas concursantes que hubieren sido aceptadas por haber
cumplido con los requisitos del articulo 38 de la LSEM y que hayan confirmado su participacion.

Il. EXAMENES

Con fundamento en los articulos 1-BIS, fraccion IV, 26, 27, 27-BIS, fraccion lll, 37, 37-BIS y 38 de la
LSEM, y 46, 47, 49, 50, 51 y 55 del RLSEM, los examenes tendran por objeto determinar que la persona
concursante cuenta con los conocimientos y la capacidad para asumir mayores responsabilidades.
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Los examenes se calificaran como aprobados o no aprobados y son un requisito para poder ascender. La
calificacion minima aprobatoria sera definida por la Subcomision de Evaluacion, pero en ningin caso podra
ser menor de ocho (8) sobre diez (10).

Para la aplicacion de los examenes, la persona titular de la Secretaria designara para el rango de
Agregado Administrativo “A” un jurado compuesto de tres sinodales.

De conformidad con el articulo 50 del RLSEM, las personas que cuenten con constancia de aprobacion del
examen de ascenso participaran en este Concurso Unicamente mediante la Evaluacion del Expediente a la
que se refiere la seccion I. de la presente convocatoria.

La Subcomision de Evaluacion vigilara el grado de dificultad de los examenes.
Los examenes constaran de dos partes:
A) Examen escrito.

Estos examenes se evaluaran con base en los lineamientos y criterios establecidos por la Subcomisién de
Evaluacién, mismos que el Instituto Matias Romero en su oportunidad hara de conocimiento de las personas
concursantes mediante correo electrénico.

De conformidad con numeral 2.1 del Plan de Carrera, los Agregados Administrativos “A” desarrollaran
conocimientos y habilidades para perfeccionar su desempefio en su area de concentracion, proponiendo
mejoras a procesos y sistemas de atencion, y demostrar capacidad para desempefiarse en otra area
de concentracién, coordinar equipos de trabajo, asi como de manejo de procesos administrativos y de
gestion publica.

De conformidad con lo establecido en el articulo 55 del RLSEM, el examen escrito sera elaborado por el
Instituto Matias Romero y consistira en la resolucién de un caso practico.

Los participantes resolveran un caso practico que seleccionaran de entre diversas opciones, en el que
deberan demostrar la posesion de conocimientos y habilidades especificas que permitan establecer
parametros para medir el nivel de desarrollo alcanzado y la capacidad para asumir mayores
responsabilidades, en alguna de las cuatro areas de concentracion, conforme las describe el punto 2 del Plan
de Carrera, que son relevantes para el desempefio administrativo en las representaciones de México en el
exterior:

Perfil de formacién

A. Administracion;

B. Informatica y telecomunicaciones;
C. Gestion y resguardo de archivo; y
D. Asuntos consulares y comunidades.
B) Examen oral.

De conformidad con el numeral 2.2 del Plan de Carrera, el examen oral también se llevara a cabo de
forma virtual y se evaluara tanto conocimientos como capacidad de comunicacién oral y de interaccion con
el jurado.

Atendiendo lo sefialado en los articulos 49 y 55 del RLSEM, el examen oral sera evaluado a partir de
lo siguiente:

a) El Jurado estara integrado por sinodales especializados, de conformidad con lo dispuesto en el
ultimo parrafo de la fraccion lll, del articulo 50 del RLSEM.

b) A propuesta del Instituto Matias Romero, la Subcomisién determinara los lineamientos que habran de
regir el ejercicio de preguntas y de evaluacién de los sinodales.

c) El examen tendra una duracién minima de 10 minutos y maxima de 20 minutos.

d) Los sinodales dispondran de una hoja de evaluacion para emitir la calificacion de manera
independiente.

e) La calificacion final sera el promedio de las calificaciones asignadas por los sinodales participantes.
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f) Los sinodales que tengan o hayan tenido una relacién de mando jerarquica directa en los ultimos
cinco (5) afos con la persona entrevistada, deberan informarlo a los integrantes del jurado y, en
consecuencia, abstenerse de evaluarla. En ese caso, se promediaran solo dos calificaciones.

g) Las personas concursantes seran examinadas oralmente sobre las funciones y conocimientos
relacionados con la adscripcién o adscripciones que hubieran tenido desde su Ultimo ascenso, asi
como, sobre la propuesta de mejora realizada en el analisis de escenarios.

h) Los sinodales, adicionalmente, deberan formular preguntas claras y directas sobre las areas de
concentracion del examen escrito, antes enumeradas, bajo los criterios establecidos previamente.

i)  Los sinodales deberan entregar los resultados del examen oral a la Subcomisién de Evaluacion a
través de la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos.

Al menos treinta (30) dias antes de la celebracion de los examenes, el Instituto Matias Romero hara
publica una guia de estudio, posteriormente pondra a disposicion de todas las personas concursantes un
curso, a través de su Campus Virtual, con distintas sesiones que versaran sobre las prioridades de politica
exterior de México y sobre las cuatro areas de concentraciéon. La direcciéon electrénica se informara
oportunamente mediante correo electronico.

lll. DISPOSICIONES GENERALES

La decision de participar implica el acatamiento de los lineamientos contenidos en el presente Acuerdo.

De conformidad con lo que establece la fraccion IV del articulo 50 del RLSEM, la Subcomisiéon de
Evaluacion entregara la calificacion de los examenes a la Comision de Personal para que la Direccién General
del Servicio Exterior y de Recursos Humanos difunda los resultados y otorgue la constancia aprobatoria de ser
el caso.

De acuerdo con el articulo 51 del RLSEM, la Subcomisién de Evaluacién revisara los expedientes de las
personas concursantes que hayan aprobado los examenes en este concurso o en concursos anteriores y
sometera a consideracion del Secretario, por conducto de la Comision de Personal, la lista de prelacion de las
personas concursantes que en cada uno de los géneros y rangos hayan obtenido las mas altas calificaciones
de expediente en el nUmero determinado de plazas concursadas.

Se asignara hasta el total de plazas sometidas a concurso en la presente convocatoria en la medida en la
que las personas concursantes en cada género y en el rango de Agregado Administrativo “A”, alcancen
la calificacion aprobatoria requerida, de conformidad con los lineamientos que emita la Subcomision de
Evaluacién en su oportunidad.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la LSEM, los resultados del Concurso de Ascenso se
difundiran entre las personas participantes haciéndolo de manera publica y con caracter inapelable, de
acuerdo con lo sefalado en el parrafo cuarto del articulo 51 del RLSEM, en los casos en que dos o mas
personas concursantes dentro del mismo género obtengan calificacion de expediente idéntica y se encuentren
al final de la lista excediéndose el numero de plazas concursadas, a las personas participantes empatadas se
les otorgara la plaza en cuanto se encuentre vacante, otorgandosele en razén de la mayor antigliedad relativa.

En apego a la LSEM y a su RLSEM, asi como a las disposiciones del Plan de Carrera, las evaluaciones se
realizaran en igualdad de oportunidades y la asignacion de plazas atendera la accién afirmativa en materia de
ascenso que forma parte central de la presente convocatoria. En caso de que existan plazas que no se
asignen en alguno de los géneros, éstas podran asignarse a las siguientes personas con las mas altas
calificaciones en el otro género en el presente concurso.

La Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos hara del conocimiento de las personas
concursantes los resultados finales y la asignacion de las plazas concursadas, por conducto de los Titulares
de las Representaciones de México en el Exterior y de las Unidades Administrativas de la Secretaria de
Relaciones Exteriores en la Ciudad de México, segun sea el caso, de acuerdo con el lugar de adscripcion
de dichas personas.

Todos los datos personales recabados en el presente Concurso se encuentran protegidos, de conformidad
con lo establecido en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.
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ASCENSOS POR REVISION ESCALAFONARIA

SEGUNDO.- De conformidad con lo dispuesto en el ultimo parrafo del articulo 37 de la Ley del Servicio
Exterior Mexicano, los demas ascensos del personal de carrera seran acordados por el Secretario de
Relaciones Exteriores, previa recomendacion de la Comision de Personal del SEM y como resultado
del andlisis que la Subcomisién de Evaluacion haga de los expedientes de las personas concursantes, para lo
cual se tomara en cuenta, lo dispuesto en el numeral 2.2, primer parrafo, del Plan de Carrera, consistente en
el desempefio laboral, los méritos, las adscripciones, la preparacion académica, la experiencia y la antigiedad
del personal del SEM, de acuerdo con los siguientes lineamientos:

Con apego al articulo 37 ultimo parrafo de la LSEM, se someteran, en los diversos rangos para la
promocién escalafonaria, las siguientes plazas:

Mujeres Plazas Hombres Plazas
Agregadas Administrativas “A” 8 Agregados Administrativos “A” 8
Agregadas Administrativas “B” 10 Agregados Administrativos “B” 8
Agregadas Administrativas “C” 24 Agregados Administrativos “C” 24

De conformidad con lo establecido en el articulo 37, ultimo parrafo, y 38, primer parrafo, de la LSEM,
podran participar en la Revision Escalafonaria el personal de carrera de los rangos de Agregado
Administrativo “B”, Agregado Administrativo “C” y Agregado Administrativo “D” que tengan una antigiedad
minima de dos afios en el rango al que pertenezcan, a la fecha de entrada en vigor del presente Acuerdo.

De conformidad con el numeral 2.2 del Plan de Carrera del Servicio Exterior Mexicano, los ascensos del
personal a los rangos de Agregado Administrativo “C”, Agregado Administrativo "B” y Agregado Administrativo
“A” seran resultado de un proceso de evaluacion del expediente personal de cada persona aspirante. La
evaluacion tomara en cuenta el desempeio laboral, los méritos, la preparacion académica, la experiencia
y la antigiedad del personal, de conformidad con el RLSEM.

El personal del SEM que cumpla con los requisitos que sefiala el articulo 38 de la LSEM, debera notificar a
la Presidenta de la Comision de Personal dentro de los quince (15) dias naturales siguientes a la publicacion
de este Acuerdo, de conformidad con el articulo 47 del RLSEM, su interés en participar en el Concurso, a
través de un escrito en original que debera contener su nombre y firma autégrafa, sefialando que acepta
sujetarse a las disposiciones contenidas en la LSEM y su RLSEM y que los resultados del citado Concurso se
difundiran entre los participantes haciéndolo de manera publica y con caracter inapelable, de conformidad con
el articulo 51 del RLSEM. No podra participar el personal del Servicio Exterior Mexicano que se encuentre en
disponibilidad, de acuerdo con el articulo 37 de la Ley del Servicio Exterior Mexicano.

I. EVALUACION DEL EXPEDIENTE

El expediente de cada persona concursante sera evaluado por la Subcomision de Evaluacion, sobre la
base de los mecanismos y criterios preestablecidos por la misma y aprobados por la Comision de Personal,
considerando el rango al que aspira la persona concursante y bajo los principios de legalidad, objetividad
y equidad.

La evaluacion se realizara a partir de su Ultimo ascenso y hasta la fecha de la entrada en vigor del
presente Acuerdo.

Para evaluar los expedientes de las personas concursantes la Subcomision de Evaluacion aplicara los
siguientes componentes:

A) LAS EVALUACIONES DE DESEMPENO, HASTA TREINTA Y CINCO (35) PUNTOS.

Se tomaran en cuenta los informes de desempefo la persona integrante del Servicio Exterior Mexicano
establecidos en los articulos 45 de la LSEM y 71 del RLSEM, presentados desde el ultimo ascenso y hasta la
publicacion de la presente convocatoria. La calificacion de cada persona concursante se obtendra
promediando los informes existentes en su expediente.

En este apartado también se consideraran las Notas Superiores de Mérito que se hayan integrado al
expediente de las personas participantes en el Concurso, con posterioridad a su mas reciente ascenso de
rango; por lo que la totalidad de los 35 puntos se distribuyen de la siguiente manera:
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1. Informes Reglamentarios, hasta veinte (20) puntos: Se tomaran en cuenta y promediaran todos los
informes de la persona titular de la misiéon diplomatica, representacién consular o unidad administrativa de la
Secretaria de Relaciones Exteriores que obren en el expediente de la persona concursante desde el ultimo
ascenso y hasta la publicacion de la presente convocatoria.

A las evaluaciones de desempefio efectuadas de 2018 a 2025 se les asignaran las siguientes
puntuaciones:

) Calificacion de 5: Equivale a veinte (20) puntos.
o Calificacion de 4: Equivale a dieciséis (16) puntos.
) Calificacion de 3: Equivale a doce (12) puntos.
o Calificacion de 2: Equivale a ocho (8) puntos.
) Calificacion de 1: Equivale a cuatro (4) puntos.
2. Notas Superiores de Mérito, hasta diez (10) puntos.

El Plan de Carrera, prevé en su apartado 1.6 las Notas Superiores de Mérito (NSM) como un instrumento
adicional para reconocer a las personas funcionarias del SEM de carrera que se destaquen por un
desempefio de excelencia, eficacia notable y logros en el ambito de las atribuciones y responsabilidades del
cargo que ejerce.

Este instrumento es de caracter extraordinario, adicional y complementario a la evaluaciéon
del desempefio.

Las NSM tendran una valoracion de puntaje diferenciado que correspondera a dos (2), cuatro (4), seis
(6), ocho (8) y diez (10) puntos como maximo, que sera determinado por la Subcomision de Evaluacion.

3. Recomendaciones y Méritos, hasta cinco (5) puntos.
3.1. Recomendaciones de Ascenso, hasta dos punto cinco (2.5) puntos.

La Subcomisién de Evaluacion considerara todas aquellas recomendaciones de ascenso que obren en el
expediente del personal del SEM susceptibles a ascender. Esta evaluacidon se realizara a partir del ultimo
ascenso y hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo.

Procedimiento para la evaluacion:

Para evaluar este aspecto, se consideraran las recomendaciones de ascenso que se especifiquen en los
informes anuales, asi como los documentos expedidos por las personas titulares y funcionarios de la
Cancilleria que hayan tenido una relacién jerarquica con la persona evaluada a partir del dltimo ascenso y que
sefiale literalmente la recomendacion de ascenso.

Para obtener una calificacion final en este aspecto, se obtendran los totales de recomendaciones de
ascenso de cada una de las personas participantes del rango, a fin de obtener el nimero maximo
de recomendaciones de ascenso por rango, la cual obtendra la calificaciéon maxima y posteriormente se hara
una regla de tres con el numero de recomendaciones que cada una de las personas participantes del rango
haya obtenido.

3.2. Actividades fuera del area de concentracién, hasta dos punto cinco (2.5) puntos.

Considerando lo sefialado en el Plan de Carrera, se otorgara puntos al personal de la Rama Técnico-
Administrativa que, ademas de atender alguna de las cuatro areas de concentracion, apoye las necesidades
del servicio en actividades especificas como: promocion, protocolo, medios, econémicos, etc.; y a quienes
funjan como encargados de dichas areas, por un periodo minimo de seis (6) meses continuos y hasta la
entrada en vigor del presente Acuerdo. En el entendido de que, para cumplir con las expectativas de la
funcién, se requiere de una capacidad de adaptacion alta, conocimientos sobre derecho, gestion publica,
relaciones publicas, diplomacia, comunicacion social, cultura, comercio y promocion entre otros.

B) FUNCIONES Y ADSCRIPCIONES, HASTA TREINTA'Y CUATRO (34) PUNTOS.

En este apartado se considerara, la funcion realizada desde su ultimo ascenso, por una parte, y el lugar de
adscripcion, por la otra, por un periodo minimo de seis (6) meses continuos y hasta la entrada en vigor
del presente Acuerdo, conforme a lo siguiente:
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1.  Funciones, hasta veintiocho (28) puntos.

En este numeral se tomaran en cuenta las funciones asumidas por la persona concursante, por un periodo
minimo de seis (6) meses, desde su mas reciente ascenso y hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo,
de conformidad con el siguiente catalogo establecido segun la estructura funcional de las adscripciones:

Funciones Rama Técnico-Administrativa

Mision Embajada Consulado Consuladode Oficinade México Puntaje
General Carrea Enlace
Titular de
Representacion Titular Titular Director General 28
Permanente
Titularidad en

Encargaduria / Consulado de

Ei duria d )
heargaduria de Titularidaden Carrera/ Coénsul

Encargaduriade

Negocios, a.i. Negocios, ?' L /, Consulado Adscritoen Encergadurfa | DirecciéndeArea 26
Jfe de Cancilleria
General Consuladode
Carrera
Titular de Titular de
Titular de Administracion / Titular de Titular de Administracion/  Subdireccién de 24
Administracion Tiular de la Administracion ~ Administracion  Titular de Seccidn Area
Seccidén Consular Consular
Tiular de Seccion Titular de Seccion  Titular de Seccion  Titular de Seccién Titular de Seccidn bfaturade
. /Responsablede /Responsablede /Responsablede /Responsable de 23
oArea Temética . e i op Departamento
Funcién Funcién Funcién Funcién
Apoyode funcion  Apoyode funcién  Apoyode funcién  Apoyode funcién - Apoyo de funcidn Enlace 22

2. Adscripciones, hasta seis (6) puntos.

Con fundamento en el tercer parrafo del articulo 99 del RLSEM y en el numeral 1.6 del Plan de Carrera, se
otorgara puntuacién al personal comisionado, por un minimo de seis (6) meses continuos, desde el ultimo
ascenso y hasta la fecha de publicaciéon del presente Acuerdo, en por lo menos una de las siguientes
adscripciones, de conformidad con las adscripciones clasificadas por la Comision de Personal, asi como al
personal que haya estado comisionado en México:

Vida Dificil 3 puntos
Semana Sanitaria 2 puntos
México 1 punto

C) ANTIGUEDAD ABSOLUTA Y RELATIVA, HASTA VEINTE (20) PUNTOS.

Antigiiedad absoluta: Hasta diez (10) puntos. De conformidad con lo que establece la fraccion | del
articulo 43 del RLSEM se entendera por antigliedad absoluta el tiempo de servicios prestados por el personal
de carrera del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo su primer nombramiento en la

Secretaria o en el Servicio Exterior Mexicano, descontados los periodos que estuvo fuera de la misma, salvo
aquellos que expresamente sefala la LSEM para efectos de cdmputo de antigliedad. Se asignara un valor
maximo de diez (10) puntos y se computara hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo, otorgando cuatro

décimas (0.4) de punto por cada afo cumplido laborado.
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Antigiliedad relativa: Hasta diez (10) puntos: De acuerdo con lo que sefala la fraccién |l del articulo 43
del RLSEM se entendera por antigiiedad relativa el tiempo de servicios prestados por el personal de carrera
del Servicio Exterior Mexicano, a partir de la fecha en que obtuvo nombramiento o ascenso a su ultimo rango
descontados los periodos que estuvo fuera de la misma, salvo aquellos que expresamente sefala la LSEM
para efectos de computo de antigiiedad. Se asignara un valor maximo de diez (10) puntos y se computara
hasta la entrada en vigor del presente Acuerdo, otorgando dos (2) puntos por cada afio cumplido laborado.

D) PUNTUACION ADICIONAL POR OBRAS O TRABAJOS PUBLICADOS, ESTUDIOS REALIZADOS Y
TITULOS ACADEMICOS, HASTA DIEZ (10) PUNTOS.

1. Preparacion académica, hasta (8) puntos.

De conformidad con lo establecido en el articulo 37 de la LSEM, se tomaran en cuenta los grados
académicos y estudios realizados con posterioridad al ultimo ascenso y hasta la entrada en vigor del presente
Acuerdo, que sean debidamente acreditados mediante documentos probatorios emitidos oficialmente por las
instituciones académicas correspondientes.

Estos cursos deberan referirse a temas vinculados con la politica exterior, las relaciones internacionales
y/o temas afines a las labores de la Rama Técnico-Administrativa.

Todos los posgrados, diplomados y cursos deberan acreditarse, ademas del titulo o diploma, con una
constancia del niumero de horas de estudio. Para acreditar los grados académicos soélo se consideraran
aquellos concluidos y, en ningun caso, se valoraran como cursos independientes las materias que forman
parte del plan de estudios de licenciatura, posgrado o curso que se esté estudiando. La persona concursante
so6lo podra acreditar un programa por cada uno de los siguientes rubros:

Grados Académicos y estudios realizados Numero minimo de horas Puntaje
Doctorado Minimo 600 horas 6 puntos
Maestria Minimo 300 horas 4 puntos
Curso de Posgrado (incluye master) Minimo 120 horas 3 puntos
Diplomado Minimo 120 horas 3 puntos
Especialidad Minimo 190 horas 3 puntos
Segunda Licenciatura Minimo 2400 horas 3 puntos
Cursos Mayores de 60 horas 1 punto
Cursos Mayores de 30 horas 0.5 punto
Idioma (dominio) (B2 o superior MCER) 5 puntos
Idioma (intermedio) (B1 MCER) 2 puntos

El Instituto Matias Romero determinara la equivalencia del titulo de Master y de los cursos, asi como el
nivel de dominio de un idioma conforme a los certificados presentados.

Definiciones
Curso

Es la imparticion de una materia o tema delimitado, sistematizado en el contexto de un programa
académico o como un requerimiento especifico para la profesionalizacién de determinado grupo.

Diplomado

El Diplomado es un producto académico dinamico, flexible y generalmente modular, no conducente a la
obtencion de un titulo o grado académico. Esta disefiado para la formacién de personal, mediante
la actualizacion y ahondamiento de conocimientos en diferentes areas profesionales. Los diplomados
satisfacen necesidades especificas de las instituciones.

Especialidad

La especialidad es un programa de estudios posterior a los de licenciatura en la rama de una actividad con
objetivo delimitado sobre la cual se pueden poseer habilidades muy precisas; por lo tanto, consiste en el
estudio de una tematica acotada.

En ningun caso se acreditara mas de un posgrado del mismo nivel ni se podra acreditar un curso superior
como uno de menor duracion con el afan de sumar puntos.
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Idioma
En este apartado unicamente se considerara la presentacion de un nivel de idioma:

Se otorgaran cinco (5) puntos por el dominio de un idioma, debidamente comprobado y, en ningun
caso, se valoraran comprobantes de niveles basico o intermedio de idioma como cursos independientes.
El idioma presentado no podra ser el que se acreditd en el ingreso al SEM como dominio.

Se otorgaran dos (2) puntos por el nivel intermedio de un idioma, debidamente comprobado.
2. Obras publicadas, hasta dos (2) puntos.

Se considerara un ejemplar por cada categoria:

Concepto Puntos
1. Libro' 2.0
2. Libro en coautoria 1.5
3. Capitulo de libro? 1.0
4. Capitulo de libro en coautoria (2 autores) 0.75
5. Avrticulo o ensayo académico® 1.0
6. Articulo o ensayo académico en coautoria (2 autores) 0.5
7. Articulo de difusion® 0.5
8. Articulo de difusion en coautoria 0.3
9. Resefa 0.3
10. Articulo periodistico o columna 0.4
11. Articulo periodistico en coautoria (2 autores) 0.2
12. Editor, coordinador o compilador de libro o revista académica 0.4
15. Traductor de libro 2.0
16. Traductor de articulo académico 1.0

-

Se consideran los libros dictaminados y publicados por editoriales que garanticen un
arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente, y con registro ISBN. Se tomara en
cuenta el dictamen de la casa editorial. En caso de reediciones se consideraran
solamente aquellas corregidas y aumentadas.

2. Se consideran los capitulos de libros publicados por editoriales que garanticen un
arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente, preferentemente académicas o
universitarias, y con registro ISBN. Los textos producto de investigacién que se
publican como capitulos de un libro colectivo seran considerados con el mismo valor
que un articulo en una revista académica, a condicién de que sean publicados por
editoriales que garanticen un arbitraje de doble ciego o de rigor equivalente.

3.  Articulo publicado en revistas especializadas, de ambito nacional o internacional,
preferentemente aquellas que hayan sido sujetas a un arbitraje de doble ciego o de
rigor equivalente, y con registro ISSN.

4. Articulo no especializado y dirigido al publico general publicado en revista con
registro ISSN.

Para ser considerada como obra publicada, deberan ser de temas relevantes para las relaciones
internacionales de México, esto incluye temas vinculados con la politica exterior o la administracion publica.

A solicitud de la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, el Instituto Matias
Romero verificara la validez de cada documento probatorio presentado de idioma, grado académico,
programa de posgrado, diplomado y curso.



Lunes 5 de enero de 2026 DIARIO OFICIAL 31

Las personas participantes deberan remitir a la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, en los tiempos previstos para cada rango, conforme al calendario que en su momento establezca la
Subcomision de Evaluacion, los documentos probatorios de grados académicos y actualizacion profesional,
los cuales deberan contener informacion especifica sobre el tipo y programa del curso, seminario o diplomado
de que se trate y el total de numero de horas de éstos.

E) ACCIONES EN FAVOR DE LA IGUALDAD SUSTANTIVA, EL RESPETO A LA DIVERSIDAD Y LA
INCLUSION, HASTA UN (1) PUNTO.

El Plan de Carrera prevé, en su apartado 1.6, que la Subcomisiéon de Evaluacién determinara la
puntuacién que corresponda a las politicas de accién afirmativa para grupos histéricamente discriminados
y subrepresentados, en favor de lograr la igualdad sustantiva, el respeto a la diversidad y la inclusién. Lo
anterior incluye la capacitacion en la promocion de los derechos de los pueblos indigenas y afromexicanos, el
fortalecimiento de sus culturas e identidades, asi como de su desarrollo integral y sostenible.

Para el presente concurso se otorgara puntuacion a las acciones realizadas con posterioridad al ultimo
ascenso de acuerdo con la siguiente tabla:

Concepto Puntos

1. Participacién como enlace de género por un periodo minimo de seis (6) meses 0.25

2. Certificacion como persona consejera en la atencion a presuntas victimas de| 0.25
hostigamiento sexual y acoso sexual en la Administracion Publica Federal

3. Cursos mayores de 30 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto a la| 0.50
diversidad y/o la inclusion

4. Cursos mayores de 60 horas en materia de igualdad sustantiva, respeto a la 1.0
diversidad y/o la inclusion

La persona concursante solo podra acreditar un curso por cada uno de los rubros sefialados en los puntos
3 y 4 hasta sumar el maximo de un punto.

La capacitacion que verse sobre igualdad sustantiva, respeto a la diversidad y/o inclusion y que esté
vinculada con temas de politica exterior, relaciones internacionales o administracion publica podra ser
acreditada en este apartado o como preparacién académica. De ser el caso, solamente podra ser utilizada en
alguno de los dos componentes.

La Subcomision de Evaluacion, a través de la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos dara a conocer a las personas interesadas la puntuacién preliminar obtenida en la evaluacion del
expediente por medio de correo electronico en los tiempos previstos para cada rango, conforme al calendario
que en su momento establezca la Subcomisiéon de Evaluacion.

La puntuacion podra ser sometida a revision dentro del término de siete (7) dias naturales posteriores a su
publicacion, conforme al calendario que en su momento establezca la Subcomisién de Evaluacion, mediante
peticidn escrita por la persona interesada a la Presidenta de la Subcomision de Evaluacion.

La Subcomision analizara y resolvera en definitiva las solicitudes de revision y, de conformidad con lo que
sefiala el articulo 49 del RLSEM, dentro de los treinta (30) dias naturales siguientes al cierre del periodo de
recepcion de solicitudes de revision y, a través de la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos
Humanos, hara de conocimiento de las personas concursantes, mediante correo electrénico institucional los
puntajes definitivos de la evaluacion del expediente, de los cuales las personas interesadas deberan acusar el
recibo correspondiente en original y debidamente firmado. El acuse de recibo debera ser enviado digitalizado
por correo electrénico a las cuentas que seran habilitadas para cada rango y, posteriormente, el original
firmado por valija diplomatica a la Direccién General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos.

La Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos mediante correo electrénico hara de
conocimiento de manera oportuna a las personas concursantes que hubieren sido aceptadas por haber
cumplido con los requisitos del articulo 38 de la LSEM y que hayan confirmado su participacion en tiempo
y forma.
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Il. DISPOSICIONES GENERALES
La decision de participar implica el acatamiento de los lineamientos contenidos en el presente Acuerdo.

De acuerdo con lo que establece el articulo 51 del RLSEM la Subcomisién de Evaluacion revisara los
expedientes de las personas concursantes que hayan aprobado los examenes en el rango de Agregado
Administrativo “A” y sometera a consideracién del Secretario, por conducto de la Comision de Personal, la lista
en orden de prelacion de dichas personas concursantes en cuanto al género y rango, que hayan obtenido las
mas altas calificaciones de expediente en el nimero determinado de plazas concursadas.

Por lo que se refiere a las personas concursantes del resto de los rangos administrativos se sometera a
consideracion del Secretario, por conducto de la Comision de Personal, la lista en orden de prelacion en
cuanto al género y rangos que hayan obtenido las mas altas calificaciones de expediente en el namero
determinado de plazas concursadas.

Conforme a lo dispuesto en el articulo 37 de la LSEM, los resultados del Concurso de Ascenso se
difundiran entre los participantes haciéndolo de manera publica y con caracter inapelable, de acuerdo con lo
que se sefala en el cuarto parrafo del articulo 51 del RLSEM, en los casos en que dos o mas personas
concursantes dentro del mismo género obtengan calificacion de expediente idéntica y se encuentren al final
de la lista excediéndose del nimero de plazas concursadas, a las personas participantes empatadas se les
otorgara la plaza en cuanto se encuentre vacante, otorgandosele en razén de la mayor antigliedad relativa.

En apego a la Ley del Servicio Exterior Mexicano y a su RLSEM, asi como por las disposiciones del Plan
de Carrera, las evaluaciones se realizaran en igualdad de oportunidades y la asignacion de plazas atendera la
accion afirmativa en materia de ascenso que forma parte central de la presente convocatoria. En caso de que
existan plazas que no se asignen en alguno de los géneros, éstas podran asignarse a las siguientes personas
con las mas altas calificaciones en el otro género en el presente concurso.

La Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos hara del conocimiento de las personas
concursantes los resultados finales y la asignacién de las plazas concursadas, por conducto de los Titulares
de las Representaciones de México en el exterior y de las Unidades Administrativas de la Secretaria de
Relaciones Exteriores en la Ciudad de México, segun sea el caso, de acuerdo con el lugar de adscripcion
de dichas personas.

Todos los datos personales recabados en el presente Concurso se encuentran protegidos, de conformidad
con lo establecido en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion en el Diario Oficial de
la Federacion.

SEGUNDO. Para el rango de Agregado Administrativo “D”, la evaluacion se llevara a cabo considerando la
documentacion que obre en su expediente desde la fecha en la que obtuvieron su ultimo ascenso al rango de
Técnico Administrativo “B” o “C” y no a partir de la fecha de compactaciéon de rangos, que se realizé al entrar
en vigor la reforma a la Ley del Servicio Exterior Mexicano, por Decreto publicado en el Diario Oficial de la
Federacion, el 19 de abril de 2018; con lo cual se busca interpretar la norma de la forma mas favorable para
cada persona, bajo el principio pro persona, asi como con un enfoque de objetividad y equidad.

TERCERO. Cualquier circunstancia no prevista en el presente Acuerdo sera resuelta de conformidad con
la Ley del Servicio Exterior Mexicano y su Reglamento, asi como por las disposiciones del Plan de Carrera
por la Comisién de Personal del Servicio Exterior Mexicano, atendiendo las recomendaciones de la
Subcomision de Evaluacion.

CUARTO. Para cualquier aclaracion sobre el contenido del presente Acuerdo, las personas interesadas
podran contactar a la Direccion General del Servicio Exterior y de Recursos Humanos, mediante correo
electronico a las direcciones electrénicas que en su momento seran habilitadas para cada uno de los rangos.

La informacion contenida en las direcciones electronicas referidas sera resguardada como informacion
confidencial y/o reservada, en términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados y demas
normatividad aplicable; salvo las excepciones que establezca la normativa en la materia.

Dado en la Ciudad de México, a los tres dias del mes de diciembre de dos mil veinticinco.- Encargado del
Despacho de la Secretaria de Relaciones Exteriores por designacion presidencial, con fundamento en los
articulos 89, fraccion Il, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 11, 14, 16, 18 y 28 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal y 1 del Reglamento Interior de la Secretaria de Relaciones
Exteriores, Roberto Velasco Alvarez.- Ribrica.
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SECRETARIA DE ECONOMIA

ACUERDO por el que se da a conocer el cupo para importar arroz paddy bajo el arancel-cupo que se indica.
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Economia.

MARCELO LUIS EBRARD CASAUBON, Secretario de Economia, con fundamento en los articulos 34,
fracciones | y XXXIIl, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 40., fraccion I, 5o0.,
fracciones Il y V, 17, 20, 23 y 24 de la Ley de Comercio Exterior; 9, fraccion Il y 26 del Reglamento de la Ley
de Comercio Exterior, y 5, fraccion XVII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que el 18 de noviembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacién para la regién fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promocion Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacién definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo, con el objeto, entre otros, de establecer el
arancel —cupo aplicable a la fracciéon arancelaria 1006.10.99 correspondiente a los demas tipos de arroz,
excepto arroz del Estado de Morelos;

Que, de acuerdo con la informacion de avances de siembras y cosechas emitida por la Direccion General
del Servicio de Informacion Agroalimentaria y Pesquera de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, la
produccién nacional de arroz paddy al mes de octubre de 2025 fue de 105,825 toneladas, lo que represento
una disminucion de 0.7% respecto al mismo periodo de 2024;

Que la produccién nacional de arroz resulta histéricamente insuficiente para atender el consumo nacional,
toda vez que, en 2024, el 84% de la oferta disponible correspondié a importaciones de arroz paddy y arroz
pulido, concentrandose practicamente la totalidad de las importaciones de arroz paddy en la fraccion
arancelaria 1006.10.99, cuyo origen fue mayoritariamente en los Estados Unidos de América, observandose
en 2025 una mayor diversificacién de los paises de origen;

Que resulta necesario contar con fuentes alternas de abasto que permitan complementar el consumo
nacional de arroz, y que México cuenta con hojas de requisitos fitosanitarios para la importacién de arroz
paddy originario de Brasil, Estados Unidos de América, Guyana y Uruguay, sin que los volimenes importados
inhiban la produccién nacional, al tener un caracter complementario;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
abril de 2025, en su apartado de Diagndstico sefiala que la “Republica rural justa y soberana” busca
consolidar la transformacion del campo mexicano, impulsando la produccién nacional para alcanzar mayores
niveles de autosuficiencia alimentaria. Este objetivo se alcanzara mediante el empleo de tecnologias que
aseguren la salud, nutricién y procuren la proteccion del medio ambiente, mientras garantizamos a las
personas campesinas el acceso a sus derechos sociales y el respeto a sus derechos laborales, asi como que
las politicas publicas deben centrarse en el fomento de la pequefia y mediana produccién agricola, ganadera,
pesquera y acuicola, reconociendo la multifuncionalidad de la poblacién rural. Es fundamental fortalecer las
cadenas de valor internas, trabajando de manera coordinada desde el campo hasta la mesa, y reconociendo
el esfuerzo de cada persona en cada eslabon de la cadena agroalimentaria. De esta manera, se contribuira a
un México mas justo, productivo y autbnomo en términos alimentarios y econémicos;

Que el referido plan establece como objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el
derecho del pueblo de México a una alimentacién nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para
todos, asi como en su estrategia 3.4.1: Fortalecer la capacidad e inclusion productiva de los productores, con
énfasis en la micro, pequefia y mediana escala, para aumentar la produccion nacional sostenible de alimentos
bajo un enfoque agroecoldgico;

Que el Programa Sectorial de Economia 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22
de diciembre de 2025, establecen como objetivo 4. Impulsar la innovacién y la competencia en el mercado
interno lo cual permitira que, el abasto oportuno de bienes esenciales, promover mercados competitivos,
garantizar condiciones que favorezcan precios accesibles para la poblacion y mantener un equilibrio entre la
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produccién nacional y el comercio exterior, por lo que, tratandose del arroz como producto basico de
consumo, resulta procedente instrumentar mecanismos de politica comercial que contribuyan
a dichos objetivos;

Que los cupos de importacién constituyen un instrumento que permite diversificar la proveeduria, generar
mejores condiciones de competencia y contribuir a la estabilidad de precios, particularmente en beneficio de
los consumidores de menor poder adquisitivo;

Que por lo anterior, resulta necesario establecer un cupo de importacion de arroz paddy, por 200 mil
toneladas para el periodo a partir de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacién al 31 de diciembre de
2026, aplicable a la fraccion arancelaria 1006.10.99, y

Que, en virtud de lo antes sefialado, y en cumplimiento a lo establecido por la Ley de Comercio Exterior,
las disposiciones a las que se refiere el presente instrumento fueron sometidas a la opinién de la Comisién de
Comercio Exterior, por lo que se expide el siguiente

ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL CUPO PARA IMPORTAR ARROZ PADDY BAJO EL
ARANCEL-CUPO QUE SE INDICA.

Primero. Se establece un cupo para importar arroz paddy a partir de la entrada en vigor del presente
Acuerdo y hasta el 31 de diciembre de 2026, con el arancel-cupo establecido en el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importaciéon y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacion para la regién fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promocion Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacion definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de noviembre de 2022, como se indica en la siguiente tabla:

Fraccion arancelaria Descripcion Monto (toneladas) Periodo
1006.10.99 Los demas. 200,000 Del 1 de enero al 31 de
diciembre de 2026.

Segundo. El cupo de importacion referido en el presente Acuerdo se asignara bajo el mecanismo de
licitacidn publica.

Tercero. Podran participar en la licitacion publica las personas fisicas y morales establecidas en los
Estados Unidos Mexicanos que cumplan con las disposiciones del presente Acuerdo y los requisitos previstos

en las bases de la licitacion publica que para tales efectos emita la Direccidon General de Facilitacion
Comercial y de Comercio Exterior (DGFCCE) de la Secretaria de Economia de conformidad con lo siguiente:

La convocatoria correspondiente se publicara en la pagina del Servicio Nacional de Informacion de
Comercio Exterior (SNICE), y establecera la fecha en que se pondran a disposicién de los interesados las
bases conforme a las cuales se regira la licitacion publica.

La DGFCCE publicara en el portal del SNICE, a través de la pagina de internet www.snice.gob.mx, un
calendario en el que se indicaran las fechas y horarios para cada procedimiento que deba llevarse a cabo
previo, durante y posterior al evento de la licitacion publica.

Los interesados en participar en el mecanismo de asignacion de licitacion publica deberan presentar su
oferta adjuntando los requisitos siguientes:

a) Constancia de Calificacion expedida por la Unidad de Apoyo Juridico (UAJ) de la Secretaria de
Economia;

b) Acuse de Recepcion de Garantia;

¢) Manifestacion bajo protesta de decir verdad donde se indique que las ofertas o posturas no han sido
resultado de contratos, convenios, arreglos o combinaciones entre competidores entre si para
establecer, concertar o coordinar ofertas o posturas o la abstencién en la licitacion publica nacional a
participar;

d) Identificacion oficial del representante legal;
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e) Opinion positiva del cumplimiento de obligaciones fiscales, vigente y emitida por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), conforme a lo establecido en el articulo 32-D del Cddigo Fiscal de la
Federacion, y

f) Formato de oferta SE-FO-03-034. “Asignacion de cupo de importacién y exportacion a través de
licitacién publica”.
Los documentos enlistados deberan remitirse en formato PDF y comprimirse en dos carpetas en formato
RAR conforme a lo siguiente:

- La primera carpeta debera contener los documentos listados en los incisos a), b), c), d) y e), y no
debera encriptarse.

- La segunda carpeta debera contener el documento listado en el inciso f), y encriptarse con una
contrasefia de acceso que quedara en conocimiento del usuario. El encriptado debera efectuarse
conforme al Manual de Usuario "Encriptar Archivos", que se publicara en el portal del SNICE a través
de la pagina de internet www.snice.gob.mx.

Los documentos  deberan ser enviados a la  direccion de correo  electrénico
dgfcce.licitaciones@economia.gob.mx en las fechas que se sefalen en las bases de cada licitacion publica,
considerando que el cupo tiene una vigencia anual.

La Secretaria de Economia, a través de la UAJ, emitird las constancias de calificacion respectivas y
habilitara conforme a las bases de licitacion publica, el periodo y horario de recepcion de documentos que
deberan enviar a la direccidn de correo electrénico constanciasuaj@economia.gob.mx.

Cuando los solicitantes cumplan con los requisitos aplicables en las bases de licitacion publica
correspondientes, la UAJ expedira la Constancia de Calificacién correspondiente, en un plazo maximo de
cuatro dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de recepcion de los documentos, misma
que se enviara a las direcciones de correo electronico de las cuales se recibieron los mismos.

Los interesados en participar en las licitaciones publicas deberan enviar el formato SE-FO-03-034
debidamente requisitado en cada una de sus celdas con letra de molde y/o maquina, con los datos tal y como
se solicitan en el apartado de instrucciones de llenado y debera ser firmado por la persona fisica o el
representante legal acreditado en la constancia.

Se entiende por oferta, el conjunto de posturas que se presenten en el formato oficial SE-FO-03-034,
disponible en linea en la liga: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/101264/SE-FO-03-
034_Editable.pdf.

Se entiende por postura, el precio ofrecido y la cantidad demandada a ese precio; el precio ofrecido debe
ser expresado en pesos y centavos, indicAndose con dos decimales y la cantidad demandada debera
expresarse en la unidad de medida especificada en el cupo, sin fraccién alguna.

La adjudicacién del cupo correspondiente se llevara a cabo a través de la modalidad "Precio Minimo", es
decir, que los beneficiarios que resulten ganadores dentro del proceso, deberan realizar el pago de la
adjudicacion de conformidad con el precio minimo de las posturas ganadoras.

Cuarto. Una vez adjudicado el cupo correspondiente, el beneficiario debera solicitar la expedicion del
certificado de cupo a través de la Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior en la direccién electrénica
www.ventanillaunica.gob.mx, adjuntando el comprobante del pago correspondiente a la adjudicacion. La
Secretaria de Economia emitira el certificado de cupo dentro de los tres dias habiles siguientes a la
presentacion de la solicitud.

Quinto. Los montos adjudicados del cupo conforme a este Acuerdo seran nominativos y transferibles.
La vigencia de los certificados sera al 31 de diciembre del 2026.

Sexto. Para la aplicaciéon de lo establecido en el presente Acuerdo, la DGFCCE podra solicitar la opinion,
en el ambito de su competencia, de la Direccion General de Industrias Ligeras de la Secretaria de Economia.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entra en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacioén.

Ciudad de México, a 02 de enero de 2026.- El Secretario de Economia, Marcelo Luis Ebrard
Casaubon.- Rubrica.
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ACUERDO por el que se da a conocer el cupo para importar carne de cerdo bajo el arancel-cupo que se indica.
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Economia.

MARCELO LUIS EBRARD CASAUBON, Secretario de Economia, con fundamento en los articulos 34,
fracciones | y XXXIIl, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 40., fraccion lll, 5o0.,
fracciones lll y V, 17, 20, 23 y 24 de la Ley de Comercio Exterior; 9, fraccion lll y 26 del Reglamento de la Ley
de Comercio Exterior, y 5, fraccion XVII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que el 18 de noviembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacidn para la regién fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promocion Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacién definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo., con el objeto, entre otros, de establecer el
arancel-cupo aplicable a las fracciones arancelarias 0203.11.01, 0203.12.01, 0203.19.99, 0203.21.01,
0203.22.01 y 0203.29.99, correspondiente a carne de animales de la especie porcina fresca, refrigerada o
congelada (carne de cerdo), cuando el importador cuente con certificado de cupo expedido por la Secretaria
de Economia;

Que, de conformidad con la informacion estadistica de la Produccion Ganadera de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural y la Balanza Comercial de Mercancias de México, la produccién nacional de
carne de cerdo resulta insuficiente para cubrir el consumo nacional, por lo que es necesario recurrir a
importaciones para satisfacer la demanda interna y equilibrar el mercado; en el periodo 2020-2024, el 43.2%
del consumo nacional aparente se cubrié con importaciones y el 56.8% con produccion nacional;

Que, durante el periodo sefialado en el considerando anterior, las importaciones de carne de cerdo
provinieron principalmente de los Estados Unidos de América y Canada, con una participacion conjunta
superior al ochenta por ciento, lo que pone de manifiesto la conveniencia de diversificar las fuentes de
proveeduria externa;

Que la carne de cerdo constituye la segunda proteina animal de mayor consumo en México, después de la
carne de pollo, y es demandada tanto por consumidores finales como por empresas comercializadoras y
procesadoras de productos carnicos, por lo que resulta necesario contar con mecanismos que permitan
complementar la oferta nacional y propiciar condiciones de competencia en el mercado interno;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 15 de
abril de 2025, en su apartado de Diagndstico sefiala que la “Republica rural justa y soberana” busca
consolidar la transformacion del campo mexicano, impulsando la produccién nacional para alcanzar mayores
niveles de autosuficiencia alimentaria. Este objetivo se alcanzara mediante el empleo de tecnologias que
aseguren la salud, nutricién y procuren la proteccion del medio ambiente, mientras garantizamos a las
personas campesinas el acceso a sus derechos sociales y el respeto a sus derechos laborales, asi como que
las politicas publicas deben centrarse en el fomento de la pequefia y mediana produccién agricola, ganadera,
pesquera y acuicola, reconociendo la multifuncionalidad de la poblacién rural. Es fundamental fortalecer las
cadenas de valor internas, trabajando de manera coordinada desde el campo hasta la mesa, y reconociendo
el esfuerzo de cada persona en cada eslabdn de la cadena agroalimentaria. De esta manera, se contribuira a
un México mas justo, productivo y autbnomo en términos alimentarios y econémicos;

Que el referido plan establece como objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el
derecho del pueblo de México a una alimentacion nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para
todos, asi como en su estrategia 3.4.1: Fortalecer la capacidad e inclusion productiva de los productores, con
énfasis en la micro, pequefia y mediana escala, para aumentar la produccion nacional sostenible de alimentos
bajo un enfoque agroecoldgico;

Que el Programa Sectorial de Economia 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacioén el 22
de diciembre de 2025, establecen como objetivo 4. Impulsar la innovacién y la competencia en el mercado
interno lo cual permitira que, el abasto oportuno de bienes esenciales, promover mercados competitivos,
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garantizar condiciones que favorezcan precios accesibles para la poblacidon y mantener un equilibrio entre la
produccién nacional y el comercio exterior, por lo que, considerando que la produccién nacional de carne de
cerdo resulta insuficiente para cubrir el consumo interno y que una proporcion relevante de éste se satisface
mediante importaciones, resulta necesario instrumentar mecanismos que permitan complementar la oferta
nacional, diversificar la proveeduria externa y preservar la estabilidad del mercado, sin inhibir la produccién de
animales de la especie porcina nacional;

Que los cupos de importacién constituyen un instrumento que permite diversificar la proveeduria, generar
mejores condiciones de competencia y contribuir a la estabilidad de precios, particularmente en beneficio de
los consumidores de menor poder adquisitivo;

Que, atendiendo a la estructura del mercado y a la necesidad de complementar el consumo nacional sin
afectar las capacidades productivas internas, se estima conveniente establecer un nuevo cupo de importacién
de carne de cerdo por un monto de 51,000 toneladas, equivalente al cupo anteriormente establecido, con
vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026, a fin de mantener un equilibrio entre la oferta de origen nacional y
la proveniente del comercio exterior, sin inhibir la produccion porcicola nacional ni incrementar de manera
indebida la dependencia del exterior, y

Que, en virtud de lo antes sefialado, y en cumplimiento a lo establecido por la Ley de Comercio Exterior,
las disposiciones a las que se refiere el presente instrumento fueron sometidas a la opinién de la Comisién de
Comercio Exterior, por lo que se expide el siguiente

ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL CUPO PARA IMPORTAR
CARNE DE CERDO BAJO EL ARANCEL-CUPO QUE SE INDICA

Primero. Se establece un cupo para importar carne de cerdo a partir de la entrada en vigor del presente
Acuerdo y hasta el 31 de diciembre de 2026, con el arancel-cupo establecido en el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacion para la regién fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promocion Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacién definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de noviembre de 2022, como se indica en la siguiente tabla:

Monto
Fraccion arancelaria Descripcion NICO Descripciéon NICO
(toneladas)
0203.11.01 En canales o medias canales. 00 En canales o medias
canales.
Piernas, paletas, y sus trozos, sin
0203.12.01 P y 01 | Paletas y sus trozos.
deshuesar.

02 | Piernasy sus trozos

0203.19.99 Las demas. 00 [Las demas.
51,000
0203.21.01 En canales o medias canales. 00 En canales o medias
canales.
Piernas, paletas, y sus trozos, sin
0203.22.01 01 [ Paletas y sus trozos.
deshuesar.

02 | Piernas y sus trozos.

0203.29.99 Las demas. 00 [Las demas.
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Segundo. El cupo de importacion referido en el presente Acuerdo se asignara bajo el mecanismo de
licitacion publica.

Tercero. Podran participar en la licitacion publica las personas fisicas y morales establecidas en los
Estados Unidos Mexicanos que cumplan con las disposiciones del presente Acuerdo y los requisitos previstos
en las bases de la licitacion publica que para tales efectos emita la Direccion General de Facilitacion
Comercial y de Comercio Exterior (DGFCCE) de la Secretaria de Economia de conformidad con lo siguiente:

La convocatoria correspondiente se publicara en la pagina del Servicio Nacional de Informacion de
Comercio Exterior (SNICE) y establecera la fecha en que se pondran a disposicion de los interesados las
bases conforme a las cuales se regira la licitacion publica.

La DGFCCE publicara en el portal del SNICE, a través de la pagina de internet www.snice.gob.mx, un
calendario en el que se indicaran las fechas y horarios para cada procedimiento que deba llevarse a cabo
previo, durante y posterior al evento de la licitacion publica.

Los interesados en participar en el mecanismo de asignacion de licitacion publica deberan presentar su
oferta adjuntando los requisitos siguientes:

a) Constancia de Calificacion expedida por la Unidad de Apoyo Juridico (UAJ) de la Secretaria de
Economia;

b) Acuse de Recepcion de Garantia;

c) Manifestacion bajo protesta de decir verdad donde se indique que las ofertas o posturas no han sido
resultado de contratos, convenios, arreglos o combinaciones entre competidores entre si para
establecer, concertar o coordinar ofertas o posturas o la abstencion en la licitacion publica nacional a
participar;

d) Identificacion oficial del representante legal;

e) Opinion positiva del cumplimiento de obligaciones fiscales, vigente y emitida por el Servicio de
Administracion Tributaria (SAT), conforme a lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la
Federacion, y

f) Formato de oferta SE-FO-03-034 “Asignacién de cupo de importacion y exportacién a través de
licitacion publica.”.
Los documentos enlistados deberan remitirse en formato PDF y comprimirse en dos carpetas en formato
RAR conforme a lo siguiente:

- La primera carpeta debera contener los documentos listados en los incisos a), b), ¢), d) y e), y no
debera encriptarse.

- La segunda carpeta debera contener el documento listado en el inciso f), y encriptarse con una
contrasefia de acceso que quedara en conocimiento del usuario. El encriptado debera efectuarse
conforme al Manual de Usuario "Encriptar Archivos”, que se publicara en el portal del SNICE a través
de la pagina de internet www.snice.gob.mx.

Los documentos  deberan ser  enviados a la direccién de correo electrénico
dgfcce.licitaciones@economia.gob.mx en las fechas que se sefalen en las bases de cada licitacion publica,
considerando que el cupo tiene una vigencia anual.

La Secretaria de Economia, a través de la UAJ, emitira las constancias de calificacion respectivas y
habilitara conforme a las bases de licitacion publica, el periodo y horario de recepcion de documentos que
deberan enviar a la direccidn de correo electrénico constanciasuaj@economia.gob.mx.

Cuando los solicitantes cumplan con los requisitos aplicables en las bases de licitacion publica
correspondientes, la UAJ expedira la Constancia de Calificacion correspondiente, en un plazo maximo de
cuatro dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de recepcion de los documentos, misma
que se enviara a las direcciones de correo electrénico de las cuales se recibieron los mismos.

Los interesados en participar en las licitaciones publicas deberan enviar el formato SE-FO-03-034
debidamente requisitado en cada una de sus celdas con letra de molde y/o maquina, con los datos tal y como
se solicitan en el apartado de instrucciones de llenado y debera ser firmado por la persona fisica o el
representante legal acreditado en la constancia.
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Se entiende por oferta, el conjunto de posturas que se presenten en el formato oficial SE-FO-03-034,
disponible en linea en la liga: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/101264/SE-FO-03-
034_Editable.pdf.

Se entiende por postura, el precio ofrecido y la cantidad demandada a ese precio; el precio ofrecido debe
ser expresado en pesos y centavos, indicAndose con dos decimales y la cantidad demandada debera
expresarse en la unidad de medida especificada en el cupo, sin fraccién alguna.

La adjudicacion del cupo correspondiente se llevara a cabo a través de la modalidad "Precio Minimo", es
decir, que los beneficiarios que resulten ganadores dentro del proceso deberan realizar el pago de la
adjudicacion de conformidad con el precio minimo de las posturas ganadoras.

Cuarto. Una vez adjudicado el cupo correspondiente, el beneficiario debera solicitar la expedicion del
certificado de cupo a través de la Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior en la direccion electrénica
www.ventanillaunica.gob.mx, adjuntando el comprobante del pago correspondiente a la adjudicacién. La
Secretaria de Economia emitira el certificado de cupo dentro de los tres dias habiles siguientes a la
presentacion de la solicitud.

Quinto.- Los montos adjudicados del cupo conforme a este Acuerdo seran nominativos y transferibles.
La vigencia de los certificados sera al 31 de diciembre del 2026.

Sexto. Para la aplicacion de lo establecido en el presente Acuerdo, la DGFCCE podra solicitar la opinion,
en el ambito de su competencia, de la Direccion General de Industrias Ligeras de la Secretaria de Economia.

TRANSITORIO

UNICO. El presente Acuerdo entra en vigor al dia siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

Ciudad de México, a 02 de enero de 2026.- El Secretario de Economia, Marcelo Luis Ebrard
Casaubon.- Rubrica.

ACUERDO por el que se da a conocer el cupo para importar carne de res bajo el arancel-cupo que se indica.
Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Economia.

MARCELO LUIS EBRARD CASAUBON, Secretario de Economia, con fundamento en los articulos 34,
fracciones | y XXXIIl, de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 4o0., fraccion lll, 5o0.,
fracciones lll y V, 17, 20, 23 y 24 de la Ley de Comercio Exterior; 9, fraccion lll y 26 del Reglamento de la Ley
de Comercio Exterior, y 5, fraccion XVII, del Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, y

CONSIDERANDO

Que el 18 de noviembre de 2022 se publicé en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacion, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacion para la regién fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promocion Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacion definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo, con el objeto, entre otros, de establecer el
arancel —cupo aplicable a las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0201.20.91, 0201.30.01, 0202.10.01,
0202.20.91 y 0202.30.01, correspondientes a carne de bovino fresca, refrigerada y congelada (carne de res),
cuando el importador cuente con certificado de cupo expedido por la Secretaria de Economia;

Que el arancel-cupo mencionado fue establecido con el objeto de contar con mecanismos que permitan
actuar con oportunidad ante situaciones que puedan afectar la disponibilidad y acceso al producto antes
sefialado, para garantizar el abasto y proteger el ingreso de las familias mexicanas, contribuyendo a la
estabilidad del mercado nacional en beneficio de los consumidores;
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Que entre 2020 y 2024 el consumo nacional aparente de carne de res se cubri6 mayoritariamente con
produccién nacional, con una participacion promedio de 92.9%, mientras que las importaciones representaron
el 7.1% de la demanda; no obstante, en 2024 la participacion de las importaciones se increment6 a 9.2% del
consumo nacional aparente, como resultado de un aumento de 37.6% en el volumen importado respecto de
2023, elevandose el coeficiente de dependencia de importaciones de 7.1% a 9.3%, tendencia que continué en
2025 al alcanzar dicho coeficiente 11.8%;

Que, durante el periodo 2020-2024, las importaciones de carne de res provinieron principalmente de los
Estados Unidos de América, Brasil, Nicaragua y Canad4, y que en 2025 Brasil se posicion6 como el principal
proveedor de este producto, lo que evidencia la necesidad de diversificar y administrar de manera ordenada
las fuentes de proveeduria externa;

Que la carne de res es la tercera proteina animal de mayor consumo en México y es demandada tanto por
consumidores finales como por empresas comercializadoras y procesadoras de carnicos, por lo que resulta
necesario contar con mecanismos que permitan complementar la oferta nacional y propiciar condiciones de
competencia en el mercado interno;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
abril de 2025, en su apartado de Diagndstico sefiala que la “Republica rural justa y soberana” busca
consolidar la transformacion del campo mexicano, impulsando la produccion nacional para alcanzar mayores
niveles de autosuficiencia alimentaria. Este objetivo se alcanzara mediante el empleo de tecnologias que
aseguren la salud, nutricién y procuren la proteccion del medio ambiente, mientras garantizamos a las
personas campesinas el acceso a sus derechos sociales y el respeto a sus derechos laborales, asi como que
las politicas publicas deben centrarse en el fomento de la pequefia y mediana produccion agricola, ganadera,
pesquera y acuicola, reconociendo la multifuncionalidad de la poblacién rural. Es fundamental fortalecer las
cadenas de valor internas, trabajando de manera coordinada desde el campo hasta la mesa, y reconociendo
el esfuerzo de cada persona en cada eslabén de la cadena agroalimentaria. De esta manera, se contribuira a
un México mas justo, productivo y auténomo en términos alimentarios y econémicos;

Que el referido plan establece como objetivo 3.4: Fortalecer la soberania alimentaria para garantizar el
derecho del pueblo de México a una alimentacién nutritiva, suficiente, de calidad y a precios accesibles para
todos, asi como en su estrategia 3.4.1: Fortalecer la capacidad e inclusién productiva de los productores, con
énfasis en la micro, pequefia y mediana escala, para aumentar la produccion nacional sostenible de alimentos
bajo un enfoque agroecoldgico;

Que el Programa Sectorial de Economia 2025-2030, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 22
de diciembre de 2025, establecen como objetivo 4. Impulsar la innovacién y la competencia en el mercado
interno lo cual permitira que, el abasto oportuno de bienes esenciales, promover mercados competitivos,
garantizar precios accesibles para la poblaciéon y mantener un equilibrio entre la produccién nacional y el
comercio exterior, por lo que, tratdndose de la carne de res como producto de consumo basico, resulta
procedente instrumentar mecanismos de politica comercial que contribuyan a dichos objetivos;

Que los cupos de importacién constituyen un instrumento que permite diversificar la proveeduria, generar
mejores condiciones de competencia y contribuir a la estabilidad de precios, particularmente en beneficio de
los consumidores de menor poder adquisitivo;

Que, atendiendo a la evolucion reciente del mercado y con el propdsito de complementar el consumo
nacional sin inhibir la produccion interna ni incrementar de manera excesiva la dependencia del exterior, se
estima conveniente establecer un nuevo cupo de importacién de carne de res por un monto de 70,000
toneladas, equivalente al promedio anual de las importaciones originarias de Brasil en 2024 y a la estimacion
del cierre de comercio en 2025, con vigencia hasta el 31 de diciembre de 2026, a fin de mantener un equilibrio
entre la oferta externa y la produccién nacional y garantizar el abasto del producto a precios competitivos, y

Que, en virtud de lo antes sefialado, y en cumplimiento a lo establecido por la Ley de Comercio Exterior,
las disposiciones a las que se refiere el presente instrumento fueron sometidas a la opinién de la Comisién de
Comercio Exterior, por lo que se expide el siguiente
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ACUERDO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL CUPO PARA IMPORTAR
CARNE DE RES BAJO EL ARANCEL-CUPO QUE SE INDICA

Primero. Se establece un cupo para importar carne de res a partir de la entrada en vigor del presente
Acuerdo hasta el 31 de diciembre de 2026, con el arancel-cupo establecido en el Decreto por el que se
modifica la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importaciéon y de Exportacion, el Decreto para el
apoyo de la competitividad de la industria automotriz terminal y el impulso al desarrollo del mercado interno de
automoviles, el Decreto para el Fomento de la Industria Manufacturera, Maquiladora y de Servicios de
Exportacién, el Decreto por el que se establece el impuesto general de importacién para la region fronteriza y
la franja fronteriza norte, el Decreto de la zona libre de Chetumal, el Decreto por el que se establecen diversos
Programas de Promociéon Sectorial, el Decreto por el que se regula la importacién definitiva de vehiculos
usados y los diversos por los que se establecen aranceles-cupo, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 18 de noviembre de 2022 como se indica en la siguiente tabla:

Fraccion NICO Descripcion NICO L)
arancelaria (toneladas)
0201.10.01 00 En canales o medias canales.

0201.20.91 00 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar.
0201.30.01 00 Deshuesada.
70,000
0202.10.01 00 En canales o medias canales.
0202.20.91 00 Los demas cortes (trozos) sin deshuesar.
0202.30.01 00 Deshuesada.

Segundo. El cupo de importacion referido en el presente Acuerdo se asignara bajo el mecanismo de
licitacién publica.

Tercero. Podran participar en la licitacion publica las personas fisicas y morales establecidas en los
Estados Unidos Mexicanos que cumplan con las disposiciones del presente Acuerdo y los requisitos previstos

en las bases de la licitacion publica que para tales efectos emita la Direcciéon General de Facilitacién
Comercial y de Comercio Exterior (DGFCCE) de la Secretaria de Economia de conformidad con lo siguiente:

La convocatoria correspondiente se publicara en la pagina del Servicio Nacional de Informacién de
Comercio Exterior (SNICE), y establecera la fecha en que se pondran a disposicién de los interesados las
bases conforme a las cuales se regira la licitacion publica.

La DGFCCE publicara en el portal del SNICE, a través de la pagina de internet www.snice.gob.mx, un
calendario en el que se indicaran las fechas y horarios para cada procedimiento que deba llevarse a cabo
previo, durante y posterior al evento de la licitaciéon publica.

Los interesados en participar en el mecanismo de asignacion de licitacion publica deberan presentar su
oferta adjuntando los requisitos siguientes:

a) Constancia de Calificacion expedida por la Unidad de Apoyo Juridico (UAJ) de la Secretaria de
Economia;

b) Acuse de Recepcién de Garantia;

¢) Manifestacion bajo protesta de decir verdad donde se indique que las ofertas o posturas no han sido
resultado de contratos, convenios, arreglos o combinaciones entre competidores entre si para
establecer, concertar o coordinar ofertas o posturas o la abstencién en la licitacion publica nacional a
participar;

d) Identificacion oficial del representante legal;

e) Opinion positiva del cumplimiento de obligaciones fiscales, vigente y emitida por el Servicio de
Administracién Tributaria (SAT), conforme a lo establecido en el articulo 32-D del Cédigo Fiscal de la
Federacion, y

f) Formato de oferta SE-FO-03-034 “Asignacion de cupo de importacion y exportacion a través de
licitacion publica”.
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Los documentos enlistados deberan remitirse en formato PDF y comprimirse en dos carpetas en formato
RAR conforme a lo siguiente:

- La primera carpeta debera contener los documentos listados en los incisos a), b), c), d) y e), y no
debera encriptarse.

- La segunda carpeta debera contener el documento listado en el inciso f), y encriptarse con una
contrasefia de acceso que quedara en conocimiento del usuario. El encriptado debera efectuarse
conforme al Manual de Usuario "Encriptar Archivos", que se publicara en el portal del SNICE a través
de la pagina de internet www.snice.gob.mx.

Los documentos  deberan ser enviados a la  direccidon de correo  electronico
dgfcce.licitaciones@economia.gob.mx en las fechas que se sefialen en las bases de cada licitacion publica,
considerando que el cupo tiene una vigencia anual.

La Secretaria de Economia, a través de la UAJ, emitira las constancias de calificacion respectivas y
habilitara conforme a las bases de licitacién publica, el periodo y horario de recepcion de documentos que
deberan enviar a la direccién de correo electrénico constanciasuaj@economia.gob.mx.

Cuando los solicitantes cumplan con los requisitos aplicables en las bases de licitacion publica
correspondientes, la UAJ expedira la Constancia de Calificacion correspondiente, en un plazo maximo de
cuatro dias habiles contados a partir del dia habil siguiente a la fecha de recepcion de los documentos, misma
que se enviara a las direcciones de correo electrénico de las cuales se recibieron los mismos.

Los interesados en participar en las licitaciones publicas deberan enviar el formato SE-FO-03-034
debidamente requisitado en cada una de sus celdas con letra de molde y/o maquina, con los datos tal y como
se solicitan en el apartado de instrucciones de llenado y debera ser firmado por la persona fisica o el
representante legal acreditado en la constancia.

Se entiende por oferta, el conjunto de posturas que se presenten en el formato oficial SE-FO-03-034,
disponible en linea en la liga: https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/101264/SE-FO-03-
034_Editable.pdf.

Se entiende por postura, el precio ofrecido y la cantidad demandada a ese precio; el precio ofrecido debe
ser expresado en pesos y centavos, indicandose con dos decimales y la cantidad demandada debera
expresarse en la unidad de medida especificada en el cupo, sin fraccién alguna.

La adjudicacién del cupo correspondiente se llevara a cabo a través de la modalidad "Precio Minimo", es
decir, que los beneficiarios que resulten ganadores dentro del proceso, deberan realizar el pago de la
adjudicacion de conformidad con el precio minimo de las posturas ganadoras.

Cuarto. Una vez adjudicado el cupo correspondiente, el beneficiario debera solicitar la expedicion del
certificado de cupo a través de la Ventanilla Digital Mexicana de Comercio Exterior en la direccion electrénica
www.ventanillaunica.gob.mx, adjuntando el comprobante del pago correspondiente a la adjudicaciéon. La
Secretaria de Economia emitira el certificado de cupo dentro de los tres dias habiles siguientes a la
presentacion de la solicitud.

Quinto. Los montos adjudicados del cupo conforme a este Acuerdo seran nominativos y transferibles.
La vigencia de los certificados sera al 31 de diciembre del 2026.

Sexto. Para la aplicacion de lo establecido en el presente Acuerdo, la DGFCCE podra solicitar la opinion,
en el ambito de su competencia, de la Direccion General de Industrias Ligeras de la Secretaria de Economia.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entra en vigor el dia siguiente al de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion.

Ciudad de México, a 02 de enero de 2026.- El Secretario de Economia, Marcelo Luis Ebrard
Casaubon.- Rubrica.
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SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA

MANUAL General de Organizacion del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos 2025.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos.

Armando Contreras Castillo, Director General del Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, con
fundamento en lo dispuesto por los articulos, 19 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
59 fraccion lll, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 16 fraccion VII, del Estatuto Organico del
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, he tenido a bien expedir el siguiente:

MANUAL GENERAL DE ORGANIZACION DEL INEA
INDICE
INTRODUCCION
GLOSARIO
ANTECEDENTES
MISION, VISION Y OBJETIVOS
MARco JURIDICO
ATRIBUCIONES DEL INEA

ORGANIGRAMA GENERAL Y ESTRUCTURA ORGANICA

© N o ok~ w NN =

FACULTADES Y FUNCIONES
1. DIRECCION GENERAL
1.0.1. SUBDIRECCION DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
1.1.  DIRECCION ACADEMICA
1.2. DIRECCION DE PROSPECTIVA, ACREDITACION Y EVALUACION
1.3.  DIRECCION DE CONCERTACION, DIFUSION Y ASUNTOS INTERNACIONALES
1.4. DIRECCION DE OPERACION
1.5.  DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
1.6.  UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
1.0.2. UNIDAD DE OPERACION EN LA CIUDAD DE MEXICO Y NUEVO LEON
INTRODUCCION

El presente Manual General de Organizacién, contiene informacién actualizada respecto de las funciones
de las Unidades Administrativas y de las Unidades de Operacion que constituyen el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos (INEA), y que se retoman del Estatuto Organico, en el que se establece que las
Unidades Administrativas cuentan con atribuciones normativas, de coordinacién, planeacion, asesoria,
ejecucion, evaluacion y control, asi como que las Unidades de Operacion son las responsables de los
servicios educativos en las Entidades Federativas donde se establecen.

Con la expedicion del Manual General de Organizacion, se cumple lo establecido en el articulo 19 de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

El Manual incluye introduccion, glosario, resefia histérica, mision, vision, objetivo general, objetivos
especificos, marco juridico, atribuciones y facultades generales del INEA, la estructura funcional del Instituto,
asi como los objetivos y funciones de cada Unidad Administrativa hasta nivel de jefatura de departamento
y de las Unidades de Operaciéon hasta nivel de coordinacién de zona, éstas Ultimas con organigrama y
funciones tipo.

El documento facilita la visién integral del INEA, toda vez que describe la participacion de las Unidades
Administrativas y de las Unidades de Operacién en la Ciudad de México y Nuevo Ledn.

Finalmente, se incluyen los organigramas, que sustentan de forma esquematica la jerarquia, el tramo de
control de responsabilidad y la identificacion de cada puesto, un glosario de términos para facilitar la lectura y
comprensién del Manual.
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1. GLOSARIO

TERMINO

DEFINICION

Alianzas Estratégicas

Son un instrumento para potencializar la atenciéon educativa que ofrece el
INEA, dirigida a los distintos sectores de la poblacién, permitiendo llegar a mas
personas y en un mayor numero de lugares, por ello, tienen la caracteristica
de ser instrumentos de coordinacion capaces de desarrollar estructuras de
cooperacion y procesos participativos con miras a fortalecer espacios
de aprendizaje inclusivo, orientados a las familias y las comunidades que
propicien el aprendizaje en y para el trabajo, haciendo hincapié en el uso de
las tecnologias digitales y promoviendo una cultura de la educacién a lo largo
de la vida.

Certificado de Estudios

Documento oficial valido en los Estados Unidos Mexicanos que no requiere
tramites adicionales de legalizacion, disefiado por la Direccion General de
Acreditacion, Incorporacion y Revalidacién de la Secretaria de Educacion
Publica (SEP) y que el INEA, Instituto Estatal de Educacién para Adultos
(IEEA) y Unidades de Operaciéon (UO), expiden a personas educandas que
concluyeron satisfactoriamente los estudios correspondientes en primaria o
secundaria conforme al esquema curricular vigente.

Constancia de
Alfabetizacion

Documento expedido por el INEA a través de los IEEA o las UO del INEA, en
el cual se reconoce que la persona educanda se encuentra alfabetizada de
conformidad con el esquema curricular vigente.

Circulo de estudio

Grupo de personas educandas que se reunen para recibir los servicios
educativos que coordina el INEA con los IEEA, UO del INEA y Plazas
Comunitarias en el Exterior.

Colegio de Directoras y
Directores Generales de
los Institutos Estatales
y Titulares de |las
Unidades de Operacion
del INEA

Instancia de consulta y apoyo del Instituto integrado por el Director o Directora
General, quien lo preside, los y las Titulares de los Institutos Estatales de
Educacion para Adultos y los y las Titulares de las Unidades de Operacion,
cuya finalidad es coadyuvar al fortalecimiento de la funcion social educativa,
elevar la calidad de la educacion para adultos, ampliar la cobertura de este
servicio publico y abatir el rezago educativo en el pais.

Coordinacion de Zona
(C2)

Unidad Administrativa Institucional de los IEEA o las UO del INEA, responsable
de coordinar las acciones y ejecutar los programas para atender el rezago
educativo dentro de un ambito territorial especifico..

INEA

Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos. Es un organismo publico
descentralizado de la Administracion Publica Federal, agrupado en sector
coordinado por la Secretaria de Educacion Publica, con personalidad juridica y
patrimonio propio, con domicilio en la Ciudad de México, que tiene por objeto
promover y realizar acciones para organizar e impartir la educacion para
adultos, a través de la prestacion de los servicios de alfabetizacion, educacion
primaria, secundaria, la formacién para el trabajo y los demas que determinen
las disposiciones juridicas y los programas aplicables apoyandose en la
participacion y solidaridad social.

Junta de Gobierno

Es el maximo 6rgano de autoridad del INEA; se integra conforme se sefiala en
el Decreto del INEA y le corresponden las atribuciones que se establecen en el
articulo 58 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como las
previstas en el articulo 13 del DECRETO por el que se reforma el diverso por
el que se crea el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos, publicado
en el Diario Oficial de la Federacion el 23 de agosto del afio 2012.
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TERMINO

DEFINICION

MIR

Matriz de Indicadores para Resultados. Herramienta de planeacion estratégica
que en forma resumida, sencilla y arménica establece con claridad los
objetivos del programa presupuestario y su alineacion con aquellos de
la planeacién nacional y sectorial; incorpora los indicadores que miden los
objetivos y resultados esperados; identifica los medios para obtener y verificar
la informacién de los indicadores; describe los bienes y servicios a la sociedad,
asi como las actividades e insumos para producirlos; e incluye supuestos
sobre los riesgos y contingencias que pueden afectar el desempefio
del Programa.

Persona educanda

Es aquella persona de 15 afios 0 mas que se encuentra en rezago educativo y
que accede a los servicios educativos gratuitos que brinda el INEA en
alfabetizacion, primaria y secundaria, a través de los IEEA, UO del INEA y
Plazas Comunitarias en el Exterior.

(Persona Aspirante)

Es la persona interesada en participar como persona voluntaria con subsidio,
apoyando las tareas educativas que ofrece el INEA, a través de los IEEA y o
UO del INEA.

Persona voluntaria con
subsidio (PVS)

Es aquella persona fisica que de forma individual y voluntaria coadyuva en la
atencién educativa que ofrecen los IEEA, UO del INEA y Plazas Comunitarias
en el Exterior y que por su participacion puede ser susceptible a recibir un
apoyo econdmico (que se registra presupuestalmente en el capitulo 4000) si
cumple con los supuestos establecidos en los Lineamientos de Operacién del
Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA).

Plaza Comunitaria

Espacio reconocido de manera institucional por el INEA, fijo o itinerante, que
cuenta con mobiliario y conectividad necesaria para desarrollar los procesos de
aprendizaje apoyandose en el uso de las tecnologias.

Plaza Comunitaria en el
Exterior

Espacio destinado a ofrecer los servicios educativos del INEA fuera del
territorio nacional, que operan por medio de personas, instituciones u
organismos de los sectores publico, privado y social, mediante la colaboracion
con el IME, quien a través de los consulados promueven y supervisan su
funcionamiento.

Sistema de Control

Sistema informatico cuyo objetivo es llevar a cabo el control de la inscripcion,

Escolar reincorporacién, acreditacion, avance académico y certificacion de las

(SCE) personas educandas de acuerdo al esquema curricular vigente en el INEA,
ademas del registro de todas las personas que participan en la prestacion de
los servicios educativos del INEA.

SEP Secretaria de Educacion Publica de la APF.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico de la APF.

SIBIPLAC Sistema Bitacora de Plazas Comunitarias.- Es un sistema de registro nacional
y control electrénico de las actividades realizadas por personal institucional,
personas voluntarias con subsidio, persona educanda y poblacién abierta, en
las Plazas Comunitarias.

SINAPLAC Sistema Nacional de Plazas Comunitarias.

Unidad de Operacion del
INEA

Son las Oficinas que de manera desconcentrada son responsables de la
operacion de los servicios de educacion que presta el Instituto en las Entidades
Federativas donde se establecen y que no han participado en el Convenio de
Coordinacion para la Descentralizacion de los servicios educativos.

Unidades Operativas

Espacios fisicos en donde se reunen personas educandas a recibir servicios
educativos del INEA y comprende los siguientes: Circulo de estudio, Punto de
encuentro, Plaza Comunitaria, Plaza Comunitaria en el Exterior.

Participacion Social

Es la intervencion voluntaria de personas o de las instituciones u organismos
del sector publico, privado y social, interesadas en coadyuvar en la prestacion
de los servicios educativos que brindan los IEEA, UO del INEA y Plazas
Comunitarias en el Exterior.
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2. ANTECEDENTES

En México, la educacion basica (primaria y secundaria) ha llegado cada vez a mas lugares con el tiempo.
Sin embargo, muchas personas jovenes de 15 afios o0 mas abandonan la escuela por diversas razones,
y otras no saben leer ni escribir. La lucha por erradicar el analfabetismo en el pais comenzé en la época
post-revolucionaria.

El censo de poblacion de México en 1940 indicé que el pais tenia 19'653,552 habitantes, de los cuales
9'411,075 no sabian leer ni escribir, lo que representaba el 48% de la poblacion total. En respuesta a esta
situacion, el Gobierno publicé el 23 de agosto de 1944, en el Diario Oficial de la Federacién (DOF), la Ley de
Emergencia para Iniciar la Campafa Nacional contra el Analfabetismo, que establecié como obligacion para
todo mexicano mayor de 18 afios y menor de 60 que supiera leer y escribir en espafol, ensefiar al menos a
otro habitante de la republica, abriendo camino al derecho de aprender a leer y escribir. Esta ley también
establecié un tiraje de 10 millones de cartillas de alfabetizacién que fueron impresas y distribuidas entre
1944 y 1946.

En 1965, las cartillas de alfabetizacion fueron reeditadas para apoyar los esfuerzos de alfabetizacion
durante el sexenio de Gustavo Diaz Ordaz, y para 1970, el analfabetismo se habia reducido al 25.8%.

Luis Echeverria Alvarez publicé el 31 de diciembre de 1975 la Ley Nacional de Educacién para Adultos, la
cual establecié que la educacion general basica para adultos formaria parte del Sistema Educativo Nacional y
estaria destinada a los mayores de quince afios que no hubieran cursado o concluido estudios de primaria o
secundaria. Esta ley promovia el autodidactismo y la solidaridad social como medios adecuados para adquirir,
transmitir y acrecentar la cultura, asi como para fortalecer la conciencia de unidad entre los diferentes
sectores de la poblacion.

Para 1980, el analfabetismo se habia reducido al 17%. Sin embargo, aun existia un sector de la poblacion
que, aunque sabia leer y escribir, no habia tenido acceso a la educacion primaria o secundaria, limitando asi
sus oportunidades de mejorar su calidad de vida. Es por eso que el 28 de agosto de 1981, José Lépez Portillo
creo el Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos (INEA), como un organismo descentralizado de la
Administracién Publica Federal, adscrito a la Secretaria de Educacion Publica, con personalidad juridica y
patrimonio propio. EI INEA tenia como objetivo organizar e impartir educaciéon para adultos y para aquellos
que no se habian incorporado o habian abandonado el sistema educativo regular, ofreciendo servicios de
alfabetizacion, educacion primaria, secundaria, formacién para el trabajo, y otros programas segun lo
determinaran las disposiciones legales aplicables, apoyandose en la participacion y la solidaridad social, y
preservando la unidad educativa nacional para que la educacion basica de las personas jévenes y adultas
pudiera ser acreditada y certificada con validez en toda la Republica.

En el afio 2000, el INEA descentralizd6 sus Delegaciones convirtiéndolas en 30 Institutos Estatales,
incluyendo la creacion del Instituto Estatal para la Educacién de los Adultos en el Estado de Baja California, el
cual fue posteriormente extinto por Decreto del Gobierno del Estado. Las Delegaciones en la Ciudad de
México y Nuevo Ledn no fueron consideradas para iniciar su descentralizaciéon, y el Estado de México,
Michoacan y Querétaro no concluyeron con la firma del convenio respectivo. La Delegacion del INEA en el
Estado de Guanajuato concluyd su proceso de descentralizacion en noviembre de 2012.

Asimismo, en el afio 2000, la estructura del INEA se conformé con ocho Direcciones de Area: la Unidad
de Investigacion, la Unidad de Informacién y Promocion, la Unidad de Asuntos Juridicos, la Direccion de
Contenidos, Métodos y Materiales, la Direccion de Participacion Social y Concertacion de Servicios,
la Direccion de Formacion de Personal Educativo, la Direcciéon de Planeacion y Seguimiento Educativo, y la
Direccion de Administracion y Programacion.

Con el objetivo de mejorar la calidad de vida de los 36 millones de personas que aun no habian
completado la educacion primaria, Vicente Fox Quesada propuso la creacion del Consejo Nacional de
Educaciéon para la Vida y el Trabajo. Este organismo fue establecido mediante un acuerdo publicado en el
Diario Oficial de la Federacion el 22 de febrero de 2002.

En el afio 2003, con la expedicion del Reglamento Interno del Consejo Nacional para la Vida y el Trabajo,
la estructura organica vigente del INEA estaba compuesta por la Direccién de Delegaciones, la Coordinacién
de Asesores, la Unidad de Asuntos Juridicos, la Direccion Académica, la Direccion de Operacion, la
Direccion de Acreditacion y Sistemas, la Direccion de Planeacion y Evaluacion, y la Direccion de
Administracién y Finanzas.

En el afio 2004, como parte de la politica de compactacion de estructuras, el INEA cancel6 diversas plazas
de mando, fusionando la Direccién de Administracion y Finanzas con la Direccién de Planeacién y Evaluacion
para formar una sola Direccion. A principios de 2005, se autoriz6 la estructura integrada por las Direcciones
de Delegaciones, Coordinacion de Asesores, Unidad de Asuntos Juridicos, Direccion Académica, Operacion,
Acreditacién y Sistemas, y Planeacion, Administracion, Evaluacion y Difusion.
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En el afio 2012, el entonces Presidente firm6 el Decreto para reformar el Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos el 23 de agosto de 2012, con el objetivo de promover y facilitar que todas las
personas mayores de quince afios concluyeran su educacion primaria y secundaria, asi como de formarlos
para la vida y el trabajo.

En este periodo, se mantuvo una estructura organica que incluia seis Direcciones de Area: Direccion
Académica, Direccién de Acreditacion y Sistemas, Direccién de Planeacion, Administracion y Evaluacion,
Direccion de Proyectos Estratégicos, Direccion de Delegaciones, y Direccidon de Asuntos Juridicos. Ademas,
se establecid una plaza presupuestal con nivel de Direccién de Area para el entonces Organo Interno
de Control.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se incluyé como estrategia fundamental elevar la
productividad para llevar a México a su maximo potencial, enfatizando la articulacion de la educacion,
la ciencia y el desarrollo tecnoldgico para lograr una sociedad mas justa y préspera.

En 2013, debido a los recortes presupuestales, la Secretaria de la Funciéon Publica, ahora Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno autorizé la estructura del INEA, cancelando la Direccion de Proyectos
Estratégicos y creando con caracter de plaza eventual la Direccion de Concertacion y Alianzas Estratégicas
para alinear sus funciones con el Estatuto Organico del INEA.

Para fines del sexenio y tras la publicacion en el Diario Oficial de la Federacion del Estatuto Organico del
INEA en 2016, se registro la estructura organica contemplando la separacién de la Direccion de Planeacion,
Administracion y Evaluacién en dos nuevas Direcciones: la Direccion de Administracion y Finanzas,
y la Direccion de Prospectiva y Evaluacion. Con el objetivo de cumplir con las disposiciones del Estatuto
Organico recién aprobado, la Direccion de Delegaciones y Coordinacion con los Institutos Estatales para
la Educacion de los Adultos fue convertida en una plaza eventual, la cual posteriormente se convertiria en la
Direccion de Operacion.

Ademas de las direcciones mencionadas, la estructura autorizada en ese afo incluia la Direccion
Académica, la Direccién de Acreditacion y Sistemas, la Direccion de Asuntos Juridicos y la Direccidon de
Concertacion y Alianzas Estratégicas, asi como el entonces Organo Interno de Control.

En el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el Presidente Andrés Manuel Lépez Obrador propone
ampliar la cobertura educativa en todos los niveles en el corto plazo. El objetivo es garantizar que todas las
personas que deseen estudiar no se vean impedidas por falta de condiciones o de cupo en las instituciones
educativas. Ademas, se destaca la urgencia de erradicar el analfabetismo y establecer un programa educativo
y de estimulos laborales dirigido a personas mayores de 15 afios que no han completado su educacién
basica, entre otras medidas.

En 2020, el Instituto actualizé el Manual General de Organizacién para adecuar su estructura organica
segun lo establecido en el memorandum del 3 de mayo de 2019 emitido por el Gobierno Federal y en linea
con el Estatuto Organico del 18 de octubre de 2019. Estas modificaciones incluyeron la transformacion de la
Direccion de Prospectiva y Evaluacion en la Direccién de Prospectiva, Acreditacién y Evaluacién, asi como la
reestructuracion de la Direccién de Administracion y Finanzas como la Unidad de Administracion y Finanzas.
Ademas, se cambié la denominacion de las Delegaciones a Unidades de Operacion, mientras que las demas
Unidades Administrativas del Instituto se mantuvieron sin cambios, al igual que el entonces Organo Interno
de Control.

En 2021, para cumplir con los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial
de Educacion 2020-2024, el Instituto inicié el disefio de un nuevo modelo educativo que pudiera responder a
las demandas actuales, resultando en el Acuerdo 18/08/22 que establece el nuevo Modelo de Educacion
para la Vida, AprendelNEA (MEV, AprendelNEA), publicado el 2 de septiembre de 2022 en el Diario Oficial de
la Federacion

La modificacion de la estructura del INEA en 2024 responde a la reforma de la Ley Organica de la
Administracion Publica Federal, la cual establece criterios para el disefio y la transformacion de la estructura
organica del INEA, asegurando que esté alineada y coherente con las atribuciones definidas en su Estatuto
Organico, publicado en el Diario Oficial de la Federal 11 de septiembre de 2024.

Se prevé que la Unidad de Administracion y Finanzas supervise, entre otras funciones, los procesos de
planeacion de los recursos presupuestarios. En la Direccién de Prospectiva, Acreditacién y Evaluacién se
reintegra la planeacion institucional y la coordinacion de los procesos de inscripcién, acreditacion y
certificacion. Ademas, se ajustan las denominaciones y funciones de las Subdirecciones de Area y Jefaturas
de Departamento de la Direccion Académica. Se adoptan criterios en relacién con los gabinetes de apoyo,
modificando las funciones y la denominacién de la Secretaria Particular de la Direccion General. Por ultimo,
la Direccion de Asuntos Juridicos amplia sus atribuciones para incluir la Unidad de Transparencia y la
implementacion de politicas sobre igualdad de género y derechos humanos.
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El 17 de diciembre de 2025, el INEA actualizd su Manual General de Organizacién, derivado de la
reduccion de un 5% a su estructura organica, en particular en las plazas de mandos medios, con el propésito
de alinear su estructura a la autorizada en materia de servicios personales. Como resultado de este ajuste la
Direccion Académica, la Unidad de Administracion y Finanzas y la Direccion de Operacion, hicieron
una redistribuciéon de las funciones al interior de sus Unidades Administrativas de aquellas plazas que
se cancelaron.

El INEA ha recibido autorizacion para una plantilla de personal de 1,082 plazas para el presente afio, de
las cuales el 91% estan adscritas a las Unidades de Operacion en la Ciudad de México y Nuevo Ledn, asi
como en las areas esenciales del Instituto. La importancia de estas plazas de estructura en las oficinas
desconcentradas del Instituto es crucial, ya que estas unidades son responsables de ofrecer, impartir,
acreditar y certificar servicios educativos gratuitos de educacion basica para jévenes y adultos. Estos servicios
incluyen programas de alfabetizacion, primaria y secundaria dirigidos a personas de 15 afios 0 mas que se
encuentran en situacion de rezago educativo.

En las oficinas centrales del INEA se han autorizado plazas eventuales de mando, cuyas
responsabilidades son fundamentales para la operacion del Instituto. Estas posiciones estan encargadas de
actividades sustantivas que afectan en la operacion del INEA, como el disefio, elaboracion y actualizacion de
modelos pedagégicos y materiales de estudio para la educacién de adultos, la coordinacion de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion en el desarrollo de programas, proyectos, alianzas y estrategias
nacionales. Ademas, estas plazas brindan apoyo en la formulacién de politicas y normas para los procesos de
registro, acreditacion y certificacion de los servicios educativos. Asimismo, se ocupan del desarrollo y difusion
de estrategias que promueven una mayor participacion y compromiso de los sectores publico, privado y social,
tanto a nivel nacional como internacional.

3. MISION, VISION Y OBJETIVOS
MISION

Normar, promover, desarrollar y brindar servicios de alfabetizacion, educacion primaria y secundaria; para
la poblacion joven, adulta y mayor observando los principios de equidad e igualdad, con la intencién de que
incrementen sus capacidades, eleven su calidad de vida y contribuyan a la construccion de una sociedad mas
justa, a través de la coordinacién con el Gobierno de México, Gobiernos Estatales y Gobiernos Municipales.

VISION

Somos una Institucién publica que proporciona servicios de educacién basica para jévenes y adultos, asi
como formacion permanente para la vida y el trabajo, con calidad, equidad y pertinencia, con base en la
coordinacion institucional y la solidaridad social, enfocada en mantener los indices de analfabetismo por
debajo de los niveles aceptados internacionalmente y en contribuir al abatimiento del rezago educativo, para
la mejora de las competencias de la poblacién del pais.

OBJETIVO GENERAL

Brindar servicios educativos de alfabetizacién, primaria y secundaria para personas de 15 afios o mas,
para contribuir a la atencion del rezago educativo, apoyandose en la participacion social con enfoque de
derechos humanos.

OBJETIVOS ESPECIFICOS

a) Atender a las personas jovenes y adultas de 15 afios o mas que no saben leer ni escribir a
través de servicios educativos de alfabetizacion.

b) Atender a las personas jovenes y adultas de 15 afios 0 mas que no han iniciado o concluido el
nivel educativo de primaria.

c) Atender a las personas jovenes y adultas de 15 afios 0 mas que no han iniciado o concluido el
nivel educativo de secundaria.

d) Atender a las personas que forman parte de “grupos de atencion prioritaria” que se encuentran
en situacion de rezago educativo: personas indigenas, personas con discapacidad y personas
en contexto de movilidad.

4. MARCO JURIDICO
1. Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos
2. Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
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3. Leyes

. Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal vigente.
. Ley Federal del Trabajo.

. Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
o Ley General de los Derechos de Nifas, Nifios y Adolescentes.

. Ley General de Responsabilidades Administrativas.

. Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

. Ley Federal del Derecho de Autor.

. Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.
. Ley General de Derechos Lingtiisticos de los Pueblos Indigenas.
. Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.

. Ley Nacional para Eliminar Tramites Burocraticos.

. Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

. Ley de Planeacion.

o Ley General de Contabilidad Gubernamental.

. Ley de Coordinacion Fiscal.

. Ley General de Educacion.

o Ley General de Archivos.

. Ley General de Bienes Nacionales.

. Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

. Ley del Impuesto al Valor Agregado.

. Ley del Impuesto sobre la Renta.

o Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

. Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

. Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

. Ley de Tesoreria de la Federacion.

. Ley de Transicion Energética.

. Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica.
. Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
. Ley de Firma Electrénica Avanzada.

. Ley Federal para Prevenir y Eliminar la Discriminacion.

. Ley General de Proteccion Civil.

. Ley de Amparo, Reglamentaria de los articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los Estados
Unidos Mexicanos.

. Ley Federal de Declaracion Especial de Ausencia para Personas Desaparecidas.

. Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

. Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

. Ley Federal de Austeridad Republicana.

. Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.

. Ley Monetaria de los Estados Unidos Mexicanos.

o Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

. Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia y Mediana Empresa.

. Ley de Migracion.
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Ley sobre Refugiados, Proteccion Complementaria y Asilo Politico.

Ley de los Derechos de las Personas Adultas Mayores.

Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal vigente.
Reglamentos

Reglamento de la Ley de Tesoreria de la Federacion.

Reglamento de la Ley de Transicion Energética.

Reglamento de la Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

Reglamento de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
Reglamento de la Ley General de los Derechos de Nifias, Nifios y Adolescentes.
Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.

Reglamento de la Ley de Firma Electrénica Avanzada.

Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.

Reglamento de la Ley General para la Inclusién de las Personas con Discapacidad.
Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Reglamento de la Ley para el Desarrollo de la Competitividad de la Micro, Pequefia
y Mediana Empresa.

Decretos

Decreto por el que se reforma el diverso por el que se crea el Instituto Nacional para la Educacién de
los Adultos, publicado el 31 de agosto de 1981.

Decreto que establece las medidas para el uso eficiente, transparente y eficaz de los recursos
publicos y las acciones de disciplina presupuestal en el ejercicio del gasto publico, asi como para la
modernizacién de la Administracién Publica Federal.

Decreto por el que se establecen las medidas de austeridad que deberan observar las dependencias
y entidades de la Administraciéon Publica Federal bajo los criterios que en el mismo se indican.

Acuerdos

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones Generales en Materia de Recursos Humanos de la
Administracién Publica Federal.

Acuerdo mediante el cual se expide el Manual de Percepciones de los Servidores Publicos de las
Dependencias y Entidades de la Administracion Publica Federal.

Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Recursos Financieros.

Acuerdo por el que se emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en
Materia de Control Interno.

Acuerdo que tiene por objeto emitir las politicas y disposiciones para la Estrategia Digital Nacional,
en materia de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones, y en la de Seguridad de la
Informacioén, asi como establecer el Manual Administrativo de Aplicacién General en dichas materias.

Acuerdo por el que el Comité Coordinador del Sistema Nacional Anticorrupcion da a conocer
la obligacion de presentar las declaraciones de situacion patrimonial y de intereses conforme a los
articulos 32 y 33 de la Ley General de Responsabilidades Administrativas.

Acuerdo por el que se establecen las bases generales para la rendicién de cuentas de la
Administracién Publica Federal y para realizar la entrega-recepciéon de los asuntos a cargo de los
servidores publicos y de los recursos que tengan asignados al momento de separarse de su empleo,
cargo o comision.
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. Acuerdo por el que la Secretaria de Energia aprueba y publica la actualizacion de la Estrategia de
Transicion para Promover el Uso de Tecnologias y Combustibles mas Limpios, en términos de la Ley
de Transicién Energética.

. Acuerdo que tiene por objeto emitir las Disposiciones Generales en las materias de Archivos y de
Gobierno Abierto para la Administracion Publica Federal y su Anexo Unico.

. Acuerdo numero 02/04/17 por el que se modifica el diverso nimero 286 por el que se establecen los
lineamientos que determinan las normas y criterios generales, a que se ajustaran la revalidacion de
estudios realizados en el extranjero y la equivalencia de estudios, asi como los procedimientos por
medio de los cuales se acreditaran conocimientos correspondientes a niveles educativos o grados
escolares adquiridos en forma autodidacta, a través de le experiencia laboral o con base en el
régimen de calificacion referido a la formacion para el trabajo.

. Acuerdo mediante el cual se aprueban los Lineamientos Generales que establecen los criterios para
el cumplimiento de las obligaciones de transparencia y acceso a la informaciéon a cargo de las
personas fisicas y morales que reciben y ejercen recursos publicos o realicen actos de autoridad.

. Acuerdo por el que se modifica el diverso por el que se establecen las disposiciones en materia de
recursos materiales y servicios generales.

. Acuerdo por el que se expide el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

. Acuerdo por el que se emite el Cédigo de Etica de las personas servidoras publicas del
Gobierno Federal.

. Acuerdo por el que se modifica el diverso que determina como obligatoria la presentacion de las
declaraciones de situacion patrimonial de los servidores publicos federales, por medios de
comunicacion electrénica, utilizando para tal efecto, firma electrénica avanzada.

o Acuerdo por el que se expide el Reglamento Interno del Consejo Nacional de Educacién para la Vida
y el Trabajo.

. Acuerdo por el que se modifica el diverso mediante el cual se crea el Consejo Nacional de Educacion
para la Vida y el Trabajo.

. Acuerdo numero 363 por el que se establece el Modelo Educacion para la Vida y el Trabajo.

. Acuerdo 08/22 por el que se establece el Modelo de Educaciéon para la Vida, AprendelNEA,
del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

. Acuerdo 09/24 por el que se modifica el Modelo de Educacion para la Vida, AprendelNEA, del
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

. Protocolo de actuacion de los Comités de Etica y de Prevencién de Conflictos de Interés en la
atencion de presuntos actos de discriminacion.

. Lineamientos para que las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal celebren y
registren como inversion los contratos de arrendamiento financiero.

o Lineamientos generales para la evaluacion de los Programas Federales de la Administracion
Publica Federal.

. Lineamientos Generales de Proteccién de Datos Personales para el Sector Publico.

. Lineamientos Generales para la regulacion de los procedimientos de rendicion de cuentas de la
Administracion Publica Federal.

. Lineamientos para el ejercicio eficaz, transparente, agil y eficiente de los recursos que transfieren las
dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal a las entidades federativas mediante
convenios de coordinacion en materia de reasignacion de recursos.

. Lineamientos que deberan observar las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal para el control, la rendicion de cuentas e informes y la comprobacién del manejo
transparente de los recursos publicos federales otorgados a fideicomisos, mandatos o contratos
analogos.

. Lineamientos generales para la clasificacion y desclasificacion de la informacion de las dependencias
y entidades de la Administracién Publica Federal.

. Disposiciones Administrativas de caracter general en materia de eficiencia energética en los
inmuebles, flotas vehiculares e instalaciones industriales de la Administracién Publica Federal
2020-2024.
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5.

Caédigos

Cadigo Civil Federal.

Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles.

Cddigo Penal Federal.

Caddigo Nacional de Procedimientos Penales.

Cddigo Fiscal de la Federacion.

Cédigo de Conducta del INEA.

Reglamentaciéon

Estatuto Organico del Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

Contrato Colectivo de Trabajo celebrado entre el Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos
y el Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion para Adultos.

Reglamento de Ingreso y Promocion.
Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA).

Aviso por el que se da a conocer la suspension de labores del Instituto Nacional para la Educacién
de los Adultos (INEA).

Bases Generales para el Registro, Afectacion, Disposicion Final y Baja de Bienes Muebles del
Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos.

Politicas, Bases y Lineamientos en materia de Adquisiciones, Arrendamientos y Contratacion
de Servicios del Instituto Nacional para la Educacién de los Adultos.

Lineamientos por los que se Establece el Proceso de Calidad Regulatoria en el Instituto Nacional
para la Educacion de los Adultos.

Manual del Procedimiento para la elaboracion y actualizacién de Materiales Educativos.

Lineamientos de Control Escolar relativos a la Inscripcion, Reincorporacion, Acreditacion y
Certificacion de Alfabetizacion, Primaria y Secundaria del Instituto Nacional para la Educaciéon de
los Adultos.

Lineamientos para la administracion de usuarios de acceso al sistema informatico de control escolar.
Manual para la elaboracion del Programa Anual Estatal de Formacién (PAEF).

Procedimiento para el Levantamiento de Inventario Fisico.

Procedimiento para el Alta de Bienes Muebles.

Manual de Procedimientos de Plazas Comunitarias.

Manual de integracion y funcionamiento del comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios
del INEA.

Manual de Procedimientos para la Administracion y Manejo del Aimacén del Instituto Nacional para la
Educacion de los Adultos.

Manual de Procedimientos de las Actividades Sustantivas de la Subdireccion de Normatividad y
Acreditacion.

Manual de Integracion y Funcionamiento del Comité de Bienes Muebles del INEA.
Tratados Internacionales
Declaracion Universal de los Derechos Humanos.

ATRIBUCIONES DEL INEA

DECRETO por el que se reforma el diverso por el que se crea el Instituto Nacional para la Educacion de
los Adultos, publicado el 31 de agosto de 1981. Diario Oficial de la Federacion, 23 de agosto de 2012.
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OBJETO

Articulo 2°. El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos tendra por objeto promover y realizar
acciones para organizar e impartir la educaciéon para adultos, a través de la prestacion de los servicios de
alfabetizacion, educacién primaria, secundaria, la formacién para el trabajo y los demas que determinen las
disposiciones juridicas y los programas aplicables, apoyandose en la participacion y la solidaridad social.

ATRIBUCIONES

Articulo 3°. Para el cumplimiento de su objeto, el Instituto tendra las siguientes:

VI

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XM1.

XIV.

Promover, impartir y coordinar los servicios educativos para adultos de alfabetizacion, de
educacién primaria y secundaria, la formacién para el trabajo y los demas que sefialen las
disposiciones juridicas y los programas aplicables;

Concertar apoyos para el desarrollo de sus actividades con instituciones publicas y privadas,
nacionales y extranjeras, relacionadas con la educacion para adultos;

Disefar y proponer a la autoridad educativa federal, con base en los planes y programas de
estudio que determine ésta, los modelos en materia de educacion para adultos y sus
actualizaciones, acordes con la cultura y los avances cientificos y tecnolégicos en materia de
ensefianza-aprendizaje;

Proponer a la Secretaria de Educacion Publica las politicas y programas en materia de educacion
para adultos, asi como la metodologia de normas de inscripcion, acreditacion y certificacion, en la
esfera de su competencia;

Promover la realizacién de estudios, proyectos de investigacion, nuevos modelos y métodos
pedagdgicos, asi como estrategias educativas especificas para elevar la calidad y eficiencia de
los planes, programas y procesos destinados a la educacion para adultos;

Acreditar los conocimientos de educacion para adultos, en los niveles de estudio que promueve e
imparte, asi como expedir los certificados y certificaciones correspondientes;

Coadyuvar con el Consejo Nacional de Educacion para la Vida y el Trabajo, en el establecimiento
e instrumentacién de sistemas y estructuras curriculares flexibles de inscripcion, acreditacion,
certificacion, equivalencia y revalidacion de estudios y de competencia laboral, procurando lograr
la mayor vinculacién entre el sector productivo y el sector laboral del pais;

Promover el uso eficiente de sistemas informaticos y de telecomunicaciones, asi como el mejor
aprovechamiento de las redes de television, internet y cualquier avance tecnolégico para la
difusion, imparticion y gestion de los servicios de educacién para adultos;

Promover el establecimiento de espacios educativos abiertos a la comunidad, que cuenten con la
infraestructura fisica y académica necesaria para la realizacion del proceso ensefanza-
aprendizaje;

Brindar asesoria a las instituciones y a las personas que presten servicios de educacion
para adultos;

Coordinarse con los institutos estatales de educaciéon para adultos e instruir a las unidades de
operacion del propio Instituto, para que implementen politicas que incrementen el nimero
de espacios educativos, de personas que participen a través de la solidaridad social y de
especialistas en educacion para adultos; que fomenten el disefio de nuevas estrategias
educativas, asi como para la aplicacién de acciones de formacién y actualizacién de los procesos
de ensefanza-aprendizaje;

Difundir, en su esfera de competencia, la cultura de los sistemas abiertos, flexibles y a distancia,
como medios propicios para incrementar las oportunidades de educacion, formacién continua y
su vinculacién con las actividades productivas;

Evaluar permanentemente la pertinencia, calidad, eficiencia y el impacto de sus programas vy
modelos educativos;

Elaborar, a propuesta del Consejo Nacional de Educacién para la Vida y el Trabajo, el material
didactico de educacion para la vida y el trabajo;
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XV. Promover en coordinacion con la Secretaria de Educacion Publica y la Secretaria de Relaciones
Exteriores, la prestacion de servicios de educaciéon para adultos mexicanos que residan en el
extranjero, asi como la cooperacion técnica, docente y econdmica de organismos, agencias,
instituciones y gobiernos de otros paises, en la misma materia. El Instituto cuidara que en la
atencion a los mexicanos que residen en el extranjero, se considere un rubro especifico acerca
de la proteccion preventiva. Para tal efecto, el Instituto se coordinard con la Secretaria de
Relaciones Exteriores para el disefio de los contenidos y rubros en esta materia con impacto en
la vida diaria de los connacionales en el exterior;

XVI. Coadyuvar con la Secretaria de Educacion Publica, en el desarrollo y aplicacion de medidas para
establecer las condiciones pertinentes que permitan lograr la igualdad de oportunidades
educativas de los mexicanos;

XVII. Auxiliar al Ejecutivo Federal en el desarrollo y operacion de los programas que le encomiende,
por conducto de la Secretaria de Educacién Publica, a fin de coadyuvar a la atencién educativa
en primaria y secundaria, de quienes no se incorporaron o abandonaron el sistema de educacion
regular, y

XVIIl.  Las demas que sean necesarias para realizar las funciones anteriores, en los términos de las
disposiciones legales aplicables.

6. ORGANIGRAMA GENERAL Y ESTRUCTURA ORGANICA

Estructura organica

DireccionGeneral

Cficina de
Representacion

Direccionde ireccion de )
o clon de Direccionde o Unidad de
Direccian Prospectiva, Concertacion Direccionde Administraciany
Académica Acreditaciony Difusiony Asuntos Asuntos Juridicos Finanzas !
Evaluacian Internacionales ellee=

Subdireccionde
Cperacion
RegionA

Subdireccionde
OperacionRegion
B

Subdireccionde
OperacionRegion
C

Subdireccionde
Estrategia
Institucional

Unidadesde
Operacién

El Instituto Nacional para la Educacion de los Adultos, cuenta con una Oficina de Representacion con las
facultades y atribuciones contenidas en el articulo 76 del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno y demas normatividad aplicable.
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Estructura Funcional
Direccion Ceneral
____________ Cficina de
Reprezentacion
emmmemtemoae
Direccion de Direccion de Unidad de |
Direccion Prospectiva, Concertacion, Direccion de A dﬁ:ﬁftdr ::Li_on ! 1/ Direccién de
Académica Acreditacion y Difusidn y Asuntas Asuntos Juridicos v Finanzas ! Operacion
Evaluacion Internacionales ’ '
e e
'V Titular de la i
! Unidad de i
1 Operacion Ciudad :
i de México i
! [
! i

Subdireccion de
Operacion Region
A

Subdireccion de
Operacion Region
B

Subdireccion de
Operacion Region
C

Subdireccion de
Estrategia
Institucional

Nota: 1/ Se refieren a plazas eventuales

Estructura Funcional

1. Direcciéon General
1.0.1.

1.1. Direcciéon Académica
1.1.1.

Subdireccion de Estrategia Institucional

Subdirecciéon de Contenidos Educativos

_________

1.1.1.1. Departamento de Elaboracion y Seguimiento de Contenidos Educativos Basicos.

1.1.1.2. Departamento de Educacion a Distancia y Aprendizajes Digitales.

1.1.1.3. Departamento de Elaboracion y Seguimiento de Contenidos Educativos Diversificados.

1/Se refiere a Plaza Eventual

1.1.1.4. Departamento de Evaluacion del Aprendizaje.

1/Se refiere a Plaza Eventual

Subdireccidon de Diseiio de Materiales Educativos

1.1.2.1. Departamento de Disefio de Materiales Educativos.

1.1.2.2. Departamento de Aseguramiento de la Calidad de los Materiales Educativos.

1.1.2.3. Departamento de Calidad Editorial Educativa.

1/Se refiere a Plaza Eventual

1.1.3.1. Departamento de Programacioén y seguimiento de la Formacion.

1.1.3.2. Departamento de Contenidos para la Formacion de Figuras Educativas.

1.1.3.3. Departamento de Vinculacion Académica.

Subdireccion de Formacion de Figuras Educativas y Seguimiento Académico.
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1.1.3.4. Departamento de Elaboracion de Materiales Educativos y Seguimiento a la Atencion de
Grupos Prioritarios.

1.1.3.5. Departamento de Elaboracion de Materiales Educativos y Seguimiento a la Atencion de
Poblacion Indigena.

1/Se refiere a Plaza Eventual
1.2. Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion
1.2.1. Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento.
1.2.1.1. Departamento de Seguimiento Institucional.
1.2.1.2. Departamento de Prospectiva Institucional.
1.2.2. Subdireccién de Evaluacién Institucional
1.2.2.1. Departamento de Evaluacién de Programas.
1.2.2.2. Departamento de Seguimiento Operativo.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.2.3. Subdireccion de Informacion y Estadistica
1.2.3.1. Departamento de Analisis Estadistico.
1.2.3.2. Departamento de Estadistica.
1.2.3.3. Departamento de Analisis de la Informacién.
1.2.4. Subdireccion de Normatividad y Acreditacion
1.2.4.1. Departamento de Administracion de Certificados.
1.2.4.2. Departamento de Normatividad en Procesos de Control Escolar.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.2.4.3. Departamento Administracion de Examenes.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.3. Direccion de Concentracion, Difusiéon y Asuntos Internacionales
1.3.0.1. Departamento de Imagen Institucional.
1.3.0.2. Departamento de Comunicacion Digital.
1.3.0.3. Departamento de Informacion y Medios.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.3.1. Subdireccién de Alianzas Estratégicas y Asuntos Internacionales
1.3.1.1. Departamento de Vinculacion con el Sector Publico.
1.3.1.2. Departamento de Vinculacion con el Sector Privado y Social.
1.3.1.3. Departamento de Asuntos Internacionales y de Documentacion.
1.3.1.4. Departamento de Coordinacion con las Unidades de Operacion.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.4. Direccion de Operacion 1/Se refiere a Plaza Eventual
1.4.1. Subdirecciéon de Operacion Regién A.
1.4.1.1. Departamento de Apoyo Institucional Region A.
1/Se refiere a Plaza Eventual
1.4.2. Subdireccion de Operacion Region B.
1.4.2.1. Departamento de Apoyo Institucional Region B.

1/Se refiere a Plaza Eventual
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1.4.3.

1.5.

1.5.2.

1.6.

1.6.1.

1.6.2.

1.6.3.

1.6.4.

1.0.3.

Subdireccion de Operacion Regién C.

1.4.3.1. Departamento de Apoyo Institucional Region C.

1/Se refiere a Plaza Eventual

Direccion de Asuntos Juridicos

1.5.1. Subdireccién de lo Contencioso.

1.5.1.1. Departamento de lo Contencioso.

1.5.1.2. Departamento de Asuntos Laborales Colectivos.

1/ Se refiere a plaza eventual

1.5.1.3. Departamento de Asuntos Laborales Individuales.
Subdireccion de lo Consultivo y Apoyo Institucional.

1.5.2.1. Departamento de Convenios, Contratos y Apoyo a comités.
1.5.2.2. Departamento de Igualdad de Género y Derecho Humanos.

1/Se refiere a Plaza Eventual

1.5.2.3. Departamento de Enlace en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion.

Unidad de Administracion y Finanzas

Subdireccion de Recursos Humanos.

1.6.1.1. Departamento de Admisién y Movimientos.

1.6.1.2. Departamento de Remuneraciones.

1.6.1.3. Departamento de Gestion Presupuestal de Servicios Personales.
1.6.1.4. Departamento de Formacion y Desarrollo.

1/ Se refiere a plaza eventual

Subdirecciéon de Recursos Materiales y Servicios

1.6.2.1. Departamento de Adquisiciones.

1.6.2.2. Departamento de Servicios Generales.

1.6.2.3. Departamento de Control Patrimonial.

Subdireccion de Presupuesto y Recursos Financieros

1.6.3.1. Departamento de Programacion y Presupuesto.

1.6.3.2. Departamento de Tesoreria.

1.6.3.3. Departamento de Contabilidad.

1.6.3.4. Departamento de Control Presupuestal.

Subdireccion de Recursos Tecnolégicos

1.6.4.1. Departamento de Analisis, Disefio de Sistemas y Servicios de TIC's.
1.6.4.2. Departamento de Desarrollo de Sistemas y Administracion de Base de Datos.
1.6.4.3. Departamento de Soporte Técnico, Centro de Datos y Comunicaciones.
Unidad de Operacion

1/ Se refiere a plaza eventual

1.0.3.1. Coordinador Regional.

1.0.3.2. Departamento de Planeacién, Seguimiento Operativo y Acreditacion.
1.0.3.3. Departamento de Servicios Educativos.

1.0.3.4. Departamento de Administracion, Programacioén e Informatica.
1.0.3.5. Coordinador de Zona.
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8. FACULTADES Y FUNCIONES

1.

DIRECCION GENERAL

Objetivo

Planear, organizar y dirigir las politicas, estrategias y la concertacién de acciones del Instituto Nacional
para la Educacioén de los Adultos, procurando el éptimo aprovechamiento de sus recursos y el aumento de la
eficacia y productividad en el logro de sus objetivos, de conformidad con las politicas que dicte el Ejecutivo
Federal, la Junta de Gobierno y la Coordinadora Sectorial.

Facultades (Articulo 16 Estatuto Organico)

1.
2,

10.
1.

12.
13.

14.

15.

16.

Dirigir técnica y administrativamente al INEA.

Aprobar modelos pedagogicos, planes y programas de estudio, oferta curricular, métodos,
contenidos, materiales, moédulos de aprendizaje, cursos y acciones de diagnostico, mejora de los
servicios y modelos educativos para adultos, asi como estrategias, metodologias y programas de
investigacion en dicha materia.

Autorizar y someter a la Junta de Gobierno, para su aprobacioén, las normas de los procesos de
registro, acreditacion, reconocimiento, revalidacion y certificacion de los servicios educativos.

Presentar a la Junta de Gobierno para su aprobacion, la cancelacién de adeudos a cargo de terceros
y a favor del INEA, cuando se acredite la imposibilidad practica de su cobro.

Proponer a la Junta de Gobierno el nombramiento de las personas servidoras publicas que ocupen
los cargos con las dos jerarquias inmediatas inferiores a la Direccion General.

Acordar los nombramientos del personal del INEA y ordenar su expedicién, asi como resolver sobre
las proposiciones que las personas servidoras publicas hagan para la designacion del personal de
confianza y creacion de plazas.

Presentar a la Junta de Gobierno, para su aprobacion, los reglamentos, manual general de
organizacion, asi como los instrumentos normativos que regulen al INEA y que sean competencia
de la misma.

Establecer la agenda de cooperacion internacional del INEA y promover las relaciones con
instituciones publicas y privadas, nacionales y extranjeras.

Informar, siempre que sea requerido para ello por las Camaras que integran el Congreso de la Unién,
cuando se discuta un proyecto de Ley o se estudie un asunto del ambito de competencia del INEA.

Proponer a la Junta de Gobierno el establecimiento de las Unidades Administrativas del INEA.

Establecer las instancias de asesoria, de coordinacién y de consulta que se estimen necesarias para
el adecuado funcionamiento del INEA.

Celebrar y suscribir convenios de colaboracion inherentes a los objetivos institucionales.

Proponer a la Junta de Gobierno los nombramientos de los Titulares de las Unidades de Operacion
del INEA.

Suscribir las constancias de alfabetizacion, asi como los certificados y certificaciones de primaria y
secundaria, e instruir su firma, cuando proceda en términos de la normatividad aplicable.

Establecer politicas y directrices para el proceso interno de planeaciéon, programacion,
presupuestacion y evaluacion del ejercicio presupuestal del INEA, asi como los mecanismos para
medir la gestion institucional; y

Realizar todas aquellas que le sefalen otras leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas
disposiciones legales.

1.0.1. SUBDIRECCION DE ESTRATEGIA INSTITUCIONAL
Objetivo

Proporcionar a la persona titular de la Direccion General del INEA, las recomendaciones y propuestas en
los temas prioritarios, con el propésito de que cuente con informacion suficiente y necesaria para la definicion
de estrategias y politicas institucionales.

Funciones

1.

Asesorar a las areas del INEA en la elaboracion de propuestas de planes y programas institucionales
y coordinar el proceso ante la persona titular de la Direccion General.

Analizar y evaluar planes, programas y actividades institucionales en los que intervengan diversas
areas del INEA; emitiendo las propuestas que permitan al INEA cumplir sus objetivos.
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3. Analizar los informes y documentos que le asigne la persona titular de la Direccién General,
incorporando los comentarios, las mejoras y las recomendaciones pertinentes.

4. Desarrollar los procedimientos de analisis, validacion e integracion de informes y documentacion
institucional, relacionados con los temas prioritarios asignados por la persona titular de la
Direccion General.

5. Aprobar ponencias, informes y documentos para la participacion institucional de la Direcciéon General
en eventos al interior y exterior del INEA.

6. Dirigir y dar seguimiento a expedientes y gestiones que seran presentados por la direccion general
del INEA ante diversas instancias, tales como Junta de Gobierno, Comité de Control y Desempefio
Institucional y otros 6rganos colegiados en los que participa INEA, asi como del avance programatico
presupuestal.

7. Coordinar la atencién de acuerdos, observaciones, compromisos y requerimientos en los que
intervengan mas de un area del INEA en los temas que determine la Direccién General.

8. Disefiar mecanismos para la actualizacién y mejora de las estrategias institucionales, para alinearlas
en beneficio de la educacién para los adultos.

9. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccién General para el logro de los objetivos de la misma.

1.1. DIRECCION ACADEMICA
Organigrama

Direcdon Cereral

Carecach
roadermica
Subdirecdcon de
Subdireodcon de subdirecddn de Fomrmadon de
i Disario de Figuas Educativas
_I-r.-:naleg ¥ SegUmierio
Educativos Ecadarmico
Ceparamercs de Ceparameris de
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1/ Se refieren a plazas eventuales
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FACULTADES Y FUNCIONES
DIRECCION ACADEMICA
Objetivo

Coordinar el disefio, desarrollo y actualizacién del Modelo educativo, estructura curricular y la oferta de
atenciéon para personas jovenes y adultas, asi como la elaboracién y actualizacion de los métodos,
contenidos, materiales didacticos; desarrollo de evaluaciones con fines de investigacion y seguimiento a los
proyectos educativos, con el objeto de garantizar la existencia de una oferta educativa nacional, publica,
pertinente y de calidad para la alfabetizacion, primaria y secundaria; desarrollar e implementar estrategias,
acciones y materiales para la formacion y certificacion de competencias de las figuras institucionales y
voluntarias que participan en los procesos educativos.

Facultades (Articulo 21 Estatuto Organico)

1.

10.

1.

12.

13.

14,

15.

16.

17.

18.

19.

20.
21.
22,

Establecer la politica educativa de atencién a personas jovenes y adultas que atiende el INEA a
través de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Dirigir el disefio y actualizacién del modelo educativo, la evaluaciéon del aprendizaje y la oferta
educativa, acorde a las necesidades e intereses de las personas jovenes y adultas.

Coordinar la elaboracién y actualizacion de estrategias de atencion educativa, de los materiales y
herramientas didacticas con las que se acompafan los procesos de alfabetizacion, primaria
y secundaria.

Dirigir las actualizaciones a los contenidos, de la oferta educativa a distancia.

Establecer el marco normativo en materia de evaluacion del aprendizaje aplicable a los materiales
educativos.

Definir los instrumentos, metodologias, y procesos de evaluacion de los aprendizajes de la
oferta educativa.

Definir la politica de inclusién educativa para la atencién a grupos prioritarios.

Establecer estrategias para favorecer el acceso, atencién, permanencia y continuidad educativa de
los grupos de atencion prioritaria que atiende el INEA.

Dar seguimiento a las estrategias educativas diferenciadas para favorecer el acceso, atencion,
permanencia y continuidad educativa de los grupos de atencion prioritaria.

Autorizar la elaboracién, adaptacion y ajustes a los materiales educativos para la atencién a grupos
de atencion prioritaria que atiende el INEA.

Instruir la realizacion de diagndsticos, investigaciones y estudios en materia de educacion para
personas jovenes y adultas para fortalecer los servicios educativos que ofrece el INEA.

Establecer mecanismos para la evaluacion de proyectos y materiales educativos para el
fortalecimiento del modelo educativo vigente y los servicios educativos del INEA.

Emitir dictamenes y opiniones técnicas sobre propuestas presentadas con relacion a los materiales y
proyectos en materia de educacion para personas jovenes y adultas.

Emitir la normatividad y criterios relativos a la formacién de figuras educativas para el fortalecimiento
de la atencion.

Coordinar la atencién y seguimiento a los proyectos de formacién para contribuir a la mejora de las
actividades educativas del INEA.

Autorizar el programa de formacion dirigido a las figuras educativas y personas que apoyan
la prestacion de los servicios educativos.

Evaluar los resultados, de la formacion para orientar las acciones que favorezcan la mejora de la
atencion educativa.

Dirigir los procesos de certificacién y evaluaciéon de competencias de la Entidad de Certificacion y
Evaluacion del INEA.

Coordinar los procesos de capacitacion para certificacion de competencias del personal institucional,
personas que apoyan los servicios educativos y las personas que los soliciten.

Definir la estrategia de edicion y produccion de materiales educativos.
Supervisar la produccién de los materiales educativos, y

Las demas que le establezcan la Junta de Gobierno, la Direccién General y las disposiciones
aplicables.
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1.1.1. SUBDIRECCION DE CONTENIDOS EDUCATIVOS
Objetivo

Elaborar, disefiar, actualizar y dar seguimiento a contenidos educativos de la modalidad no escolarizada,
presencial y a distancia, mediante la cual se brinda la atencidon educativa de alfabetizacion, primaria y
secundaria, en la vertiente hispanohablante, para garantizar la pertinencia y calidad de los procesos
educativos de las personas educandas.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Colaborar en acciones destinadas a la definicion de lineas de politica educativa con la participacion
de especialistas de instancias publicas y privadas en materia de educacion con personas jovenes
y adultas.

Determinar el disefio y actualizacién de enfoque, criterios y especificaciones técnico educativas que
orienten la evaluacién del aprendizaje de contenidos basicos y diversificados, asi como de la oferta
educativa hispanohablante.

Coordinar la elaboraciéon y actualizaciéon de modulos basicos y diversificados, de materiales
educativos dirigidos a la atencion de la poblacion hispanohablante.

Implementar las mejoras tecnolégicas y actualizaciones que favorezcan la funcionalidad de la
plataforma de la oferta educativa a distancia para favorecer aprendizaje y el desarrollo de
capacidades digitales.

Gestionar y dar seguimiento ante las areas responsable a requerimientos relacionados con el
soporte tecnoldgico necesario para el funcionamiento adecuado de los proyectos educativos con
recursos digitales.

Disefiar e implementar procedimientos que favorezcan la interlocucion con las areas responsables
del desarrollo y seguimiento, de la oferta educativa a distancia para facilitar la evaluacion,
actualizacidon y mejora permanente de los contenidos educativos basicos y diversificados.

Coordinar los procesos de seguimiento, evaluacion y sistematizacion a la implementacion de
materiales educativos de la oferta educativa hispanohablante.

Coordinar el desarrollo de estrategias, herramientas y materiales encaminados a fortalecer e innovar
la practica educativa y su acompafiamiento para favorecer procesos de aprendizajes, asi como la
continuidad educativa de las personas educandas.

Participar en el seguimiento de la oferta educativa de alfabetizacion, primaria y secundaria,
presencial y a distancia, para la atencién de poblacion hispanohablante.

Coordinar acciones de vinculacion con los Institutos Estatales y Unidades de Operacién orientadas
al desarrollo y fortalecimiento de capacidades, conocimientos y usos de las Tecnologias de la
Informacién, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizajes Digitales.

Llevar a cabo estrategias y proyectos de investigacion, intercambio y cooperacién institucional e
interinstitucional para fortalecer la oferta educativa de contenidos diversificados hispanohablante y
los proyectos institucionales en la materia.

Emitir opiniones técnicas y dictamenes sobre contenidos, materiales, estudios, cursos y proyectos en
los ambitos de competencia de la Subdireccion.

Detectar contenidos basicos y diversificados para apoyar la elaboracion y actualizacion de
contenidos y materiales para la formacién de las personas que apoyan los servicios educativos
del INEA.

Colaborar en la definicion de rasgos de estandares de desempefio para apoyar procesos de
certificacion relacionados con contenidos basicos, diversificados y digitales.

Supervisar que los procesos de edicion de materiales educativos de alfabetizacion, contenidos
basicos y diversificados que cumplan con las especificaciones técnicas y objetivos educativos
establecidos.

Participar en la definicion de criterios de las especificaciones técnicas de materiales educativos de
contenidos basicos, diversificados y digitales.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion Académica para el logro de los objetivos de la misma.
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1.1.1.1. DEPARTAMENTO DE ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CONTENIDOS EDUCATIVOS

BASICOS

Objetivo

Elaborar, actualizar y dar seguimiento a la oferta educativa, impresa y a distancia, de alfabetizacién y
contenidos basicos del Modelo educativo vigente, asi como generar los criterios de evaluacion del
aprendizaje, respectivos para la atencion pertinente a personas educandas hispanohablantes.

Funciones

1. Participar en la definicién y actualizacién de documentos técnicos y normativos relacionados con los
contenidos basicos para mantener vigente la oferta educativa hispanohablante.

2. Implementar estrategias y acciones académicas que favorezcan la apropiacion de la propuesta
curricular de modulos basicos, su articulacion, aplicacién, evaluacién e innovacidon en
correspondencia con el enfoque del Modelo educativo vigente.

3.  Orientar el desarrollo y actualizacion de los médulos basicos, asi como crear materiales educativos, a
fin de responder a las necesidades de aprendizaje de las personas educandas hispanohablantes, en
correspondencia con el enfoque y principios del Modelo educativo vigente.

4. Describir caracteristicas de apoyos graficos requeridos para el disefio de los materiales educativos y
apoyos didacticos, en materia de alfabetizacion y contenidos basicos.

5. Participar en la definicibn y seguimiento de criterios para realizar el disefio instruccional de
contenidos basicos de la oferta para poblacién hispanohablante.

6. Colaborar en la adaptacién y disefo instruccional de los contenidos basicos de la oferta a distancia
para su evaluacion y mejora permanentes.

7. Elaborar las Matrices con Criterios y Especificaciones de Evaluacion del Aprendizaje de contenidos
basicos, presenciales y a distancia, en apego al enfoque de evaluacién del Modelo educativo vigente.

8. Realizar procesos de seguimiento, evaluacion y sistematizacion a la implementacion de los
materiales educativos de contenidos basicos para poblacién hispanohablante.

9. Disefiar estrategias, herramientas y materiales encaminados a fortalecer e innovar la practica
educativa de contenidos basicos y su acompafiamiento para favorecer procesos de aprendizajes, asi
como la continuidad educativa de las personas educandas.

10. Implementar procesos de seguimiento y sistematizacion de los materiales educativos que son
competencia de la jefatura.

11. Definir el desarrollo de estrategias, contenidos, materiales y herramientas para fortalecer e innovar la
practica educativa en contenidos basicos, destinados a poblacion hispanohablante.

12. Participar en acciones de actualizacion y mejora continua de la oferta presencial y a distancia
de contenidos basicos para mejorar procesos de aprendizaje y favorecer el aprendizaje a lo largo de
la vida.

13. Llevar a cabo estrategias y proyectos de investigacion, intercambio y cooperacioén interinstitucional
para fortalecer la oferta educativa de contenidos basicos hispanohablante y los proyectos
institucionales en la materia.

14. Elaborar propuestas de dictdmenes y opiniones técnicas sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos concernientes a los contenidos basicos.

15. Proponer contenidos en el ambito de competencia del Departamento, para el desarrollo de materiales
de formacion dirigidos a las personas voluntarias con subsidio que apoyan los servicios educativos
del INEA.

16. Definir rasgos de estandares de desempefio para apoyar procesos de certificacion relacionados con
los contenidos basicos.

17. Participar en el seguimiento al cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para el
proceso de edicion de materiales educativos y apoyos didacticos, en correspondencia con el enfoque
de la alfabetizacién y contenidos basicos.

18. Participar en la definicion de criterios de las especificaciones técnicas de materiales educativos de
contenidos basicos.

19. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

le encargue especificamente la Subdireccién de Contenidos Educativos para el logro de los objetivos
de la misma.
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1.1.1.2. DEPARTAMENTO DE EDUCACION A DISTANCIA Y APRENDIZAJES DIGITALES
Objetivo

Elaborar, orientar y disefar estrategias y proyectos educativos a distancia que favorezcan la apropiacion,
desarrollo e innovaciéon de contenidos, recursos y herramientas digitales con el fin de responder a las
necesidades de las poblaciones.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Participar en la definicion y actualizacién de documentos técnicos y normativos relacionados con la
oferta a distancia y proyectos digitales para mantener vigente la oferta educativa.

Orientar y dar cumplimiento a los lineamientos y criterios establecidos para la evaluaciéon del
aprendizaje de la oferta a distancia hispanohablante del Modelo educativo vigente.

Mantener vigente los contenidos de la oferta a distancia para responder a las necesidades de las
poblaciones destinatarias.

Describir caracteristicas de apoyos graficos requeridos para el disefio de los materiales educativos
y recursos digitales.

Definir e implementar criterios para realizar el disefio instruccional de los contenidos basicos y
diversificados de la oferta a distancia.

Llevar a cabo estrategias y proyectos de investigacion, intercambio y cooperacion interinstitucional
para fortalecer la oferta educativa a distancia y acciones institucionales en la materia.

Participar en la definicion de criterios para el disefio multimedia e imagen gréfica de los materiales
educativos de la oferta digital.

Proponer y dar seguimiento a las gestiones de soporte tecnoldgico necesario para el funcionamiento
adecuado de los entornos digitales de aprendizaje y proyectos educativos con recursos digitales.

Diagnosticar las funcionalidades de la plataforma educativa, contenidos, recursos y herramientas
digitales de la oferta a distancia para determinar alcances y aspectos para mejorar los entornos
digitales de aprendizaje, evaluacién y en contextos de implementacion.

Definir e instrumentar acciones de mejora a la plataforma, contenidos, recursos y herramientas de la
oferta a distancia para mejorar los procesos de aprendizaje, evaluacién y mantener la vigencia.

Desarrollar estrategias, contenidos, materiales y herramientas para fortalecer e innovar las practicas
educativas y los aprendizajes mediados por Tecnologias de la Informaciéon, Comunicacion,
Conocimiento y Aprendizajes Digitales (TICCAD).

Realizar procesos de desarrollo de contenidos, seguimiento, evaluacion y sistematizacion del
funcionamiento y uso de contenidos, recursos, herramientas en dispositivos digitales y entornos
digitales de aprendizaje.

Promover el intercambio de experiencias y el desarrollo de proyectos educativos entre los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion que favorezcan el conocimiento, desarrollo de capacidades y uso
de las Tecnologias de la Informacion, Comunicacién, Conocimiento y Aprendizajes Digitales
(TICCAD).

Elaborar propuestas de dictamenes y opiniones técnicas sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos concernientes a la educacion a distancia, asi como el uso y aprovechamiento de
los recursos digitales.

Proponer contenidos en el ambito de competencia del Departamento, para el desarrollo de materiales
de formacion dirigidos a las personas voluntarias con subsidio que apoyan los servicios educativos
del INEA.

Participar en la definicion de rasgos de estandares de desempefio para certificar competencias
relacionadas con las TICCAD, cultura digital y educacion a distancia.

Participar en el seguimiento al cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para el
proceso de elaboracién de contenidos digitales.

Participar en la definicién de criterios de las especificaciones técnicas de materiales educativos
digitales.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Contenidos Educativos para el logro de los objetivos
de la misma.
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1.1.1.3. DEPARTAMENTO DE ELABORACION Y SEGUIMIENTO DE CONTENIDOS EDUCATIVOS

DIVERSIFICADOS

Objetivo

Elaborar, actualizar y dar seguimiento a la oferta educativa impresa y a distancia del Modelo educativo
vigente por medio del desarrollo de contenidos diversificados, asi como generar los criterios de evaluacion del
aprendizaje, para la atencion a personas educandas hispanohablantes.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

Participar en la definicion y actualizacién de documentos técnicos y normativos relacionados con los
contenidos diversificados para mantener vigente la oferta educativa hispanohablante.

Implementar estrategias y acciones académicas que favorezcan la apropiacién curricular de
contenidos de los modulos diversificados, su articulacion, aplicacién, desarrollo, evaluacion e
innovacién en correspondencia con el enfoque del Modelo educativo vigente.

Orientar el desarrollo y actualizacion de los contenidos diversificados, asi como crear materiales
educativos y apoyos didacticos a fin de responder a las necesidades de aprendizaje de las personas
educandas hispanohablantes, en el marco del Modelo educativo vigente.

Describir caracteristicas de apoyos graficos requeridos para el disefio de los materiales educativos y
apoyos didacticos, en materia de alfabetizacion y contenidos diversificados.

Participar en la definicion y seguimiento de criterios para realizar el disefio instruccional de
contenidos diversificados de la oferta para poblacion hispanohablante.

Colaborar en la adaptacion y disefio instruccional de los contenidos diversificados y la evaluacién del
aprendizaje de la oferta digital y presencial para favorecer el aprendizaje a lo largo de la vida.

Elaborar las matrices con Criterios y Especificaciones de Evaluaciéon del Aprendizaje de contenidos
diversificados, presenciales y a distancia, en apego al enfoque de evaluacion del Modelo
educativo vigente.

Realizar procesos de seguimiento, evaluacion, sistematizacion a la implementacion de los materiales
educativos de contenidos diversificados para poblacién hispanohablante.

Disefiar estrategias, herramientas y materiales encaminados a fortalecer e innovar la practica
educativa de contenidos diversificados y su acompafiamiento para favorecer procesos de
aprendizajes, asi como la continuidad educativa de las personas educandas.

Implementar procesos de seguimiento y sistematizacion de los materiales educativos que son
competencia de la jefatura.

Apoyar el desarrollo de estrategias, contenidos, materiales y herramientas para fortalecer e innovar la
practica educativa, en contenidos diversificados, para la atencion de poblacion hispanohablante.

Participar en acciones de actualizacién y mejora continua de la oferta presencial y a distancia de
contenidos diversificados para mejorar procesos formativos que favorezcan el aprendizaje a lo largo
de la vida.

Llevar a cabo estrategias y proyectos de investigacion, intercambio y cooperacion e interinstitucional
para fortalecer la oferta educativa de contenidos diversificados hispanohablante y los proyectos
institucionales en la materia.

Elaborar propuestas de dictamenes y opiniones técnicas sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos concernientes a los contenidos diversificados, en el marco del Modelo
educativo vigente.

Proponer contenidos en el ambito de competencia del Departamento, para los materiales de
formacion dirigidos a las personas que apoyan los servicios educativos del INEA y colaborar en su
elaboracion.

Definir rasgos de estandares de desempefio para apoyar procesos de certificacion relacionados con
los contenidos diversificados.

Participar en el seguimiento al cumplimiento de las especificaciones técnicas establecidas para el
proceso de edicion de materiales educativos y apoyos didacticos, en correspondencia con el enfoque
de contenidos diversificados.

Participar en la definicion de criterios de las especificaciones técnicas de materiales educativos de
contenidos diversificados.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Contenidos Educativos para el logro de los objetivos
de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
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1.1.1.4. DEPARTAMENTO DE EVALUACION DEL APRENDIZAJE
Objetivo

Elaborar y desarrollar instrumentos para la evaluacion de los aprendizajes de las personas educandas,
personal institucional, personal voluntario y personal voluntario beneficiario del subsidio, para reconocer y/o
acreditar los saberes adquiridos a lo largo de su vida y en los diferentes procesos educativos.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Participar en la definicion y actualizacién de documentos técnicos y normativos relacionados con la
evaluacion de aprendizajes con personas educandas y figuras educativas para mantener vigente
los procedimientos e instrumentos de evaluacion.

Manejar herramientas tecnoldgicas para el disefio y desarrollo de instrumentos de evaluacién de los
aprendizajes acordes a los perfiles y requerimientos de las poblaciones destinatarias.

Mantener vigente el contenido de los instrumentos de evaluacién conforme a los requerimientos de la
oferta educativa y las poblaciones destinatarias.

Describir caracteristicas de apoyos graficos requeridos para el disefio de los materiales educativos y
apoyos didacticos, en materia de evaluacion.

Participar en los procesos de actualizacion de la evaluacion formativa para fortalecer el aprendizaje
de los contenidos y los resultados de la evaluacion final, utilizando recursos digitales.

Disefar propuestas de evaluacion de los aprendizajes, acorde a los esquemas curriculares, perfiles y
requerimientos especificos de la poblacién objetivo.

Dar seguimiento a los procesos de validacién de reactivos y proponer adecuaciones para el banco
a partir del analisis de resultados estadisticos y que garanticen la validez del Banco Nacional
de Reactivos.

Proponer el disefio de los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes y sus procesos de
implementacion.

Proponer las tablas de equivalencias entre el sistema escolarizado y el esquema curricular vigente,
asi como entre los esquemas curriculares no vigentes y el actual.

Colaborar en la definicion de criterios para verificar la calidad de los instrumentos de evaluacién para
su produccion y distribucion a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA.

Revisar y analizar los esquemas curriculares para la elaboracién de las tablas de contenidos y
especificaciones.

Elaborar reactivos para la construccion de los instrumentos de evaluacion e integracion de los
bancos de reactivos.

Integrar y analizar informaciéon referente a los resultados de evaluacion del aprendizaje y
formular recomendaciones y propuestas tanto para la mejora de procesos internos como de los
materiales educativos.

Coordinar la elaboracién de los instrumentos de evaluacion de los aprendizajes para el proceso de
alfabetizacion indigena bilingue.

Implementar las actualizaciones técnicas y operativas de los procesos de evaluacion de los
aprendizajes.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Contenidos Educativos para el logro de los objetivos
de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.1.2. SUBDIRECCION DE DISENO DE MATERIALES EDUCATIVOS
Objetivo

Planear, supervisar y realizar el disefio y produccion editorial y digital de materiales educativos, para la
atencion de los diversos servicios que ofrece el INEA, presenciales y a distancia, con la finalidad de atender
a las personas en rezago educativo, con base en los modelos educativos vigentes.
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Funciones

1. Realizar actualizaciones al disefio de los materiales que integran el Modelo educativo del INEA que
lo requieran.

2. Desarrollar, implementar y documentar estrategias para mejorar e innovar en la comunicacion visual
de los materiales educativos que disefie la Subdireccion.

3. Desarrollar, supervisar y documentar las acciones requeridas para dar cumplimiento a los objetivos,
metas e indicadores establecidos en el Programa Anual y demas mecanismos de seguimiento y
mejora para los proyectos y procesos a cargo de la Subdireccion.

4. Acordar con la Direccion Académica los contenidos y las aportaciones de los materiales para el
disefio y actualizacion de materiales de los Modelos educativos del INEA.

5. Orientar la busqueda y elaboracion de los guiones de imagenes e iconografias requeridos para
realizar el disefio integral de los materiales educativos pertinentes.

6. Coordinarse con las areas de la Direccion Académica en el disefio editorial y edicion de materiales
para poblaciones especificas (indigena y personas de discapacidad, entre otras poblaciones).

7. Supervisar el disefio editorial y en medios digitales requeridos para los materiales del modelo
educativo del INEA, para uso de las personas educandas y de las personas que apoyan la
atencioén educativa.

8. Mantener actualizados los materiales del modelo educativo del INEA en las versiones actualizadas y
digitales de los archivos para impresion, y/o publicacion.

9. Coordinar y orientar las solicitudes de publicacion de obras (Textos, ilustraciones, fotografias,
marcas, etcétera) de terceros para su incorporacion en los materiales educativos, respetando los
derechos de autor, asi como las gestiones para el registro de obra.

10. Elaborar y aplicar proyectos y estrategias de acompafamiento y apoyo a los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion, para la realizacion de sus publicaciones locales.

11. Realizar seguimiento a los procesos de impresion y apoyar los de distribucion de los materiales
educativos, en coordinacion con la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacién, para su
entrega en Unidades de Operacién y en su caso, en Institutos Estatales.

12. Coordinar, supervisar y realizar revision editorial, ortotipografica, de estilo, de edicién y disefio a los
materiales, antes de su publicacion.

13. Realizar en coordinacién con la Direccidon de Asuntos Juridicos la integracién de la informacién
necesaria para el registro de los derechos de autor ante la instancia correspondiente.

14. Participar como area técnica y supervisar en coordinacion con las areas de Direccion de Prospectiva,
Acreditacion y Evaluacion y de la Unidad de Administracion y Finanzas, involucradas en la
planeacion y adquisicion, de la impresion de los materiales educativos del INEA con el fin de
contribuir a 1a calidad de los materiales.

15. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.2.1. DEPARTAMENTO DE DISENO DE MATERIALES EDUCATIVOS
Objetivo

Consolidar la propuesta de disefio grafico y multimedia de materiales educativos para las personas
jévenes y adultas, aplicando el lenguaje visual mas pertinente para los requerimientos y capacidades de las
poblaciones objetivo.

Funciones

1.

Elaborar propuestas creativas de disefio editorial y digital para la actualizacion de los materiales
educativos para la atencion presencial y a distancia.

Disefiar y supervisar el desarrollo de cursos, recursos educativos y otros objetos de aprendizaje
como: cursos, micrositios y recursos de gamificacion interactivos para su publicacion en plataformas
virtuales de aprendizaje, que sirvan de refuerzo a los procesos educativos.

Elaborar especificaciones técnicas para impresion de materiales en medios impresos.

Gestionar la publicacién de los contenidos, cursos, recursos y apoyos didacticos para la atencion
educativa como para la formacion de figuras educativas, en sitios institucionales.
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5.

Realizar y supervisar el disefio grafico, editorial y digital requeridos para los materiales del
modelo educativo del INEA, para uso de las personas educandas y personas que apoyan la
atencién educativa.

Atender las solicitudes de apoyo técnico para la impresion en los Institutos Estatales, mediante la
elaboracion de especificaciones técnicas para la impresion, envio de originales para impresion y
apoyo en la supervision de la produccion.

Integrar y resguardar los materiales del modelo educativo del INEA en las versiones originales
digitales, para su impresion y/o publicacion.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.2.2. DEPARTAMENTO DE ASEGURAMIENTO DE LA CALIDAD DE LOS MATERIALES

EDUCATIVOS

Objetivo

Contribuir al aseguramiento de la calidad en los materiales impresos y digitales en términos de contenido,
edicion y funcionalidad de los materiales para el mejor aprovechamiento de los mismos por parte de las
personas educandas, asi como las figuras educativas;

Funciones

1. Coordinar y realizar la revision de los contenidos para cuidar los procesos de creacion de los
materiales.

2. Proponer y coadyuvar con las areas responsables de la elaboracién de estrategias, materiales,
contenidos y herramientas para mejorar la calidad de los materiales educativos, y apoyos didacticos,
fortalecer la practica y la continuidad educativa.

3. Realizar la revision y el cotejo de las revisiones realizadas hasta que los materiales tengan la calidad
necesaria para su publicacion en medios impresos y digitales.

4. Realizar un control de las ediciones realizadas de cada material educativo disefiado, impreso o en
linea, manteniendo una base de datos vigente y en actualizacion permanente.

5. Atender y/o canalizar las solicitudes de materiales educativos por parte de los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion.

6. Realizar el seguimiento y gestiones para solicitar derechos de publicacién de obras de terceros, a
efecto de respetar los Derechos de Autor; asi como seguimiento a la gestion del registro de obra.

7. Revisar, supervisar y corregir los contenidos, ortotipografia y estilo, redacciéon y sintaxis de los
materiales educativos para las personas educandas y personas que apoyan la atencion educativa
apegados a las normas linglisticas en el uso de los idiomas.

8. Dar seguimiento al proceso de adquisicién y comprobacion de los cddigos ISBN, para los materiales
educativos que lo requieren.

9. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.2.3. DEPARTAMENTO DE CALIDAD EDITORIAL EDUCATIVA
Objetivo

Supervisar, coordinar y consolidar la revision editorial, cuidado y seguimiento de los materiales educativos
dirigidos a las personas jovenes y adultas y figuras educativas, asi como los correspondientes tramites de
registro de obra y adquisicion de niumeros ISBN, para lograr la calidad de edicién y publicacién en soportes
impresos y digitales, con un enfoque centrado en las necesidades e intereses de las personas usuarias y
coadyuvando en los procesos de impresion y continuidad educativa de dichos materiales.

Funciones

1.

Supervisar y realizar la revision editorial de los materiales hispanohablantes e indigenas, impresos y
digitales: correccion de estilo y sintaxis, ortotipografia y redaccion, para asegurar la claridad y fluidez
de los textos.

Coordinar y unificar los criterios editoriales en las distintas publicaciones, consolidando el
cumplimiento de las normas de citacion y referencias bibliogréficas, la estandarizacién en el uso
de terminologia técnica, educativa e institucional, asi como la aplicacién del lenguaje inclusivo
y no sexista.
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10.

1.

12
13.

14.

15.

16.

Organizar y verificar la coherencia linglistica-didactica de los contenidos, asi como su pertinencia
cultural, dirigida a la poblacién objetivo que atiende el INEA, por medio del trabajo interdisciplinario.

Supervisar, evaluar y verificar la actualizacion y congruencia de la informacion presentada,
detectando y corrigiendo errores conceptuales y de contenido.

Coordinar y llevar a cabo la gestion de las autorizaciones escritas para la reproduccién de obras
cuyos derechos de autor pertenecen a terceros, con la finalidad de que sean reproducidas en los
materiales educativos del INEA.

Organizar e integrar la informacion necesaria para la gestion del registro de obra ante el Instituto
Nacional del Derecho de Autor, elaborando y enviando las matrices de datos, cartas de cesion de
derechos y demas documentacion a la Direcciéon de Asuntos Juridicos para su tramitacion.

Coadyuvar en la coordinacion y validacion de la calidad técnica y grafica de los recursos impresos
y digitales.

Supervisar la adecuacion del lenguaje especifico de cada sector del publico objetivo, realizando el
cuidado editorial de la presentacion visual y la legibilidad, incluida la funcionalidad digital, para
garantizar la adecuacion y calidad de los materiales.

Organizar e integrar los datos y el seguimiento al proceso de adquisicion y comprobacion de los
numeros ISBN, para los materiales educativos que asi lo requieran, acopiando la informacién
necesaria y canalizandola a la Direccién de Asuntos Juridicos.

Coordinar y colaborar con personas autoras y disefiadoras para optimizar la comunicacion visual y la
funcionalidad digital, de manera interdisciplinaria.

Coadyuvar en la supervision del proceso de produccion editorial desde el manuscrito hasta el original
para impresion.
Organizar y capacitar al personal en normas de redaccion y estilo institucional.

Coordinar, realizar y monitorear la revision de la calidad en la edicion de materiales en
lenguas indigenas.

Atender y/o canalizar las solicitudes de materiales educativos por parte de los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion, en conjunto con el Departamento de Disefio de Materiales Educativos.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquellos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia de la persona
titular de la Subdireccion de Disefio de Materiales Educativos.

Las demas funciones que establezcan las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que le
encargue especificamente la Subdireccién de Disefio de Materiales Educativos para el logro de los
objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.1.3. SUBDIRECCION DE FORMACION DE FIGURAS EDUCATIVAS Y SEGUIMIENTO

ACADEMICO

Objetivo

Coordinar la elaboracion de propuestas, asi como el disefio e implementacién de planes, proyectos y
acciones que impulsen la formacion de las figuras que apoyan los servicios educativos, con base en
programas, diagnésticos de necesidades, asi como organizar e instrumentar acciones, proyectos y estrategias
de seguimiento y evaluacion que fortalezcan el desarrollo de los Modelos educativos, la mejora de la
normatividad académica y el andlisis de la practica educativa, asi como fortalecer la atencion educativa que se
brinda a la poblacion indigena y grupos prioritarios, a través de estrategias de adaptacion y elaboracion
de materiales educativos, asi como la organizacion e instrumentacion de acciones, proyectos y estrategias de
seguimiento y evaluacion que garanticen la pertinencia y calidad de los procesos educativos.

Funciones

1.

Elaborar la documentacion de las acciones y los productos sustantivos generados para
dar cumplimiento a los objetivos, indicadores y metas del Programa Anual de Trabajo de la
Direccion Académica.

Coordinar el disefio e implementacion de estrategias para impulsar y fortalecer la atenciéon educativa
que se brinda a la poblacién indigena.
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3.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Promover y participar, en coordinacion con las demas areas de la Direccion Académica, en la
organizacion y realizacion de colegiados, foros, talleres, cursos, seminarios, coloquios y encuentros
académicos, relacionados con la teoria y la practica del Modelo educativo, asi como con la
recuperacion y sistematizacion de experiencias educativas.

Coordinar los procesos de implementacion, seguimiento y sistematizacion de los materiales
educativos de poblacion de grupos prioritarios, que son competencia de la Subdireccion.

Coordinar la elaboracion y actualizacion de contenidos de los materiales, apoyos y herramientas
didacticas para la formacion presencial y a distancia, de acuerdo con las necesidades de las figuras
educativas, asi como coordinar las adaptaciones que se realicen a los materiales y contenidos de la
oferta educativa para favorecer la accesibilidad de los grupos de atencion prioritaria.

Coordinar la programacion e implementacion de proyectos y acciones de formacion nacional para el
personal institucional y personas voluntarias que apoyan los servicios educativos, a fin de orientar el
logro de objetivos educativos y la profesionalizacion permanente.

Definir los criterios para la evaluacién del aprendizaje de la oferta educativa dirigida a la atencién de
la poblacién indigena y grupos de atencién prioritaria.

Coordinar la integracion, documentacién y seguimiento de los programas anuales estatales de
formacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, a fin de orientar los procesos para las
personas que apoyan los servicios educativos.

Determinar y supervisar las acciones educativas dirigidas a la atencién de poblacién indigena y
grupos prioritarios, basadas en los principios de igualdad, equidad y no discriminacion.

Elaborar dictamenes y notas técnicas sobre la formacion de figuras educativas, asi como generar
informes periddicos relacionados con el avance de acciones e indicadores de la formacion.

Definir estrategias educativas diversificadas y pertinentes para favorecer el acceso, la permanencia y
la continuidad educativa de la poblacién indigena y los grupos prioritarios.

Organizar las acciones para apoyar y asesorar a los Institutos Estatales y a las Unidades de
Operacion en la implementacion de estrategias de formacién para el personal institucional y
voluntario que participan en los servicios educativos.

Supervisar la elaboracion de materiales educativos, asi como la actualizacion y adaptacion de los
modulos basicos y diversificados del Modelo educativo vigente para favorecer la atencion de la
poblacién indigena y otros grupos prioritarios.

Coordinar los procesos de capacitacion y evaluaciéon de estandares de competencia que favorezcan
el desarrollo de las tareas encomendadas a las figuras educativas y establecer esquemas para
ampliar la oferta de estandares de competencias para estas figuras.

Supervisar las acciones para la elaboracion, actualizacion y/o adaptacion de los contenidos y
materiales educativos dirigidos a los grupos prioritarios.

Coordinar la definicion y elaboracién de planeaciones didacticas, imparticion, seguimiento y
evaluacion de cursos, talleres, seminarios, diplomados y otras acciones de formacion, presenciales, a
distancia y mixtas, que propicien en las figuras educativas, la comprensién de los enfoques,
contenidos, métodos y oferta educativa vigente.

Supervisar las acciones académicas que fortalezcan la investigacion, intercambio, innovacion vy
vinculacioén institucional que orienten a la actualizacion e innovacion de la oferta educativa para
grupos prioritarios.

Coordinar el desarrollo de los criterios técnicos, elementos e instrumentos que permitan la evaluacion
y valoracion de conocimientos y capacidades de personas que apoyan los servicios educativos.

Supervisar los procesos y acciones de evaluacion y sistematizacion de los proyectos, materiales y
experiencias educativas, asi como contribuir a la definicion de lineamientos, criterios y mecanismos
relativos al desarrollo de estudios y evaluaciones orientados a proyectos educativos.

Supervisar los procesos de evaluacién de estandares de competencia del personal institucional, de
las personas que apoyan los servicios educativos del INEA, en los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion.

Supervisar los procesos de evaluacion de proyectos educativos implementados por la
Direccion Académica.
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22,

23.

24,

25.

Establecer los criterios para la realizacion y cumplimiento de los programas anuales estatales de
formacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, a fin de fortalecer los procesos
de formacion dirigidos a las personas que apoyan los servicios educativos.

Coordinar la operacion de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de Competencias Laborales del
INEA conforme a los lineamientos establecidos para tal efecto por el CONOCER.

Coordinar la elaboracion de dictamenes y materiales de evaluacion en materia de educacién para
poblacién indigena y grupos prioritarios.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion Académica para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.3.1. DEPARTAMENTO DE PROGRAMACION Y SEGUIMIENTO DE LA FORMACION
Objetivo

Realizar el seguimiento y andlisis de los avances y resultados de la formacion, implementada e impulsada
por la Direccion Académica, los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, para generar informacion
ejecutiva y estadistica que permita medir el cumplimiento de los objetivos y metas institucionales.

Funciones

1.

10.

1.
12,

13.

14.

15.

Disefiar y actualizar, a partir de los resultados del diagndstico de necesidades de formacion, los
criterios y lineamientos para elaborar los programas anuales estatales de formacion, de acuerdo con
las prioridades y estrategias definidas por la Direccion Académica.

Realizar la integracion, documentacion y seguimiento de los programas anuales estatales de
formacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, a fin de recabar insumos para
la evaluacion.

Integrar la documentacién digital y en su caso impresa, de los eventos de formacién que se
organicen por la Direccion Académica.

Promover la oferta de formacion de la Direccién Académica a los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, para fortalecer las habilidades de las personas institucionales y voluntarias que apoyan la
atencion educativa.

Dar seguimiento al cumplimiento de metas de formacion de los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, a fin de orientar los procesos y acciones para mejorar los logros.

Sistematizar la informacion generada a partir de los registros del sistema de seguimiento de la
formacion y de los indicadores de avance, para generar informes de avance cualitativos y
cuantitativos para los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, sobre las acciones de los
programas anuales estatales.

Revisar y validar técnicamente solicitudes de acciones de formacion presencial de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion.

Proponer, actualizar y aplicar instrumentos y mecanismos de recuperacion, analisis, documentacion
y seguimiento relacionado con la formacién y la practica educativa en los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion, para mejorar la calidad de la formacion e incidir en el servicio educativo.

Proponer la programacion y realizacion de colegiados, asi como organizar los foros, coloquios y
eventos de formacion e intercambio de la Direcciéon Académica, Institutos Estatales y Unidades
de Operacion.

Elaborar los informes y andlisis de avances de la formacion, indicadores y matrices, para la rendicion
de cuentas sobre las tareas de la Direccion Académica.

Orientar y promover la definicién y cumplimiento de los programas anuales estatales de formacion.

Generar y actualizar informacion ejecutiva de la formacion para analizar los avances y logros, para la
toma de decisiones en la Direccion Académica.

Asesorar y dar seguimiento a los Institutos Estatales y Unidades de operacién, para el manejo del
sistema de registro y seguimiento de la formacion.

Aportar informacion cualitativa y cuantitativa, para la identificacion del tipo de instrumentos y
estrategias encaminadas a favorecer el seguimiento educativo en los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion, para fortalecer la practica educativa de las personas institucionales y voluntarias.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Formacion de Figuras Educativas y Seguimiento
Académico para el logro de los objetivos de la misma.
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1.1.3.2. DEPARTAMENTO DE CONTENIDOS PARA LA FORMACION DE FIGURAS EDUCATIVAS
Objetivo

Disefiar y elaborar los contenidos y materiales para los talleres de formacidon necesarios para la
implementacion de las estrategias y programas en los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, para
el personal institucional y voluntario que participa en la atencion educativa.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Elaborar y actualizar contenidos y materiales educativos para la formacién presencial, en linea, a
distancia y mixta, con el fin de dar respuesta a las necesidades especificas del personal institucional
y personas que apoyan los servicios educativos del INEA.

Proponer temas y contenidos para la realizaciéon de colegiados, foros, talleres, cursos, seminarios y
encuentros académicos para los equipos estatales y figuras de formacion.

Proponer y mantener actualizados esquemas de formacion inicial y continua para el personal
institucional y personas voluntarias que apoyan la atencién educativa.

Integrar los trayectos curriculares, contenidos y proyectos de formacién del personal institucional y
personas voluntarias para guiar los procesos y acciones nacionales de formacion.

Programar, implementar y sistematizar acciones de formacion nacional dirigidas al personal
institucional y personas voluntarias que apoyan los servicios educativos.

Colaborar en la concrecion de criterios para la realizacion y cumplimiento de los programas anuales
estatales de formacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Elaborar y actualizar contenidos y materiales educativos para la formaciéon presencial, en linea, a
distancia y mixta, con el fin de dar respuesta a las necesidades especificas del personal institucional
y personas que apoyan los servicios educativos del INEA.

Impartir cursos y talleres de formacién dirigidos a los equipos estatales, para preparar las acciones
de formacién a nivel Coordinacion de Zona y territorio, con base en los planes y programas anuales.

Definir los contenidos sustantivos para el diagndéstico de las necesidades de formacion del personal
institucional y personas que apoyan los servicios educativos, para analizar los contenidos relevantes
de la formacion.

Proponer los criterios y especificaciones de los procesos de evaluacion de la formacion de personal
institucional y personas que apoyan los servicios educativos, a partir de la identificacion de
aprendizajes esperados.

Elaborar los criterios y elementos que formen parte de los proyectos de evaluacién de materiales
educativos de formacion.

Definir propuestas de mejora para orientar la formacion a considerarse en los programas anuales
estatales de formacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién, a partir del
aprovechamiento de la plataforma y contenidos de formacion.

Difundir e implementar las ofertas de formacion en los Institutos Estatales y Unidades de Operacion,
para fortalecer las habilidades de las personas institucionales y voluntarias que apoyan la
atencién educativa.

Participar en la elaboracion de dictamenes sobre las propuestas de formacién de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion, con el analisis de los temas y contenidos de los talleres.

Promover el uso de las Tecnologias de la Informacién, Comunicacion, Conocimiento y Aprendizajes
Digitales (TICCAD) en los procesos de formacién en los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion, a través de jornadas nacionales de formacion en linea.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Formacion de Figuras Educativas y Seguimiento
Académico para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.3.3. DEPARTAMENTO DE VINCULACION ACADEMICA
Objetivo

Realizar las acciones de gestion, seguimiento y resguardo correspondientes a los recursos
presupuestales, humanos y materiales, asi como apoyar en la planeacién de los programas académicos
sustantivos y actualizar la normatividad de la Direccion Académica, para contribuir al logro de los objetivos
institucionales; asi como coordinar, elaborar e implementar las estrategias y los procesos de la Entidad de
Certificacion y Evaluacion de Competencias del INEA y las acciones académicas que respondan a la
vinculacién con otras instituciones y organismos nacionales e internacionales.
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Funciones
1.  Proponer acciones para el desarrollo de proyectos educativos encaminados al cumplimiento de los

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

compromisos establecidos en el marco de los programas prioritarios del Gobierno Federal; asi como
elaborar y actualizar los documentos técnicos y de normatividad académica, para que las areas
sustantivas de la Direccidon Académica cumplan con sus actividades basicas.

Integrar y dar seguimiento al Programa Anual, al Programa de Administracién de Riesgos, al
Programa de Trabajo de Control Interno y al sistema de clasificacion de archivo de la Direccion
Académica.

Gestionar y dar seguimiento al presupuesto asignado a la Direccion Académica para la realizacion de
diagndsticos, investigaciones, estudios, acciones de seguimiento y evaluacién encaminados a la
recuperacion de experiencias sobre educacion para personas adultas.

Realizar la programacion, contratacion y seguimiento de las adquisiciones y contratacion de servicios
profesionales para diagndsticos, investigaciones y estudios en materia de educacion requeridos por
la Direccion Académica para el logro de sus tareas sustantivas.

Apoyar en la gestidon y seguimiento de los procesos de contratacion del personal eventual y por
honorarios que requiere la Direccion Académica.

Realizar la gestion de recursos administrativos que favorezcan los procesos de evaluacion de los
proyectos educativos implementados por la Direccién Académica, a fin de favorecer el cumplimiento
de las metas.

Elaborar informes para la rendicion de cuentas de la Direccién Académica, sobre las distintas
acciones realizadas en cumplimiento de los compromisos establecidos en el marco de los programas
prioritarios del Gobierno Federal.

Elaborar propuestas de manuales, procedimientos, lineamientos, criterios y especificaciones
relacionados con las actividades sustantivas en materia educativa, asi como en la actualizacion de
sus objetivos, metas e indicadores.

Dar seguimiento y sistematizar los procesos de implementacion de los materiales de capacitacion
que son competencia de la jefatura.

Elaborar propuestas de validacién técnica y dictamenes sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos relacionados con los ambitos de competencia de la jefatura.

Dar seguimiento y sistematizar la atencion de los compromisos académicos con relacion a los
acuerdos, convenios y concertaciones con otras instituciones y organismos nacionales e
internacionales; asi como gestionar requerimientos para la implementacion de foros, seminarios y
encuentros para difundir las politicas, proyectos educativos y estrategias orientadas a la educacion
de personas jovenes y adultas y a la formacion.

Gestionar, ejecutar y sistematizar los procesos de la Entidad de Certificacion y Evaluacion de
Competencias del INEA, con base en los lineamientos y procedimientos vigentes establecidos para
tal fin.

Realizar, orientar y dar seguimiento a los procesos de evaluacion de estandares de competencia del
personal institucional, de las personas que apoyan los servicios educativos del INEA en los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion; asi como capacitar a los participantes en los estandares de
competencia que se ofertan.

Gestionar la expedicion de los certificados de competencia de las personas que en el proceso de
evaluacion resulten competentes.

Desarrollar estrategias y coordinar la participacién del personal institucional en los Comités de
Gestidn por Competencias; asi como en la definicidn y actualizacion de estandares de competencias.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Formaciéon de Figuras Educativas y Seguimiento
Académico para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.3.4 DEPARTAMENTO DE ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS Y SEGUIMIENTO A

LA ATENCION DE GRUPOS PRIORITARIOS

Objetivo

Coordinar, elaborar e implementar las estrategias y ajustes razonables que favorezcan la atencién
educativa de los grupos prioritarios (personas con discapacidad visual y auditiva, Nifias y Nifios 10-14 y
jornaleros agricolas migrantes), de acuerdo a lo establecido en el Modelo educativo vigente, asi como evaluar
y dar seguimiento a los procesos, proyectos y materiales educativos implementados en las diferentes areas de
la Direccion Académica con el objeto de generar orientaciones y propuestas para la mejora continua.
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Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

Realizar adaptaciones a los materiales y contenidos educativos del Modelo vigente para la atencion
de los grupos de atencion prioritaria.

Desarrollar e implementar instrumentos de seguimiento, evaluacién y sistematizacion de los
proyectos y materiales educativos utilizados para la atencién a personas educandas.

Adaptar las Matrices con Criterios de Evaluaciéon de los médulos de la oferta educativa vigente para
que respondan a las necesidades de los grupos prioritarios, asi como garantizar que en los procesos
de evaluacién se incluyan los principios de igualdad y no discriminacion, buscando considerar y
atender las necesidades especificas de los grupos de atencion prioritaria a los cuales el INEA brinda
servicios educativos.

Proponer e implementar acciones para el fortalecimiento y desarrollo de la atencién educativa de los
grupos prioritarios en los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA, asi como colaborar
con las areas correspondientes en la identificacion de contenidos prioritarios y pertinentes de los
proyectos y materiales para la atenciéon y continuidad educativa con base en los resultados del
seguimiento y evaluacion correspondiente.

Colaborar en la vinculacion interinstitucional para la identificacion y atencion de los grupos
prioritarios que se atienden a nivel nacional en coordinacion con los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion.

Identificar, en la oferta educativa vigente, los ajustes necesarios para favorecer la atencion educativa
de los grupos prioritarios.

Realizar el seguimiento y la evaluacion de los proyectos y materiales educativos implementados por
la Direccion Académica, los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion; asi como proponer y
colaborar en los procesos y acciones de evaluacién de los mismos.

Elaborar, adaptar y actualizar los contenidos y materiales de la oferta educativa vigente para que
respondan a las necesidades educativas de los grupos prioritarios, asi como supervisar que los
procesos de elaboracion, adaptacion, y actualizacion de materiales educativos favorezcan el
cumplimiento del enfoque y los principios del Modelo educativo vigente.

Dar seguimiento y promover espacios de intercambio de experiencias a través de la vinculacién entre
los Institutos Estatales y Unidades de Operacién, asi como proponer los cambios pertinentes a los
contenidos de los proyectos y materiales educativos, que se deriven del analisis y evaluacién de
los proyectos educativos.

Colaborar en la organizacién y participacion de foros, talleres, cursos, seminarios, coloquios y
encuentros académicos, relacionados con las atribuciones del departamento.

Realizar el diagnostico de necesidades y herramientas pertinentes para la correcta implementacion
de los proyectos y materiales utilizados en la atencion educativa.

Revisar los materiales de evaluacion de la oferta educativa vigente para orientar los ajustes
razonables necesarios que garanticen la accesibilidad y la pertinencia de ofertas pedagdgicas
diferenciadas para los grupos prioritarios.

Disefar y actualizar planes de accion e instrumentos para el seguimiento educativo en los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion, para fortalecer la practica educativa de las personas
institucionales y voluntarias.

Dar seguimiento y sistematizar los procesos de implementacién de los materiales educativos que son
competencia de la jefatura, asi como sistematizar experiencias de innovacion en la practica educativa
y de materiales que se lleven a cabo en la Direccién Académica, los Institutos Estatales y las
Unidades de Operacion.

Elaborar propuestas de opiniones técnicas y dictamenes sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos relacionados con los ambitos de competencia de la jefatura.

Colaborar en la elaboracion de contenidos y la implementaciéon de acciones de formacion dirigidas al
personal institucional, a las personas voluntarias y personas voluntarias beneficiarias del subsidio
que participan en la atencién educativa de grupos prioritarios.

Dar seguimiento a las recomendaciones técnicas de la evaluacion a las areas de la Direccion
Académica, Institutos Estatales y Unidades de Operacion.
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18.

19.

Organizar y participar en la implementacion de colegiados, foros, coloquios y eventos de formacion
relacionados con la practica educativa conforme las atribuciones del departamento.

Las demas funciones que le establezcan las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que le
encargue especificamente la Subdireccién de Formacion de Figuras Educativas y Seguimiento
Académico para el logro de los objetivos de la misma.

1.1.3.5 DEPARTAMENTO DE ELABORACION DE MATERIALES EDUCATIVOS Y SEGUIMIENTO A

LA ATENCION DE POBLACION INDIGENA

Objetivo

Coordinar, elaborar e implementar los materiales y contenidos educativos con pertinencia intercultural y
linglistica para la atencién a poblacion indigena de acuerdo a los establecido en el modelo educativo vigente.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Dar seguimiento y sistematizar los procesos de implementacion de los materiales educativos que son
competencia de la jefatura.

Coordinar y dar seguimiento a la elaboracién de materiales educativos congruentes con los enfoques
intercultural, bilinglie y de lengua escrita para la alfabetizacion de la poblacién indigena bilingue.

Elaborar las Matrices con Criterios de Evaluacion de los médulos de alfabetizacion y proponer
adaptaciones a las evaluaciones de los médulos de primaria y secundaria para que respondan a las
necesidades educativas de la poblacién indigena.

Colaborar en la elaboracion de criterios y reactivos de los examenes finales que corresponden a los
materiales educativos para la alfabetizacion indigena bilingte.

Definir los contenidos y estrategias de atencidn pertinentes a las caracteristicas lingulisticas y
culturales de la poblacion indigena.

Disefar la estrategia de intervencion a partir de las necesidades educativas planteadas por los
pueblos y comunidades indigenas a través de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Definir estrategias e instrumentos de seguimiento a la atencién educativa de las etnias-lenguas en
las diferentes entidades que contribuyan a la mejora de los diferentes componentes de este proceso.

Valorar la factibilidad de las solicitudes de elaboracién de materiales educativos enviadas por los
Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Coordinar la elaboracion, adaptacion y actualizacion de contenidos y materiales de primaria y
secundaria para las etniaslenguas en atencion con pertinencia cultural, linglistica y en atencién a las
necesidades educativas de la poblacién indigena bilingie.

Dar seguimiento y promover espacios de intercambio de experiencias a través de la vinculacién entre
los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Evaluar la factibilidad linglistica del modelo educativo vigente para las poblaciones indigenas en
regiones donde se considere posible su atencion, y orientar a los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion en la identificacion de la pertinencia lingliistica de materiales desarrollados para las
etnias-lenguas establecidas.

Elaborar propuestas de opiniones técnicas y dictamenes sobre contenidos, materiales, estudios,
cursos y proyectos relacionados con los ambitos de competencia de la jefatura.

Participar en las acciones de formacion dirigidas al personal institucional, a las personas voluntarias y
personas voluntarias beneficiarias del subsidio que participan en la atencion educativa de la
poblacién indigena.

Colaborar en la promocion y seguimiento de los procesos de certificacion en la elaboracién de
estandares de competencias en el ambito de la atencion educativa para poblacion indigena.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Formacion de Figuras Educativas y Seguimiento
Académico para el logro de los objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
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1.2 DIRECCION DE PROSPECTIVA, ACREDITACION Y EVALUACION

Organigrama
Direccian General
Direccian de
Evaluacian
Subdireccian de Subdireccian de Subdireccian de Subdireccian de
Prospectiva y Evaluacian Infarmaciany MNarmatividad v
Seguimianta Institucional Estadistica Acreditacian
Departamenta de Departamenta de Departamenta de Departamenta da
Seguimienta | Evaluacian de  — Analisis — Administracian de —
Institucianal Pragramas Estadistico Certificadas
Departameanta de 1/Departamento ~ ~ ~ 1/Osparta nento
Praspactiva de Seguimiento Dapartameanta de de Mormatividad
a5peClva —— — - 1 —
Institucional Operativo Estadistica en procesos de
Control Escolar
Departamenta da 1/Departamento
Andlisis delz  —L de Administradon —
Infarmacian de Examenes

1/ Se refieren a plazas eventuales

FACULTADES Y FUNCIONES

DIRECCION DE PROSPECTIVA, ACREDITACION Y EVALUACION
Objetivo

Planear, dirigir, controlar y evaluar las metas, estrategias y acciones que permitan orientar los servicios
educativos del Instituto y de los recursos humanos materiales, financieros y humanos hacia el logro de
los programas y proyectos institucionales en conjunto con la Unidad de Administracion y Finanzas,
con el fin de atender las necesidades de los usuarios, de acuerdo con los lineamientos que marca la
Coordinadora Sectorial.

Facultades (Articulo 22 Estatuto Organico)
1. Planear y establecer mecanismos para medir el desempefio de la gestion institucional.

2. Establecer escenarios para definir el universo de atencion educativa de los Institutos Estatales
y Unidades de Operacion en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.

3. Coordinar los sistemas de informacion estadistica para el analisis y evaluacién de las metas y
objetivos de los programas educativos del INEA.

4. Dirigir el desarrollo de la metodologia para determinar el comportamiento estadistico de la poblacion
objetivo del INEA, asi como realizar estudios prospectivos, encuestas y muestreos.
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10.

1.

12,

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22,

Establecer normas generales para la integracion, sistematizacion y actualizacion de la informacion
estadistica para los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, asi como los catalogos necesarios
para el sistema de informacion del INEA.

Determinar con base en la normatividad aplicable, la informacién estadistica que en el ambito de la
educacion para adultos se divulgue.

Coordinar la integracion del padron institucional de beneficiarios de las personas educandas, asi
como el de las personas voluntarias con subsidio, una vez que hayan cumplido con el requisito.

Dirigir la aplicacion de las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacion General en Materia
de Control Interno.

Establecer el proceso de calidad regulatoria para generar, registrar o modificar normas internas
del INEA.

Dirigir el disefio, desarrollo, seguimiento y evaluacién que permita orientar los programas, proyectos
y acciones del INEA para alcanzar los resultados esperados, en conjunto con las Unidades
Administrativas del INEA.

Coordinar procesos de evaluacion para identificar el cumplimiento del programa, los objetivos y
metas educativas asignados, a fin de conocer sus resultados cuantitativos y cualitativos en conjunto
con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Administrar el desarrollo y aplicacion de un modelo de indicadores a nivel nacional y estatal para
determinar acciones que permitan dar cumplimiento a los programas y proyectos institucionales.

Dirigir la planeacion e integracién de los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de
Educacion para Adultos (INEA) e indicadores estratégicos y de gestion del INEA, en coordinacion
con las Unidades Administrativas.

Conducir la evaluacion de los programas, proyectos y servicios del INEA, de conformidad con los
Lineamientos de Operacidon del Programa Servicios de Educacién para Adultos (INEA) y con
el sistema de evaluacion del desempefio institucional (Matriz de Indicadores para Resultados
Ramo 11).

Dirigir la integracién de variables e indicadores que permitan generar mejoras en los procesos y
servicios educativos que ofrece el INEA.

Conducir un Esquema Nacional de Evaluacién para la Educacién de los Adultos, que permita
articular los diversos instrumentos de evaluacion de los servicios educativos del INEA.

Dirigir las estrategias para la asignacion de las metas y la distribucidon de recursos destinados a la
operacion de los programas y proyectos educativos a cargo de los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.

Establecer lineamientos que permitan desarrollar los procesos de planeacién de mediano y largo
plazo, a fin de alcanzar los objetivos planteados en el Plan Nacional de Desarrollo, en beneficio del
sector de la poblacion atendida por el Instituto y su inclusién en la elaboracién de los planes
estratégicos, programas anuales y de mediano plazo, en coordinaciéon con la Unidad de
Administracién y Finanzas.

Dirigir el disefio, desarrollo y conformacion de la planeacion y seguimiento que permita orientar los
programas, proyectos y acciones del Instituto como un medio eficaz, equitativo, incluyente e integral,
en coordinacion con la Unidad de Administracién y Finanzas.

Definir objetivos especificos, metas, estrategias y prioridades en Oficinas Centrales, Unidades de
Operacion e Institutos Estatales, para la prevision y organizacién de recursos orientados a
resultados, en coordinacién con la Unidad de Administracién y Finanzas.

Formular el Plan Anual de Trabajo con base en las propuestas integradas de las Oficinas Centrales y
sus Unidades de Operacion, asi como de los Institutos Estatales, alineado a los objetivos
establecidos en el Programa de Mediano Plazo Sectorial y del Plan Nacional de Desarrollo, con la
descripcién de acciones, estrategias, y lineas de accién para dar cumplimiento a las metas
institucionales, en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.

Dirigir el establecimiento de las unidades de medida y metas institucionales conforme al marco
metodoldgico que establezca la Coordinadora Sectorial, para definir el universo en conjunto con los
Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA, con la participacién de la Unidad de
Administracién y Finanzas.
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23. Formular la estimacion de la demanda de los moddulos educativos y su asignacion por Entidad
Federativa, con base en las metas institucionales anuales y el desempefio de las Unidades de
Operacion e Institutos Estatales.

24. Fijar metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en la normatividad vigente, para
determinar subsidios con la colaboracién de la Unidad de Administracion y Finanzas, tendientes al
apoyo de los voluntarios que permitan prestar los servicios educativos del INEA en las Entidades
Federativas.

25. Establecer los criterios para realizar la micro planeacién y planeacion focalizada, asignar metas
de alfabetizacion, primaria y secundaria por regiéon, asi como formular y articular proyectos
para su operacion con la participacion de las Unidades Administrativas, Unidades de Operacién e
Institutos Estatales.

26. Coordinar la integracion y depuracion del padrén institucional de las personas voluntarias con
subsidio a cargo del Instituto.

27. Instruir la actualizacion del marco normativo en lo relativo a la inscripcion, acreditacion y certificacion
de estudios de conformidad con la norma vigente aplicable en la materia.

28. Dar seguimiento a los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion de estudios realizados por
los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

29. Firmar por instruccion de la Direccion General las constancias de alfabetizacion, asi como los
certificados y certificaciones de primaria y secundaria, en términos de la normatividad aplicable.

30. Realizar la planeacién sobre el uso, destino y aprovechamiento de los materiales de acreditacion.

31. Vigilar la administraciéon de los sistemas de generacion y calificacion de evaluaciones dirigidas a las
personas jovenes y adultas, personal institucional y a personas que apoyan los servicios educativos
del INEA.

32. Normar y aplicar los procesos de reconocimiento, revalidacion, incorporacién, acreditacion vy
certificacion de los modelos educativos, programas y estrategias vigentes en el INEA.

33. Las demas que le establezcan la Junta de Gobierno, la Direccion General y las disposiciones
aplicables.

1.21 SUBDIRECCION DE PROSPECTIVA Y SEGUIMIENTO

Objetivo

Coordinar y supervisar la elaboracién y seguimiento de la planeacion, de corto, mediano y largo plazo
considerando como marco las directrices del Plan Nacional de Desarrollo, definiendo los objetivos, metas
institucionales, estrategias, prioridades e instrumentos metodoldgicos para la conformacion de un Plan Anual
de Trabajo que integra las propuestas de Oficinas Centrales, Unidades de Operacion e Institutos Estatales
como un medio eficaz, equitativo e incluyente capaz de incidir en la disminucién de los indices de rezago
educativo, y que al mismo tiempo sea util como medio para conducir la orientacién de los recursos humanos,
materiales y financieros.

Funciones

1.

Supervisar las acciones de los departamentos adscritos a su Subdireccién, asi como de especialistas
y académicos que se consulten y aporten al desarrollo, implementacién, actualizacién, formacion,
evaluacion, investigacion, innovacion, diversificacion y seguimiento de los ambitos competencia de la
Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

Supervisar la integracion y la elaboracion de los reportes sobre los avances y resultados de los
Programas, para enviarlos al Organo Interno de Control de la SEP y a la Oficina de Representacion
en el INEA, Junta de Gobierno y al Comité de Control y Desempefio Institucional; asi como vigilar
que se cumplan los requerimientos de los avances del Programa ante la Coordinadora de Sector y la
Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

Supervisar las propuestas de documentos normativos de la Contraloria Social para su aplicaciéon en
los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, asi como supervisar que realicen las actividades
establecidas en la Guia Operativa para su correcta operacion, al mismo tiempo, coordinar las
actividades solicitadas por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno en conjunto con el Organo
Interno de Control de la SEP y a la Oficina de Representacion en el INEA.

Supervisar los criterios propuestos para que la elaboracion del Programa de Mediano Plazo, Planes
Estratégicos, Programas Anuales y Proyectos, se realice conforme a las directrices establecidas por
la Coordinadora Sectorial, la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y a las politicas
institucionales, alineadas a los programas contenidos en el Plan Nacional de Desarrollo.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

Validar las propuestas de mejora y modificacién al criterio para el otorgamiento de apoyos
economicos de las Personas Voluntarias con Subsidio contenidos en los Lineamientos de Operacion
del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA) propuestos por las Unidades
Administrativas de Oficinas Centrales, Institutos Estatales y Unidades de Operacion para su
autorizacion y publicacion.

Supervisar el proceso de planeacion para definir metas, estrategias y prioridades institucionales
aplicables a Oficinas Centrales, Unidades de Operacion e Institutos Estatales y dar seguimiento a la
elaboracion de un instrumento denominado Plan Anual de Trabajo que sirve como base para
la definicion de lineas de accion particulares y como insumo para la programacion de recursos en
coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.

Supervisar la formulacién de mecanismos para el seguimiento al desempefio de los Programas y el
cumplimiento de metas a nivel micro regional y de Entidad Federativa, mediante la recopilaciéon y
procesamiento de informacion, proceso que debe ser homogéneo para difundir los resultados y que
pueda aportar elementos en la toma de decisiones para la programacion o reprogramaciéon de
recursos humanos, materiales y financieros conjuntamente con las Oficinas Centrales.

Revisar el seguimiento al avance en el cumplimiento del Programa Anual de Trabajo de las
Entidades y Oficinas Centrales para identificar puntos criticos como apoyo a la toma de decisiones.

Supervisar que se dé seguimiento al proceso para llevar a efecto las acciones programadas en
Oficinas Centrales, consideradas en el Plan de Trabajo para retroalimentar posibles acciones
preventivas y correctivas que permita cumplir los objetivos trazados.

Supervisar la elaboracion del Programa de Mediano Plazo, asignacion de metas anuales, estrategias
y lineas de accién de conformidad con las politicas y directrices de la Coordinadora Sectorial y las
determinadas por la Direccidon de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion, asi mismo su integracion
para presentarlo a las autoridades para su aprobacion.

Supervisar que se desarrolle un instrumento metodolégico para determinar la necesidad institucional
de modulos educativos como un medio eficaz y eficiente en apoyo al cumplimiento de metas y
reduccion del rezago educativo.

Definir la demanda en base a estimaciones de los moédulos educativos y material didactico, de
conformidad con las metas de educacién para adultos establecidas a los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion.

Validar el esquema normativo y criterios para otorgar apoyos econémicos a las Personas Voluntarias
con Subsidio vinculadas a los programas vigentes para su integracion en los Lineamientos de
Operacion del Programa Servicios de Educacién para Adultos (INEA), asi como el seguimiento a la
supervision y revision del esquema de trabajo de Contraloria Social, para su inclusién en dichos
lineamientos de operacién del Instituto.

Proponer a la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion para su emision los criterios y/o
lineamientos en la elaboracién e integracion del Programa Anual de Trabajo de las Direcciones de
Area, de conformidad con las politicas y directrices determinadas por la Direccién de Prospectiva,
Acreditacion y Evaluacion, y presentarlo a la Direccién General para su aprobacion y posterior
comunicacion a las Unidades Administrativas.

Supervisar la implementacion de las actividades relacionadas con la mejora de los procesos
necesarios para brindar un servicio de calidad y poder coordinar la calidad de los procesos, para
mejorar la atencién educativa de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Definir de acuerdo a las indicaciones de la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion,
estrategias diferenciadas para fortalecer el cumplimiento de metas en segmentos prioritarios
para su presentacion ante la Direccion General y en su caso, la Coordinacion Sectorial, de
su implementacion.

Asignar las metas conjuntamente con las Direcciones de Area, Unidades de Operacién e Institutos
Estatales, de conformidad a la normatividad vigente y a la disponibilidad de recursos presupuestales
para la operacién de los programas y estrategias.

Supervisar la gestidon para la formalizacion de los convenios especificos y modificatorios de
colaboracion con los Institutos Estatales, en materia de planeacion, definicion de la cobertura
de servicios y recursos asignados con el propdsito de contribuir al cumplimiento institucional de las
metas en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.
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19.

20.

21.

22,

23.

24,

25.

26.

27.

28.

Determinar los criterios y difundir las metas, estrategias y prioridades, para asignar subsidios del
fondo del Ramo 11 “Educacién Publica” y del Fondo de Aportaciones para la Educaciéon Tecnoldgica
y de Adultos en forma mensual, trimestral y anual, reorientando aquellos subsidios susceptibles de
acuerdo a su cumplimiento en coordinacién con la Unidad de Administracién y Finanzas.

Revisar y proponer los criterios y el esquema por rubro de apoyo de gratificacion de Personas
Voluntarias con Subsidio que participan en la atencién de los jévenes y adultos, a la Direccion de
Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion para la aprobacion de la Direccion General y su publicacion
en los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA), asi
como el seguimiento para que en caso de requerir recursos adicionales sean sometidos para su
autorizacion ante la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

Supervisar la instrumentacion y formulacion de ejercicios de micro planeaciéon para su
instrumentacion, como apoyo para fortalecer los procesos para el cumplimiento de metas a nivel
micro regional.

Supervisar el desarrollo y la documentacién de acciones requeridas para dar cumplimiento a los
objetivos, metas e indicadores establecidos en el Programa Anual y demas mecanismos de
seguimiento y mejora para los proyectos y procesos a cargo de la Direccion de Prospectiva,
Acreditacion y Evaluacion.

Proponer las metas, estrategias y prioridades, asi como criterios basados en la normatividad vigente,
para determinar subsidios y someterlos a la aprobacién de la Direccién de Prospectiva, Acreditacion
y Evaluacion, tendientes al apoyo de los voluntarios que permitan prestar los servicios educativos del
INEA en las Entidades Federativas.

Coordinar la integracion y depuracion del padrén institucional de las personas voluntarias con
subsidio a cargo del Instituto una vez cubierto los criterios contenidos en los Lineamientos de
Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA)-vigentes.

Proponer criterios y lineamientos para desarrollar mecanismos e instrumentos de seguimiento al
desemperfio fisico y financiero del Programa en coordinacion con los Institutos Estatales de
Educacion para Adultos y Unidades de Operacién del INEA.

Proponer y coordinar la definicidon de las metas conjuntamente con Institutos Estatales y las Unidades
de Operacion del INEA, por nivel educativo, unidad de medida, regién, calendario y linea prioritaria,
considerando los elementos y variables programaticas definidas.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion para el logro de
los objetivos de la misma.

1.2.1.1 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO INSTITUCIONAL
Objetivo

Definir y proponer las metas, estrategias y planes a nivel institucional con alineaciéon a los programas y
proyectos de apoyo a la Educacién de los Adultos, a través de acciones especificas en coordinacién con las
Unidades de Operacion e Institutos Estatales con los que se pueda suscribir Planes Anuales de Trabajo, con
objetivos particularmente enfocados a la disminuciéon de los indices de rezago educativo.

Funciones

1.

Proponer criterios y lineamientos para la elaboracién de Planes Estratégicos, Programas Anuales y
Proyectos para su operacion en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales alineados a los
instrumentos de planeacion de corto, mediano plazo y prioritariamente del Plan Nacional de
Desarrollo, que pueda involucrar aspectos de tipo regional o micro regional para su presentacion al
Subdirector de Prospectiva y Seguimiento, asi como al Titular de la Direccién de Prospectiva,
Acreditacion y Evaluacion.

Coordinar los trabajos para el desarrollo del Plan Anual de Trabajo por Coordinacién de Zona con la
desagregacion por Figura Institucional y microrregion, para desarrollar politicas publicas focalizadas
acordes a las caracteristicas de la poblacién por regiéon en coordinacién con los Institutos Estatales y
Unidades de Operacién del INEA.

Integrar y elaborar el informe del avance del cumplimiento del Programa de Trabajo de las Unidades
de Operacion e Institutos Estatales, realizando el acopio de la informacion por Unidad Operativa
(Coordinacién de Zona) para identificar puntos criticos e informar al Subdirector de Prospectiva
y Seguimiento.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Coordinar la definicion de las metas conjuntamente con las Unidades de Operacion e Institutos
Estatales por nivel educativo, unidad de medida, region, calendario y linea prioritaria, vinculando las
Personas Voluntarias con Subsidio necesarias para su cumplimiento, conforme a criterios operativos
y normativos para su célculo.

Coordinar la elaboracion de los criterios para la asignacion de los subsidios del Ramo 11 “Educacién
Publica” y del Fondo de Aportaciones para la Educacion Tecnoldgica y de Adultos para cubrir los
apoyos economicos de las Personas Voluntarias con Subsidio y de los gastos de operacién derivado
de la operacion de los Programas Educativos con base en las indicaciones del Subdirector de
Prospectiva y Seguimiento, para cumplir las metas establecidas a fin de generar un mejor
aprovechamiento de los recursos y someterlos a la consideracion de la Direccién de Prospectiva,
Acreditacién y Evaluacion, en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas.

Elaborar con base en los criterios convenidos y a las directrices de la Subdireccion de Prospectiva y
Seguimiento y de la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion, los convenios de
colaboraciéon con las politicas, criterios y recursos necesarios para los Institutos Estatales
estableciendo sus objetivos y metas institucionales en materia de atencion y cobertura educativa.

Analizar y evaluar la factibilidad en términos de cobertura y viabilidad econdmica de los diversos
proyectos y convenios celebrados por el Instituto con diversas instancias del Orden Publico, Privado
y Social en conjunto con Oficinas Centrales.

Elaborar conforme a la normatividad aplicable la estructura de los proyectos de convenios
especificos y modificatorios de colaboracion con los Institutos Estatales, en materia de cobertura y
otorgamiento de subsidios en coordinacién con la Unidad de Administracion y Finanzas.

Coordinar el analisis del impacto a las propuestas de mejora y modificacion de los criterios para la
entrega de los apoyos econdmicos de las Personas Voluntarias con Subsidio de los Lineamientos de
Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA), presentados por las
Direcciones de Oficinas Centrales, Institutos Estatales y de las Unidades de Operaciéon para su
actualizacion y operacion.

Analizar y coordinar el andlisis del desempefio operativo y de ejercicio de recursos en el
comportamiento del Presupuesto del Ramo 11 “Educacion Publica” y del Fondo de Aportaciones para
la Educacién Tecnoldgica y de Adultos, de las Unidades de Operacion e Institutos Estatales,
mediante la construccion de indicadores y valoracién que permitan apoyar una mejor toma de
decisiones directivas, respecto al aprovechamiento de los mismos en coordinacion con los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion del INEA.

Verificar y someter a la consideracion de la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento, las
propuestas de mejora por el tema que comprenden las Personas Voluntarias con Subsidio adscritas
en los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA)
propuestos por las direcciones de Oficinas Centrales, Institutos Estatales y de las Unidades de
Operacion para su actualizacion y operacion.

Proponer los esquemas Yy criterios para la gratificacion individual por rol de las Personas Voluntarias
con Subsidio que participan en la atencion de los jévenes y adultos, de acuerdo con las directrices
establecidas en los términos operativos y normativos vigentes, considerando la eficiencia de los
recursos y objetivos en el marco de los instrumentos de Planeacioén Institucional y Sectorial, ante la
Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento para su presentacion a la Direccion de Prospectiva,
Acreditacion y Seguimiento.

Analizar y coordinar la elaboracion del informe relativo al comportamiento de los apoyos econdmicos
de las Personas Voluntarias con Subsidio, con el fin de determinar el comportamiento en la
vinculacién en el nimero de figuras su impacto con las metas logradas de los programas de
educacioén para adultos, verificando que los importes se destinen exclusivamente al apoyo econémico
de las Personas Voluntarias con Subsidio y de ser necesario proponer de acuerdo al cumplimiento de
logros, la reprogramacion de los recursos autorizados a las mismas.

Integrar, coordinar y documentar las acciones y el desempefio para dar cumplimiento a los objetivos,
indicadores y metas de los Planes de Trabajo de la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento para el logro de los
objetivos de la misma.
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1.2.1.2 DEPARTAMENTO DE PROSPECTIVA INSTITUCIONAL
Objetivo

Analizar y elaborar los planes de mediano y largo plazo en materia de educacién para adultos, de acuerdo
con los criterios, lineas y el marco estratégico, donde se desarrollan las actividades del Instituto, asi como
proponer a la Subdireccion de Presupuesto y Recursos Financieros, las estrategias que apoyen en la
optimizacion de los recursos presupuestales.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Aplicar los criterios y preceptos para la elaboracion del Programa Institucional de Mediano Plazo
(Alfabetizacion y Abatimiento del Rezago Educativo), planes estratégicos y proyectos para su
operacion.

Elaborar con base en los criterios y preceptos la adecuacion el Programa Institucional de Mediano
Plazo y los Proyectos institucionales, de conformidad con la normatividad aplicable y someterlo a la
Subdireccion para su aprobacion.

Establecer y proponer los criterios para la elaboracién e integracion del Programa Anual de Trabajo
de las diversas areas que conforman el Instituto.

Preparar y elaborar el informe que corresponde al avance trimestral en materia programatico-
presupuestal del Programa Anual y demas programas institucionales a cargo de la Subdireccion.

Aplicar los preceptos, criterios y lineamientos en materia programatico-presupuestal para la
elaboracion e integraciéon de los Planes Institucionales, con la colaboracion de las Direcciones de
Area y Unidades de Operacion del INEA.

Revisar, conforme a la normatividad aplicable, los convenios especificos y modificatorios de
colaboracion con los Institutos Estatales y Unidades de Operaciéon en materia de planeacion, con el
propésito de cumplir las metas del Instituto en coordinaciéon con la Unidad de Administraciéon
y Finanzas.

Desarrollar las actividades relacionadas con el analisis de los procesos necesarios para brindar un
servicio de calidad y poder coordinar la mejora de aquellos procesos que inciden en la atencion
educativa de alfabetizacion, primaria y secundaria.

Elaborar la documentacién de las acciones y de los productos para dar cumplimiento a los objetivos,
indicadores y metas de los Planes de Trabajo de la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento.

Elaborar los instrumentos y metodolégicos para someterlos a la aprobacion de la Subdireccion de
Prospectiva y Seguimiento, para instrumentar ejercicios de micro planeacién como apoyo para
fortalecer los procesos para el cumplimiento de metas a nivel micro regional.

Elaborar y formular el instrumento metodolégico como apoyo para estimar la demanda de modulos
bibliograficos en congruencia a las metas propuestas para las Entidades federativas y a la curricula.

Proponer los documentos normativos de la Contraloria Social para su aplicaciéon en los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion, asi como supervisar que se realicen las actividades establecidas
en la Guia Operativa para su correcta operacion, al mismo tiempo, coordinar la operacion.

Elaborar la integracion, conformacion y depuracién del padron institucional de las personas
voluntarias con subsidio a cargo del Instituto, conforme a los criterios normativos para su entrega a
las instancias correspondientes.

Elaborar y someter a consideracion de la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento, la
documentacion que integre la alineacion de los diferentes planes institucionales, en congruencia con
los planes sectoriales y nacionales para cumplir los objetivos del quehacer institucional.

Elaborar el seguimiento al desempefio fisico de los programas a cargo de la Institucion con el
proposito de presentarlo al nivel directivo e instancias globalizadoras para implementar medidas a las
posibles desviaciones presentadas.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Prospectiva y Seguimiento para el logro de los
objetivos de la misma.
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1.2.2 SUBDIRECCION DE EVALUACION INSTITUCIONAL
Objetivo

Coordinar y supervisar el seguimiento de los Programas, Proyectos y Servicios del INEA, las Unidades de
Operacion e Institutos Estatales; con el fin de integrar los informes institucionales y evaluar sus resultados,
eficiencia y efectividad Institucional para promover su mejora continua.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

Proponer los indicadores de desempeiio institucionales con base en las metas establecidas para el
logro de la gestion y objetivos institucionales.

Coordinar la integracion, dar seguimiento y evaluar el avance del Programa de Trabajo de Control
Interno Institucional, elaborar y presentar los informes que establezca la Secretaria Anticorrupcion y
Buen Gobierno.

Coordinar la integracién del Programa de Trabajo de Control Interno Institucional, asi como la
elaboracion de los informes periddicos a presentarse al COCODI y a la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno.

Coordinar y asesorar como enlace del INEA con la Agencia de Transformacion Digital
y Telecomunicaciones (ATDT), asi como del Sistema de Control Interno Institucional.

Proponer lineamientos y criterios metodoldgicos para la evaluacion Institucional, y coordinar la
aplicacion de aquellos que sean autorizados por la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y
Evaluacion, asi como evaluar su utilidad y realizar acciones orientadas a su mejoramiento continuo.

Determinar las bases técnicas y supervisar las evaluaciones Institucionales encomendadas a
evaluadoras externas.

Coordinar el proceso de evaluacidon educativa que permita generar informacion cuantitativa y
cualitativa acerca de los servicios educativos que brindan los Institutos y las Unidades de Operacion
del INEA, asi como de los programas y proyectos operados por las Direcciones de Area del Instituto,
realizar el andlisis y presentacion de la misma para aspectos de planeacion estratégica y
programatico-presupuestales en beneficio de la poblacion en rezago educativo.

Supervisar la evaluacion del desempefio Institucional de las Unidades de Operacion e Institutos
Estatales de conformidad con los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de Educacion
para Adultos (INEA), asi como apoyar con informacion estratégica al disefio y distribucion de las
metas destinadas a la operacion de los programas y proyectos educativos a cargo de los Institutos
Estatales y las Unidades de Operacion del INEA, a partir de las evaluaciones institucionales.

Coordinar el proceso de seguimiento operativo que permita identificar el desempefio Institucional de
los Institutos Estatales y las Unidades de Operacién del INEA para su integracion en los Informes de
Autoevaluacién Trimestral.

Coordinar la realizacion de supervisiones de campo cuando se requiera, asi como evaluar los
resultados cuantitativos y cualitativos obtenidos por los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion del INEA, por medio del Modelo de Evaluacion Institucional (MEI), el Monitoreo Operativo
en Circulos de Estudios (MOCE) y las unidades operativas del INEA, a través de las cuales se
brindan los servicios educativos a jovenes y adultos en las Entidades Federativas.

Coordinar la revision y en su caso, actualizacion del Modelo de Evaluacion Institucional (MEI), a fin
de contar con un modelo de indicadores a nivel nacional, estatal y vigilar su aplicaciéon por parte de
los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del INEA.

Supervisar la Integracion anual de la informacion que las distintas Direcciones del Instituto requieren
que se incluya en los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos
(INEA) y efectuar las gestiones para su aprobacién, conforme al calendario establecido por la
Coordinadora de Sector para su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Coordinar el disefio e implementacion de los indicadores de evaluacion de la Matriz de Indicadores
de Resultados (MIR), del programa presupuestario de educacion para adultos, y gestionar su
aprobacién conforme al calendario establecido por la Coordinadora de Sector.
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14.

15.

16.

17.

18.
19.

20.

Colaborar con la recopilacién de informacion estratégica resultante de evaluaciones institucionales
desarrolladas que permitan establecer lineamientos para desarrollar los procesos de planeacién de
mediano y largo plazo.

Coordinar e implantar un Esquema Nacional de Evaluacion para la Educacion de los Adultos, que
permitan evaluar a las personas educandas respecto a la conclusion de su educacion basica.

Realizar el seguimiento de los Informes de Autoevaluacion Trimestral (IAT), el desarrollo y operacion
de los mecanismos determinados para la evaluacion en cuanto al cumplimiento del Programa Anual
por parte de las areas del Instituto.

Coordinar y someter a la autorizaciéon del Director de Area el informe trimestral de Labores
Institucional que debe entregarse para el Informe Presidencial.

Fungir como Secretario Técnico en el Comité de Mejora Regulatoria interna (COMERI) en el INEA.

Efectuar los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcion
y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del titular de la Direccion de
Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion y para el logro
de los objetivos de la misma.

1.2.2.1 DEPARTAMENTO DE EVALUACION DE PROGRAMAS
Objetivo

Realizar evaluaciones de los programas y proyectos institucionales, mediante estudios de gabinete y
trabajos de campo, con la finalidad de mejorar la operacion de los servicios educativos para jovenes y adultos
a nivel nacional.

Funciones

1.

Elaborar los informes relativos a la evaluacion de la operacion de los servicios educativos de las
alternativas de atenciéon educativa, programas, proyectos y servicios educativos que ofrece el
Instituto.

Desarrollar y operar las actividades de evaluacién de la operacion de los servicios educativos que
ofrece el Instituto en los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA, derivadas de los
programas y proyectos que opera el Instituto.

Desarrollar y aplicar la metodologia de evaluacion del cumplimiento de los Lineamientos de
Operacion del Programa Servicios de Educacion para Adultos (INEA), a través del Monitoreo
Operativo en Circulos de Estudios (MOCE), asi como asesorar a las areas de planeacion de los
Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del INEA, en la aplicacion de Modelo de Evaluacion
Institucional.

Elaborar la documentacion de las acciones y de los productos sustantivos generados para dar
cumplimiento a los objetivos, indicadores y metas del Programa Anual de Trabajo de la Subdireccion
de Evaluacion Institucional, asi como recabar de las areas centrales del INEA la informacién de las
actividades realizadas en el seguimiento del Programa Anual, para la integracion del informe de
Autoevaluacioén Trimestral (IAT), que integran algunos apartados de la H. Junta Directiva.

Realizar anualmente la Encuesta Nacional de Satisfaccién de los Servicios Educativos del INEA
(ENSSE) e integrar el informe correspondiente, a fin de proporcionarlo a los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion del INEA y que puedan realizar estudios con base a los resultados del
MOCE, para determinar el perfil de las personas asesores, personas educandas y personas técnicas
docentes.

Desarrollar y operar el Modelo de Evaluacion Institucional (MEI) con base en los mecanismos
determinados por la Direccion y su Aplicacion en el Programa Anual, asi como asesorar a las areas
de planeacion de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, en la aplicacion del Modelo de
Evaluacién Institucional.

Elaborar propuestas de mejora continua a los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del
INEA en los servicios educativos que brindan, con base en los resultados de las evaluaciones de los
materiales, procesos y de figuras educativas que participan en la atencion a las personas educandas,
a fin de emitir recomendaciones operativas y de atencién derivadas del MOCE.
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10.

Integrar la informacién del Instituto relativa a su desempefio institucional (Informes de Labores y
Gobierno, y Acciones Susceptibles de Mejora) conforme a sus atribuciones, a partir de informes
elaborados por las Direcciones de Area, solicitada por las instancias globalizadoras como
Presidencia de la Republica, las Secretarias de Educacion Publica y de Hacienda y Crédito Publico.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del titular de la
Subdireccion de Evaluacion Institucional.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Evaluacion Institucional para el logro de los objetivos
de la misma.

1.2.2.2 DEPARTAMENTO DE SEGUIMIENTO OPERATIVO
Objetivo

Efectuar el seguimiento y evaluar los resultados del proceso de atencion educativa y servicios
institucionales, con la finalidad de conocer el desempefio trimestral y anual de las Unidades de Operacion e
Institutos Estatales e identificar areas de oportunidad y acciones de mejora a nivel estatal y nacional.

Funciones

1. Realizar el seguimiento de los indicadores de desempefio propuestos para el logro de objetivos
institucionales.

2. Integrar, dar seguimiento y evaluar el avance del Programa de Trabajo de Control Interno
Institucional, asi como presentar informes a la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y ante el
Comité de Control y Desempefio Institucional (COCODI).

3. Consolidar las acciones de Mejora Regulatoria del Instituto y presentarlas a la Subdireccion para el
tramite de registro ante la Agencia de Transformacion Digital y Telecomunicaciones (ATDT)

4. Integrar, dar seguimiento y validar las solicitudes de las Unidades Administrativas del INEA en
materia de normas internas (Sistema de Administracion de Normas Internas).

5. Proponer y desarrollar con el apoyo de instancias internas y externas, el disefio y la ejecucién de
estudios para la evaluacién de programas educativos y proyectos estratégicos.

6. Integrar y presentar el Informe Trimestral de Autoevaluacion Institucional (IAT), a partir de los
informes elaborados por los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del INEA.

7. Analizar los resultados de las evaluaciones realizadas, determinar las desviaciones respecto al
Programa Anual, determinar las causas y efectos para elaborar los dictamenes de mejora
correspondientes.

8. Recopilar con las areas la informaciéon determinada por la Direccion en materia de evaluacioén que se
incorporara en la elaboracién de los Lineamientos de Operacion del Programa Servicios de
Educacion para Adultos (INEA) y de la Matriz de Indicadores de Resultados (MIR).

9. Realizar el calculo de los indicadores de la MIR para su carga en el Portal Aplicativo de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, asi como en el Sistema de Informaciéon para la Planeacion
y Seguimiento.

10. Asesorar y coordinar a las dreas de planeacion de los Institutos Estatales en la implementacion y
seguimiento de los indicadores de la MIR del Ramo 33 Fondo de Aportaciones para la Educacion
Tecnoldgica y de Adultos (FAETA.)

11. Elaborar fichas de monitoreo e informes de evaluacién a los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion del INEA.

12. Integrar y dar seguimiento a las solicitudes realizadas por areas responsables de las normas
internas, para su posterior presentacion en el COMERI.

13. Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacién de facultades o suplencia del titular de la
Subdireccion de Evaluacion Institucional.

14. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

le encargue especificamente la Subdireccién de Evaluacion Institucional para el logro de los objetivos
de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual



Lunes 5 de enero de 2026 DIARIO OFICIAL 85

1.2.3

SUBDIRECCION DE INFORMACION Y ESTADISTICA

Objetivo

Coordinar la operacién de sistemas de informacién estadistica de los servicios educativos que proporciona
el Instituto y de la informacién necesaria para dar seguimiento a los indicadores institucionales y el disefio de
productos de informacién estadistica que permita el analisis, evaluacion y mejora de programas, procesos y
servicios, asi como la realizacion de la georreferenciacion y estudios prospectivos para la operacion y
planeacion de los programas institucionales, a fin de generar resultados satisfactorios en los distintos
programas y proyectos institucionales.

Funciones

1.

10.

1.

12,

13.

14.

15.

Supervisar el analisis de la informacién en materia de atenciéon educativa y brindar informacion
estadistica, para el disefio y distribucién de las metas y recursos destinados a la operacién de los
programas y proyectos educativos a cargo de los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion
del INEA, a partir de la informacioén estadistica desarrollada.

Coordinar la integracion de la informacion estadistica para la estimacion de la demanda de los
materiales educativos y su asignacion por Entidad, con base en las metas institucionales anuales.

Coordinar la integracién de la informacion estadistica requerida por las diferentes areas usuarias y
mantener actualizado el banco de datos estadisticos para la construccidon de sus indicadores
derivados de la informacion relativa a la educacion para los adultos.

Proponer calculos, estimaciones y proyecciones de la informacion estadistica del Instituto y de la
poblacién en rezago educativo, asi como el analisis de la informacién y coordinar su difusion.

Supervisar la realizaciéon y calidad de la informaciéon proporcionada para estudios, encuestas y
muestreos, entre otros, para los propésitos de las diferentes instancias.

Participar en la coordinacion con organismos publicos y privados, que generan estudios e
informacién estadistica, mediante la definicion de acciones, proyectos y/o productos especificos que
coadyuven a la realizacion de los objetivos y metas institucionales.

Coordinar las normas generales para la integracion, sistematizacion y actualizacion de la informacién
estadistica para los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Supervisar la integracion, sistematizacion y difusion de la informacion estadistica correspondiente a
los servicios que proporciona el Instituto, asi como la georreferenciacion de las zonas de mayor
rezago educativo para la atencién de personas educandas con caracteristicas especificas de
acuerdo a las necesidades de cada region.

Supervisar la implementacion de las politicas, criterios y definiciones de las variables que se utilizan
en las estadisticas de educacién para los adultos y en la metodologia para el calculo de la poblacion
en rezago educativo.

Supervisar el analisis de informacién estadistica, de estudios de prospectiva y de fuentes externas
requerida por las diferentes areas usuarias para el disefio y desarrollo de conceptos, variables e
indicadores que permitan generar mejoras en los procesos y servicios que ofrece el Instituto.

Coordinar la asesoria y capacitacion requerida por los Institutos Estatales y Unidades de Operacion
del INEA en la interpretacion y uso de la informacion estadistica, en especial en las estimaciones,
proyecciones y escenarios relativos a la poblacion objetivo.

Supervisar las acciones que permitan revisar, integrar, depurar y validar el padrén institucional de
personas educandas beneficiarias del programa a cargo del Instituto.

Coordinar la elaboracién del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos Institucionales, el
Mapa y la Matriz.

Coordinar y supervisar las acciones, asi como de especialistas y académicos que se consulten y
aporten al desarrollo, implementacion, actualizacion, formacién, evaluacion, investigacion,
innovacion, diversificacion y seguimiento de los ambitos competencia de la Subdireccion.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcién y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del titular de la
Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.
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16.

17.

Coordinar la aplicaciéon de criterios normativos para establecer la informaciéon en cuanto a los
servicios educativos que presta el INEA, asi como la poblacion en rezago educativo, que sera
divulgada en el portal institucional.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion.

1.2.3.1 DEPARTAMENTO DE ANALISIS ESTADISTICO
Objetivo

Realizar el analisis estadistico para determinar la oferta y demanda de educacion para adultos de
la poblacién en situacion de rezago educativo, en los niveles Nacional, Estatal y Municipal, asi como la
realizacién de la georreferenciacion y estudios prospectivos que coadyuven a la definicion de planes y
programas educativos del Instituto bajo las necesidades identificadas.

Funciones

1.

10.

1.

12

Generar y analizar la informacion sobre el rezago educativo de apoyo para el disefio y distribucion de
las metas y recursos destinados a la operacién de los programas y proyectos educativos a cargo de
los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del Instituto Nacional para la Educacion de los
Adultos (INEA), a partir de la informacion estadistica desarrollada.

Actualizar el acervo de datos estadisticos sobre la educacion para los adultos, como poblacion,
marginalizacion, ocupacion, analfabetismo, grado de escolaridad, entre otros, elaborados por los
organismos nacionales e internacionales y estudios elaborados por instituciones privadas
y universidades.

Analizar informacién en coordinaciéon con las areas institucionales, la identificacién de variables de
informacién estadistica para la construccion de los indicadores de desempefio de la gestidon
institucional de los diferentes segmentos poblacionales que atiende el INEA.

Realizar el analisis de la informacion de las estimaciones y proyecciones de la poblacion en situacion
de rezago educativo para conformar la planeacion estratégica de los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion del INEA y de las areas que conforman el INEA.

Analizar informacion de los resultados proporcionados por otras fuentes como los Censos y Conteos
de Poblacién y Vivienda, asi como de encuestas que proporcionen datos sobre diversas variables del
nivel educativo de la poblacion en rezago.

Elaborar proyecciones estadisticas respecto al rezago educativo para los ambitos Nacional y Estatal,
que proporcionen informacion relevante para la planeacion estratégica del Instituto, considerando las
diferentes caracteristicas sociodemograficas de la poblacion a nivel nacional, estatal y municipal.

Generar estimaciones anuales sobre el rezago educativo para los ambitos Nacional, Estatal y
Municipal, para apoyar el disefio de politicas publicas en materia de educacién para adultos.

Integrar y actualizar la informacion de las proyecciones estadisticas relativas al rezago educativo de
la poblacién de quince afios o mas que no ha concluido su educacién basica en los canales
habilitados para este fin.

Formular y someter a consideracion de la Subdireccion de Informacién y Estadistica, informes y
documentos referentes al rezago educativo a nivel nacional para su publicacion y difusién en los
medios establecidos por el Instituto.

Formular la propuesta para la realizacion de estudios, encuestas y muestreos, entre otros, como
apoyo para la generacion de acciones y estrategias que tengan incidencia en la disminucion del
rezago educativo.

Implementar los criterios y definiciones de las variables que se utilizan en la metodologia para el
calculo de la poblacion en rezago educativo, para la aprobaciéon de la Subdireccion de Informacion
y Estadistica.

Integrar informacién para la elaboracion del Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos
Institucionales, el Mapa y la Matriz, con base en las Disposiciones del Manual Administrativo de
Aplicacién General en Materia de Control Interno.
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13.

14.
15.

16.

Proporcionar la asesoria y capacitacion requerida por los Institutos Estatales, Unidades de Operacion
del INEA, areas institucionales en la interpretacion y uso de las estimaciones y proyecciones del
rezago educativo para el cumplimiento de los objetivos del Instituto.

Integrar la informacién sobre la poblacién en rezago educativo para su carga en el portal institucional.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcioén, y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de Informacion y Estadistica.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Informacién y Estadistica para el logro de los
objetivos de la misma.

1.2.3.2 DEPARTAMENTO DE ESTADISTICA
Objetivo

Identificar junto con las areas usuarias las necesidades de informacion y resultados estadisticos para la
planeacion de la atencion al rezago educativo, asi como definir e instrumentar los medios para la obtencién de
los datos, su procesamiento, analisis y difusion.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

Proporcionar la informacion estadistica para el disefio y distribucion de las metas y recursos
destinados a la operacion de los programas y proyectos educativos a cargo de los Institutos Estatales
y las Unidades de Operacion del INEA, a partir de la informacion estadistica desarrollada.

Proporcionar la informacién estadistica para la estimacion de la demanda de los materiales
educativos y su asignacion por Entidad, con base en las metas institucionales anuales.

Atender las necesidades de informacion de los usuarios mediante el procesamiento de datos, asi
como elaborar los informes estadisticos para su difusion, en los medios que define el Instituto.

Integrar y proporcionar informacion estadistica requerida por las diferentes areas usuarias para la
construccioén de indicadores, derivados de la informacion relativa a la educacién para los adultos.

Integrar y mantener actualizado el banco de datos estadisticos con la informacion de interés para
el Instituto.

Integrar y proporcionar informacién estadistica para la realizacion de estudios, encuestas
y muestreos.

Proponer e implementar las normas generales para la integracién, sistematizacion y actualizaciéon de
la informacién estadistica de los servicios educativos que proporciona el Instituto en los Institutos
Estatales y las Unidades de Operacion del INEA.

Integrar, sistematizar, actualizar y difundir la informacion estadistica correspondiente a los servicios
que ofrece el Instituto en la atencion de los jévenes y adultos en rezago educativo.

Generar y segmentar informacion estadistica por estados, otros ambitos territoriales institucionales o
conceptos, para su envio a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA y otras areas a
solicitud de las mismas.

Implementar los criterios y definiciones de las variables que se utilizan en las estadisticas de
educacién para los adultos.

Realizar la asesoria y capacitacion requerida por los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del
INEA en la interpretacion y uso de la informacion estadistica, que se genera para el cumplimiento de
los objetivos del Instituto.

Desarrollar estrategias para la revision, depuracion y validacion de la informacion captada referente a
las variables de atencion a los adultos en rezago educativo.

Realizar las acciones que permitan integrar y depurar el padrén de personas educandas y contar con
informacién de la poblacion objetivo atendida por el INEA.

Integrar la informacién sobre los servicios educativos que presta el INEA para su carga en el
portal institucional.
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15.

16.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcioén, y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de Informacion y Estadistica.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Informacion y Estadistica para el logro de los
objetivos de la misma.

1.2.3.3 DEPARTAMENTO DE ANALISIS DE LA INFORMACION
Objetivo

Realizar anadlisis de la informacién estadistica para la toma de decisiones en los procesos internos del
Instituto y el seguimiento de metas de atencion para la disminucién del rezago educativo de la poblacion joven

y adulta.

Funciones

1.

Analizar la informacion en materia de atencién educativa, a fin de brindar los insumos para el
establecimiento de las metas anuales y de conclusién de niveles de estudio de las personas
educandas.

2. Analizar en coordinacién con el area requirente la identificacion de variables de informacion
estadistica para la construccion de los indicadores de desemperio de la gestion institucional.

3. Realizar el analisis de la informacién de las estimaciones y proyecciones de la poblacién en rezago
educativo para la planeacion estratégica de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion
del INEA.

4. Realizar el analisis de los resultados proporcionados por los Censos y Conteos de Poblacién y
Vivienda, asi como de encuestas que contengan informacién sobre el nivel educativo de la poblacion
en rezago educativo.

5. Proponer las investigaciones y estudios con base en informes y recomendaciones derivados del
analisis de la informacion correspondiente a los servicios educativos del Instituto.

6. Revisar la congruencia y veracidad de la informacion reportada por Institutos Estatales y las
Unidades de Operacién del INEA y areas centrales del Instituto, para el uso correcto de la
informacion institucional.

7. Realizar estudios, andlisis estadistico y de georreferenciacion sobre la oferta y la demanda de los
servicios educativos dirigidos a personas jovenes y adultas.

8. Analizar el contexto de la oferta, demanda y utilidad de las personas voluntarias con subsidio
derivadas de las convocatorias estatales.

9. Andlisis del impacto de la implementacion de las definiciones, criterios y variables en los servicios
educativos.

10. Analizar la informacion estadistica generada por las aplicaciones informaticas para mejorar los
procesos y servicios que ofrece el Instituto.

11. Elaborar y gestionar ante las areas la entrega del Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos
Institucionales, el Mapa y la Matriz, con base en las Disposiciones del Manual Administrativo de
Aplicacion General en Materia de Control Interno.

12. Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcion, y aquéllos que le correspondan por delegacién de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de Informacion y Estadistica.

13. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Informacién y Estadistica para el logro de los
objetivos de la misma.

1.2.4 SUBDIRECCION DE NORMATIVIDAD Y ACREDITACION

Objetivo

Fortalecer los procesos de inscripcion, evaluacion, acreditacion y certificacion de los servicios educativos
que ofrece el INEA a través de los Institutos Estatales, Unidades de Operacion y las Plazas Comunitarias en
el Exterior; mediante el disefio y elaboracion de lineas de accion para facilitar el libre transito de las personas
educandas en el Sistema Educativo Nacional.
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Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

Proponer a la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion el marco normativo relativo a la
inscripcion, acreditacion y certificacion de estudios de conformidad a lo establecido por la SEP, para
su autorizacion y su posterior implementacion.

Promover el uso de las tecnologias de la informacion y comunicacion para diversificar las opciones
de inscripcion, evaluacion, acreditacion y certificacion de estudios.

Autorizar las solicitudes de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién del INEA respecto de las
dispensas de edad.

Autorizar la resolucién de los casos no previstos en la normatividad aplicable a los procesos de
inscripcion, acreditacion y certificacion.

Proponer a la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion las metas anuales de los
indicadores de los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion, para los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion del INEA.

Supervisar que se dé cumplimiento a las normas y lineamientos para los procesos de inscripcion,
acreditacion y certificacion que operan los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA,
con base a los procedimientos e instrumentos de verificacion.

Proponer estrategias operativas y mejoras a la operacion de los procesos de inscripcion, acreditacion
y certificacion a partir del analisis de la informacion de los sistemas de control escolar.

Efectuar las gestiones ante las instancias correspondientes para el registro de las personas
facultadas para la firma y legalizacién de los documentos electrénicos de certificacion.

Administrar el programa institucional de impresion, distribucién y disposiciéon final del material
de acreditacion.

Administrar los usuarios de acceso a los sistemas institucionales que apoyan la operacion de los
procesos de inscripcion, evaluacion, acreditacion y certificacion.

Gestionar y supervisar que se realicen las actualizaciones en los sistemas institucionales que apoyan
la operacion de los procesos de inscripcion, evaluacion, acreditacion y certificacion, de acuerdo a la
normatividad vigente.

Coadyuvar en la conformacion de espacios de dialogo sobre los procesos de inscripcion, acreditacion
y certificacion entre las diferentes areas de la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion
con las areas de apoyo de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Prospectiva, Acreditacion y Evaluacion para el logro de
los objetivos de la misma.

1.2.4.1 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE CERTIFICADOS
Objetivo

Implementar acciones para el control, seguimiento y mejora de los procesos de certificacion con la
finalidad de promover la emisidon y entrega oportuna del reconocimiento oficial de estudios a las personas
educandas que han cumplido con los esquemas curriculares para la educacion de los adultos, asi como la
gestion de tramites de control escolar.

Funciones

1.

Proponer las metas anuales de emisién y entrega de certificados para los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion del INEA y dar seguimiento para su cumplimiento.

Recomendar el uso de medios digitales para la entrega de certificados.

Operar y dar seguimiento a los casos especiales de los procesos de inscripcidn, acreditacion y
certificacion solicitados por los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion del INEA.

Verificar y analizar los indices de emisidn y entrega de certificados a las personas educandas, para
dar seguimiento con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA.
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10.

1.

12.

13.

14.

Atender las consultas de validacion y legalizacion de certificados, certificaciones y calificaciones
emitidas por los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA, solicitadas por las
Dependencias publicas y privadas o por las mismas personas educandas.

Atender las solicitudes de busqueda de personas en los Sistemas de Control Escolar, realizadas por
las Dependencias publicas y privadas.

Brindar atencion a usuarios sobre los tramites de control escolar y servicios educativos que ofrece el
INEA a través de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA.

Mantener actualizado el catdlogo de formatos de certificacion y el registro de firmas facultadas
(autoégrafas y/o electrénicas), de los Directores Generales del INEA, de los Institutos Estatales y los
Titulares de las Unidades de Operacion, para la firma, legalizacion y validacién de documentos
conforme a la normatividad establecida para ello.

Recabar la documentacion para el registro de las personas facultadas para la firma y legalizacion de
los documentos electrénicos de certificacion.

Emitir los certificados y/o constancias de conclusion de nivel de las personas educandas que
concluyen su primaria y/o secundaria en las Plazas Comunitarias en el Exterior.

Orientar a los usuarios sobre la operacion de las plataformas de aplicacion de exdamenes en linea y
demas aplicaciones de apoyo al proceso de acreditacion.

Implementar las actualizaciones técnicas y operativas de los documentos electrénicos de certificacion
y calendario de fechas de emision autorizados por la Secretaria de Educacion Publica.

Integrar la informacién estadistica de certificacion para retroalimentar la operacién de este proceso
con personal de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Normatividad y Acreditaciéon para el logro de los
objetivos de la misma.

1.2.4.2 DEPARTAMENTO DE NORMATIVIDAD EN PROCESOS DE CONTROL ESCOLAR
Objetivo

Proponer de acuerdo a la normatividad aplicable los procesos institucionales de inscripcién, acreditacion y
certificacion, asi como su difusion y seguimiento para garantizar la aplicacién y transparencia en su operacion
en los Institutos Estatales, Unidades de Operacion del INEA y Plazas Comunitarias en el Exterior.

Funciones

1.

Proponer los cambios a los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion, a fin de mantenerlos
actualizados y alineados al marco normativo vigente y de acuerdo a las condiciones actuales de
operacion institucional.

Proponer y actualizar los lineamientos, procedimientos, manuales, guias y demas documentacion
para la operacion de los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion de los servicios
educativos que ofrece el INEA a través de los Institutos Estatales, Unidades de Operacion y Plazas
Comunitarias en el Exterior.

Promover la digitalizacion de documentos entregados por las personas educandas que se inscriben
a los servicios educativos del INEA, para integrar su expediente digital para apoyar el proceso
de inscripcion.

Analizar y proponer la solucién de los casos no previstos en la normatividad aplicable a los procesos
de inscripcion, acreditacion y certificacion.

Proponer las metas anuales de los indicadores de verificacion para los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion del INEA y dar seguimiento para su cumplimiento.

Proponer criterios para la operacion de las sedes de aplicacion.

Gestionar la informaciéon sobre los procesos de inscripcidn, acreditacion y certificacion para el
analisis y seguimiento de los indicadores de la Subdirecciéon de Normatividad y Acreditacion.

Orientar a los usuarios de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA, sobre
la operacién de los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion en los sistemas de
control escolar.
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9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Coordinar los servicios de apoyo para la participacién de personas educandas del INEA en el
Concurso de Asignacion a la Educacion Media Superior de la Zona Metropolitana de la Ciudad
de México.

Proponer el Modelo de supervision de los procesos de inscripcion, acreditacion y certificacion en los
Institutos Estatales y Unidades de Operacion, y dar seguimiento a su operacion.

Realizar informes y recomendaciones referentes al desempefio de los procesos de inscripcion,
acreditacion y certificacion, asi como su difusion a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Gestionar la creacion, activacion, actualizacion o baja de cuentas de acceso para el sistema
informatico de control escolar.

Implementar las actualizaciones técnicas y operativas de los cambios a los procesos de inscripcion,
acreditacion y certificacion.

Integrar la informacién estadistica de inscripciéon para retroalimentar la operacion de este proceso
con personal de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién del INEA.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccién de Normatividad y Acreditacion para el logro de los
objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.2.4.3 DEPARTAMENTO DE ADMINISTRACION DE EXAMENES
Objetivo

Implementar acciones de administracion y coordinacion de los procesos de produccion de examenes y
formateria, asi como la baja de material de acreditacion no util de los Institutos Estatales y Unidades de
Operacion del INEA; ademas de brindar la atencion de casos de dispensas de edad.

Funciones

1.

10.

1.

12.

Proponer las metas anuales de examenes presentados en linea para los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion del INEA y dar seguimiento para su cumplimiento.

Promover la aplicacién de examenes en linea, asi como el calificado automatizado de examenes
presentados en papel para apoyar el proceso de acreditacion.

Recibir y analizar las solicitudes de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA
respecto de las dispensas de edad.

Realizar el seguimiento a la informacién de examenes solicitados, presentados y acreditados para
contar con indicadores relativos a la utilizacion de examenes.

Proponer el programa institucional de impresién y distribucion de material de acreditacién y dar
seguimiento a su cumplimiento.

Recopilar y concentrar las solicitudes de material de acreditacion, para su produccion, distribucion
y/o reutilizacion.

Recopilar informacion respecto a la utilizaciéon de los inventarios de examenes disponibles en
almacenes de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién del INEA y gestionar su existencia.

Proponer las baterias de examenes a aplicar en los Institutos Estatales, Unidades de Operacion del
INEA y Plazas Comunitarias en el Exterior.

Recopilar, concentrar y generar los dictamenes de no utilidad del material de examenes y formateria
no util, a retirar en cada Instituto Estatal y/o Unidades de Operacion.

Implementar las actualizaciones técnicas y operativas de las baterias de examenes a aplicar en los
Institutos Estatales, Unidades de Operacioén del INEA y Plazas Comunitarias en el Exterior.

Integrar la informacion estadistica de acreditacidon para retroalimentar la operacion de este proceso
con personal de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del INEA.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de Normatividad y Acreditacion para el logro de los
objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
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1.3. DIRECCION DE CONCERTACION, DIFUSION Y ASUNTOS INTERNACIONALES
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FACULTADES Y FUNCIONES

DIRECCION DE CONCERTACION, DIFUSION Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Objetivo

Coordinar la realizacién y seguimiento de proyectos cooperativos en el marco de convenios o acuerdos de
colaboracion en México y en el exterior, en lineas estratégicas para el desarrollo de planes y programas
de Educacién para la Vida y el Trabajo que ofrece el INEA, con instituciones de los sectores publico, privado y
social, orientados a la atencién de las necesidades actuales y de largo plazo de la poblacién en rezago
educativo. Como parte de estas acciones estratégicas, posicionar ante la opinion publica al INEA y sus
servicios, a fin de impulsar el desarrollo de nuevas alianzas y estrategias de colaboracién con los otros
actores de la sociedad civil.
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Facultades (Articulo 23 Estatuto Organico)

1.

10.

1.
12.

Determinar estrategias y establecer alianzas que involucren mayor participacion y compromiso
de los sectores publico, privado y social, a nivel nacional e internacional, en la atencién del
rezago educativo.

Coordinar la colaboracion con el sector privado a fin de promover los servicios educativos.

Coordinar junto con la Direccion de Asuntos Juridicos la elaboracion de los instrumentos de
colaboracion con instituciones del sector publico, privado y social, nacionales e internacionales.

Proponer estrategias de colaboracién con organizaciones de los sectores publico, privado y social,
tanto nacionales como extranjeras, en apoyo a la atenciéon educativa a personas en contexto de
movilidad y de mexicanos en el exterior en coordinacion con las autoridades competentes.

Suscribir los Programas de Trabajo que formalizan las acciones de cooperaciéon educativa con
instituciones y organismos para la apertura de las Plazas Comunitarias en el Exterior.

Dar seguimiento a los instrumentos juridicos de colaboracion de las alianzas establecidas, nacionales
e internacionales, suscritos por la persona Titular del INEA.

Disefar la difusion y comunicacién de los servicios educativos del INEA, con diversos actores de la
sociedad, para atender el rezago educativo.

Gestionar acuerdos con los medios de comunicacion para promover productos informativos de
acuerdo a los temas prioritarios que determine el INEA.

Difundir los Lineamientos Generales para el registro y autorizacion de las Estrategias y Programas de
Comunicacién Social y de Promocién y Publicidad de las dependencias y entidades de la
Administracion Publica Federal.

Conducir el uso adecuado de la imagen institucional en los productos informativos que propongan las
Unidades Administrativas, los Institutos Estatales y Unidades de Operacion.

Administrar el Centro de Documentacion para preservar la memoria institucional, y

Las demas que le establezcan la Junta de Gobierno, la Direccién General y las disposiciones
aplicables.

1.3.0.1 DEPARTAMENTO DE IMAGEN INSTITUCIONAL
Objetivo

Aplicar la identidad gréfica del Instituto a los productos de comunicacion desarrollados, de acuerdo a los
manuales normativos vigentes y a las reglas de Imagen Institucional del INEA, para su correcto
posicionamiento e identificacion de la imagen del Instituto a nivel nacional.

Funciones

1.

Revisar y validar los productos de comunicacion social de Oficinas Centrales y Unidades de
Operacion del INEA, preservando la uniformidad en la imagen institucional para fortalecer el
posicionamiento del Instituto de acuerdo a la normatividad vigente.

Desarrollar el material grafico de los productos de comunicacion con base en la oferta educativa del
Instituto, para el desarrollo de estrategias de comunicacion del INEA.

Disefiar la revista Comunidad INEA Digital en coordinaciéon con el Departamento de Informacién y
Medios, asi como la generacion de los archivos correspondientes para su correcta difusion en la
pagina web del Instituto.

Desarrollar los materiales graficos necesarios para los eventos del INEA, con base en la informacion
de los mismos y de acuerdo con la normativa aplicable vigente, a fin de lograr la correcta
implementacion de la imagen institucional para lograr su posicionamiento e identificacion
a nivel nacional.

Realizar la adaptacion de los materiales graficos de comunicacién para las camparias de promocion
acorde a las caracteristicas especificas que requiere cada medio en el que se difundiran, de acuerdo
con la normativa aplicable vigente.

Proporcionar los servicios de disefio grafico a las diferentes areas del Instituto y Unidades de
Operacion del INEA, con base en la informacion facilitada por ellos, a fin de generar los disefios
correspondientes para materiales impresos o digitales, segun sea el caso, de acuerdo a los
manuales normativos vigentes; en coordinacién con los Departamentos de Comunicacion Digital e
Informacion y Medios.
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Realizar los materiales graficos para las redes sociales del Instituto, de acuerdo con los manuales de
imagen aplicables vigentes, para difundir la oferta educativa que ofrece el INEA.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.3.0.2 DEPARTAMENTO DE COMUNICACION DIGITAL
Objetivo

Potenciar la visibilidad y el impacto de los programas educativos a través de plataformas digitales; asi
como facilitar la difusidon de informacion interna del Instituto para fortalecer el vinculo con la comunidad y
fomentar la participacion activa de las personas trabajadoras.

Funciones

1.

Desarrollar, producir y ejecutar estrategias de comunicacion que promuevan el acceso a la educacion
para personas jovenes y adultas mediante la creacion de contenido relevante, la gestion de redes
sociales y la implementacion de campafias en linea.

Realizar la cobertura de los eventos y actividades del INEA para su invitacion, difusion o promocion
en medios digitales.

Proponer la publicacién o posteo de mensajes informativos, de promocién, asi como de campafas de
comunicacion internas y externas del INEA para su difusiéon en medios digitales; en coordinacion con
los Departamentos de Imagen Institucional e Informacion y Medios.

Desarrollar estrategias de difusion para medios digitales, sobre la oferta educativa y actividades del
INEA para el posicionamiento del Instituto en estos medios.

Desarrollar estrategias de difusion para medios digitales, sobre la oferta educativa que ofrece el INEA
en el exterior.

Operar de manera eficaz las redes sociales del Instituto, mediante publicaciones o posteos acordes a
la oferta educativa que ofrece el INEA para las personas en rezago educativo.

Proporcionar apoyo de comunicacion digital a las diferentes areas del Instituto, Institutos Estatales
para la Educacion de los Adultos y Unidades de Operacion del INEA, con base en informacion
facilitada por ellos, a fin de generar una estrategia de difusion conjunta, unificada y que cumpla con
los lineamientos establecidos vigentes para medios digitales; en coordinacién con los Departamentos
de Imagen Institucional e Informacién y Medios.

Proponer contenidos digitales que puedan ser replicados por medios de comunicacion para promover
los servicios educativos e informacion del Instituto.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.3.0.3 DEPARTAMENTO DE INFORMACION Y MEDIOS
Objetivo

Elaborar productos escritos, de radio y television, con base en la informacion de los proyectos y
estrategias educativas del Instituto, asi como promover las relaciones publicas con medios de comunicacion,
para difundir la oferta educativa que brinda el INEA a las personas en rezago educativo.

Funciones

1.

Elaborar materiales informativos para campafias externas e internas, con base en la oferta educativa
del INEA, para difundir en los medios de comunicacién y posicionar al Instituto; en coordinacién con
los departamentos de Imagen Institucional y Comunicacion Digital.

Realizar la cobertura de prensa escrita, foto y video de los eventos del INEA, para la difusion en los
medios comunicacion.

Recabar informacién acerca del INEA, los Institutos Estales y Unidades de Operacién, publicada en
los medios de comunicacion, para divulgar la informacién relevante acerca de la educacién para
personas jovenes y adultas a nivel nacional e internacional.

Producir materiales informativos para medios impresos, de radio y television para difundir la oferta
educativa que brinda el INEA y posicionar al Instituto.
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5.

Proporcionar servicios de produccion escrita, radio y television a las diferentes areas del INEA, con
base en informacion facilitada por ellos, a fin de generar la difusion conjunta de la oferta educativa
del Instituto; asi como apoyar el desarrollo de productos de radio y television de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion; en coordinacion con los Departamentos de Imagen Institucional
y Comunicacion Digital.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.3.1. SUBDIRECCION DE ALIANZAS ESTRATEGICAS Y ASUNTOS INTERNACIONALES
Objetivo

Establecer alianzas con los sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional, mediante
estrategias para ofrecer atencidon educativa a personas jovenes y adultas que se encuentren en rezago
educativo, en México y de mexicanos en el exterior.

Funciones

1.

Coordinar con los sectores publico, privado y social, a nivel nacional e internacional, el
establecimiento de estrategias que ofrezcan atencion educativa a personas que se encuentren en
rezago educativo.

Implementar los mecanismos de comunicacién y coordinacién con instancias y organizaciones de los
sectores privado y social, con el fin de fortalecer la atencion educativa de personas en rezago
educativo.

Coordinar la elaboracion de los convenios de colaboracién y programas de trabajo que suscriba el
INEA en materia de vinculacion con los sectores publico, privado y social y organizaciones
internacionales, para atender el rezago educativo.

Planear estrategias de colaboracién con organizaciones de los sectores publico, privado y social,
nacionales e internacionales para la atencidon educativa de las personas en contextos de movilidad
en México y de personas mexicanas en el exterior.

Participar en actividades de gestion y acompafiamiento con las instituciones y organizaciones de los
sectores publico, privado, social e internacionales aliadas, que permitan atender a la poblacion en
rezago educativo.

Supervisar el funcionamiento del Centro de Documentacién, para la preservacion del acervo en
temas relativos a la educacién de adultos y la memoria histérica del INEA.

Establecer los compromisos para elaborar los convenios, alianzas y acuerdos con instancias de los
sectores publico, privado y social, para la atencion de personas en rezago educativo a través de
las Unidades de Operacion, los Institutos Estatales de Educacion para los Adultos y el Instituto
de los Mexicanos en el Exterior.

Coordinar la difusién de los convenios de colaboracién a las Unidades de Operacion e Institutos
Estatales de Educacién para Adultos, con el fin de operar las alianzas establecidas con los sectores
publico, privado y social.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos.

1.3.1.1 DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON EL SECTOR PUBLICO
Objetivo

Desarrollar proyectos, a través de la colaboraciéon con el sector publico, a nivel nacional, a fin de ofrecer
atencion educativa a la poblacién en rezago educativo y gestionar apoyos en beneficio de personas
educandas.

Funciones

1.

Colaborar con instituciones del sector publico para que apoyen en la atencion e identificacion de la
poblacién en condicién de rezago educativo mediante la formalizaciéon de convenios de colaboracion
0 buenas practicas.

Gestionar estrategias de colaboracién con instituciones educativas de nivel medio superior y
superior, para que sus estudiantes cumplan con su servicio social como personas voluntarias
del Instituto.
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Participar en la integraciéon de los proyectos de convenio, con aliados del sector publico para la
atencion educativa de personas en rezago educativo.

Gestionar con las Unidades de Operacion y los Institutos Estatales de Educacion para Adultos, el
seguimiento de las alianzas con el sector publico, para la atencién educativa de la poblacién en
rezago educativo.

Elaborar los convenios de colaboracién para operar las alianzas establecidas con el sector publico,
para la atencion educativa de personas en rezago educativo.

Comunicar los convenios de colaboracidon a las Unidades de Operacion e Institutos Estatales de
Educacion para Adultos, con el fin de operar las alianzas establecidas con el sector publico.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos.

1.3.1.2. DEPARTAMENTO DE VINCULACION CON EL SECTOR PRIVADO Y SOCIAL
Objetivo

Desarrollar proyectos, a través de la colaboracion con los sectores privado y social a nivel nacional,
a fin de ofrecer atencion educativa a la poblacion en rezago educativo y gestionar apoyos en beneficio de
personas educandas.

Funciones

1. Colaborar con instancias y organizaciones de los sectores privado y social para que apoyen en la
atencion a la poblacion en rezago educativo.

2. Gestionar estrategias de colaboracidon con empresas y organizaciones de la sociedad civil que
permitan identificar a sus trabajadores para participar como personas voluntarias del INEA.

3. Participar en la integracion de los proyectos de convenio, con aliados de los sectores privado y social
para la atencion educativa de personas en rezago educativo.

4. Analizar y dar seguimiento a las alianzas del sector privado y social para identificar las actividades de
mejora en la operacion.

5. Gestionar con las Unidades de Operacion y los Institutos Estatales de Educaciéon para Adultos, el
seguimiento de las alianzas con los sectores privado y social, para la atenciéon educativa de la
poblacién en rezago educativo.

6. Elaborar los convenios de colaboraciéon para operar las alianzas establecidas con los sectores
privado y social, para la atencién educativa de personas en rezago educativo.

7. Comunicar los convenios de colaboracién a las Unidades de Operacién e Institutos de Estatales de
Educacion para Adultos, con el fin de operar las alianzas establecidas con los sectores privado
y social.

8. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

se le encarguen para el logro de los objetivos.

1.3.1.3. DEPARTAMENTO DE ASUNTOS INTERNACIONALES Y DE DOCUMENTACION
Objetivo

Brindar la atencion educativa del INEA a las personas en movilidad en México y a las personas mexicanas
en situacién de rezago educativo residentes en cualquier pais del mundo, especialmente, en los Estados
Unidos de América y Canada a través de las Plazas Comunitarias en el Exterior, mediante la coordinacién con
el Instituto de los Mexicanos en el Exterior y organizaciones internacionales.

Funciones

1.

Colaborar con instituciones, organizaciones internacionales y de la sociedad civil en México y en el
extranjero, para promover la atencion educativa de personas mexicanas en el exterior y de personas
en movilidad en México a través de la estrategia Educacién Sin Fronteras mediante la formalizacion
de programas de trabajo y buenas practicas.

Gestionar la integracion y la firma de los proyectos, Convenios de Colaboracion y de Programas de
Trabajo con instituciones, organizaciones internacionales y de la sociedad civil en México y en el
extranjero, para brindar la atencion educativa de personas en movilidad y mexicanas en el exterior.

Analizar y dar seguimiento a las alianzas del sector privado y social para identificar las actividades de
mejora en la operacion.
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4,

Participar en la implementacién y seguimiento de las acciones educativas para personas mexicanas
en el extranjero, que se llevan a cabo a través de la capacitacién a personas voluntarias, en Plazas
Comunitarias en el Exterior.

Verificar las actividades de los modulos de la Secretaria de Educacion Publica, el Instituto Nacional
de Migracion y la Comision Mexicana de Ayuda a Refugiados, que atienden a las personas en
movilidad en rezago educativo para canalizarlas a la atencion educativa del INEA, asi como, apoyar
la participacion y posicionamiento del INEA en foros y eventos internacionales.

Analizar los resultados de la atencidon educativa a personas en movilidad, registrados en el Sistema
de Control Escolar, con la finalidad de dar seguimiento en las Unidades de Operacion y los Institutos
Estatales de Educacién para Adultos.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1.3.1.4. DEPARTAMENTO DE COORDINACION CON LAS UNIDADES DE OPERACION
Objetivo

Coordinar y ejecutar las actividades administrativas y de seguimiento relacionadas con los convenios,
convenios especificos y acuerdos de colaboracién suscritos con instancias de los sectores publico, privado y
social a nivel nacional e internacional, asi como con los procesos de adquisiciones y atencion a auditorias,
con el propdsito de fortalecer la gestion institucional, promover la cooperacion interinstitucional y contribuir al
cumplimiento de los objetivos y metas de la Direccion.

Funciones

1.

10.

Realizar el seguimiento de los convenios y acuerdos con las instancias de los sectores publico,
privado y social a nivel nacional e internacional, para contribuir al logro de las metas institucionales.

Gestionar reuniones de seguimiento con los aliados de los sectores publico, privado y social a nivel
nacional e internacional, para el logro de los compromisos establecidos en el instrumento juridico
correspondiente.

Asistir a reuniones de comisién de seguimiento de los convenios y acuerdos celebrados con
instancias de los sectores publico, privado y social a nivel nacional e internacional, para revisar
avances Y resultados, favoreciendo el intercambio de informacién sobre la atenciéon educativa y asi
fortalecer la coordinacién institucional.

Elaborar informes, minutas, oficios y reportes de gestién administrativa, relacionados con convenios y
acuerdos, para contribuir al logro de objetivos de la Direccion.

Analizar resultados cualitativos y cuantitativos del trabajo colaborativo derivado de los convenios y
acuerdos celebrados con las instancias de los sectores publico, privado y social a nivel nacional
e internacional, para el cumplimiento de los objetivos institucionales.

Dar seguimiento a expedientes de adquisiciones, verificando la integracion correcta de la
documentacioén soporte conforme a la normativa aplicable.

Brindar apoyo administrativo en la integracion, revision y envio de la documentacion requerida por la
Auditoria Superior de la Federacion (ASF) y otros organos fiscalizadores, asegurando la atencion
puntual de las observaciones y requerimientos.

Organizar y preservar el acervo que integra la memoria histérica documental del Instituto y brindar
servicios de informacién en el Centro de Documentacion de caracter general y/o especializado, a
quien asi lo solicite.

Proponer convenios inter bibliotecarios con instituciones afines de caracter publico o privado para
ampliar la oferta de contenidos de los usuarios y fomentar el uso de la coleccién digital para la
consulta de los materiales producidos por el Instituto.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
se le encarguen para el logro de los objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
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1.4, DIRECCION DE OPERACION
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FACULTADES Y FUNCIONES

1.4 DIRECCION DE OPERACION 1/Se refiere a plaza eventual
Objetivo

Coordinar a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion en el desarrollo de programas, proyectos,
alianzas y estrategias nacionales, incorporando y aprovechando la infraestructura tecnolégica y de
comunicaciones y dar seguimiento a la operacion de los servicios; asi como, representar formalmente al INEA
ante las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de Educaciéon para Adultos, autoridades Federales,
Estatales y Municipales.

Facultades (Articulo 24 Estatuto Organico)

1.  Coordinar con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion a la consecucion de los objetivos
institucionales, y el aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica y de comunicacioén instalada,
mediante el monitoreo de acuerdos.

2. Proponer los canales de comunicacion con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion del
INEA, que permitan el intercambio de informacién con las Unidades Administrativas del Instituto en lo
referente a los procesos de atencién educativa de adultos.

3. Establecer estrategias para impulsar los servicios educativos en coordinacién con las demas areas
del INEA.

Representar al INEA en las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales.

Vigilar que los acuerdos propuestos a los 6rganos de gobierno de los Institutos Estatales cumplan
con la normatividad aplicable.
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6.

10.

1.

12.

13.

14.

Conducir las Sesiones del Colegio de Directoras y Directores Generales de los Institutos Estatales y
Titulares de las Unidades de Operacion del INEA, fungir como Secretario Técnico y dar seguimiento
a los acuerdos establecidos.

Promover la participacion de instancias publicas y privadas, asi como de la sociedad civil en las
Entidades Federativas, para impulsar el aprovechamiento de la infraestructura con la que cuenta el
Instituto para la atencién de la poblacién en rezago educativo.

Coordinar la supervision del funcionamiento operativo, prospectivo y administrativo de las Unidades
de Operacion del INEA.

Participar con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, a fin de que éstas lleven a cabo las
Jornadas Nacionales de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion que realiza el INEA, para
la conclusion de estudios de los jovenes y adultos en rezago educativo.

Proponer mejoras con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion a través de identificar las
necesidades y problematicas en coordinacién con las Unidades Administrativas del INEA.

Coordinar con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion, la apertura de nuevos espacios y
el fortalecimiento de las Plazas Comunitarias, con el proposito de mejorar la calidad del servicio
educativo de las ya existentes.

Atender el registro y dar seguimiento a la operaciéon de Plazas Comunitarias en todo el
territorio nacional.

Dirigir la operacion de las alianzas establecidas por el INEA, supervisando la implementacion de los
instrumentos juridicos de colaboracién en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales, desde su
suscripcion y hasta la extincion de las mismas.

Las demas que establezcan la Junta de Gobierno, la Direccion General y las disposiciones
aplicables.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.4.1. SUBDIRECCION DE OPERACION REGION A
Objetivo

Establecer estrategias para la implementacion de los programas, proyectos y alianzas estratégicas
nacionales en materia de educacién para personas adultas en los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion de la Region A, a fin de que se observe y aplique la normatividad emitida por el INEA, asi como
supervisar y dar seguimiento a sus Plazas Comunitarias, identificar las dificultades que se presenten en la
operacion y proponer posibles soluciones mediante la representacion del Instituto en las Juntas de Gobierno y
en las sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos Estatales y Titulares de las Unidades
de Operacion.

Funciones

1.

Implementar el seguimiento operativo de los procesos de Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, sus Coordinaciones de Zona y Unidades Operativas de la Region A, en materia
de atencion a la poblacién objetivo con el fin de identificar areas y mejoras a los mismos.

Organizar Reuniones Regionales con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion de la
Regidén A, para instrumentar las politicas institucionales a fin de promover la mejora de los procesos
operativos y dar seguimiento a los acuerdos tomados.

Coordinar con las Direcciones de Area del Instituto, actividades operativas para impulsar programas,
proyectos, alianzas y estrategias de la Regién A, derivadas de la vinculacién interinstitucional
convenidas en apoyo a la educacion de las personas jovenes y adultas, asi como darle seguimiento y
generar propuestas de mejora que coadyuven al cumplimiento de los objetivos en favor de la
poblacién en situacion de rezago educativo.

Representar formalmente al INEA ante las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Region A y en los eventos especiales que realicen las demas Instituciones Federales, Estatales y/o
Municipales de los Estados.

Verificar que los acuerdos propuestos a los Organos de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Region A, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion, acreditacion vy
certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables, asi como promover y dar
seguimiento a los mismos a través de la presentacion de informes que permita a la persona
encargada de la Direccién de Operacion una mejor toma de decisiones.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Coordinar la organizacion de las Sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos
Estatales y Titulares de las Unidades de Operacion del INEA realizadas en la Region A, y dar
atencién y seguimiento a los acuerdos emanados para fortalecer las estrategias y prioridades de la
prestacion de los servicios educativos.

Proponer estrategias de vinculacion para la Region A con actores de la sociedad civil a fin de
impulsar el aprovechamiento de los recursos materiales, tecnoldgicos y humanos en beneficio de la
poblacién en rezago educativo.

Supervisar el seguimiento del funcionamiento operativo, prospectivo y administrativo de las Unidades
de Operacién de la Regiéon A para identificar problematicas y buscar estrategias de mejora que
fortalezcan la operacion de los servicios educativos.

Asesorar a los Institutos Estatales y Unidades de Operacién de la Region A, en la organizacion de
Jornadas Nacionales de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion que realiza el INEA para
fortalecer la conclusion de estudios de las personas jévenes y adultas en rezago educativo.

Participar en el proceso de definicion de Reglas de Operacién y esquemas de subsidios para las
Personas Voluntarias con Subsidio con el fin de realizar aportaciones considerando la experiencia
operativa, necesidades y problematicas de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la
Regién A, que contribuyan al establecimiento de orientaciones institucionales.

Coordinar la participacion de instancias publicas y privadas en el disefio de nuevas estrategias de
cooperacion para la instalaciéon y operacion de Plazas Comunitarias y nuevos modelos de operacion
de la Regidn A.

Supervisar los procesos de operacion y seguimiento de los servicios ofrecidos en las Plazas
Comunitarias de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Regién A, en colaboracién
con las personas responsables estatales de forma presencial o virtual, mediante el uso de los
sistemas informaticos para impulsar acciones preventivas y correctivas que fortalezcan la atencién
educativa.

Coordinar los procesos de capacitacion de Personas Voluntarias con Subsidio y personal institucional
que apoya en Plazas Comunitarias, a través de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién de
acuerdo con los requerimientos de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Region A
para mejorar la prestacion de los servicios educativos.

Supervisar el funcionamiento de la conectividad en las Plazas Comunitarias de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion de la Region A para fortalecer la atencion educativa.

Supervisar la operacion de los instrumentos juridicos de colaboracion de las alianzas establecidas
por INEA, en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales de la Region A, desde su suscripcion y
hasta la extincién de las mismas.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Operacion para el logro de los objetivos de la misma.

1.4.1.1. DEPARTAMENTO DE APOYO INSTITUCIONAL REGION A
Objetivo

Proponer e implementar mecanismos de identificacion de necesidades y fortalezas operativas de los
Institutos Estatales y las Unidades de Operacion, asi como documentar, sistematizar e implementar acciones
que contribuyan a la mejora de los servicios de educacién para las personas adultas.

Funciones

1.

Realizar el seguimiento de los principales indicadores cuantitativos y cualitativos de la operacion de
los servicios educativos para la oportuna toma de decisiones y mejora en el avance de los resultados
institucionales, que incluya a los grupos prioritarios.

Realizar el seguimiento a nivel nacional que permita monitorear los resultados y analizar variaciones
de los indicadores de manera oportuna, que coadyuve a la toma de decisiones que reorienten, de ser
el caso, las acciones hacia la consecucién de objetivos institucionales.

Llevar el seguimiento de los acuerdos emanados de las Reuniones Regionales con los Institutos
Estatales y las Unidades de Operacion, asi como apoyar en la organizaciéon de las mismas para
fortalecer la prestacion de los servicios educativos en favor de la poblacion en rezago.
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4,

10.

1.

12.

13.

Coordinar la organizacién de actividades operativas y administrativas de las sesiones de trabajo
tematicas, presenciales o virtuales con los Institutos Estatales y Unidades de Operacion, para
favorecer el intercambio de informacién sobre la atencion educativa y fortalecer la coordinacion
operativa institucional.

Realizar la deteccién de necesidades de capacitacién de las Personas Voluntarias con Subsidio, asi
como del personal institucional que apoya en Plazas Comunitarias, a fin de proponer un programa
de capacitacion pertinente a su tarea operativa a nivel nacional, preferentemente a través de
medios digitales.

Coordinar la elaboracion del Programa Anual de Trabajo de la Direccion de Operacion y dar
seguimiento a través de la elaboracion de informes trimestrales, para lograr la consecucion de los
objetivos institucionales.

Proponer estrategias focalizadas que permita a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion,
implementar acciones enfocadas a la consecucion de metas institucionales a partir del analisis de
tendencia de los resultados programaticos.

Elaborar informes para la Direccion General y la Direccion de Operacion, en coordinacidon con las
areas involucradas sobre el funcionamiento administrativo y prospectivo de las Unidades de
Operacion, a fin de lograr un uso eficiente de los recursos en estas Unidades.

Sistematizar la deteccidon de necesidades, problematicas y experiencias de los Institutos Estatales y
Unidades de Operacion, para que la Direccion General presente a las Unidades Administrativas del
INEA las propuestas de mejora que correspondan.

Analizar las carpetas de las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la Region A, a fin de
proporcionar informacion a la Subdireccion para la toma de decisiones que orienten la consecucion
de los objetivos y estrategias institucionales en materia de educacién para personas adultas.

Revisar que los acuerdos emitidos y aprobados por los Organos de Gobierno de los Institutos
Estatales de la region A, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion,
acreditacion y certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables y apoyar en el
seguimiento a través de la elaboracion de informes que permitan una mejor toma de decisiones.

Organizar tareas operativas y administrativas para llevar a cabo las Sesiones del Colegio de
Directoras y Directores de Institutos Estatales y Titulares de las Unidades de Operacion del INEA, asi
como dar seguimiento a las acciones al interior del Instituto para alcanzar los acuerdos emanados.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Operacién para el logro de los objetivos Institucionales.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.4.2. SUBDIRECCION DE OPERACION REGION B
Objetivo

Establecer estrategias para la implementacion de los programas, proyectos y alianzas estratégicas
nacionales en materia de educacién para personas adultas en los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion de la Regioén B, a fin de que se observe y aplique la normatividad emitida por el INEA, asi como
supervisar y dar seguimiento a sus Plazas Comunitarias, identificar las dificultades que se presenten en la
operacioén y proponer posibles soluciones mediante la representacion del Instituto en las Juntas de Gobierno y
en las sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos Estatales y Titulares de las Unidades
de Operacion.

Funciones

1.

Implementar el seguimiento operativo de los procesos de Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, sus Coordinaciones de Zona y Unidades Operativas de la Regién B, en materia
de atencion a la poblacion objetivo con el fin de identificar areas y mejoras a los mismos.

Organizar Reuniones Regionales con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion de la
Region B, para instrumentar las politicas institucionales a fin de promover la mejora de los procesos
operativos y dar seguimiento a los acuerdos tomados.

Coordinar con las Direcciones de Area del Instituto, actividades operativas para impulsar programas,
proyectos, alianzas y estrategias de la Regién B, derivadas de la vinculacién interinstitucional
convenidas en apoyo a la educacion de las personas jovenes y adultas, asi como darle seguimiento y
generar propuestas de mejora que coadyuven al cumplimiento de los objetivos en favor de la
poblacién en situacion de rezago educativo.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Representar formalmente al INEA ante las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Region B y en los eventos especiales que realicen las demas Instituciones Federales, Estatales y/o
Municipales de los Estados.

Verificar que los acuerdos propuestos a los Organos de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Regién B, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion, acreditacion y
certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables, asi como promover y dar
seguimiento a los mismos a través de la presentacion de informes que permita a la persona
encargada de la Direccién de Operacion una mejor toma de decisiones.

Coordinar la organizacién de las Sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos
Estatales y Titulares de las Unidades de Operaciéon del INEA realizadas en la Regién B, y dar
atencion y seguimiento a los acuerdos emanados para fortalecer las estrategias y prioridades de la
prestacion de los servicios educativos.

Proponer estrategias de vinculaciéon para la Regién B con actores de la sociedad civil a fin de
impulsar el aprovechamiento de los recursos materiales, tecnoldgicos y humanos en beneficio de la
poblacién en rezago educativo.

Supervisar el seguimiento del funcionamiento operativo, prospectivo y administrativo de las Unidades
de Operacion de la Regidon B para identificar problematicas y buscar estrategias de mejora que
fortalezcan la operacion de los servicios educativos.

Asesorar a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Region B, en la organizacion de
Jornadas Nacionales de Incorporacién, Acreditacion y Certificacion que realiza el INEA para
fortalecer la conclusion de estudios de las personas jévenes y adultas en rezago educativo.

Participar en el proceso de definicion de Reglas de Operacion y esquemas de subsidios para las
Personas Voluntarias con Subsidio con el fin de realizar aportaciones considerando la experiencia
operativa, necesidades y problematicas de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la
Regién B, que contribuyan al establecimiento de orientaciones institucionales.

Coordinar la participacion de instancias publicas y privadas en el disefio de nuevas estrategias de
cooperacion para la instalaciéon y operacion de Plazas Comunitarias y nuevos modelos de operacion
de la Region B.

Supervisar los procesos de operacion y seguimiento de los servicios ofrecidos en las Plazas
Comunitarias de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Regién B, en colaboracion
con las personas responsables estatales de forma presencial o virtual, mediante el uso de los
sistemas informaticos para impulsar acciones preventivas y correctivas que fortalezcan la atencion
educativa.

Coordinar los procesos de capacitacion de Personas Voluntarias con Subsidio y personal institucional
que apoya en Plazas Comunitarias, a través de las Tecnologias de Informaciéon y Comunicacién de
acuerdo con los requerimientos de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Region B
para mejorar la prestacion de los servicios educativos.

Supervisar el funcionamiento de la conectividad en las Plazas Comunitarias de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion de la Region B para fortalecer la atencion educativa.

Supervisar la operacion de los instrumentos juridicos de colaboracion de las alianzas establecidas
por INEA, en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales de la Region B, desde su suscripcion y
hasta la extincion de las mismas.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Operacién para el logro de los objetivos de la misma.

1.4.2.1. DEPARTAMENTO DE APOYO INSTITUCIONAL REGION B
Objetivo

Organizar el seguimiento de los programas, proyectos y alianzas estratégicas nacionales en materia
de educacion para personas adultas y apoyar en las estrategias operativas para fortalecer los procesos de
atencion educativa mediante el aprovechamiento de la infraestructura tecnoldgica y de comunicaciones de los
Institutos Estatales, las Unidades de Operacion y Plazas Comunitarias de la Region B, asi como apoyar
a la Subdireccion en las actividades derivadas de la representacién del Instituto.

Funciones

1.

Analizar el impacto de los resultados institucionales con el fin de mejorar estrategias operativas en
coordinacion con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion de las Regiones A, By C.
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2,

10.

1.

Analizar y elaborar informes sobre el comportamiento de la oferta educativa del INEA de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion de las Regiones A, B y C, asi como de la informacién generada
por la operacion de los servicios educativos para fomentar su uso como insumo para la toma de
decisiones por las areas responsables de cada uno de los procesos y servicios que concurren en
dicho espacio.

Realizar el seguimiento a las acciones de los programas, proyectos, alianzas y estrategias a nivel
estatal de las Regiones A, B y C derivadas de la vinculacion interinstitucional convenidas por el INEA.

Analizar las carpetas de las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la Region B, a fin de
proporcionar informacién a la Subdireccion para la toma de decisiones que orienten la consecucién
de los objetivos y estrategias institucionales en materia de educacién para personas adultas.

Revisar que los acuerdos emitidos y aprobados por los Organos de Gobierno de los Institutos
Estatales de la Region B, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion,
acreditacion y certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables y apoyar en el
seguimiento a través de la elaboracion de informes que permitan a la Direccion de Operacién una
mejor toma de decisiones.

Realizar analisis operativos encaminados a la promociéon y/o seguimiento de proyectos de
vinculacién en los Institutos Estatales y Unidades de Operacién de las Regiones A, B y C con actores
de la sociedad civil para impulsar el aprovechamiento de los recursos materiales, tecnoldgicos y
humanos en beneficio de la poblacién en rezago educativo.

Realizar el seguimiento de los procesos operativos, prospectivos y administrativos de las Unidades
de Operacion de las Regiones A, B y C, para identificar problematicas y canalizarlas a las
Subdirecciones, a fin de coordinar con las Direcciones de Area del Instituto propuestas de mejora.

Realizar el seguimiento a las actividades de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de las
Regiones A, B y C en las Jornadas Nacionales de Inscripcion, Acreditacion y Certificacion que realiza
el INEA para la conclusién de estudios de las personas jévenes y adultas en rezago educativo.

Realizar la identificacién de problematicas o dificultades en los procesos operativos en materia
educativa y elaborar propuestas para la mejora de los mismos en los Institutos Estatales, Unidades
de Operacion y Coordinaciones de Zona de las Regiones A, By C.

Revisar las acciones en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales de las Regiones A, By C,
para el cumplimiento de los instrumentos juridicos de colaboracion de las alianzas convenidas por el
INEA, desde su suscripcion y hasta la extincion de las mismas.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encarguen especificamente las Subdirecciones de Operacion Region A, B y C, para el logro de los
objetivos de las mismas.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.4.3. SUBDIRECCION DE OPERACION REGION C
Objetivo

Establecer estrategias para la implementacion de los programas, proyectos y alianzas estratégicas
nacionales en materia de educacién para personas adultas en los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion de la Region C, a fin de que se observe y aplique la normatividad emitida por el INEA, asi como
supervisar y dar seguimiento a sus Plazas Comunitarias, identificar las dificultades que se presenten en la
operacion y proponer posibles soluciones mediante la representacion del Instituto en las Juntas de Gobierno y
en las sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos Estatales y Titulares de las Unidades
de Operacion.

Funciones

1.

Implementar el seguimiento operativo de los procesos de Institutos Estatales y Unidades de
Operacion, sus Coordinaciones de Zona y Unidades Operativas de la Region C, en materia
de atencion a la poblacion objetivo con el fin de identificar areas y mejoras a los mismos.

Organizar Reuniones Regionales con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion de la
Regién C, para instrumentar las politicas institucionales a fin de promover la mejora de los procesos
operativos y dar seguimiento a los acuerdos tomados.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Coordinar con las Direcciones de Area del Instituto, actividades operativas para impulsar programas,
proyectos, alianzas y estrategias de la Regidon C, derivadas de la vinculacién interinstitucional
convenidas en apoyo a la educacion de las personas jovenes y adultas, asi como darle seguimiento y
generar propuestas de mejora que coadyuven al cumplimiento de los objetivos en favor de la
poblacién en situacion de rezago educativo.

Representar formalmente al INEA ante las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Region C y en los eventos especiales que realicen las demas Instituciones Federales, Estatales y/o
Municipales de los Estados.

Verificar que los acuerdos propuestos a los Organos de Gobierno de los Institutos Estatales de la
Region C, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion, acreditacion y
certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables, asi como promover y dar
seguimiento a los mismos a través de la presentacion de informes que permita a la persona
encargada de la Direccién de Operacion una mejor toma de decisiones.

Coordinar la organizacion de las Sesiones del Colegio de Directoras y Directores de Institutos
Estatales y Titulares de las Unidades de Operacion del INEA realizadas en la Regién C, y dar
atencion y seguimiento a los acuerdos emanados para fortalecer las estrategias y prioridades de la
prestacion de los servicios educativos.

Proponer estrategias de vinculacion para la Region C con actores de la sociedad civil a fin de
impulsar el aprovechamiento de los recursos materiales, tecnoldgicos y humanos en beneficio de la
poblacién en rezago educativo.

Supervisar el seguimiento del funcionamiento operativo, prospectivo y administrativo de las Unidades
de Operacién de la Region C para identificar problematicas y buscar estrategias de mejora que
fortalezcan la operacion de los servicios educativos.

Asesorar a los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Region C, en la organizacion de
Jornadas Nacionales de Incorporacion, Acreditacion y Certificacion que realiza el INEA para
fortalecer la conclusion de estudios de las personas jévenes y adultas en rezago educativo.

Participar en el proceso de definicion de Reglas de Operaciéon y esquemas de subsidios para las
Personas Voluntarias con Subsidio con el fin de realizar aportaciones considerando la experiencia
operativa, necesidades y problematicas de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la
Region C, que contribuyan al establecimiento de orientaciones institucionales.

Coordinar la participacion de instancias publicas y privadas en el disefio de nuevas estrategias de
cooperacion para la instalacion y operacion de Plazas Comunitarias y nuevos modelos de operacion
de la Region C.

Supervisar los procesos de operacion y seguimiento de los servicios ofrecidos en las Plazas
Comunitarias de los Institutos Estatales y Unidades de Operacion de la Region C, en colaboracion
con las personas responsables estatales de forma presencial o virtual, mediante el uso de los
sistemas informaticos para impulsar acciones preventivas y correctivas que fortalezcan la atencion
educativa.

Coordinar los procesos de capacitacion de Personas Voluntarias con Subsidio y personal institucional
que apoya en Plazas Comunitarias, a través de las Tecnologias de Informacién y Comunicacion de
acuerdo con los requerimientos de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién de la Region C,
para mejorar la prestacion de los servicios educativos.

Supervisar el funcionamiento de la conectividad en las Plazas Comunitarias de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacioén de la Region C para fortalecer la atencion educativa.

Supervisar la operacion de los instrumentos juridicos de colaboracion de las alianzas establecidas
por INEA, en las Unidades de Operacion e Institutos Estatales de la Region C, desde su suscripcion
y hasta la extincion de las mismas.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Operacion para el logro de los objetivos de la misma.
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1.4.3.1. DEPARTAMENTO DE APOYO INSTITUCIONAL REGION C
Objetivo

Administrar y analizar la Informacién que se genera, a través de los sistemas informaticos de las Unidades
Operativas, que permita a las Subdirecciones de la Direccién de Operacién, emitir recomendaciones en la
mejora de los servicios educativos que proporciona el Instituto.

Funciones

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

Analizar el comportamiento de las Unidades Operativas y el rezago educativo en los Institutos
Estatales y las Unidades de Operacion, para orientar las acciones que permitan la mejora de los
servicios educativos.

Realizar un analisis sobre el seguimiento al proceso educativo de las personas educandas y de las
Personas Voluntarias con Subsidio en las Unidades Operativas que sirva como insumo para la
operacion de los servicios educativos.

Proporcionar informacion estadistica del seguimiento a la participacién de instancias publicas y
privadas en la operacién de las Unidades Operativas.

Elaborar estudios estadisticos para proponer esquemas de subsidios para las Personas Voluntarias
con Subsidio de los Institutos Estatales y Unidades de Operacién, a fin de que se integren las
recomendaciones técnicas correspondientes.

Realizar el analisis del comportamiento de la oferta educativa del INEA de las Plazas Comunitarias
para fomentar su uso como insumo para la toma de decisiones en la Direccién de Operacion.

Supervisar y validar los procesos de solicitud de consolidacion, instalacion y funcionamiento de
nuevas Plazas Comunitarias y sus movimientos en los Institutos Estatales y las Unidades de
Operacion, de acuerdo con la normatividad y lineamientos técnicos y administrativos establecidos por
el INEA.

Mantener actualizados los registros de movimientos en el Sistema Nacional de Plazas Comunitarias
(SINAPLAC) y el Sistema Bitacora Electronico de Plazas Comunitarias (SIBIPLAC) en coordinacion
con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion.

Capacitar a las Personas Responsables Estatales de Plazas Comunitarias en el manejo de los
sistemas informaticos (SINAPLAC Y SIBIPLAC), de acuerdo con los requerimientos de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion.

Brindar seguimiento y apoyo a los procesos de instalacién y funcionamiento de la conectividad en las
Coordinaciones de Zona y Plazas Comunitarias.

Realizar el seguimiento de la participacion de instancias publicas y privadas en el disefio de nuevas
estrategias de cooperacion, para la instalacion y operacion de Plazas Comunitarias de los Institutos
Estatales y Unidades de Operacion, con el fin de generar nuevos modelos de operacion y
colaboracion que contribuyan a la atencion de la poblacion en rezago educativo.

Verificar el desarrollo de la capacitacion enfocada a las Personas Voluntarias con Subsidio y
personal institucional que apoyan en Plazas Comunitarias, con apoyo de las tecnologias de
informacién y comunicacion de acuerdo con los requerimientos de los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion de la Region C

Brindar el seguimiento para la instalacion y funcionamiento de la conectividad en Plazas
Comunitarias con la finalidad de fortalecer la atencion operativa en los Institutos Estatales y Unidades
de Operacion.

Analizar las carpetas de las Juntas de Gobierno de los Institutos Estatales de la Regién C, a fin de
proporcionar informacién a la Subdireccion para la toma de decisiones que orienten la consecucién
de los objetivos y estrategias institucionales en materia de educacion para personas adultas.

Revisar que los acuerdos emitidos y aprobados por los Organos de Gobierno de los Institutos
Estatales de la Region C, cumplan con la normatividad en materia académica, de inscripcion,
acreditacion y certificacion, presupuestal, operativa y demas disposiciones aplicables y apoyar en el
seguimiento a través de la elaboracion de informes que permitan una mejor toma de decisiones.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Operacion para el logro de los objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
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1.5.

DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
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1/ Se refieren a plazas eventuales
FACULTADES Y FUNCIONES
DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS
Objetivo

Coordinar, asesorar, formular y representar al Instituto en los asuntos de caracter legal, normativos,
politicas y estrategias en materia de transparencia, a fin de asegurar el cumplimiento y la aplicaciéon de las
disposiciones juridicas que coadyuven al cumplimiento de las politicas y del marco juridico legal que rige la
accion institucional.

Facultades (Articulo 25 Estatuto Organico)

1.

Conducir los servicios juridicos del INEA, asi como vigilar la aplicacion de las disposiciones juridicas
que coadyuven al cumplimiento de las politicas y del marco juridico legal que lo rige.

Representar legalmente al INEA, mediante poder general para pleitos y cobranzas y actos
de administracion, en asuntos jurisdiccionales, contencioso-administrativo y ante toda clase de
autoridades judiciales y administrativas, en los procesos o procedimientos de toda indole, cuando se
requiera su intervencion.

Establecer los criterios legales y normativos en materia laboral, civil, penal, mercantil y administrativa
a los que las Unidades Administrativas y Unidades de Operacion del INEA, deben sujetar
su actuacion.

Definir y atender los proyectos de disposiciones juridicas que le sean encomendados por la Direccion
General, asi como las que se deriven del objeto del INEA, con el apoyo de las Unidades
Administrativas y Unidades de Operacion del INEA.

Proponer ante las instancias correspondientes los proyectos juridicos de los asuntos de la
competencia del INEA, que deban ser sancionados por instancias externas.

Determinar y validar los convenios, instrumentos juridicos, acuerdos de coordinacién y concertacion
con autoridades federales, estatales y municipales, asi como con las representaciones de los grupos
sociales, con los particulares y demas actores involucrados con el objeto del INEA.

Sustanciar los procedimientos administrativos de nulidad, revocacion, cancelacion, reconsideracion,
revision y en todos aquellos que tiendan a modificar o extinguir derechos u obligaciones generados
por resoluciones de caracter jurisdiccional.
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8.

10.

1.

12

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Participar en la elaboracion o modificacion de los documentos que sustenten juridicamente la
operacion de los programas del INEA.

Asesorar a las Unidades Administrativas y Unidades de Operacion del INEA en materia de
adquisiciones, arrendamientos y servicios cuando asi se requiera.

Determinar, dirigir y llevar a cabo las acciones de registro, custodia y administracién del patrimonio
intelectual y cultural propiedad del INEA y de los derechos patrimoniales de autor, con base en las
disposiciones legales vigentes en la materia.

Coordinar las acciones juridicas que permitan garantizar la custodia del patrimonio inmobiliario
del Instituto.

Establecer para su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, las disposiciones del INEA que
deban ser emitidas por este medio.

Difundir las disposiciones juridicas publicadas en el Diario Oficial de la Federaciéon aplicables
al INEA.

Participar en los asuntos de caracter legal en que tengan injerencia sus Unidades Administrativas y
Unidades de Operacion.

Conducir juridicamente a la Unidad de Administraciéon y Finanzas en la revision del Contrato
Colectivo del Trabajo y en la conduccion de las relaciones del Instituto con su personal y con el
sindicato que los representen.

Gestionar el tramite de los Poderes que sean previamente autorizados por la Direccién General.

Atender las obligaciones derivadas del Registro Publico de Organismos Descentralizados en
representacion del Instituto.

Auxiliar a la Prosecretaria de la Junta de Gobierno y emitir el dictamen juridico de las solicitudes de
acuerdo a la Junta de Gobierno.

Coordinar en la atencion de solicitudes de informes, quejas, medidas cautelares o de proteccion,
conciliaciones y recomendaciones que remitan organismos y autoridades relacionados con
la materia.

Fungir como Unidad de Transparencia en términos de lo dispuesto por la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, y demas disposiciones aplicables.

Coordinar la instrumentacion de las politicas de Igualdad de Género y Derechos Humanos a fin de
institucionalizar la perspectiva y transversalidad de género en el INEA; asi como elaborar el
Programa de Igualdad de Género, Derechos Humanos y Erradicacion de la Violencia del INEA que
promueva una cultura institucional en esa materia.

Resguardar los instrumentos juridicos de colaboracion que suscriba las personas titulares del INEA,
Unidades Administrativas y de Operacion.

Las demas que le establezcan la Junta de Gobierno, la Direccion General y las disposiciones
aplicables.

1.5.1. SUBDIRECCION DE LO CONTENCIOSO
Objetivo

Supervisar y coordinar la representacion legal del Instituto ante todas aquellas instancias en que sea parte,
salvaguardando la defensa de sus intereses conforme a los ordenamientos y disposiciones legales aplicables.

Funciones

1.

Supervisar que se lleven a cabo las acciones judiciales correspondientes, para resolver aquellos
asuntos en que se vea afectado el Instituto, dentro del ambito de su competencia, en beneficio de
sus intereses.

Supervisar que se atiendan en tiempo y forma las acciones procesales respectivas en que el Instituto
sea parte, en beneficio de los intereses institucionales.

Participar como asesor representando a la Direccidon de Asuntos Juridicos en todos los cuerpos
colegiados que se constituyan en el Instituto, a efecto de que estos se lleven a cabo de acuerdo a la
normatividad correspondiente y al ambito de la competencia de la Subdireccién.

Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas y Unidades Operativas de Operacion del
INEA, e Institutos Estatales cuando estas lo soliciten, a efecto de que cuenten con las herramientas
juridicas necesarias que les permitan salvaguardar sus intereses.
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10.

Colaborar en las mesas de trabajo tendientes a buscar soluciones en los conflictos de caracter
colectivos con motivo del pliego de peticiones con emplazamiento a huelga por la revision del
Contrato Colectivo de Trabajo, asi como por revisiones salariales.

Participar en las reuniones de negociaciéon del Contrato Colectivo de Trabajo, Reglamento Interior
de Trabajo y otros ordenamientos contractuales y revisarlos junto con el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacién para Adultos, acompafiando asesorando a la Subdireccion
de Recursos Humanos.

Supervisar la elaboracion de convenios de terminacion de la relacion laboral ya sea dentro o fuera de
juicio, y/o convenios en modalidad de cumplimiento sustituto de los laudos, asi como los documentos
relativos al ambito contencioso.

Elaborar, desarrollar, supervisar y documentar las acciones requeridas para dar cumplimiento a los
objetivos, metas e indicadores establecidos en el Programa Anual y demas mecanismos de
seguimiento y mejora para los proyectos y procesos a cargo de la Subdireccion.

Elaborar y suscribir los documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcién
y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la Direccion
de Asuntos Juridicos, y

Las demas que le asigne la Direccion de Asuntos Juridicos, en el ambito de su competencia,
tendientes a la defensa de los intereses institucionales.

1.5.1.1. DEPARTAMENTO DE LO CONTENCIOSO
Objetivo

Representar legalmente al Instituto ante todas aquellas instancias en que sea parte, salvaguardando la
defensa de sus intereses conforme a los ordenamientos y disposiciones aplicables; excepto las de caracter

laboral.

Funciones

1. Ejecutar las acciones judiciales necesarias para resolver todos aquellos asuntos en que se vean
afectados los intereses del Instituto, excepto las de caracter laboral, salvaguardando la mejor
defensa de los mismos.

2. Ejecutar las acciones procesales cuando se vean afectados los intereses del Instituto, excepto las de
caracter laboral.

3. Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas y Unidades de Operacién del Instituto, asi
como a los Institutos Estatales, cuando lo soliciten, excepto en materia laboral.

4. Desahogar los requerimientos y solicitudes de informaciéon efectuados por Autoridades judiciales y
administrativas, excepto las de caracter Laboral.

5. Elaborar y firmar los documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcion y
aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la Subdireccion
de lo Contencioso.

6. Desarrollar actividades inherentes al cumplimiento del Plan Anual de Trabajo.

7. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que

le encargue especificamente la Subdireccion de lo Contencioso para el logro de los objetivos de la
misma.

1.5.1.2. DEPARTAMENTO DE ASUNTOS LABORALES COLECTIVOS
Objetivo

De manera preventiva, asesorar juridicamente en materia laboral respecto a conflictos colectivos y al
procedimiento administrativo, relacionados con personal sindicalizado, para el caso de existir controversias
laborales en materia colectiva, salvaguardando los intereses del Instituto.

Funciones

1.

Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas, Unidades de Operacion e Institutos Estatales,
durante el procedimiento administrativo previsto en las clausulas 18 y 19 del Contrato Colectivo
de Trabajo.
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2,

Dictaminar las actas administrativas de caracter laboral que le sean sometidas y en su caso,
determinar la procedencia de alguna sancién o rescisién de la relacién de trabajo del personal
adscrito a Unidades Administrativas y Unidades de Operacion, iniciar e impulsar procedimientos para
procesales ante los Tribunales Laborales; o bien, las controversias relativas a la terminacion de los
efectos del nombramiento de los trabajadores ante el Tribunal Federal de Conciliacion y Arbitraje.

Asistir a las reuniones de negociacion del Contrato Colectivo de Trabajo, Reglamento Interior
de Trabajo y otros ordenamientos contractuales para su revision junto con el Sindicato Nacional de
Trabajadores de la Educacion para Adultos, acompafiando a la Subdireccion de Recursos Humanos.

Asesorar al personal de las Unidades Administrativas, Unidades de Operacién e Institutos Estatales,
respecto al contenido e interpretacion del Contrato Colectivo de Trabajo, asi como conflictos
colectivos de trabajo.

Asesorar a las Comisiones Nacionales Mixtas previstas en el Contrato Colectivo de Trabajo.
Coadyuvar de manera oportuna con el Programa Anual de Trabajo.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcion y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de lo Contencioso; y

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de lo Contencioso para el logro de los objetivos de la
misma.

1/ Se refiere a plaza eventual
1.5.1.3. DEPARTAMENTO DE ASUNTOS LABORALES INDIVIDUALES
Objetivo

De manera preventiva, asesorar juridicamente en materia laboral respecto a asuntos de caracter individual
y/o relacionado con personal de confianza (mandos) y eventuales, para el caso de existir controversias
laborales, comparecer ante diversas autoridades locales y federales para atender los asuntos contenciosos en
que el Instituto sea parte, salvaguardando sus intereses.

Funciones

1.

Coordinar estrategias juridicas en materia laboral, respecto a asuntos de caracter individual, con
base a las normas de trabajo aplicables en el Instituto y la Ley Federal del Trabajo, con la finalidad
de salvaguardar el interés juridico y patrimonial del Instituto

Gestionar, impulsar y desahogar los procedimientos laborales seguidos ante diversas autoridades en
dicha materia, respecto de los asuntos ordinarios y/o especiales de naturaleza individual laboral
concernientes a personal de confianza (mandos) y eventuales donde el Instituto sea parte y que
puedan ser afectados sus derechos a su patrimonio.

Asesorar juridicamente a las Unidades Administrativas, Unidades de Operacion e Institutos Estatales
cuando éstos lo soliciten, en materia de conflictos individuales de trabajo concernientes a personal
de confianza (mandos) y eventuales, instando al cumplimiento de las disposiciones de las
normas de trabajo aplicables en el Instituto y la Ley Federal del Trabajo, para evitar se afecte el
patrimonio Institucional.

Asesorar al personal de las Unidades Administrativas, Unidades de Operacion e Institutos Estatales,
respecto conflictos individuales de trabajo.

Elaboracién de convenios de terminacion de la relacion laboral ya sea dentro o fuera de juicio, y/o
convenios en modalidad de cumplimiento sustituto de los laudos.

Ejecutar estrategias establecidas el Plan Anual de Trabajo.

Elaborar y suscribir los informes y documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de
su funcion y aquéllos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la
Subdireccion de lo Contencioso, y

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas
que le encargue especificamente la Subdireccion de lo Contencioso para el logro de los objetivos de
la misma.
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1.5.2. SUBDIRECCION DE LO CONSULTIVO Y APOYO INSTITUCIONAL
Objetivo

Atender las consultas y participar en los estudios de caracter juridico-administrativo que formulen las areas
del Instituto, revisar los instrumentos contractuales de cualquier tipo, a celebrar por la entidad de acuerdo con
los requerimientos de sus Unidades Administrativas, asesorar a los Comités Administrativos del Organismo,
representar a la Direccién de Asuntos Juridicos en todas las etapas del procedimiento de adquisiciones que
celebre el Instituto, y sistematizar el marco juridico de la entidad y supervisar la formacion, vinculacion,
difusion y evaluacion de estrategias y acciones en materia de Igualdad de Género y Derechos Humanos.

Funciones

1. Participar como asesor representando a la Direccion de Asuntos Juridicos en todos los cuerpos
colegiados que se constituyan en el Instituto, a efecto de que estos se lleven a cabo de acuerdo a la
normatividad aplicable.

2. Asesorar a las Unidades Administrativas del Instituto sobre las consultas que formulen a la Direccion
de Asuntos Juridicos en materia juridico-administrativa y asi proporcionar los elementos necesarios
para el cumplimiento de sus funciones de conformidad al marco normativo aplicable.

3. Atender los proyectos de iniciativas de Ley o reformas que le sean encomendados que incidan en el
actuar del INEA, con el apoyo de las Unidades Administrativas.

4. Realizar proyectos de estudios e investigaciones de las leyes, reglamentos, decretos y demas
normativa relacionada con la competencia del Instituto, a fin de atender reformas, modificaciones y
actualizacion de la normativa interna que se consideren necesarios para su mejor funcionamiento.

5. Reuvisar, y validar los convenios, contratos y/o cualquier otro instrumento juridico que celebre el
Instituto, a efecto de que se encuentren ajustados a la normatividad aplicable, asi como revisar, los
modelos de pedido en materia de adquisiciones, previa peticion de las areas responsables.

6. Participar con el caracter de asesor juridico en las diversas etapas de los procedimientos de
adquisiciones en los términos de la ley en la materia, para dar certeza juridica a dichos
procedimientos.

7.  Verificar, o en su caso, realizar el registro de los materiales educativos, publicaciones y de todas
aquellas obras cuya autoria o titularidad corresponda al Instituto, conforme a la Ley Federal del
Derecho de Autor y la Ley Federal de Proteccién a la Propiedad Industrial.

8. Tramitar para su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, el marco normativo del Instituto y
demas lineamientos necesarios para el mejor desempeiio del Instituto.

9. Revisar y validar la compilacion y actualizacién de la legislacion en torno a la educacion para adultos,
asi como las disposiciones juridico-administrativas aplicables a la institucion, a efecto de que el
marco juridico sea el vigente y adecuado.

10. Tramitar el otorgamiento de poderes generales que coadyuven al actuar del INEA, previa
autorizacion de la Direccion General.

11. Atender las obligaciones derivadas del Registro Publico de Organismos Descentralizados en
representacion del INEA.

12. Proporcionar el apoyo juridico necesario a la Prosecretaria de la Junta de Gobierno, respecto de los
acuerdos que seran presentados para la aprobacion del 6rgano colegiado.

13. Fungir como enlace de la Direccién de Asuntos Juridicos con el Comité de Transparencia para el
cumplimiento de lo previsto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica y
demas disposiciones aplicables.

14. Verificar que se cumplan con las politicas de gobierno abierto y datos abiertos; politica en materia de
transparencia en la gestién publica, de acceso a la informaciéon publica y politicas de proteccion
de datos personales.

15. Supervisar todas aquellas funciones inherentes al control de la clasificacion y desclasificacion de los
documentos oficiales que se generen al interior de la Direccién de Asuntos Juridicos y revisar el
indice de los expedientes reservados como clasificados, en términos de la normatividad aplicable, a
efecto de ofrecer cuando proceda, informacion clara y confiable.

16. Supervisar el tramite de las solicitudes de acceso a la informacion y datos personales, cuando sean
requeridas a la Direccion de Asuntos Juridicos, para la correcta entrega de la informacion solicitada.

17. Supervisar y coordinar las acciones para generar un ambiente de Igualdad de Género, respeto a los
Derechos Humanos y a una vida libre de violencia en el ambito institucional y educativo.
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18.
19.

20.

Coadyuvar de manera oportuna con el Programa Anual de Trabajo.

Elaborar y suscribir los documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcion
y aquellos que le correspondan por delegacion de facultades o suplencia del Titular de la Direccion
de Asuntos Juridicos.

Las demas que le asigne la Direccion de Asuntos Juridicos, en el ambito de su competencia,
tendientes a proporcionar una correcta asesoria en materia juridica dentro del quehacer institucional.

1.5.2.1. DEPARTAMENTO DE CONVENIOS, CONTRATOS Y APOYO A COMITES
Objetivo

Brindar asesoria a los Comités y grupos de trabajo institucionales por medio de la revisién y
sistematizacion de la legislacion educativa en materia de educacién para adultos, asi como, llevar el registro
actualizado del marco juridico interno del Instituto. Asimismo, participar y brindar asesoria en las diversas
etapas de los procedimientos de adquisiciones en los términos de la ley en la materia, para dar certeza
juridica a dichos procedimientos, asi como revisar, a peticion de las areas involucradas, los instrumentos
juridicos o cualquier otro que celebre el INEA.

Funciones

1.

10.

1.

Coadyuvar en la asesoria que se brinde a las Unidades Administrativas del INEA sobre las consultas
que formulen a la Direccion de Asuntos Juridicos en materia juridico-administrativa y asi proporcionar
los elementos necesarios para el cumplimiento de sus funciones de conformidad al marco normativo
aplicable.

Colaborar en los proyectos de estudios e investigaciones respecto de la normativa relacionada con la
competencia del Instituto, a fin de atender las reformas necesarias al marco juridico.

Revisar y validar los proyectos de convenios y/o cualquier otro instrumento contractual a celebrar por
el Instituto con autoridades federales, estatales, municipales e internacionales.

Emitir recomendaciones juridicas a los convenios y/o cualquier otro instrumento contractual a
celebrar por el Instituto con terceros, a efecto de dar certeza juridica a los actos contractuales que
se realicen.

Asesorar a las areas del Instituto respecto de cualquier duda, aclaracion o controversia que no derive
o implique un proceso judicial respecto de los instrumentos contractuales celebrados por el Instituto,
a efecto de salvaguardar los intereses de este.

Brindar asesoria de manera eficaz y eficiente en los Comités y Grupos de Trabajo Institucional y
participar en el caracter de asesor en todas las diversas etapas de los procedimientos de
adquisiciones en los términos de la ley en la materia, a fin de dar certeza juridica a dichos
procedimientos, asimismo, revisar a peticion de las areas involucradas los modelos de pedido que en
materia de adquisiciones celebre el INEA.

Coadyuvar y vigilar la correcta aplicacion de la normatividad vigente en el ambito de las
adquisiciones y enajenaciones que realice el Instituto en particular en los comités de adquisiciones.

Llevar a cabo el registro de los materiales educativos, publicaciones y de todas aquellas obras cuya
autoria o ftitularidad corresponda al INEA, conforme a la Ley Federal del Derecho de Autor y Ley
Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial y tramitar el otorgamiento de poderes generales que
coadyuven al actuar del INEA, previa autorizacién de la Direccién General.

Compilar, sistematizar y remitir a las areas del Instituto las disposiciones juridico-administrativas
aplicables en la esfera de la competencia del Instituto, asi como revisar el Diario Oficial de la
Federacién y sistematizar su contenido respecto de aquellas disposiciones que incidan en el actuar
del Instituto y de ser necesario, promover su difusion; asimismo, sistematizar el marco normativo en
torno a la educacion para los adultos y en su caso proponer las adecuaciones correspondientes.

Atender y dar seguimiento a todos los informes internos y externos que se requieran por parte de la
Direccion de Asuntos Juridicos, asi como a las obligaciones derivadas del Registro Publico de
Organismos Descentralizados en representacion del INEA.

Colaborar y auxiliar al enlace de la Direccion de Asuntos Juridicos con el Comité de Transparencia
para el cumplimiento de lo previsto en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, para lo cual debera atender y asesorar en el tramite de las solicitudes de acceso a la
informacioén y datos personales, cuando sean requeridas a la Direccién de Asuntos Juridicos, para la
correcta entrega de la informacién solicitada.
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12.

13.

14.

Controlar la clasificacion y desclasificacion de los documentos oficiales que se generen al interior de
la Subdireccion, asi como elaborar semestralmente un indice de los expedientes clasificados como
reservados; en los términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica,
asi como Administrar el archivo de tramite competencia de la Direccion de Asuntos Juridicos para
su Organizacion.

Coadyuvar de manera oportuna con el Programa Anual de Trabajo, asi como elaborar y suscribir los
documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcion y aquellos que le
correspondan por delegacién de facultades o suplencia del Titular de la Subdireccién de lo Consultivo
y Apoyo Institucional.

Las demas funciones que le establezcan las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que le
encargue especificamente la Subdireccion de lo Consultivo y Apoyo Institucional para el logro de los
objetivos de la misma.

1.5.2.2. DEPARTAMENTO DE IGUALDAD DE GENERO Y DERECHOS HUMANOS
Objetivo

Contribuir al desarrollo de capacidades institucionales que permitan prevenir y atender los actos de
discriminacion y de violencia laboral institucional de género en las Areas Administrativas, asi como,
instrumentar la politica de Igualdad de Género, Derechos Humanos y de erradicacion de la violencia, en la
gestion institucional y educativa por medio de la formacion, vinculacion, difusion y evaluacion de estrategias y
acciones en materia de Igualdad de Género y Derechos Humanos.

Funciones

1.

10.

Coordinar acciones para generar un ambiente de Igualdad de Género, respeto a los Derechos
Humanos y a una vida libre de violencia en el ambito institucional y educativo.

Proporcionar informacién y promover la institucionalizaciéon en materia de igualdad de género y
derechos humanos, con los Institutos Estatales y las Unidades de Operacion para que implementen
politicas y desarrollen estrategias, a fin de prevenir y atender los actos de discriminacion y de
violencia laboral, en la prestacion de los servicios educativos que se otorgan.

Brindar seguimiento a la evaluacion de estrategias, acciones y resultados en materia de Igualdad de
Género y Derechos Humanos, a fin de identificar logros y oportunidades de mejora en los procesos y
proyectos que se desarrollen en esta materia.

Administrar los procesos de formacion, vinculacion, difusion y evaluaciéon en materia de Igualdad de
Geénero y Derechos Humanos, a fin de contribuir al logro de la igualdad sustantiva entre mujeres y
hombres, y el respeto a los Derechos Humanos en el Instituto.

Implementar estrategias de difusion y promocion de la Igualdad de Género, Derechos Humanos,
Erradicacion de la Violencia y de una Cultura de denuncia, en coordinacion con la Direccion de
Concertacion, Difusion y Asuntos Internacionales, a fin de integrar al personal institucional y a los
sectores privado y social que se relacionan con el Instituto en los programas y proyectos que se
desarrollen en esta materia.

Brindar acompafnamiento a las areas del Instituto encargadas de los procesos educativos, de la
planeacion, programacion, operacion, evaluacion y rendicion de cuentas para la institucionalizacion
de la perspectiva de Género y Derechos Humanos en los programas y acciones que lleven a cabo en
el cumplimiento de sus funciones.

Analizar la informacion derivada de estudios e investigaciones para detectar brechas y estereotipos
de género y contar con informacién eficaz y oportuna a fin de promover estrategias institucionales.

Elaborar propuestas para la incorporacion de la perspectiva de Género y Derechos Humanos en los
documentos y procesos normativos y administrativos que regulan al Instituto.

Coordinar con las Unidades Administrativas, la aplicacion de la normatividad y los lineamientos a
seguir por el sector educativo en materia de comunicacion institucional para que los mensajes y
campafas se transmitan con lenguaje incluyente y libre de estereotipos de género, en coordinacion
con el area responsable de esta funcion.

Dar seguimiento en coordinacion con la Subdireccion de Informaciéon y Estadistica, a la informacion y
registro de la situacion de mujeres y hombres en el ambito institucional y educativo que es
competencia del Instituto a fin de contar con estadisticas en materia de Igualdad de Género y
Derechos Humanos que orienten la toma de decisiones en este sentido.
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1.

12.

13.

14.

15.

Coordinar la implementacion de estrategias y acciones para la Igualdad de Género, Derechos
Humanos y Erradicacion de la Violencia en el INEA, asi como dar seguimiento a los objetivos y
metas establecidos en esto.

Coordinar con el Departamento de Formacion y Desarrollo, acciones de formacion para el personal
administrativo, directivo, educativo, técnico y comunitario en materia de Igualdad de Género,
Derechos Humanos y Erradicacion de la Violencia en el Instituto.

Llevar a cabo el seguimiento a los proyectos y estrategias que se deriven de los convenios en
materia de Igualdad de Género, Derechos Humanos y Erradicacion de la Violencia, con entidades del
sector publico, privado y social en coordinacion con la Direccion de Concertacion, Difusién y Asuntos
Internacionales.

Elaborar y difundir informes de evaluacion periddica para dar cuenta de resultados en el
cumplimiento de los objetivos, estrategias y politicas ejecutadas por el INEA en cumplimiento a los
programas de las instituciones externas que lo requieran.

Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Subdireccion de lo Consultivo y Apoyo Institucional para el logro de
los objetivos de la misma.

1/ Se refieren a plaza eventual
1.5.2.3. DEPARTAMENTO DE ENLACE EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO

A LA INFORMACION

Objetivo

Tramitar y dar seguimiento a las solicitudes en materia de transparencia y acceso a la informacion, asi
como atender los requerimientos y obligaciones solicitadas por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno y
su 6rgano administrativo desconcentrado Transparencia para el Pueblo.

Funciones

1.

10.

1.

Poner a disposicién de los usuarios, los formatos de solicitudes de acceso a la informaciéon publica y
los relativos a datos personales, tanto en solicitudes directas como electrénicas.

Auxiliar a los particulares en la elaboracién de solicitudes de acceso a la informacion y, en su caso,
orientarlos respecto de las areas competentes del INEA y en ejercicio de los derechos de Acceso,
Rectificacion, Cancelacion y Oposicién (ARCO).

Recibir y dar tramite a las solicitudes de acceso a la informacion, asi como turnarlas con las areas
competentes del INEA, debiendo verificar si la Unidad Administrativa, a la que se pretenda remitir la
solicitud de informacién, es competente para dar contestacion, de acuerdo a sus facultades,
competencias y funciones con el objeto de que realicen una busqueda exhaustiva y razonable de la
informacién solicitada, asi como dar seguimiento hasta su debida atencién y resolucién, realizando
todos los tramites internos necesarios para la atencion de las mismas.

Efectuar las notificaciones a las personas solicitantes, conforme a la normativa aplicable.

Registrar las solicitudes de acceso a la informacion, respuestas, resultados, costos de reproduccion y
envio.

Proponer al Comité de Transparencia los procedimientos internos que aseguren la mayor eficiencia
en la gestion de las solicitudes de acceso a la informacion.

Promover e implementar politicas de transparencia con sentido social procurando su accesibilidad,
asi como fomentar la transparencia y accesibilidad al interior del INEA.

Dar cuenta al Comité, de los recursos de revision recibidos y turnados a la Secretaria Anticorrupcion
y Buen Gobierno y su érgano administrativo desconcentrado Transparencia para el Pueblo, asi como
de sus resultados.

Verificar que la informacién que de oficio se publique y actualice por las Unidades Administrativas y
Unidades de Operacion del INEA, en la Plataforma Nacional de Transparencia, se realice en los
términos de la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi como en los
Lineamientos que se emitan en la materia.

Coordinar la recepcion y difusion de las obligaciones de transparencia previstas en la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

Fungir como Secretaria Técnica del Comité de Transparencia y apoyar en la celebracién de las
sesiones que se realicen.
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12. Coadyuvar de manera oportuna con el Programa Anual de Trabajo, asi como elaborar y suscribir los
documentos relativos al ambito de su competencia y al ejercicio de su funcion y aquellos que le
correspondan por delegacion de facultades o suplencia de la persona Titular de la Subdireccion de
lo Consultivo y Apoyo Institucional.

13. Las demas funciones que le establezcan en las disposiciones normativas aplicables, y aquellas que
le encargue especificamente la Direccion de Asuntos Juridicos y la Subdireccion de lo Consultivo y
Apoyo Institucional para el logro de los objetivos de la misma.

1.6. UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS

Organigrama

Direccion Genera

Subdiweccion de

Presupuesta ¥

Subdireccion de 0
ReEcursts Humanos M atErales b 1[4 ]

I

Cepartamenta de

SEmVicios Finan ciernos

N DepartameEnto de
Cepartamenta de

Cepartamenta de — Anams, Dmsno

Admision . I — Drogramacian ¥ _ —
: Adquisiciones - de Stemes |
| cpiriesn o Dresu pussto _ 4
Senicios de
Cepartamenta de
- - Cessrrollo de
Cepartamenta de Cepartamenta de

RTINS &5

Tesoreria

Cepartamento de
Contral Patreman s

Cepartamenta de
Contabilidad

1/ Departamento
de Formackdn ¥
Desarrolio

1/ Se refieren a plazas eventuales
FACULTADES Y FUNCIONES

UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS
Objetivo

Gestionar la autorizacion del presupuesto programado y administrar el presupuesto autorizado mediante la
racionalizacion en el gasto en materia de recursos financieros, humanos, materiales e informaticos, asi como
establecer las politicas salariales y de prestaciones al interior del Instituto y para las Unidades de Operacién
observando el cumplimiento de lineamientos, normas y procedimientos aplicables.
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Facultades (Articulo 26 Estatuto Organico)

1.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

Establecer, difundir y vigilar de conformidad con las politicas institucionales y del sector educativo,
el cumplimiento de la normatividad, criterios y procedimientos que rijan los ordenamientos en
materia de recursos humanos, materiales, financieros, y tecnoldgicos del Instituto y sus Unidades
de Operacion.

Coordinar la formulacién y operacion de lineamientos, sistemas y procedimientos para la eficiente
administracion de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos conforme a los
requerimientos de las Unidades Administrativas del INEA, asi como aplicar las disposiciones que
regulen los procesos internos de los mismos.

Coordinar la gestion del presupuesto en materia de recursos humanos, materiales, financieros y
tecnolégicos del Ramo 11 Educacion Publica, (Oficinas Centrales, y sus Unidades de Operacion), a
fin de someter a consideracion de la Direccién General los proyectos de presupuesto de ingresos y
egresos, y solicitar la aprobacion de las dependencias globalizadoras para su inclusién en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion, asi como suscribir los estados financieros dictaminados
y demas informacion financiera y presupuestaria.

Coordinar las acciones para la implementacién de las medidas de racionalidad, austeridad y
disciplina presupuestaria, en materia de recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos,
y de cierre del Ejercicio Presupuestario que emitan las autoridades competentes, con el proposito de
que se observen en las Unidades Administrativas y Unidades de Operacion.

Coordinar la gestion del presupuesto en materia de servicios personales, del Ramo 33 Fondo de
Aportaciones para la Educacion Tecnologica y de Adultos (FAETA), de los Institutos Estatales, con
el proposito de contar con la aprobacién de las dependencias globalizadoras, para su inclusién en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion conforme a la normatividad vigente y aplicable.

Coordinar los procesos internos de gestion de recursos humanos, materiales, tecnoldgicos vy
financieros en las Unidades Administrativas del INEA y en las Unidades de Operacion, asesorar a los
Institutos Estatales en la aplicacién de lineamientos conforme a la normatividad aplicable.

Participar en los comités y drganos colegiados en los que, conforme a la normatividad vigente, le
corresponda estar presente.

Dirigir la aplicacién de medidas internas de disciplina presupuestaria para aprovechamiento del
ejercicio y control del presupuesto autorizado al Instituto y a sus Unidades de Operacion, conforme a
las normas vy criterios emitidos por las autoridades competentes.

Proponer a la Direccién General del Instituto, las actualizaciones al Manual General de Organizacion
derivadas de las modificaciones a la estructura organica, autorizadas por las autoridades
competentes que sean necesarias.

Coordinar a las Unidades Administrativas del Instituto, en la implementacion de los proyectos de
estructura organica, manuales de organizacion, de procedimientos y servicios, que se requieren en el
Instituto y supervisar su operacion.

Dirigir en coordinacién con la Direccién de Asuntos Juridicos, la revision salarial, del contrato
colectivo de trabajo, asi como otros ordenamientos laborales.

Gestionar ante las autoridades competentes la autorizacion de estructura organica, plantilla de
plazas, los incrementos salariales y a prestaciones, tabuladores; asi como, coordinar los procesos
de ingreso y promocion, capacitacion, separacion, evaluacion del desempefio y otorgamiento de
salarios y prestaciones para las personas trabajadoras.

Coordinar el pago de servicios personales de las Unidades Administrativas y Unidades de Operacién
y analizar los posibles escenarios presupuestales para el cierre trimestral y anual del presupuesto de
servicios personales.

Proponer las politicas, bases y/o lineamientos que regulen la operacion de procesos en materia de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y/o enajenacién de bienes muebles, que el Instituto deba
celebrar con terceros, de conformidad con las normas aplicables para la aprobacion de las instancias
correspondientes.

Coordinar y supervisar la emision y difusion del marco normativo en materia de seguridad, vigilancia
y proteccion civil.

Coordinar y supervisar la emision y difusién del marco normativo en materia de almacenes,
inventarios de bienes, afectacion, baja y destino final.
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17.

18.

19.

20.

21.
22,

23.

24,

25.

26.

27.
28.

29.

30.

31.

32,

33.

34.

35.

Coordinar la instrumentacién, resoluciéon y ejecucion de los procedimientos de rescision
administrativa, terminacion anticipada y suspension que se implementen en el Instituto, derivado de
la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, y su respectivo reglamento.

Coordinar y supervisar la emision y difusiéon sobre la utilizacién, conservacion, salvaguarda vy
aseguramiento de los bienes muebles e inmuebles que sean patrimonio del Instituto.

Proponer los programas anuales sobre adquisicion, arrendamiento, servicios y enajenacion de bienes
muebles, para la aprobacién de las instancias correspondientes.

Coordinar la programacién de recursos financieros y presupuestarios para orientar los programas,
proyectos y acciones del Instituto y el ejercicio presupuestal en Unidades Administrativas y Unidades
de Operacion e Institutos Estatales, y en su caso, gestionar las adecuaciones pertinentes ante la
Coordinadora de Sector.

Dirigir el disefio e integracion de la estructura presupuestal.

Ministrar los recursos destinados a la operacion de los programas y proyectos educativos a cargo de
